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§12.11.01 Forsvarsministeriet, Departementet.

1. Beretning

1.1 Departementets opgaver bestar i:
e strategisk udvikling
¢ overordnet styring
e kontrol af ministeromrddet, der omfatter:
o det samlede danske forsvar
o civile funktioner i tilkknytning hertil
o beredskabsomrédet.

Under ministeromradet lgses opgaver i forbindelse med:
¢ Internationale aktiviteter
Samarbejdsaktiviteter til stgtte for bevarelse eller etablering af fred
Civilbeskyttelse
Sikring af forsvarlig besejling og overvagning af farvandene omkring Danmark, Grgnland og Fzerg-
erne.
Haevdelse af suveraeniteten pa sgterritoriet
Haevdelse af suveraeniteten for luftrummet
Opgaver knyttet til det statslige redningsberedskab
Opgaver knyttet til det kommunale redningsberedskab

Departementets opgaver er af en sddan karakter, at der ikke skal aflaegges &rsrapport jf. @konomistyrelsens
vejledning om udarbejdelse af &rsrapport, 29. januar 2007, men i stedet et finansielt regnskab.

1.2 Der er ingen aendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til finansielt regnskab 2005.

1.3 Der er ikke indregnet tal for § 12.41.04. Dansk Brand- og Sikringsteknisk Institut i naerveerende regn-
skab, da departementet kun bestyrer udbetaling af Brand- og Sikringsteknisk Instituts bevilling over depar-
tementets likviditet. Dette pavirker séledes hverken departementets regnskab eller bevillingsafregning for
2006. Brand- og Sikringsteknisk Institut har egen bevillingsafregning.

2. Regnskab

2.1 Resultatopgprelse

Departementet har i 2006 haft driftsomkostninger p8 125,5 mio. kr. og indteegter p& 2,9 mio. kr., hvilket
giver et samlet resultat p& 122,6 mio.kr. Den stgrste udgiftspost er personaleomkostninger p& 66,6 mio.kr.

Ordinaere driftsindtaegter. Der har veeret en overfgrsel fra @konomistyrelsen p& 0,8 mio. kr. i forbindelse
med radiokommunikation.

Personaleomkostninger er ikke opgjort p& samme méde for drene 2005 og 2006 i SKS, hvorfor der frem-
kommer en forskel i resultatopggrelsesposten “Ignninger”. Forskellen i “lgnninger” er stgrre end forskellen i
de faktiske Ignomkostninger.

Finansielle poster. Der er fejlagtigt foretaget udenlandske betalinger i 2006 for ca. 24 mio. kr., som er blevet
tilbagefgrt ultimo 2006. Dette har pdfgrt departementet renteudgifter p& ca. 1 mio. kr.

Den reducerede likviditet (se note til balance) har medvirket at de finansielle indtaegter er blevet lavere.
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Resultatopggrelse Forsvarsministeriets Departement 2006

DKK 1.000 2006 2005 2007
Note | Ordinzere driftsindtaegter
Salg af vare og tjenesteydelser 1.069 60
Tilskud til egen drift 0 0
@vrige driftsindtaegter 861 6.862
Gebyrer 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt 1.930 6.922
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 5.672 6.364
Andre forbrugsomkostninger 14.326 13.734
Forbrugsomkostninger i alt 19.998 20.098
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 58.843 53.879
Pension 8.004 7.730
Lanrefusion 2.316 1.751
Andre personaleomkostninger 2.075 2.852
Personaleomkostninger i alt 66.606 62.710 70.000
a Andre ordinaere driftsomkostninger 33.038 47.563 51.300
b Af- og nedskrivninger 3.254 2.104 3.400
Ordinzere driftsomkostninger i alt 122.896 132.475 124.700
Resultat af ordinaer drift 120.966 125.553 124.700
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 0 0
Andre driftsomkostninger 1.123 0
Resultat fer finansielle poster 122.089 125.553 124.700
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 982 1.508
Finansielle omkostninger 1.213 174
Resuitat for ekstraordinaere poster 122.319 124.218 124.700
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere indteegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Ekstraordinaere poster 0 0
Arets resultat 122.319 124.218 124.700
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3. Pdtegning af det samlede regnskab

3.1 Fremlaeggelse

Det finansielle regnskab er aflagt i henhold til Finansministeriets bekendtggrelse nr. 1693
af 19. december 2006 om statens regnskabsvaesen mv. § 39 stk. 4.

Det finansielle regnskab omfatter § 12.11.01. Departementet, CVR nr. 25775635,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2006.

3.2 Pategning

Det tilkendegives hermed:

o at det finansielle regnskab er rigtig, dvs. at det finansielle regnskab ikke indeholder
vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

¢ at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdelse aftaler og saedvanlig praksis, og

o at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler ved driften i Departementet.

K¢benhavnﬁ. april 2007 Kgbenhavn 11. april 2007

Laila Reenberg
Afdelingschef

Anders Troldborg
Departementschef
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FORSVARSCHEFENS FORORD

2006 har veeret et historisk travlt ar for forsvaret. Den omfattende omstilling, der fulgte aftalen
om forsvarets ordning 2005 - 2009, er i fuld gang. Men selv om mange myndigheder er flyttet,
nedlagt, sammenlagt eller oprettet, har produktionen veeret hgj og effektiv. Nogle af omstillin-
gerne har veeret sveere, men heldigvis har det veeret muligt at drage nytte af hinandens erfa-
ringer. Der udestar fortsat en del, far alt er pa plads og fungerer, men her pa halvvejen er vi
godt kgrende.

At forsvaret flytter sig i den udstukne retning, er fuldt ud personellets fortjeneste og resultatet
af en meget flot indsats. Og personellets fortsatte indsats er en forudsaetning for, at omstillin-
gen kan fagres helt ud i livet. Men omstillingen har ogsa en pris. Der er graenser for, hvad den
enkelte medarbejder kan lgfte af byrder over lsengere perioder. Derfor er der behov for, at
forsvaret hele tiden har opmaerksomheden rettet mod det bergrte personel. Det geelder savel
tiltraekning af nye medarbejdere - hvor forsvaret ikke er alene om at traekke pa den danske
arbejdsstyrke — som fastholdelse af vore gode medarbejdere. Samtidig har en betydelig del af
forsvarets personel behov for seerlig uddannelse og treening, der ikke kan opnas i det almin-
delige uddannelsessystem. Denne kombination af medarbejdermangel og seerlige krav til sol-
daten stiller forsvaret over for betydelige udfordringer. Derfor er fastholdelse og rekruttering
blandt de hgjest prioriterede opgaver i 2007.

Forsvarets internationale opgaver udggr en meget stor del af opgaveportefgljen. Der er fort-
sat en forventning til forsvaret om et stort internationalt engagement og krav om at bevare et
hgjt fagligt niveau. For at sikre dette mener jeg, at det er ngdvendigt at fokusere ressourcerne
ved at reducere antallet af missioner og i stedet styrke de tilbageveerende.

Det gkonomiske resultat for 2006 kan betegnes som tilfredsstillende. Forsvaret har i 2006
fremrykket en reekke materielanskaffelser og betalinger for at understgtte kerneopgaverne
bedst muligt.

Omverdenens interesse og mediernes fokus pa forsvaret er gget betydeligt, takket vaere om-
stillingsprocessen og det store engagement bade internationalt og nationalt. Udviklingen fra et
nationalforsvar i et koldskrigsscenario til en fleksibel udrykningsstyrke i en globaliseret verden
ger, at forsvaret ma veere abent for medierne og for omverdenen i det hele taget. Jeg ved, at
det kreever tid og ressourcer fra en stor del af personellet, nar forsvaret er genstand for kritik.
Men det er en opgave, man som ansat i en virksomhed med sa specielle opgaver som forsva-
ret, ma indregne som en del af sit arbejde. Der ma aldrig herske tvivl om, at forsvaret altid
udfarer sine opgaver under hensyntagen til geeldende love og bestemmelser.

Det er mit samlede indtryk, at 2006 igen har veeret et ar, hvor produktionen og styrkeindsaet-
telsen kan betegnes som tilfredsstillende, og hvor indsatsen fra personellet har veeret yderst
tilfredsstillende.

H.J. HELSY
General
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1. Beretning

1.1 Forsvarets opgaver

Det lovmeessige grundlag for forsvarets virke er Lov nr. 122 af 27. februar 2001 om forsvarets
formal, opgaver og organisation mv. (Forsvarsloven). Heraf fremgar bl.a., at forsvaret skal
bidrage til at fremme fred og sikkerhed og har til formal at:

e Forebygge konflikter og krig.

o Haevde Danmarks suveraenitet og sikre landets fortsatte eksistens og integritet.

e Fremme en fredelig udvikling i verden med respekt for menneskerettighederne.

Den sikkerhedspolitiske udvikling kreever, at dansk forsvar styrker kapaciteten pa to centrale
omrader: Evnen til at opstille internationale deployerbare militeere kapaciteter, og evnen til at
imadega terrorhandlinger og deres falgevirkninger.

Forsvaret skal derfor tilpasses de nye udfordringer og politiske malsaetninger om at producere

og indsaette helstgbte og kampberedte enheder til sdvel nationale som internationale opga-

ver. Hovedtemaerne i processen er:

¢ Tilpasning til nye internationale krav, herunder fortsat omleegning fra mobiliseringsforsvar
(territorialforsvar) til deployerbart kapacitetsbaseret forsvar.

e Forsvaret som et relevant sikkerhedspolitisk instrument.

e Fokusering pa operative indsatsklare enheder.

o Effektivisering og rationalisering af forsvarets ledelses- og stagttestruktur ud fra princippet
"netop tilstraekkelig”.

Med baggrund i ovenstaende udfordringer og malsaetninger lanceredes i 2006 Forsvarets
Mission og Vision. Samtidig blev arbejdet med at formulere Forsvarets Strategier sat i gang.
Disse er planlagt feerdiggjorte og implementeret ultimo 2007. Forsvarets Mission, Vision og
Strategier skal skabe et feelles udgangspunkt og en feelles udviklingsramme der bidrager til
medarbejdernes forstaelse af forsvaret som én stor samlet virksomhed med et feelles mal .
Essensen er at styrke helhedsforstaelsen og at skeerpe fokus pa forsvarets kerneproduktion —
det operative.

1.2 Arets gkonomiske resultat.

Af nedenstaende tabel fremgar arets udgiftsbaserede resultat for 2006 eksklusiv bevillinger.
Arets resultat udviser et nettoforbrug p& 17,2 mia. kr. for hele Forsvarskommandoen. De sam-
lede bevillinger inklusiv Tilleegsbevillingen (TB) var pa 17,1 mia. kr. Der har i 2006 saledes
veeret et merforbrug pa 0,1 mia. kr. p& Forsvarskommandoens ordingere drift, svarende til 0,7
pct. af nettoudgiftsbevillingen. Med udgangen af 2005 var der et viderefgrelsesforbrug pa mi-
nus 0,4 mia. kr. Herved bliver det samlede viderefarelsesforbrug pa minus 0,5 mia. kr. pa
driftsbevillingen.



Mio.kr.

Regnskab 2006

Ordineere driftsindteegter 979,5
Ordinaere driftsomkostninger -19.506,0
Heraf personaleomkostninger -9.049,9
Andre driftsposter, netto -476,4
Finansielle poster, netto 454
Ekstraordineere poster, netto 0
Driftsbevilling / Anleaegsbevil-
Statsvirksomhed ling

Indteegter 1.053,3 | Indteegter 17,4

Udgifter 18.249,0 | Udgifter 1.574,1

Arets nettoudgifter (ekskl. Bevilling) 17.195,7 1.556,7

Bevilling (nettotal) inkl. TB 17.077,9 | Bevilling, indteegter inkl. TB 15,6

Bevilling, udgifter inkl. TB 1.364,1

-208,2

Til viderefgrelse -117,8 -208,2

Status pr.
Mio.kr. 31.12.2006

Anleegsaktiver i alt 30.698,7

Heraf immaterielle anleegsaktiver 143,0

Heraf materielle anleegsaktiver 30.555,7

Omseetningsaktiver i alt 18.231,8

Aktiver i alt 48.930,5

Egenkapital 43.290,5

Hensatte forpligtelser 206,3

@vrige forpligtelser 5.433,7

Passiver i alt 48.930,5

Driftsbevillingen vedrgrer hovedkonto §12.21.01. og anlsegsbevillingerne er summen af resul-
tatet pa fglgende finanslovs hovedkonti: §12.21.02. Materielinvesteringer, §12.21.13. Natio-
nalt finansierede bygge — og anleegsarbejder, 8§12.22.13. Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram, og 812.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram.

Det omkostningsbaserede resultat for 2006 er pa 19,0 mia. kr. Forskellen mellem det om-
kostningsbaserede og det udgiftsbaserede resultat kan primaert henfgres til afskrivninger, la-
gerreguleringer og anskaffelser. For yderligere uddybning henvises til tabel 3.4, omregnings-

tabel mellem resultatopggrelsen og arets nettoudgifter.

Der har pa anlaegsbevillingen for 2006 veeret et merforbrug pa 0,2 mia. kr. Sammen med det
viderefgrte belgb fra 2005 er det akkumulerede viderefarte belgb ultimo 2006 pa 0,2 mia. kr.
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Arets udgiftsbaserede resultat pa drifts- og anlaegsbevillingen udgar hermed et merforbrug i
forhold til bevillingen pa 0,3 mia. kr. Samlet bliver det akkumulerede viderefgrte belgb ultimo

2006 pa 0,7 mia. kr.

Arsagen til det akkumulerede merforbrug i forhold til udgiftsbevillingen i 2006 er, at Forsvars-
kommandoen har iveerksat en raekke initiativer, hvorved materielanskaffelser og betalinger
herfor er fremrykket med et samlet belgb pa ca. 0,6 mia. kr. Der er tale anskaffelse af EH101
helikopter, Patruljeskibsprojektet samt anskaffelse af ambulancekgretgjer og vabenplatform: til

karetgjer (Overhead Weapon Station).

Bevilling | Regnskab
§12.22.01.
Administrerede tilskud | Anden bevilling, lovbunden bevil- Udgifter 188,4 233,0
og lovbundne ordninger | ling. Reservationsbevilling
Indteegter 0 0
Administrerede tilskud | Anden bevilling, lovbunden bevil- | § 12.22.11. | Udgifter 118,8 96,3
og lovbundne ordninger | ling. Reservationsbevilling
Indteegter 0 0

Bidraget til NATO’s militeere driftsbudget (812.22.01.) udviser et merforbrug i 2006 pa 45 mio.
kr. Korrigeres for det akkumulerede resultat for de foregaende ar, er der ultimo 2006 et mer-
forbrug pa 3 mio. kr. pa kontoen. Merforbruget skyldes bl.a. NATOs stgrre udgifter til operati-

oner.

Bidraget til Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram (NSIP) (812.22.11.) udviser
et mindreforbrug i 2006 pa 23 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en forsinket implementering af
NSIP projekter. Det akkumulerede resultat ultimo 2006 udgar herefter 44 mio. kr.
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1.3 Arets faglige resultater

Resultatet af forsvarets virksomhed vurderes generelt tilfredsstillende. Ud af 44 resultatkrav
er 37 opfyldt tilfredsstillende, 4 er delvist opfyldte mens 3 er ikke-opfyldte. En detaljeret over-
sigt over de enkelte resultatkrav fremgar af bilag 2. For en fordeling af forsvarets samlede

omkostninger pa hovedformal henvises til bilag 1, tabel B1.13.

Tabel 1.3. opsummerer arets faglige resultater og det medgaede ressourceforbrug.

Tabel 1.3 Arets faglige resultater

Hovedformal Resultat- Opfyldte Delvist Ikke op- Ressour-
krav resultat- opfyldte fyldte ce-
krav resultat- resultat- forbrug
krav krav (netto)
Antal Antal Antal Antal Mio. kr.
Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt 500,2
forsvar
Overvagning og handhaevelse af suveraenitet 17 14 3 712,4
Internationale operationer 2 2 1.664,2
Eftersggnings- og redningstjeneste 7 5 2 451
Fiskeriinspektion 2 2 9,9
Maritim miljgovervagning 2 2 69,6
Maritim forureningshekeempelse 3 3 10,6
Istieneste 1 1 7,3
Statte til sikker afvikling af skibstrafik i relation 3 3 1,6
til pasejling
Ammunitionsrydning 2 2 88,7
Hjeelp til andre myndigheder 4 3 1 167,0
Opretholdelse af indseettelsesevne 1 1 5.765,2
| alt 44 37 4 3 9.041,8

Forsvarets internationale engagement har ogsa i 2006 veeret omfattende. Forsvaret har haft
mere end 1200 personer udsendt til forskellige dele af verden i bdde FN- og NATO-regi samt i
koalitionsoperationer. Hovedparten af de danske soldater har veeret udsendt til de allerede
etablerede styrkebidrag i Irak, Afghanistan og Kosovo.

Nationalt har forsvarets konstante beredskab til lands, til vands og i luften veeret grundlaget
for at kunne lgse de hjemlige opgaver. Tyngden af opgaver har ligget pa overvagning og
handhzevelse af suverzenitet, eftersggnings- og redningstjeneste, fiskeriinspektion, maritime
miljgopgaver, ammunitionsrydning, stette til sikker afvikling af skibstrafikken samt stgtte til
avrige myndigheder. Herudover stiller forsvaret skib og beszetning til radighed for Galathea Il
ekspeditionen, som gennemfgres i perioden 2006/2007.

2006 har veeret preeget af den fortsatte implementering af forsvarsforliget, herunder sendrin-
ger i stgttestrukturen med henblik pa fortsat opbygning af operative enheder. Den formelle
oprettelse af Forsvarets Materieltieneste samt Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjene-
ste er i denne forbindelse vigtige milepeele.




Materiel- og reservedelsomradet har i 2006 vist sig at veere et kritisk omrade. | forbindelse
med omstruktureringen har det vaeret ngdvendigt at foretage en ngje prioritering af de res-
sourcer, der er til radighed. Forsvaret har for eksempel fundet det nadvendigt at prioritere de
udsendte enheder frem for de enheder, der har gennemfart uddannelsen hjemme, nar det
geelder nyt materiel. P& visse omrader har denne prioritering medfart, at den nationale opga-
vevaretagelse ikke altid har haft de ngdvendige ressourcer til at gennemfgre sine opgaver.
Dette afspejler sig i manglende opfyldelse af resultatkravene. | takt med den fortsatte imple-
mentering af forliget er det hensigten, at de hjemlige enheder vil fa tilfart de nadvendige res-
sourcer.

1.4 Forventninger til det kommende ar

Ar 2007 vil vaere kendetegnet ved fortsatte strukturtilpasninger og konsolidering af disse som
led i implementeringen af forsvarsforliget 2005-2009. Forsvarets deltagelse i internationale
operationer vil fortsat veere blandt de hgjest prioriterede opgaver.

| 2007 vil effekten af implementeringen af forsvarsforliget begynde at kunne blive vurderet og
evalueret. | Igbet af 2007-2008 gennemfgrer forsvaret med ekstern konsulentbistand et re-
view af stattestrukturen, inkl. de funktionelle tjienester. P& denne baggrund vil de fremadrette-
de planer for konsolideringen af de nye strukturer blive ngje analyseret. Hermed kan forsvaret
afdeekke eventuelle behov for justeringer inden for rammerne af forliget.

Forsvaret vil fortsat leegge stor veegt pa, at udgifterne, som er forbundet med tilpasninger af
forsvaret, holdes inden for forsvarsbudgettets rammer. Justeringer og tilpasninger vil sikre
den ngdvendige sammenhaeng mellem mal og midler.

2. Malrapportering

2.1 Overordnet malopfyldelse

| dette kapitel afrapporterer Forsvarskommandoen pa de resultatkrav, der fremgar af "Sty-
ringsdokument mellem Forsvarsministeriet og Forsvarskommandoen for 2006” (FKOSTYR).
Herudover analyseres og vurderes de tre udvalgte strategiske omrader, internationale opera-
tioner, havmiljg og personelsituationen, naermere.

2.1.1 Mal 1-12 samt koncernfeelles indsatsomrader

| tabel 2.1 nedenfor sammenfattes malopfyldelsen for forsvarets mal 1-12, baseret pa de i
2006 opnaede faglige og gkonomiske resultater. Opggrelsen viser, om samfundet far den
gnskede nytteveerdi (fagligt og gkonomisk) af forsvarets opgavelgsninger.

Datagrundlaget i tabel 2.1 er baseret pa faktisk forbrug, registreret pa opgaverne, samt en
skgnsmaessig fordeling mellem opgaverne. Den samlede omkostningsfordeling i FKOSTYR
udger for 2006 9,1 mia. kr.

Til sammenligning udgjorde den samlede omkostningsfordeling i 2005 6,4 mia. kr. Opggarel-
sen for 2006 er udtryk for en markant stgrre udnyttelse af DeMars’ muligheder for omkost-



ningsallokering og forsvarets stadige optimering af fordelingsmodeller. Hertil kommer lgbende
forbedringer af datakvaliteten.

Tabel 2.1: Malopfyldelse

Mmal Fagligt resultat Mélopf}/I- Indteegter | Omkost- Arsveerk
dese (mio. kr.) ninger
(mio. kr.)
1. Konflikt- Opgaven er under revurdering som falge af
forebyggelse, den eendrede sikkerhedspolitiske situation. - 972 597 4 687
krisestyring og Der har ikke for 2006 veeret opstillet resultat- ' !
kollektivt forsvar krav for opgaven.
2. Overvagning og Det opstillede beredskab vurderes generelt
handheevelse af at have veeret tilfredsstillende i relation til
suveraenitet hovedopgaven samt relaterede opgaver. En
treengt situation pa flysiden har medfeart, at Opfyldt 0 712,4 1058
enkelte resultatkrav ikke er opfyldt. Samlet
vurderes det faglige resultat at veere tilfreds-
stillende.
3. Internationale Forsvaret har anvendt ca. 925 mio. kr. til
operationer deekning af de samlede nettomerudgifter,
forbundet med udsendelse af kapaciteter,
svarende til et gennemsnit over aret pa ca. 0 1.664,2 2188
1220 soldater. Det faglige resultat vurderes Opfyldt
at veere tilfredsstillende. Der henvises endvi-
dere til analysen i pkt. 2.2.1.
4. Eftersggnings- Enkelte delmal kan med nuveerende krav
og redningstjene- ikke opna betegnelsen opfyldt.
ste’ Det opstillede beredskab vurderes generelt Delvist 0 451 29
at have veeret tilfredsstillende. opfyldt ’
Det faglige resultat vurderes samlet som
tilfredsstillende.
5. Fiskeriinspektion | Fiskeriinspektion ved Grgnland og Feergerne
har veeret gennemfgart med tilfredsstillende Opfyldt 0 9,9 1
fagligt resultat.
6. Maritim miljg- Den gennemfarte miljgovervagning til sgs og
overvagning og fra luften har veeret tilfredsstillende. Der hen- Opfyldt 0 69,6 8
handhaevelse vises endvidere til analysen i pkt. 2.2.2.
7. Maritim forure- Det opstillede beredskab til bekeempelse
ningsbekaempelse | vurderes at have veeret tilfredsstillende. Der 28 13.4 8
har ikke i 2006 veeret forureninger, hvor Opfyldt ' '
egentlig bekeempelse har veeret iveerksat.
8. Istjeneste Det opstillede beredskab vurderes at have
veeret tilfredsstillende. Der har ikke i 2006 Opfyldt 0 73 5
veeret indsat isbrydere inden for dansk omra- '
de.
9. Statte til sikker Det opstillede beredskab vurderes at have
afvikling af skibs- veeret tilfredsstillende. Vejledning til skibsfar- 0 16 0
trafik ten samt indsaettelse af afviserfartaj har Opfyldt '

fungeret fagligt tilfredsstillende.

1 Detaljeret oversigt over malopfyldelse og opndede resultater fremgar af bilag 2.
2 Kravene til mal 4., Eftersggnings- og redningstjeneste, er opstillet af Redningsradet. FMN har iveerksat en

prgveperiode med de opstillede krav. Prgveperioden udlgber foraret 2007, hvorefter der skal foretages en nzer-
mere vurdering af de enkelte krav.




10. Ammunitions- Det opstillede beredskab til indseettelse i akut
rydning ammunitionsrydning har til trods for et gget Opfyldt 0 88.7 67
antal sager fungeret tilfredsstillende. Det !
faglige resultat har veeret tilfredsstillende.
11. Hjeelp til andre | Det opstillede beredskab har trods en traengt
myndigheder3 ressourceallokering Igst stillede opgaver Opfyldt
. . . 8,5 175,5 9
tilfredsstillende. Det faglige resultat vurderes
at veere tilfredsstillende.
12. Opretholdelse Malet for opretholdelse af indsaettelsesevnen
af indseettelsesev- ses opfyldt. En del af de enheder, der males,
ne (omfatter bl.a. var ved malingstidspunktet udsendt i interna-
beredskab og tionale operationer, hvorfor der ikke er angi- Delvist
medarbejdere vet en malopfyldelse. Op til udsendelse op- opfyldt 403 5.805,5 9710
under uddannelse) | fyldte enhederne malkravene. De operative
kapaciteter opfylder kravet til den samlede
andel af forsvarets struktur.

Tabel 2.2. redegar i forleengelse af tabel 2.1. for de koncernfeelles indsatsomrader. For ud-
dybning af de i tabel 2.2. anfgrte resultater henvises til bilag 2.

Tabel 2.2: Koncernfeelles indsatsomrader

Resultatkrav Opnéede resultater | Malopfyldelse
Sygefraveer 5 fravaersdage per medarbejder 6,1 Ikke opfyldt
(eksklusive langtidsfraveer)
Medarbejdere med anden et- 1,4 % af ansatte med anden et- 0,8 % Ikke opfyldt
nisk baggrund nisk baggrund
Rummeligt arbejdsmarked 350 ansatte pa seerlige vilkar 379 Opfyldt
Udlicitering 20 % 18 % Delvist opfyldt

2.2 Analyse af tre strategiske omrader

Delomraderne "internationale operationer”, "havmiljg” og "personelsituationen” er udvalgt til
naermere redeggrelse og analyse. Forsvarets internationale engagement beskrives og analy-
seres i rammen af forsvarsaftalen og skal ses som opfglgning pa den analyse, der blev gen-
nemfart i arsrapport 2005. Havmiljg viderefares ligeledes fra arsrapport 2005. Det sidste del-
omrade, personelsituationen, er udpeget som nyt fokusomrade, idet personelressourcerne
ses som et af de vigtigste omrader for forsvarets opgavelgsning.

2.2.1 Internationale operationer

2.2.1.1 Malseetning

Den overordnede malsaetning for forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2006 har
veeret at kunne udsende kapaciteter svarende til 1200 soldater for samlede netto-merudgifter
pa ca. 914 mio. kr. Med overfgrelse af et mindreforbrug pa ca. 53 mio. kr. fra finansaret 2005
udgjorde den samlede ramme til deekning af forsvarets nettomerudgifter i 2006 ca. 967 mio.
kr. Forsvarskommandoen har i 2006 anvendt ca. 925 mio. kr. til deekning af de samlede net-

® Opgaverne der er bedgmt i mal 11, omhandler hjeelp til politiet, Livsvigtige patient- og organtransporter, VIP
flyvning samt indseettelse af helikoptere til hjeelp for politiet. Fzelles for alle opgaverne er, at der skal anvendes
fly eller helikoptere som samtidig har gvrige opgaver.



tomerudgifter forbundet med udsendelse af kapaciteter svarende til et gennemsnit over aret
pa ca. 1220 soldater. Malsaetningen for forsvarets deltagelse i internationale operationer i
2006 ses saledes opfyldt. Der forventes endvidere pa denne baggrund, at kunne overfgres en
treekningsret pa 835 til finansaret 2007.

2.2.1.2 Udviklingen i udsendte styrkebidrag

Forsvarets deltagelse i internationale operationer har i 2006 veeret koncentreret i tre overord-
nede operationsomrader: Irak, Afghanistan og Kosovo. Herudover har forsvaret udsendt et
mindre bidrag til Libanon og Sudan samt en reekke enkeltpersoner som stabsofficerer i ho-
vedkvarterer og observatgrer i FN-missioner. Bidraget til Afghanistan er i arets lgb gget fra
ca. 100 til ca. 400 soldater, sidelgbende med begraensede reduktioner og justeringer i styrke-
bidragene til Irak og Kosovo. Den samlede udvikling ved de stgrre landmiliteere operationer
har generelt medfgrt, at det kontinuerligt udsendte styrketal fra haeren i 2006 har veeret starre,
end strukturen pa nuvaerende tidspunkt er dimensioneret til. En medvirkende arsag til dette
er, at de forventede styrkereduktioner i Kosovo og Irak ikke er indtruffet som konsekvens af
den sikkerhedspolitiske udvikling i omraderne.

Heeren er generelt dimensioneret til udsendelse af to stgrre adskilte styrkebidrag. 1 2006 har
tilstedeveerelsen i Kosovo, Irak og Afghanistan med deraf falgende behov for at understgatte
tre adskilte missioner logistisk, medfart et starre forbrug af stattepersonel, end strukturen har
veeret i stand til at levere kontinuerligt. Det, at haeren har udsendt ca. 10% flere soldater end
planlagt og at styrkebidraget er spredt ud pa flere missionsomrader end forudsat, har medfart
en markant hgjere udsendelsesfrekvens for dele af forsvarets personel, end forudset. Konkret
er der tale om, at der for det mest belastede personel er helt ned til ni maneder mellem hver
udsendelse, og at der for en stor gruppe af personel kun er 18 maneder mellem udsendelser-
ne. Konsekvensen af dette har veeret vanskelighed ved at fastholde personel med seerlige
civile kompetencer, som f.eks. mekanikere, laeger og sygeplejersker, og personel med seerli-
ge militseere kompetencer, som f.eks., signal- og logistikpersonel, ingenigrsoldater samt mili-
teerpoliti, hvilket har resulteret i en uforudset hgj afgang blandt disse personelgrupper. Det har
pa denne baggrund veeret ngdvendigt at iveerksaette en raekke justeringer, der ikke oprindeligt
var forudset, ligesom der er ivaerksat en raekke supplerende tiltag for at styrke den generelle
rekruttering.

Indseettelsen af styrkebidrag i Irak og Afghanistan har samtidigt medfart en hidtil uset grad af
nedslidning af det udsendte materiel, ikke mindst af klimatiske og terreenmaessige arsager,
med et deraf fglgende starre vedligeholdelses- og reservedelsbehov. En fortsat styrkeindseet-
telse i varme grkenomrader ma vurderes at ville medfare en forholdsmaessig hurtigere ned-
slidning af materielgenstande, bl.a. karetgjer, med et heraf gget ressourcebehov til materiel-
anskaffelser.

Forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2006 har endvidere understreget et behov
for at udsende kapaciteter som ikke er en del af den forligsbestemte struktur. Det drejer sig
bl.a. om personel til Provincial Reconstrution Teams (PRT), instruktarer til uddannelsen af
lokale sikkerhedsstyrker samt personel til personbeskyttelse. En del af disse mindre bidrag
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bestar af en overrepraesentation af officerer eller specialister, hvilket indebeerer et forholds-
maessigt stort traek pa disse personelgrupper.

2.2.1.3 Gkonomi

De samlede udgifter til internationale operationer udgjorde i 2006 i alt 1.664 mio. kr., mens
den tilsvarende netto merudgift udgjorde ca. 925 mio. kr. Forskellen skyldes bl.a. udgifter til
hjemmelgn. Forsvarskommandoen har i 2006 faet yderligere erfaringer med handteringen af
netto-merudgifter forbundet med forsvarets deltagelse i internationale operationer. Der er fort-
sat en tendens til starre afvigelse i forhold til bevillingen for det enkelte styrkebidrag. Det har
dog i 2006 veeret muligt at holde udsvingene ved de enkelte styrkebidrag inden for den sam-
lede bevilling til deekning af nettomerudgifter. Hovedarsagen til disse afvigelser er primeert
forggede merudgifter til deployering og genforsyning af udsendte styrkebidrag som fglge af,
at operationer foregar pa stadigt starre afstande fra Danmark under vanskelige vilkar. Endvi-
dere kan det konstateres, at indsaettelsen i stadigt mere kraevende operationsmiljger, med
deraf fglgende starre forbrug af ammunition og starre slid pa karetgjer, fly og gvrigt materiel,
ligeledes medfarer stigende driftsudgifter samt et gget behov for materielrotation til og fra de
enkelte missionsomrader.

2.2.1.4 Vurdering

Erfaringerne fra forsvarets deltagelse i internationale operationer i 2006 har endnu engang
tydeliggjort, at de danske styrkers tilgang til opgavelgsningen er effektiv i relation til en positiv
dialog med lokalbefolkningen og opbygning af civile strukturer i lokalsamfundet. Sammenfat-
tende vurderes det, at udsendte danske styrkebidrag i 2006 opndede meget gode resultater i
deres opgavelgsning. Det vurderes endvidere, at den aktuelle belastning af forsvarets perso-
nel ma reduceres, med henblik pa at sikre fastholdelsen af forsvarets personel. En samling af
de udsendte styrkebidrag i starre samlede styrkebidrag vurderes at ville forbedre situationen,
men vil med den aktuelle personelmangel ikke kunne Igse problemet alene. Der ses pa den-
ne baggrund at veere behov for en periodevis nedgang i antallet af udsendte soldater fra hee-
ren, med henblik pa at sikre ro til opbygning af tilstraekkelig kapacitet pa leengere sigt. Det vil
samtidigt betyde, at savel sgvaernet som flyvevabnet i starre omfang end i 2006 fremadrettet
skal udsende bidrag til internationale operationer.

Slutteligt vurderes det, at forsvaret ma forudse stigende materieludgifter til inddeekning af den
forholdsmaessigt store nedslidning af forsvarets materiel, som er en naturlig fglge af materiel-
lets anvendelse under kreevende operative, klimatiske og terreenmaessige forhold.

2.2.1.5 Perspektivering

Malszetningen for 2007 om at kunne udsende kapaciteter svarende til 1400 soldater for sam-
lede nettomerudgifter pa 936 mio. kr. vurderes overordnet at kunne opfyldes. Fra 2008 stiger
malsaetningen for kontinuerlige udsendte kapaciteter markant fra 1400 til kapaciteter svaren-
de til 1800 soldater. De tiltagende merudgifter til deployering og genforsyning af styrkebidra-

gene som fglge af, at operationerne foregar pa stadig stagrre afstande af Danmark under van-
skelige vilkar, vurderes dog at kunne ggre det vanskeligt at udsende det gnskede antal kapa-
citeter inden for den fastsatte gkonomiske ramme.
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2.2.2 Havmiljga.

2.2.2.1 Generelt.
| forbindelse med forsvarets havmiljgopgaver gennemfares suveraenitets- og myndighedsop-
gaver, milijgovervagning og forureningsbekaempelse.

Forsvarets varetagelse af havmiljgopgaven er i 2006 gennemfgart pa et usendret niveau i for-
hold til niveauet ved ressortoverfgrslen i 2000. Relevante nggletal for den anvendte kapacitet,
omfanget af havmilijgmaessige haendelser samt det ressourcemaessige forbrug fremgar af ne-
denstaende tabel 2.3.

Pa baggrund af blandt andet en intensiveret overvagning, herunder iveerkseettelse af en hav-
miljgkampagne ved Sgveernets Operative Kommando, har der i 2006 veeret en stigning i det
samlede antal observationsmeldinger i forhold til tidligere ar. Stigningen skal saledes ikke
nagdvendigvis ses som en indikation pa et gget antal forureninger i dansk farvand, men ligele-
des som et resultat af de iveerksatte tiltag. Forholdet mellem identificerede forurenere og ob-
servationer er jf. resultatkrav 6.e.1, bilag 2 opfyldt.

Reduktionen i antallet af miljgskibenes beredskabsdggn fra 2005 til 2006 skyldes planlagte
periodiske dokninger af miljgskibene i forbindelse med installering af nyt materiel. Det skal
dog bemeerkes, at reduktionen ikke har haft indvirkning pa kravet om opretholdelse af to mil-
joskibe pa én times beredskab (se bilag 2).

Som det fremgar af tabel 2.3, er der sket en forggelse af ressourceforbruget fra 2005 til 2006.
Det ggede ressourceforbrug skyldes en lang raekke faktorer, herunder en forbedret skans-
maessig fordeling af omkostninger ud pa opgaverne samt konsekvenser som fglge af forsva-
rets omlaegning til ny struktur som fglge af det implementerede forsvarsforlig.

Pa baggrund af ovenstdende vurderer forsvaret, at resultatet er tilfredsstillende.

Tabel 2.3: Havmiljgkapacitet og havmiljgmaessige haendelser

R2003 R2004 R2005 R2006
Miljgovervagning flyvetimer, jettimer* 502 503,5 505 503
Operative miljgskibe 6 6 6 6
Miljgskibe, beredskabsdagn® - 732 1355 1287
Samlet antal observationsmeldinger 364 455 423 476
Bekaempbare forureninger - 0 0 0
Bekaempelser inden for 8 timer - 0 0 0
Ressourceforbrug, kr. mio. 49,7 45,4 43,1 65,3

* En jetflyvetime svarer til to propelflyvetimer.

® Fra og med 2005 er de to miljgskibe pa 16 timers beredskab medtaget i opggrelsen.
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2.2.2.2 Internationalt samarbejde/aftaler.

Med henblik pa at optimere lgsningen af opgaverne deltager forsvaret i en raekke forskellige
samarbejdsfora, som bl.a. omfatter landene omkring @stersgen og Nordsgen samt samarbej-
de med de gvrige EU lande.

Der er i praksis en klar sammenhaeng mellem havmiljg og sejladssikkerhed. Derfor bestar
forsvarets havmiljgopgave ikke udelukkende af overvagning, bekeempelse og handhaevelse®,
men omfatter ogsa generel sejladssikkerhed.

Forsvaret har i 2006 fortsat implementering af regeringens handleplan vedr. gget anvendelse
af lodser samt styrket overvagning af sejladssikkerheden (2004), der bl.a. indeholder opstil-
ling af kystradarer, et pilotprojekt vedrgrende landbaseret sejladsvejledning og oprettelsen af
det maritime samarbejdsorgan. Derudover har Forsvarskommandoen og Sgfartsstyrelsen
afsluttet forhandlingerne vedrgrende ansvarsfordelingen pa det maritime omrade. Forsvars-
kommandoen vurderer pa baggrund heraf at udviklingen i og implementeringen af handlings-
planen forlgber tilfredsstillende.

| erkendelse af at olieforureninger i forbindelse med havarier kan veere sa omfattende, at intet
europeeisk land kan handtere disse alene, har EU's skibsfartsagentur EMSA indgaet en reek-
ke beredskabskontrakter, hvilket vil medfgre en betydelig kapacitetsforggelse i dansk naerom-
rade. Forsvaret vurderer, at omfanget og betydningen af den faelleseuropeeiske dimension
inden for havmiljg og sejladssikkerhed fortsat er stigende.

Danmark samarbejder med de gvrige Dstersglande i det sakaldte HELCOM samarbejde og
med de gvrige Nordsglande i det sakaldte BONN samarbejde om bl.a. optimering af flybase-
ret havmiljgovervagning. Forsvaret vurderer, at den danske flybaserede havmiljgovervagning
ligger pa et hgijt teknologisk og uddannelsesmaessigt niveau, men at man kan opna gget sy-
nergi, hvis det faelleseuropeeiske samarbejde styrkes. Forsvaret vil ogsa fremover falge og
deltage i den feelleseuropaeiske udvikling af den flybaserede havmiljgovervagning gennem
diverse internationale samarbejdsfora.

2.2.2.3 Status pa refusion og straffesager.

Pa baggrund af Sg - og Handelsrettens domme i 2005 vedr. to principielle havmiljgsager er
Forsvarskommandoen i feerd med at udarbejde et direktiv om de erstatningsretlige principper
for dokumentation af refusionsomkostninger. Havmiljg-refusionssager straekker sig typisk
over flere ar.

Der er i 2006 blevet rejst refusionskrav for i alt 744.470 kr. Forsvarskommandoen har saledes
i 2006 modtaget betaling for refusionskrav fra sager rejst i 2003, 2004 og 2006. Derudover
forhandler Forsvarskommandoen fortsat med forsikringsselskabet bag skibet FU SHAN HAI,
der totalforliste ved Bornholm i maj 2003.

® | henhold til Lov om beskyttelse af Havmiljget er det forsvarets opgave at handhaeve lovgivningen. Dette gen-
nemfgres bl.a. ved ransagning af misteenkte skibe og evt. retsforfalgelse.
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2.2.2.4 Den nationale risikoanalyse for havmiljget samt opfglgende kapacitetsundersg-
gelse.

Forsvarsministeriet har iveerksat en risikoanalyse af olie- og kemikalieforurening i de danske
farvande i forbindelse med opfalgningen pa Rigsrevisionens undersggelse i 2005 af imple-
mentering af Helsinki-konventionen. Risikoanalysen udarbejdes ved et eksternt konsulentfir-
ma og Vil opstille en statistisk model for risikoen for forurening med olie og kemikalier i de
danske farvande. Nar risikoanalysen foreligger, vil der blive gennemfgrt en vurdering af den
ngdvendige kapacitet for dermed at sikre en effektiv varetagelse af opgaven.

2.2.3 Personelsituationen

2.2.3.1 Generelt

Forsvaret gennemgar som falge af det seneste forsvarsforlig en omfattende omstilling, hvor
myndigheder er blevet flyttet, lagt sammen eller nedlagt. Dette betyder, at en stor del af for-
svarets personel er blevet flyttet geografisk. Andelen af civile og militeert ansatte skal eendres,
sa der bliver flere militeert ansatte i forhold til civile end tidligere. For sa vidt angar det militaere
personel er det i 2006 som hovedregel lykkedes at erstatte afgangen i forholdet 1:1, men ikke
at opbygge antallet jf. det eendrede niveau. Pa det civile omradet har der som forventet veeret
et mindreforbrug af arsveerk. Se bilag 1. Disse forhold har bidraget til et mindreforbrug pa lgn-
summen. Forsvaret skulle ved den planlagte opbygning bedre kunne honorere det stigende
krav til opgavelgsning i en international ramme, samtidig med at evnen til at varetage de nati-
onale opgaver bevares. Dette saerkende stiller nogle ganske seerlige krav til forsvarets perso-
nel.

2.2.3.2 Rekruttering

Forsvarets evne til at rekruttere personel i indevaerende forligsperiode vanskeliggares af en
reekke forhold, som forsvaret ikke har indflydelse pa — herunder isser sma ungdomsargange
og hgje samfundskonjunkturer. Tilvejebringelsen af personel til internationale operationer er
bl.a. af disse arsager en af de stgrste personelmaessige udfordringer for forsvaret.

Det er lykkedes at rekruttere ca. 1/3 af de veernepligtige fra forsvarets basisuddannelser, hvor
malsaetningen har veeret at rekruttere ca. 1/5, til forsvarets uddannelser, herunder til internati-
onal tjeneste. Af disse ansggere har naesten halvdelen en gymnasial uddannelse, hvilket vid-
ner om, at forsvarets uddannelser er attraktive blandt de unge. Herudover er der rekrutteret
ca. 400 personer arligt fra forsvarets internationale engagement, hvilket svarer til mere end 50
% af de personer, der ellers havde kontraktudlgb i forbindelse med hjemrotationen.

Forsvarets Dag, som aflgste sessionen ved forsvarets overtagelse af sesssionsansvaret fra
Statsamterne har i lgbet af 2006 behandlet indkaldelse af 29.247 unge maend. Herudover har
1.193 unge kvinder taget imod invitationen til at made op pa Forsvarets Dag. 5.444 unge
meend og 539 unge kvinder (ca. 10%) har i 2006 indgaet aftale, pa Forsvarets Dag, om veer-
nepligtstjeneste primaert med uddannelsesstart i 2007 og senere. Det store antal unge, der
indgar aftale om veernepligtstjeneste, begraenser fremadrettet antallet, som fordeles og ind-
kaldes pa baggrund af deres lodtreekningsnummer, og medvirker til at skabe en bedre motive-
ret veernepligtsstyrke og dermed bedre uddannelsesbetingelser. Forsvarets Dag vil endvidere
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medbvirke til, at andelen af kvinder i veernepligtsmassen forgges fra 2007 og frem. Forsvarets
Dag skal fortsat udnyttes og udbygges som et helt unikt rekrutteringsforum.

Forsvaret har i 2006 gennemfart et antal rekrutteringskampagner. P& baggrund af disse har
Forsvarets Personeltjeneste (FPT) behandlet 6.371 ansggninger til de gvrige militeere uddan-
nelser, som medfgrte, at 2.355 blev antaget til den sggte uddannelse. Derudover er ca. 250
tidligere militeert ansatte blevet genansat. Rekrutteringen er tilfredsstillende for starstedelen af
personelgrupperne, men det er fortsat en udfordring at rekruttere specielle grupper som ek-
sempelvis personel med en faglig uddannelse, personel til teknisk betonede uddannelser og
laeger. En stor del af forklaringen ligger i, at der for disse personelgrupper ogsa er eftersparg-
sel i samfundet pga. hgjkonjunkturen, men ogsa i at mulighederne i forsvaret for disse perso-
nelgrupper ikke fremstar attraktive nok. Det er hensigten fortsat at fokusere pa rekruttering til
mangelomraderne. Forsvaret gnsker endvidere at gge andelen af kvinder i militeere stillinger
og andelen af ansatte med anden etnisk baggrund end dansk, herunder to-sproget personel
til tolkeopgaver.

Det er vigtigt for forsvaret at bevare den hgje rekrutteringsprocent blandt veernepligtige. Det
gares bl.a. ved at give de veernepligtige en indholdsrig tjeneste og herigennem motivere dem
til at sgge en af forsvarets uddannelser.

2.2.3.3 Fastholdelse

Personelomsaetningen i forsvaret var i 2006 pa 12,6% mod statens 13%. Forsvaret har behov
for en lav personelomseetning, idet forsvaret i stort omfang selv uddanner sit personel. Det
betyder, at der for at holde status quo skulle anseettes ca. 2.800 arsveerk. Som beskrevet
ovenfor er det i 2006 som hovedregel lykkedes at erstatte afgangen i forholdet 1:1, men ikke
at opbygge antallet jf. det sendrede niveau. Dette bl.a. fordi der er konstateret en stigende
uforudset afgang blandt neesten alle personelgrupper i forsvaret, samtidig med at sygefravee-
ret er steget, jf. bilag 2. Af disse arsager bliver arbejdspresset pa de gvrige ansatte starre.

Faktorer som manglende geografisk stabilitet, manglende indflydelse pa egen situation, stor
arbejdsbelastning, risiko i forbindelse med udsendelse i internationale operationer og denne
tjienestes belastning af familien som fglge af udsendelse har stor betydning for forsvarets
manglende evne til at fastholde personellet.

Det er ressourcekraevende at rekruttere, uddanne og rutinere nye medarbejdere. Den uforud-
sete afgang s@ges minimeret uanset arsagen til, at medarbejdere vaelger at forlade forsvaret.

Konklusionen er, at forsvaret veegter arbejdet med initiativer, der gavner fastholdelse og for-
bedring af vilkarene for udsendt personel og pargrende samt en generel forbedring af ledelse
og mandskabsbehandling.

2.2.3.4 Vurdering og perspektivering

Forsvaret vurderer, at fokus skal gges pa god ledelse. Det overvejes, om der skal udarbejdes
en ledelsespolitik med fokus pa chefer og lederes ledelses- og kompetenceudviklingsvaerktga-
jer.
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Herunder arbejdes med en styrkelse af kompetenceudviklingen gennem forsvarets fremtidige
kompetenceudviklings- og bedgmmelsessystem — FOKUS.

Der er fortsat behov for at skabe bedre udviklings- og karrieremuligheder for forsvarets med-
arbejdere, ikke mindst for personel i det "horisontale karriereforlgb”. Mere fleksible rekrutte-
rings- og karrieremuligheder samt kontraktformer vurderes at kunne gge rekrutteringen og
sikre fastholdelsen.

Forsvaret gennemfgrer en uddybende undersggelse i 2007 vedrarende afgangsarsager i for-
svaret. Undersggelsen skal belyse det internationale engagements betydning og de forligsre-
laterede strukturaendringers indflydelse pa medarbejdernes beslutning om at forlade forsvaret
i utide, herunder betydningen af flytning af medarbejdere geografisk og institutionelt. Under-
sggelsen vurderes at kunne tilvejebringe et styrket grundlag for udviklingen af Forsvarets
Personelpolitik samt udmgntningen af konkrete tiltag i relation til fastholdelse.

Forsvaret ma fastholde og forsteerke sit image som en attraktiv arbejdsplads med plads til stor
individualitet og fleksibilitet. Dels for at kunne leve op til forsvarets personelpolitiske grund-
principper, dels for at kunne deltage i udviklingen og konkurrencen om talenterne pa lige fod
med det gvrige erhvervsliv, og ikke mindst pa baggrund af fremtidens medarbejderes krav.

Seerligt er der behov for at opna civil anerkendelse af forsvarets uddannelser. Samtidig bar
muligheden for at godskrive merit fra civile uddannelser i forhold til forsvarets uddannelser
udnyttes.

Der skal rettes seerligt fokus pa at udvikle langsigtede bemandings- og personplaner for alle
niveauer for at sikre tilvejebringelse og fastholdelse af personel til det internationale engage-
ment. Udsendelsesfrekvens og udsendelsesperiodernes lsengde, lgnnen under udsendelse
samt stgtteforanstaltninger er andre parametre af betydning.

Da interessen for forsvaret ofte opstar gennem erhvervspraktik, bgr denne ordning bevares
og maske endog styrkes.
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3. Regnskab

Regnskabet for Forsvarskommandoen afleegges efter de omkostningsbaserede principper i
overensstemmelse med Akt. 163 af 24. juni 2004.

Det er andet &r Forsvarskommandoen afleegger en omkostningsbaseret arsrapport. | arsrap-
porten er der afrapporteret pa hele bogfgringskredsen og dermed alle bevillingstyper.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er identiske med den, der er anvendt i abningsbalancen.
Dog benyttes fremover en bredere fortolkning af hensatte forpligtigelser. De vil indeholde alle
forpligtelser, der opfylder falgende kriterium:

"Hensatte forpligtelser indregnes som fglge af en retlig eller faktisk begivenhed indtruffet far
eller pa statusdagen, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen skal indfries og belgbet kan fast-
seettes med rimelig sikkerhed”.

Den gkonomiske konsekvens af eendringen pavirker ikke regnskabets rigtighed og kan der-
med anses for uvaesentlig. Derfor er den ikke opgijort.

| tabel 3.1 er redegjort for de omrader, hvor forsvaret (med dispensation) afviger fra @kono-
mistyrelsens regnskabspraksis.

Tabel 3.1: Afvigelser fra @dkonomistyrelsens regnskabspraksis

Post Emne Afvigelse

Immaterielle
anlaegsaktiver

Bagatelgraense FKO bagatelgreense er 1 mio. for udviklingsprojekter under opfarelse og
feerdiggjorte udviklingsprojekter, mens erhvervede koncessioner, licenser

og rettigheder har en bagatelgreense pé 50.000 kr.

Bagatelgraense FKO anvender en bagatelgraense pa 100.000 kr. for materielle anleegsakti-
ver, undtagen bygninger, der i Abningsbalancen er veerdiansat til seneste

offentlig ejendomsvurdering og aktiver, der bunkes.

Materielle
anlaegsaktiver

Levetid Transportmateriel har generelt en laengere levetid i FKO end den af @ko-
nomistyrelsen normerede:

e Personbiler: 8-20 ar (mod 5 ar)

e Busser: 10-20 ar (mod 8 ar)

e Lastbiler og starre specialkgretgjer: 10-25 ar (mod 8 ar)

FKO har en reekke aktiver, der ikke er behandlet i det statslige regelsaet.

Ikke behandlede
aktiver i @ko-
nomistyrelsens
regelseet

Levetiden er for sddanne anlaeg:
Produktionsanlaeg og maskiner:

¢ Vabensystemer, kampvogne mv.: 20-50 ar

e @vrig materielkapacitet: 15-20 ar
Transportmateriel:

e Motorcykler: 10 ar

e Pansrede karetgjer: 15-20 ar

o Luftfartgjer, fastvingede: 30-40 ar

e Luftfartgjer, helikopter: 25-40 ar

17




Tabel 3.1: Afvigelser fra @konomistyrelsens regnskabspraksis

Post Emne Afvigelse

Andre lagre er i &bningsbalancen optaget til en standardpris. Standardpri-
Andre lagre Veerdianseettelse | sen er et udtryk for den senest kendte anskaffelsespris. Standardprisen
opdateres lgbende i takt med prisudviklingen, nar der sker genanskaffelser
(mod en veerdianseettelse til kostpris inkl. indirekte produktionsomkostnin-

ger.)

Der er foretaget henseettelser efter de principper, som er angivet af @ko-
Henseettelse nomistyrelsen.

Herudover er gennemfgrt hensaettelser vedr. lageret. Det vedrgrer dels
lagerhenseettelser til udfasningsomkostninger af materiel som fglge af for-
svarsforliget 2005 — 2009, dels lagerhenseettelser for materiel af varig ka-
rakter. Sidstneevnte lagerhensaettelse foretages pga., at der anvendes
standardpriser som vaerdiansaettelsesprincip for lageret, samtidig med at
der ikke afskrives pa lageret, og idet en del af lageret er indkabt for flere ar
tilbage, bar veerdien nedreguleres, hvorfor nsevnte lagerhensaettelse fore-
tages.

FKO har iveerksat handleplan for hele lageromradet, hvor ovennzevnte for-
hold vedr. lagerhenszaettelser indgar som et emne, der behandles naermere.

Processen med at kortleegge mulighederne for at tilpasse forsvarets anvendte regnskabs-
praksis til @konomistyrelsens regelsaet, pa de omrader der divergerer, er i 2006 viderefart i
form af en handleplan. Forsvarets aendrede operationsmgnster medfgrer stgrre nedslidning af
materiel, hvilket regnskabsprincipperne ligeledes skal tilpasses efter.

3.2 Resultatopgarelse

Nedenfor vises resultatopggrelsen for det omkostningsbaserede regnskab for 2006. Det
fremgar, at arets resultat var pa -18.958 mio. kr. mod -16.472 mio. kr. i 2005. Zndringen i
arets resultat skyldes, at aendringer i hensaettelser til udfasning til materiel samt gvrige lager-
henseettelser er indregnet i resultatopggrelsen i 2006 i modsaetning til 2005. Herudover er
hensaettelser generelt steget i 2006. Endvidere er tilbagefarelse af forudbetalte anlaegsakti-
ver, der er varemodtaget i 2006, tilbagefart som en del af igangveerende arbejder i modseet-
ning til 2005, hvor tilbagefarelsen skete pa resultatopgarelsen. Endelig er lgnudgifterne 1.
mia. kr. hgjere i 2006 end i 2005, hvilket skyldes at feriepenge- og overarbejdsforpligtelser i
2005 faldt med 713 mio. kr., mens der i 2006 var tale om en stigning pa 383 mio. kr.

Indteegtsstigningen kan i hovedsagen henfgres til acontobetaling fra SKAT vedr. tidligere be-
talte mineralolieafgifter.

Det bemeerkes, at FKO i 2007 har udgiftsbaserede bevillinger, hvorfor der ikke er udarbejdet
et omkostningsbaseret budget for 2007.
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Tabel 3.2: Resultatopggrelse (mio. kr.)

Resultatopggrelse

Regnskabsaret 2006

Regnskabsaret 2005

Note

la, b

Ordineere driftsindtaegter

Salg af vare og tjenesteydelser 7144 537,5
Tilskud til egen drift 0,1 1,0
@vrige driftsindteegter 265,0 87,6
Gebyrer 0 0
Ordineere driftsindteegter i alt 979,5 626,2
Ordineere driftsomkostninger:
AEndringer i lagre -3.839,6 -3.601,4
Forbrugsomkostninger
Husleje -64,0 -47,9
Andre forbrugsomkostninger -2.186,0 -696,2
Forbrugsomkostninger i alt* -2.250,0 -744,1
Personale omkostninger:
Lanninger -8.209,6 -7.233,7
Pension -853,5 -849,3
Lgnrefusion 175,6 191,3
Andre personaleomkostninger -162,4 -123,6
Personaleomkostninger i alt -9.049,9 8.015,4
Andre ordinzere driftsomkostninger” -2.975,1 -2.876,0
Af- og nedskrivninger® -1.391,5 -1.541,3
Ordineere driftsomkostninger i alt -19.506,1 -16.778,2
Resultat af ordineer drift -18.526,6 -16.152,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter 8,1 8,4
Andre driftsomkostninger -484.,4 -374,2
Resultat fgr finansielle poster -19.002,9 -16.517,8
Finansielle poster
Finansielle indteegter 60,9 45,4
Finansielle omkostninger -15,5 0
Resultat fgr ekstraordineere poster -18.957,5 -16.472,4
Ekstraordineere poster
Ekstraordineere indtaegter 0 0
Ekstraordinsere omkostninger 0 0
Arets resultat efter omkostningsprincipper -18.957,5 -16.472,4

| forbindelse med afstemning af regnskabet for 2006 er det konstateret, at nedennaevnte korrektioner burde veere registreret. Belgbene er
dog uvaesentlige i forhold til regnskabet som helhed og er derfor ikke indregnet i resultatopggarelsen:

1) @get udgift i 2006 pa 32 mio. kr. som fglge af et fejlfart kab af reservedele
2) Mindre udgift i 2006 p& 31 mio. kr. som felge af et fejlifart kab af reservedel

3) Mindre udgift i 2006 pa 7 mio. kr. som falge af justering af afskrivninger i henhold til regnskabspraksis
| alt mindre udgift i 2006 pa 6 mio. kr.
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3.3 Balance

Nedenfor vises balancen i det omkostningsbaserede regnskab. Balancen uddybes i noterne.

Tabel 3.3: Balancen (mio.kr.)

No- Ultimo Ultimo No- Ultimo Ultimo
te Aktiver (mio.kr) 2006 2005 te Passiver (mio. kr.) 2006 2005
Anlaegsaktiver 5 | Egenkapital’ 43.290,5 42.392,0
2 | Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 69,8 157,3
Erhvervede koncessioner, patenter,
licenser mv. 49,6 6,9 6 | Henseettelser 206,3 1,9
Udviklingsprojekter under udfgrelse 23,6 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 142,1 164,1
3 | Materielle anleegsaktiver Langfristede geeldsposter:
Grunde, arealer og bygninger 6.766,5 6.290,6 Prioritetsgeeld
Infrastruktur 0 0 Anden langfristet geeld
Produktionsanleeg og maskiner 4.490,0 4.681,6 Langfristet geeld i alt
Transportmateriel 11.676,3 11.249,3
Inventar og IT-udstyr 121,5 187,6
Igangveerende arbejder for egen
regning 7.501,4 7.437,9 Kortfristede gaeldsposter:
Leverandgr af varer og tjeneste-
Materielle anleegsaktiver i alt* 30.555,7  29.847,0 ydelser® 2.0175 1.526,9
Anden Kortfristet geeld® 2.270,5 2.759,8
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 Skyldige feriepenge 1.014,1 847,0
Igangveerende arb. for fremmed
regning, forpligtelser 0 0
Periodeafgraensningsposter,
Anlaegsaktiver i alt 30.698,7 30.011,1 forpligtelser 131,5 195,6
Kortfristet geeld i alt 5.433,7 5.329,3
Omseetningsaktiver
4 | Varebeholdninger 14541,3 13.519,1
Tilgodehavender® 3.886,4 3.892,9
Veerdipapirer 0 0
Likvide beholdninger® -195,9 300,1
Omseetningsaktiver i alt 18.231,8 17.712,1 Geeld i alt 5.433,7 5.329,3
Aktiver i alt 48.930,5 47.723,2 Passiver i alt 48.930,5 47.723,2

| forbindelse med afstemning af regnskabet for 2006 er det konstateret, at nedennaevnte korrektioner burde veere registreret. Belgbene er
dog uvaesentlige i starrelse, eftersom hovedparten er tekniske korrektioner:
4) Tillaeg i 2006 pa 75 mio. kr. der vedrgrer justering af afskrivninger i henhold til regnskabspraksis (uvaesentlig)

5) Afgang i 2006 pa 1.498 mio. kr. heraf vedrgrer de 1.483 mio. kr. eliminering af interne styringskonti, se note 9
6) Tilgang i 2006 pa 381 mio. kr. der vedrgrer flytning af konti med midlertidigt eendret fortegn (uvaesentlig)

7) Tilgang i 2006 pa 69 mio. kr. der vedrgrer justering af afskrivninger i henhold til regnskabspraksis (uvaesentlig)
8) Afgang i 2006 pa 9 mio. kr. der vedrarer eliminering af interne styringskonti og flytning af konti med midlertidig eendret fortegn (uveesentlig)
9) Afgang i 2006 pa 1.489 mio. kr. heraf vedrgrer de 1.483 mio. kr. eliminering af interne styringskonti, se note 5

| alt gget balance pa 6 mio. kr.
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3.4 Omregningstabel

Nedenfor vises omregningstabellen. Arets resultat i det omkostnings- og udgiftsbaserede
regnskab er naesten ens, men omregningen fra omkostninger til udgifter bestar generelt af, at
anskaffelser til igangveerende arbejder og anlseg samt lagerreguleringer netto udger ca. 2,5
mia. kr., der udelukkende pavirker det udgiftsbaserede regnskab. Det modsvares af afskriv-
ninger pa 1,4 mia. kr., eendringer i henseaettelser pa 0,2 mia. kr., skyldige ferie- og overar-
bejdsforpligtelser pa 0,4 mia. kr. samt korrektion mellem salgspris og netto tab ved afhaendel-
se af anlaeg pa 0,4 mia. kr., der alene pavirker det omkostningsbaserede regnskab.

Tabel 3.4: Omregningstabel mellem resultatopgarelsen og arets nettoudgifter

Omregningstabel Mio. kr.
Arets resultat efter omkostningsprincipper -18.957,6
+ Afskrivninger 1.391.4
+ Nedskrivninger 0,0
+/- AEndring i hensaettelser 204,5
- Anskaffelser -2.398,2
+/- Lagerreguleringer 1.288,1
-Tilgang pa igangveerende arbejder for egen regning/udviklingsprojekter under opfarelse -1.376,0
+/-Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) 383,8
+/- Periodiseringer 0
+ Tab p& debitorer 0
+/- Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver 404,9
Arets nettoudgifter -19.060,1

Opgarelsen af arets nettoudgifter inkluderer § 12.21.09. "Isafgifter” og § 12.21.09. "Admini-
strative bader”, der registreres i regnskabet for Forsvarskommandoens virksomhed, men som
administreres pa vegne af Forsvarsministeriet. Der er for de to hovedkonti tale om en indtaegt
p& 22 mio. kr. i 2006. Arsagen til at de to naevnte konti er inkluderet i omregningstabellen er,
at det umiddelbart ikke er muligt at udskille omkostningsregistreringerne i forhold til de gvrige
omrader.

3.5 Bevillingsregnskab

Af tabel 3.5 fremgar det, at arets udgiftsbaserede driftsresultat blev et underskud pa 0,1 mia.
kr. i forhold til driftsbevillingen pa 17,1 mia. kr. Merforbruget skyldes at Forsvarskommandoen
har iveerksat en raekke initiativer, hvorved materielanskaffelser og betalinger herfor er frem-
rykket med et samlet belgb pa 0,6 mia. kr. Der er tale om anskaffelse af EH 101 helikopter,
Patruljeskibsprojektet samt anskaffelse af ambulancekgretgjer og vabenplatform til karetajer
(Overhead Weapon Station).

Arets samlede underskud péa anlaegs- og driftsbevillingen udgear 0,3 mia. kr., heraf vedrarer

de 0,1 mia. kr. driftsbevillingen og 0,2 mia. kr. vedrgrer anlaegsbevillinger. Det samlede ak-
kumulerede viderefgrelsesbelgb bliver 0,7 mia. kr.
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Tabel 3.5: Bevillingsregnskab (§ 12.21.01.)
Mio.kr. Regnskab 2005 [ Budget 2006 Regnskab 2006 | Difference Budget 2007
Udgifter 16.551,0 17.706,9 18.249,0 -542,1 -17.601,8
Indtaegter 731,7 629,0 1.053,3 -424.3 626,2
Resultat, brutto 15.819,3 17.077,9 17.195,7 -117,8 -16.975,6
Bevilling, netto 15.457,8 17.077,9 17.077,9 0 -16.975,6
Resultat, netto -361,5 0 -117,8 -117,8 0
3.6 Bevillingsafregning
Tabel 3.6: Bevillingsafregning
Hovedkonto Bevilling Regnskab |Arets Disp. over- Akk. overskud
overskud skud der til viderefgrelse
bortfalder ultimo aret
Statsvirksomhed (Netto) 0 0 0 0
Anlaeg § 12.21.02.
Udgifter 889,3 1.069,5 -180,2 -158,8
Indteegter 0 0 0 0
Anlzeg § 12.21.13.
Udgifter 462,3 488,3 -26,0 23,5
Indteegter 6,1 5,3 -0,8 0
Anlaeg §12.22.13.
Udgifter 9,5 12,1 -2,6 0
Indteegter 9,5 12,1 2,6 0
Anlzeg § 12.22.15.
Udgifter 3,0 4,3 -1,3 -0,5
Indteegter 0 0 0 0
Anlaegsbevilling i alt 1.348,5 1.556,8 -208,3 -135,8
Driftsbevilling § 12.21.01.
Lgnsum 9.347,5 8.657,3 690,2 0
@vrig drift 7.730,4 8.538,4 -808,0 521,7
Driftsbevilling i alt 17.077,9 17.195,7 -117,8 -521,7
Drifts- og anlaegsbevilling i alt 18.426,4 18.752,5 -326,1 -657,8
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3.6.1 Akkumuleret resultat

Tabel 3.7: Akkumuleret resultat (mio. kr.)

Hovedkonto Ultimo Ultimo Ultimo Resultat | Ultimo
2003 2004 2005 2006 2006

FKO, driftsbevilling (§12.21.01.)

653,4 -45,6 -403,8 -117,8 -521,7
Materielankaffelser, anlaegsbev.(§ 12.21.02.)

1,3 -191,6 21,4 -180,2 -158,8

Nationalt finansierede bygge- og anlsegsarbejder,
anlaegsbev.(§ 12.21.13.) -14,5 -9,8 49,5 -26,8 23,5
Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram, anleegsbev.(§ 12.22.13.) 0 0 0 0 0
Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram,
anlaegsbev.(§ 12.22.15.) 0,3 0,5 0,8 -1,3 -0,5
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FREMLZAGGELSE OG PATEGNING

| henhold til Bekendtggrelse nr. 1693 om statens regnskabsvaesen af 19. december 2006,

regnskabsbekendtgarelsens §39, stk. 4, afleegges Forsvarskommandoens Arsrapport for
2006.

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter nednaevnte hovedkonti pa finansloven, som Forsvarskommandoen,
CVR nummer 16287180 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmasssige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2006.

§ 12.21.01. Forsvarskommandoen

§ 12.21.02. Materielinvesteringer

§ 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder

§ 12.22.01. Bidrag til NATOs militsere driftsbudgetter m.v.

§ 12.22.11. Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram
§ 12.22.13. Internationalt finansieret NATO- investeringsprogram

§ 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten
er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seed-
vanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvalt-
ning af de midler, og driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Forbehold

Der tages forbehold for korrekt maengde og prisfastsaettelse af varebeholdning. Forsvars-
kommandoen har iveerksat en handleplan med henblik pa at afdeekke og opdatere maengde
og prisfastsasttelse mv. angivet i DeMars.

Kgbenhavn, den 10. april 2007 Kgbenhavn, den 11. april 2007
/"/
=
H.J. HELSJ ANDERS TROLDBORG
General Departementschef

Forsvarschef
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Bilag 1

1.1 Noter til resultatopgarelsen

1.1.1 Personaleomkostninger
Note 1a og 1b uddyber arsrapportens tabel 3.2 vedrgrende personaleomkostninger.

Note 1 a: Personaleoplysninger, arsvaerk
R2003 R2004 R2005 B2006 R2006 | R-B2006 B2007
Officerer 3.968 3.871 3.810 3.965 3.717 -248 3.935
Stampersonel 11.123 11.327 11.663 11.970 11.565 -405 13.082
Veernepligtige 6.149 4.798 2.674 2.508 2.203 -305 2.477
Civile 7.503 7.310 7.009 7.178 6.683 -495 6.183
| alt 28.743 27.308 25.155 25.621 24.168 -1.453 25.677
Note 1 b: Personaleoplysninger, tilgang og afgang
2003 2004 2005 R2006 B2007
Tilgang af med- 1.517 1.666 1.717 1.521 4.100
arbejdere
Afgang af medar- 3.892 3.780 3.508 3.983 2.600

bejdere

Ad B2007:

Tilgang af medarbejdere (4.100): Som det fremgar af Note 1a: Personaleoplysninger, ars-
veerk, er der for 2007 budgetteret 25.677 AV i henhold til FL2006. Holdes B2007 op mod
R2006, hvor der i 2006 er forbrugt 24.168 AV, svarer dette til, at forsvaret i 2007 skal anven-
de 1.500 AV mere end i 2006. Det er fortsat malet, at leve op til B2007-tallene, hvilket medfg-
rer at tiigangen af medarbejdere saledes skal ages vaesentligt, samtidig med at afgangen af
medarbejdere skal reduceres vaesentligt.

Endvidere indgar HRU-personel (forventet tilgang pa 1.810 og forventet afgang pa 1.500)

med en nettotilvaekst pa 310 medarbejdere.

Saledes skal tilgangen af de 4.100 medarbejdere ses pa baggrund af mindreforbruget i 2006
(som for at udligne skal tilfgres i 2007) pa ca. 1.500 og HRU-folkenes nettotilveekst pa 310.
Differencen (4.100 - 1.500 - 310) pa 2.290 skal ses i forhold til afgangen af medarbejdere,
som er sat til 2.600. Tallene balancerer med en lille overvaegt i retning af "underbudgettering”.




1.2 Noter til Balancen

1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver

Nedenfor vises noter til balancen vedr. de immaterielle anlaegsaktiver. | 2006 indgar der i ba-
lancen udviklingsprojekter under udfgrelse. Det er farst i 2006 der har veeret en tilgang inden

for den kategori.

Note 2 a: Immaterielle anleegsaktiver (mio. kr.)

DKK Feerdiggjorte ud- [Erhvervede koncessio- |i alt
viklingsprojekter [ner, patenter, licenser
mv.
Kostpris 0 528 528
Primokorrektioner og flytning m. bogferingskredse 460 -460 0
Tilgang 0 42 42
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2006 460 109 569
Akkumulerede afskrivninger -391 -59 -450
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2006 -391 -59 -450
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2006 70 50 119
Arets afskrivninger 67 20 86
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 67 20 86
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar eIIeIr rettighedens
evetid
Note 2 b: Udviklingsprojekter under udfg-
relse (mio. kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2006 0
Tilgang 24
Nedskrivninger 0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2006 24




1.2.2 Materielle anleegsaktiver
Nedenfor vises noter for de materielle anleegsaktiver.

Note 3 a: Materielle anleegsaktiver (mio. kr.)

Grunde, Infrastruk- | Produkti- | Transport- | Inventar- | alt
arealer og tur onsanleeg materiel og IT-
bygninger 0g maski- udstyr
ner
Kostpris 6.399 0 9.202 20.518 345 36.464
Primokorrektioner og flyt-
ning m. bogfgringskredse 0 0 0 0 0 0
Tilgang 623 0 73 1.612 49 2.357
Afgang -25 0 -343 -891 0 -1.259
Kostpris pr. 31.12.2006 6.997 0 8.932 21.239 394 37.562
Akkumulerede afskrivnin-
ger -231 0 -4.442 -9.563 -272 -14.508
Akkumulerede nedskriv-
ninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31.12.2006 -231 0 -4.442 -9.563 -272 -14.508
Regnskabsmaessig veer-
di pr. 31.12.2006 6.766 0 4.490 11.676 122 23.055
Arets afskrivninger 123 0 233 834 115 1.305
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskriv-
ninger 123 0 233 834 115 1.305
3 arel. 50
Afskrivningsperiode/ar [0 ar. til 50 ar 0ar 10-15 ar 10-40 ar %
Note 3 b: Igangveerende arbejder for egen regning (mio. kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2006 7.438
Primokorrektion -1.289
Tilgang 1.352
Nedskrivninger 0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2006 7.501

| kostprisen for igangveerende arbejder for egen regning pr. 31/12 2006 er inkluderet en re-
klassificering pa -536 mio. kr. vedr. forskudsbetalinger, som er reklassificeret til periodeaf-
graensningsposter, tilgodehavender. Arsagen hertil er, at forskudsbetalinger ikke vedrgrer kab
af anleeg, men kgb af serviceydelser. Registreringen heraf er ikke mulig, da forskudsbetalin-
gerne skal udgiftsfares i bevillingsregnskabet, hvorfor forskudsbetalingerne ikke kan registre-




res som periodiseringer. Pa den baggrund er der i det omkostningsbaserede regnskab fore-
taget en reklassificering, da dette udviser et mere retvisende omkostningsbaseret regnskab.

1.2.3 Varebeholdninger

Nedenfor vises note for varebeholdninger.

Note 4: Varebeholdninger (mio. kr.)

Varebeholdning — primo 13.519
Varebeholdning — tilgang 2.682
Varebeholdning — afgang -3.970
Varebeholdning — primokorrektioner 2.310
Varebeholdninger — ultimo 14.541
1.2.4 Egenkapital

Nedenfor ses note for egenkapitalen.

Note 5: Egenkapital (mio. kr.)

Primobeholdning 01.01.2006

Startkapital 42.392
Primoregulering/flytning ml. bogfaringskredse 1.695
Bevaegelser i ret

Likviditetstildeling 18.161
Mellemregning mellem lokale systemer 0
Afstemningsdifferencer 0
Overfgrt resultat

Arets resultat (overfart fra resultatopgerelsen) 18.958
Egenkapital pr. 31.12.2006 43.290

Primoreguleringer vedrgrer manglende registreringer af materialer pa varelager, reguleringer
af lagerhensaettelser 2005, reguleringer af forskudsbetalinger, reguleringer vedr. lejede ejen-
domme, der var veerdifastsat i anlaegskartoteket, regulering af likviditetsgaeld for finansaret

2006 samt teknisk korrektion af fejlindleest bilag.




1.2.5 Henseettelser
Nedenfor vises note for henseettelser. Der fremgar, at hensaettelser er steget med 204 mio.
kr. i forhold til 2005.

Tilgang 206,3

Afgang 1,9

Specifikation;

Tab debitorer, miljgudgifter m.v. 8,1
Forpligtelser fratradte medarbejdere 46,6
Bod, forkortelse af kontrakt om pilotuddannelse 51,6
Ejendomsskat, daekningsafgift 1998-2006 100,0
Inden for 1 ar 189,6
Udover 1 ar 16,7

1.2.6 Eventualforpligtelser
Nedenfor ses opgjort note for eventualforpligtelser.

Leje og vedligeholdelse af SISU ambulancer 1,3
Igangvaerende lejemal 29,2
Genopretning af infrastruktur pad Holmen 4,0
Reetableringsudgifter ved fraflytning af omrader 85,3
Toldforpligtelse vedr. kagb af materiel 150,0
Kursus- og Ignudgifter vedr. civiluddannelser 513,0
Erstatninger — gruppelivsforsikring 1,7
Eventualforpligtelser i alt 784,5

FKO er bekendt med, at der er en raekke forpligtelser vedr. forurenede grunde. Det har endnu
ikke veeret muligt at vurdere omfang og belgbsstgrrelse, hvorfor forpligtelsen ikke er angivet
med belab.

FKO har i Landskatteretten faet medhold i, at tidligere betalte mineralolieafgifter er fritaget for
afgiftsbetaling. SKAT har betalt et acontobelgb pa 186 mio. kr. til FKO, men FKO har frem-




sendt krav om betaling pa i alt 668 mio. kr., som pt. ikke er accepteret af SKAT. Som even-
tualaktiv indgar derfor et belgb pa 482 mio. kr.

1.3 Indteegtsdaekket virksomhed

| 2006 har forsvaret fortsat fem ordninger inden for underkonto 90 indtaegtsdaekket virksom-
hed. Disse omfatter drift af Vessel Traffic System (VTS) Storebzelt, Forskningsbaseret radgiv-
ning og laboratoriearbejder ved Forsvarets Materieltjeneste (FMT), Kareteknisk Anlaeg Nord-
jylland og civil anvendelse af Northern Eurepean Pipeline System (NEPS). De fem ordninger
af indtaegtsdaekket virksomhed indenfor forsvaret opfylder kravet om at veaere indteegtsgivende
set over en periode pa 4 ar, jf. nedenstaende tabel B1.1. Overskuddet pa den indteegtsdaek-
kede virksomhed pa 7.110 mio. kr. fra 2005, er overfgrt til §12.21.01 (driftbevillingen).

Tabel B1.1 Indtaegtsdeekket virksomhed (Igbende priser 1.000 kr.)

Virksomhed 2003 2004 2005 2006
Akkumuleret udgiftsbaseret VTS Storebaelt 39 12 2.311 -962
{i&gﬁ;ﬁ;gﬂ?ﬁ:ﬁ;gﬁé der. | Forskningsbaseret radgivning ved FMT 101 138 165 133
Kgreteknisk anleeg Nordjylland 2.340 3.020 3.312 775
Laboratoriearbejder ved FMT 256 359 530 443
NEPS 0 0 1.413 332
Teknisk korrektion -621 2.891
I alt 2.736 3.529 7.110 3.612

1.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstaende tabel B1.2 viser forbruget pa underkonto 95 til § 12.21.01. Der blev i 2006
modtaget tilskud fra EU og andre internationale tilskudsgivere pa 74.433 kr. til projekter.

Tabel B1.2 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (DKK)

Ordning Overfart Arets til- Arets Arets Overskud
overskud skud udgifter Resultat | til viderefg-
fratidligere relse
ar
Statslige fonds- og programmidler mv. 0 0 0 0 0
EU og andre internationale tilskudsgivere 459.937 74.433 89.525 -15.092 444845
@vrige tilskudsgivere 0 0 0 0 0
| alt 459.937 74.433 89.525 -15.092 444.845

| 2006 er der isoleret set et underskud pa 15.092 kr., mens der akkumuleret set er overskud
pa ordningen.
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1.5 Anleegsregnskab

1.5.1 Anleegsregnskab 2006 for 812.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter
Pa hovedkontoen afholdes udgifter til anskaffelser af skibe pa over 24 meter. Bevillingen an-
vendes til betaling af tidligere iveerksatte skibsprojekter og til ivaerksaettelse af nye skibspro-

jekter.

Regnskabsresultatet for 2006 fremgar af tabel 1.5.1.1. Merforbruget skyldes fremrykninger i
forbindelse med indgaelse af kontrakter til Patruljeskibsprojektet.

Tabel B1.3. Anlaegsregnskab 2006 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter

(Mio. kr., lgbende priser)

2005 2006 2007

Regnskab Budget Regnskab Budget
Indteegter 0 0 0
Nettotal (tilskud) 0 0 0 963,3
Udgifter 494,6 889,3 1.069,5
Anleegsudgifter 494,6 889,3 1.069,5 963,3
Resultat 494,6 889,3 1.069,5
Tabel B1.4. Bevillingsafregning 2006 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter.
Resultatopggrelse 2006, mio. kr.: Udgifter
1. Bevilling (B+TB) 889,3
2. Regnskab 1.069,5
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab -180,2
6. Arets underskud -180,2
Opgerelse af akkumuleret resultat:
11. Akkumuleret resultat ultimo 2005 21,4
13. Akkumuleret overskud primo 2006 21,4
14. Arets overskud (jf. resultatopgarelsen) -180,2
15. Akkumuleret underskud ultimo 2006 -158,8
19. Akkumuleret underskud til viderefgrelse ultimo 2006 -158,8

Tabel B1.5 Akkumuleret resultat 2006 for § 12.21.02. Materielinvesteringer, skibe over 24 meter.

Mio. kr., Igbende priser 2002 2003 2004 2005 2006
Primo saldo 4.4 8,0 1,3 -191,3 21,4
Arets resultat'" 3,6 -6,7 -192,6 27,6 -180,2
Ultimo saldo 8,0 1,3 -191,3 -163,7 -158,8

M Arets resultat indeholder, ud over afvigelser i statsregnskabet, ogsa korrektioner i forbindelse med forbrug af

opsparing, overfgrsel af mer-/mindreforbrug fra foregaende finansar samt bevillingsteknisk afrunding.
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1.5.2 Anleegsregnskab 2006 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsar-
bejder

Hovedkontoen omfatter anlaegsbevillinger til nationalt finansierede bygge- og anlaegsarbejder,
herunder ordingere bygge- og anlaegsarbejder, strukturtilpasninger 2000-2004 og strukturtil-
pasninger 2005-2009. Resultatet for 2006 ses i tabel B1.6.

Mio. kr., Igbende priser 2004 2005 2007
Regnskab Regnskab Budget

Indteegter 168,6 331,9

Nettotal (bevilling) -65,5 324,5 622,8

Driftsindteegter 234,1 7,4

Udgifter 163,8 331,9 622,8

Anlaegsudgifter 163,8 331,9

Resultat 4,8 59,3 -26,0

Ved arets start havde Forsvarskommandoen en finanslovsramme pa 874 mio. kr. til det natio-
nalt finansierede bygge- og anlaegsomrade. Ved Forslag til Lov om Tilleegsbevilling for fi-
nansaret 2006 blev der overfart 411,7 mio. kr. til 2007, sa den samlede udgiftsbevilling belab
sig til 462,3 mio. kr. | dette belgb skulle indarbejdes et viderefgrt overskud fra 2005 pa 49,5
mio. kr. samt et overfgrt belgb pa 17 mio. kr. til Forsvarskommandoens driftsramme for gen-
nemfgrelse af et antal anlaegsprojekter som driftsprojekter.

Finanslovsrammen indeholdt ikke eventuelle indteegter vedragrende salg af ejendomme, hvor-
for disse indtaegter pa i alt 6,1 mio. kr. blev indarbejdet ved udarbejdelse af Forslag til Lov om
Tilleegsbevilling for finansaret 2006. Nettorammen ved Forslag til Lov om Tillzegsbevilling for
finansaret 2006 var herefter 488,3 mio. kr.

Provenuerne fra afheendelse af ejendomme i forligsperioden skulle indtaegtsfares pa
§12.21.13.14.42. Herfra ville de blive planlagt, i henhold til forligsaftalen 2005-2009, at skulle
anvendes til inddeekning af udgifter i forbindelse med flytning af myndigheder og enheder,
direkte relaterede anlaegsudgifter eller udgifter ved erhvervelse af eiendomme til relokalise-
ring af de pageeldende myndigheder og enheder mv. Det skulle saledes fra sag til sag afge-
res, hvilke dele af provenuet ved salg af ejendomme der skulle optages pa § 12. Forsvarsmi-
nisteriet, og hvilke dele der skulle overfgres til Finanslovens § 35.

For yderligere information vedr. salg af eiendomme henvises til oversigten i pkt. 1.5.5, hvor
hvert enkelt salg er anfort.

Arets resultat blev en udgift pa 488,3 mio. kr. og en indteegt pa 5,3 mio. kr. eller et merforbrug
pa 26,0 mio. kr. Bevillingsafregningen fremgar af tabel B1.7, mens det akkumulerede resultat
fremgar af tabel B1.8.
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Tabel B1.7: Bevillingsafregning 2006 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsarbejder

Mio. kr. Udgifter Indteegter
1. Bevilling (B + TB) 462,3 6,1
2. Regnskab 488,3 53
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab -26,0 0,8
5. Bevillingstekniske omflytninger (+/-) -0,8
6. Arets overskud -26,0

Opgerelse af akkumuleret resultat

11. Akkumuleret overskud ultimo 2005 49,5

13. Akkumuleret overskud primo 2006 49,5

14. Arets overskud (jf. resultatopgerelsen) -26,0

15. Akkumuleret overskud ultimo 2006 23,5

19. Akkumuleret overskud til viderefgrelse ultimo 2006 23,5

Tabel B1.8: Akkumuleret resultat 2006 for § 12.21.13. Nationalt finansierede bygge- og anlaegsarbejder

Mio. kr., lgbende priser 2002 2003 2004 2005 2006
Primo saldo -342,3 4,6 -14,5 -9,8 49,5
Arets resultat 346,9 -19,1 4,8 59,3 -26,0
Ultimo saldo 4.6 -14.5 -9,8 49,5 23,5

Det realiserede overskud pa 23,5 mio. kr. kan bl.a. henfares til aret 2005, hvor der i forbindel-
se med flytning af bilag i november og december maned skete en korrektionsfejl som bevir-
kede, at en del af forbruget ramte en driftskonto i stedet for en anlaegskonto. Det betad, at
der i stedet for et underskud pa 10 mio. kr. blev viderefgrt et overskud pa 49,5 mio. kr. pa an-
lzegskontoen. Dette overskud indgik som ovenfor anfert i resultatet for 2006.

Pa det ordinzere bygge- og anlaegsomrade §12.21.13.10. var der i 2006 et nettoforbrug pa
174,4 mio. kr. Det var 10,9 mio. kr. mindre end planlagt ved indberetning til tillaegsbevillings-
lov for 2006. Mindreforbruget kunne bl.a. henfgres til en udskydelse af nogle af de store pro-
jekter forarsaget af behov for yderligere undersggelse af enkelte projekter, enten pa grund af
&ndringer i projektet, eller pa grund af tekniske og gkonomiske problemstillinger. Ligeledes
var en forsinkelse i materialeleveringer og mangel pa projektledere en medvirkende arsag til
at nogle af projekterne blev udskudt i tid.

| det anfarte nettoforbrug indgik en indteegt pa 2 mio. kr., som kunne henfares til et projekt,
der i perioden 2004-2005 blev bygget for ekstern myndighed. Da byggeriet blev afregnet i
2006 blev det solgt til ekstern myndighed for anskaffelsessummen, for at ekstern myndighed
kunne optage investeringen i eget anleegsregister. Det var saledes ikke et salg i henhold til
forligsaftalen, men alene en tilbagebetaling af udleeg.

Vedr. det tidligere forlig §12.21.13.13., strukturtilpasninger 2000-2004, var der i 2006 et netto-
forbrug pa 5,5 mio. kr. Det var ca. 2 mio. kr. mere end planlagt ved indberetning til tillaegsbe-

villingslov for 2006. Dette merforbrug kunne alene henfgres til projektet vedr. kunstnerisk ud-

smykning, idet nogle af udgifterne til den kunstneriske udsmykning pa det nye domicil til For-

svarets Materieltjeneste blev konteret pa denne paragrafkonto.
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Pa §12.21.13.14., strukturtilpasninger 2005-2009, var der i 2006 et forbrug pa 306,3 mio. kr.
og en indtaegt i forbindelse med salg af ejendomme pa 3,3 mio. kr.

Ved indberetning til tillzegsbevillingslov for 2006, var der planlagt et forbrug pa 305,8 mio. kr.,
herunder bl.a. et planlagt keb af et areal ved Hvims til 1,5 mio. kr., som ikke naede at blive
gennemfgrt, idet berigtigelsen af handlen stadig er under gennemfgrelse. Ligeledes var der
planlagt en indteegt pa 6,1 mio. kr., herunder bl.a. salg af depot Margrethelund til 2,5 mio. kr.
Dette salg naede ikke at blive gennemfart i 2006 pa grund af at tilsynsboligen pa etablisse-
mentet er udlejet til udgangen af juni 2007.

| aftale om forsvarets ordning 2005-2009 blev der afsat fra 0,8 — 1 mia. kr. til opfarelse af nye
bygninger samt modernisering og ombygning af eksisterende bygninger. Efter den endelige
beregning af byggeudgifterne, herunder kgb af ejendomme, forventedes den totale udgift til
nybyggeri, modernisering og ombygning og keb af ejendomme, at belgbe sig til ca. 1,5 mia.
kr. Som folge af overophedningen pa byggeomradet pa alle punkter, savel handveerkere,
byggematerialer eller entreprengrer, er priserne gget vaesentligt i forhold til hvad forventnin-
gerne var pa omradet da forliget blev indgaet. Der var med udgangen af 2006 udmeldt bevil-
linger for ca. 1,45 mia. kr. og der manglede fortsat at blive udmeldt bevillinger til ca. 14 sma
projekter. Det vurderes dog fortsat, at den erkendte merudgift kan afholdes inden den samle-
de forligs ramme. For yderligere information vedrgrende igangveerende og afsluttede bygge-
og anlaegsprojekter henvises til pkt. 1.5.5.

Arets resultat pa det nationalt finansierede bygge- og anlaegsomréadet blev vurderet til at veere
gennemfart tilfredsstillende.

1.5.3 Anleegsregnskab 2006 for § 12.22.13. Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram

Internationale finansieret NATO-investeringsprogrammer finansierer de installationer og facili-
teter, der kreeves til understgttelse af de overordnede NATO-kommandoers rolle, og som vur-
deres at ligge over de enkelte medlemslandes forsvarsbehov.

Afvigelser mellem udgifter og indteegter udlignes, da de afholdte udgifter refunderes af NATO.

Resultatopggrelse 2006: Udgifter Indteegter

1. Bevilling (B+TB) 9,5 9,5
2. Regnskab 12,1 12,1
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab -2,6 -2,6
5. Bevillingstekniske omflytninger 2,6 -2,6
6. Arets overskud 0 0

10
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1.5.4 Anleegsregnskab 2006 for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-

investeringsprogram

§ 12.22.15. finansierer de nationale udgifter forbundet med NATO infrastrukturprogram.

2004 2005 2006 2007

Mio. kr., lebende priser | Regnskab | Regnskab Budget Regnskab Budget - Budget
regnskab

Indteegter 0,9 8,8 0 0 0 0
Udgifter 0,9 8,8 3,0 4,3 -1,3 15
Anlaegsudgifter
Resultatopggrelse 2006: Udgifter
1. Bevilling (B+TB) 3,0
2. Regnskab 4,3
3. Afvigelse mellem bevilling og regnskab -1,3
6. Arets overskud -1,3
11. Akkumuleret resultat ultimo 2005 0
13. Akkumuleret overskud primo 2006 0
14. Arets overskud (jf. resultatopgarelsen) -1,3
15. Akkumuleret overskud ultimo 2006 -1,3
19. Akkumuleret overskud til viderefgrelse ultimo 2006 -1,3
Tabel B1.12: Akkumuleret resultat for § 12.22.15. Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram
Mio. kr., Igbende priser 2003 2004 2005 2006
Primo saldo -2,4 0,3 0,5 0,7
Arets resultat 1,7 0,2 0,2 -1,3
Ultimo saldo 0,3 0,5 0,7 -0,8

11
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1.5.5 Nationale bygge- og anlaegsprojekter

Arets resultat:

Udgifter total

488.277.466,27

Indtaegter total

5.340.746,92

812.21.13.10. Ordineer finansierede bygge- og anlaegsarbejder.

Anleegsarbejder
§12.21.13.10.31 Ordineer
bygge- og anlaegsarbej-
der

Forventet
slut ar

Start ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug

Bemeerkninger

40051, 20000129 Komman-
dostation Havreballe. Om-
bygning og tilbygning 9.

2000/2004 2006

3,9

14,2

14,2

Forventes afregnet i 2007.

43443, 74954, 20000130
Flyvestation Karup. Facilite-
ter til ST/HOK Servicebyg-
ning.

2000/2001 2006

0,1

21,0

23,5

73489, 20000152 Hoved-
veerksted

Aalborg. Renovering af
Hangar

524.

2001/2003 2006

0,2

37,3

37,3

Projektet er afregnet den

19/7 2006.

20000300 Nyholm. Renove-
ring af bygning 18, Spante-
lofts-bygningen.

2002/2003 2006

0,4

43,6

44,0

Forventes afregnet i 2007.

20000342 Nyholm. Renove-
ring og ombygning af byg-
ning 33, kursusbygning for
Sgveernets Teknikskole,
Dykkerkursus.

2002/2003 2006

0,5

10,7

10,7

Forventes afregnet i 2007.

20001040 Vordingborg
Kaserne. Renovering af
bygning 28, 29 og 34.

2002/2004 2007

33,2

62,2

69,4

20001340 Oksbgllejren.
Indkvarteringsfaciliteter til
stampersonel, kursister med
flere.

2003/2004 2006

42,8

59,5

65,5

20001480 Garderkasernen.
Etablering af administrative
faciliteter.

2003/2004 2006

2,3

14,2

14,2

Forventes afregnet i 2007.

20001640 Frederiksberg
Slot, Etablering af auditorium
i Ridehuset.

2003/2005/2
006

2006

16,2

28,9

31,5

20001700 Nyboder. Renove-
ring af de gra stokke.

2003/2005 2010

23,7

43,5

157,8

20002162 Flyvestation Ka-
rup. Kursuskvarterer.

2004/2005 2006

6,3

19,0

18,9

20002400 Flyvestation Ka-
rup. Hundetraeningscenter

2004/2005 2006

10,5

13,3

13,3

Forventes afregnet i 2007.
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Anleegsarbejder
§12.21.13.10.31. Ordi-
neer bygge- og anleegs-
arbejder

Start ar

Forventet
slut &r

Aflgb i
2006 Mio.
kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006 Mio.
kr.

Forventet
totalfor-
brug

Bemaerkninger

20001680 Fladestation
Korsgr. Etablering af vagt- og
alarmcentral.

2005/2006

2007

1,4

1,6

13,0

20004321 Holmen, Nyholm.
Faciliteter til udvidelse af
Seveernets Officersskole.

2005/2006

2007

21

21

25,0

20005001 Nyboder. Renove-
ring af de gule stokke.

2006

2008

0,5

0,5

53,0

20005880 Kystmateriel til
Segveernet.

2006

2007

6,0

6,0

78,5

20006280 Kangerlussuaq
Sendre Strgmfjord. Renove-
ring af faciliteter til Luftgrup-
pe Vest.

2006

2007

1,4

1,4

27,0

28209 1 & 5 ars eftersyn.

2006

2006

96037 Udvik-
ling/forsggsvirksomhed.

2006

2006

17129, 120150, 20000094
Kunstnerisk udsmykning.

2006

2006

2,5

37566, 20000126 Borris
Skydeter-reen. Etablering af
bevaegelig mal-

bane.

2000/2001

2006

3,0

62184, 20000136 Flyvestati-
on Alborg. Replace scraper-

pit.

2003/2006

2006

0,0

0,5

7,0

67007 20000141 Flyvestati-
on Karup. Udbedring af
indeklimaproblemer i annek-
set til bunker 1137.

2001

2006

0,0

1,3

1,3

Forventes afregnet i 2007.

20000343 Rigensgade Ka-
serne. Genopretning og
renovering af bygning 20, 39
og 41

2002/2003/2
005

2006

0,0

36,7

36,7

Projektet er afregnet den
20/7 2006 og uddybende

beskrevet i pkt. 1.5.6.1

20000740 Fladestaion Fre-
deriks-havn. Etablering af
serviceringshal samt admini-
strations- og opholdsfacilite-
ter.

2002/2003

2006

0,0

71

7,3

20001220 Finderup Qvel-
sesplads. Uddannelsescen-
ter, Naerkamphus F1.

2003

2006

0,0

2,9

3,3

Forventes afregnet i 2007.

20001520 Fladestation
Frederikshavn. Etablering af
Hydroakustisk Analysecenter
samt lagerrum.

2003/2004

2006

0,0

5,1

5,3

Projektet er afregnet i
2005

20001582 Grgnnedal. Etab-
lering af helikopterterminal
og garage.

2003/2004/2
005

2006

0,2

44

4,9

Projektet er afregnet i
2006

20001820 Dragonkaserne
Holstebro, Miljgplads

2003/2005

2006

0,1

2,2

2,6

20001840 Borris Skydeter-
reen. Tilbygning til skivemate-
riel.

2003/2005

2006

2,3

3,8

4,0

Forventes afregnet i 2007.

20002320 Ryes Kaserne.
Udvidelse af faciliteter til
EKKMP.

2004/2005

2006

4,6

8,7

9,6

20002321 Flyvestation Ka-
rup. Etablering af cykelskure.

2005

2006

0,0

0,2

0,3

Forventes afregnet i 2007.
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20002340 Skive Kaserne,
Miljg-plads.

2004

2006

1,8

1,9

2,9

20002520 Flyvestation
Skrydstrup. Lager- og gen-
nemkgrselshaller.

2004/2005

2006

0,2

3,5

3,3

Projektet er afregnet i
2006

20002640 Ranne lufthavn.
Tilpasning af SAR faciliteter.

2004/2006

2006

3,8

3,8

4,1

20002641 Flyvestation
Skrydstrup. Tilpasning af
SAR faciliteter.

2004/2005

2006

0,5

3,6

3,7

Forventes afregnet i 2007.

20002642 Flyvestation Aal-
borg. Tilpasning af SAR
faciliteter.

2004

2006

0,0

3,1

3,2

Forventes afregnet i 2007.

154661 Sandagergard.
Opferelse af kontorpavillon

2004

2006

0,6

6,9

9,5

206700 Sandagergard.
Etablering af ny kelegard.

2006

2006

0,0

0,0

0,7

Projektet seelges til eks-
tern myndighed for an-
skaffelsessummen, nar
det er feerdigafregnet.

20003824 Daneborg. Hun-
debygning til Slaedepatruljen
Sirius.

2005/2006

2006

1,3

2,1

3,1

20003981 Hvorup Kaserne.
Opstilling af Pavilloner.

2005

2006

0,4

0,5

0,5

Forventes afregnet i 2007.

20004221, 210305 Sanda-
gergard. Opfgrelse af let hal.

2005

2007

0,0

0,0

1,0

Projektet seelges til eks-
tern myndighed for an-
skaffelsessummen, nar
det er feerdigafregnet.

20004980 Flyvestation Aal-
borg. Varme- og ventilations-
anlaeg ved Jordmateriel-
veerkstedet.

2005/2006

2007

3,6

3,6

7,0

204292 Flyvestation Aalborg.

AEndring af omhaeldeplads
for kemikalieaffald ved
HVKAAL.

2006

2006

0,2

0,2

0,2

207084 Aalborg Kasernen.
Etablering af bremseprave-
stand.

2006

2007

0,0

0,0

0,2

20006281 Flyvestation Ka-
rup. Etablering af fundament
til Bygningsfundament Mock-
up.

2006

2007

0,8

0,8

17

20006283 Flyvestation
Skrydstrup. Z£ndring af
spildevandsanleeg.

2006

2007

0,1

0,1

1,6

211971 Raghammer Skyde-
terraen. Renovering af
Raghammer Skydebaner
herunder flytning af duelan-
leeg.

2006

2007

0,0

0,0

0,3

221713 Hjgrring Kaserne.
Renovering af bygninger

2006

2007

1,7

1,7

1,8

20005701 Varde Kaserne.
Miljgplads.

2006

2007

0,1

0,1

2,9
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158681 Sandagergard.
Tilbygning til vagt.

2004

2006

21

21

21

Projektet er afregnet i
2006 og efterfglgende
solgt til ekstern myndig-
hed for anskaffelsessum-
men. Dette salg er ikke en
del af forligsaftalen, men
alene en regulering af
udleeg i tidligere ar.

2.1

2.1

2,1

Samlet sum §12.21.13.10.

1744

486,0

832,1

Anleegsarbejder
§12.21.13.13.31. Struk-
turtilpasninger 2000-
2004

Start ar

Slut ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug

Bemeerkninger

38063, 74949, 20000188
Flyvestation Aalborg. Flyt-
ning af ESK 721. F3030E

2000/2001

2006

21

143,2

143,2

Forventes afregnet i 2007.

43444, 77243, 20000190
Flyvestation Karup. Facilite-
ter til ST/HOK. Hovedbyg-
ning. H3040-0.2

2000/2001

2006

0,1

25,2

25,2

Forventes afregnet i 2007.

33554, 20000170 Flyvestati-
on Karup. Etablering af
kontrol- og Varslingsgruppe
Vest. F3050

2000

2006

0,0

2,0

2,0

Forventes afregnet i 2007.

30564, 20000341 Kunstne-
risk udsmykning i forbindelse
med strukturprojekter 2000 -
2004.

2000

2006

2,6

8,0

2,6

Forventes afregnet i 2007.

105776 Regulering i forbin-
delse med salg af del af
Flyvestation Veerlgse.

2002

2006

95802 Regulering i forbindel-
se med afhandelse af Hol-
bzek Kaserne, beliggende pa
Anders Larsensvej 3, 4300
Holbzek.

2002/2003

2006

65526 Regulering i forbindel-
se med salg af Farum Ka-
serne.

2001

2006

1,6

1,6

1,6

Samlet sum
§12.21.13.13.31.

5,5

179,2

173,6
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Anleegsarbejder
812.21.13.14.31. Struk-
turtilpasninger 2005-
2009

Start ar

Forventet
slut ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug
Mio. kr.

Bemaerkninger

20003281 Forsvarets Materi-
eltjeneste, Ombygning og
nybygning af ejendommen
matr. nr. 25 b og 25 m, Balle-
rup. VF050

2005

2007

84,7

176,5

180,0

20003760 Flyvestation
Skrydstrup. Etablering af
forsvarets Hoveddepot.
VF070

2005

2007

50,4

50,7

92,9

20003761 Narre Uttrup
Kaserne. Etablering af parke-
ringsarealer og lette haller til
militeere karetgjer. HO30.

2005

2007

8,1

8,1

46,0

20003800 Holmen, Arsena-
lzen. Etablering af faciliteter
til Ny Forsvarsstab. VF010

2005/2006

2008

16,3

17,9

39,0

20003821 Fladestaion
Korsear. Faciliteter til Sgvaer-
nets Operative Logistiske
Center. S080

2005/2006

2007

0,8

0,9

34,3

20003825 Flyvestation Ka-
rup. Combat Support Wing
samt Bade- og omklaedning-
faciliteter. FO60

2005/2006

2008

12,4

62,9

20003840 Fladestation
Frederikshavn. Bangsbo,
Faciliteter til Sgvaernets
Sergent- og Grundskole.
S060

2005/2006

2008

18,9

20,9

154,7

20003841 Flyvestation
Skalstrup. Flytning af Forsva-
rets Sundhedstjeneste fra
Jeegersborg Kaserne. VF120

2005/2006

2008

2,8

3,7

76,4

20003880 Ngrre Uttrup
Kaserne. Ombygning af
bygning 8 til Haerens Logi-
stikskole og Militaerpolitiet.
Etablering af bade- og om-
kleedningsfaciliteter i bygning
21. HO30.

2005/2006

2007

3,4

3,5

22,2

20003881 Flyvestation Ka-
rup. Til- og ombygning af
bygning 10, 15, 16, 17, 18 og
413 samt etablering af
idraetsfaciliteter. FO70

2005/2006

2008

3,2

44

72,5

20003920 Vordingborg
Qvelsesplads. Etablering af
terminalbygning, parkerings-
areal, lette haller og drivmid-
delomrade. HO70

2005/2006

2008

0,2

0,3

68,0

20003921 Vordingborg
Kaserne. Etablering af un-
dervisningsfaciliteter i byg-
ning 49. HO70

2005/2006

2007

1,0

1,0

21,8

20003924 Dragon Kasernen
i Holstebro. Garage til
KVGESK, simulationsfacilite-
ter samt UAFD- bygning.
HO030

2006

2007

0,3

0,3

14,5
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Anleegsarbejder
§12.21.13.14.31. Struk-
turtilpasninger 2005-
2009

Start ar

Forventet
slut ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug
Mio. kr.

Bemeerkninger

20003943 Havarikursus
Hvims. Faciliteter til udvidel-
se af Sgvaernets Havarikur-
sus Hvims. S060

2006

2008

0,0

0,0

23,5

20003944 Fladestation
Frederikshavn. faciliteter til
Sgveernets Taktikskole. S060

2005/2006

2007

9,0

9,7

36,5

20003945 Artillerikursus
Sjeellands Odde. Faciliteter til
Sgveernets Artillerikursus
Sjeellands Odde. S060

2005/2006

2007

6,7

6,7

13,0

20003946 Kongsgre. Til- og
ombygning af faciliteter og
bygninger. S040

2005/2006

2007

6,4

6,4

42,4

20004040 Flyvestation Ka-
rup. Faciliteter til Wing Ka-
rup. F040

2005/2006

2007

5,0

55

30,1

20004041 Flyvestation
Skrydstrup. Faciliteter for
Centraliseret Ammunitions-
tieneste mv. F020

2005/2006

2008

2,3

2,3

51,9

20004042 Flyvestation
Skrydstrup. F-16 flyvedlige-
holdelsesfaciliteter. F020

2005/2006

2008

3,1

3,2

48,7

20004043 Flytning af SAR
beredskab fra Flyvestation
Veerlgse til Roskilde lufthavn.
F070

2005/2006

2007

2,5

3,6

244

20004080 Flyvestation
Skrydstrup. Haller til afvis-
ningsberedskabet. F020

2005/2006

2007

2,5

3,0

14,9

20003040 Holmen, Nyholm.

Bygning 18, Spandeloftsbyg-
ningen. Faciliteter til Forsva-
rets Personeltjeneste. VF020

2005

2007

10,2

13,4

16,0

20005383 Flyvestation Aal-
borg. Etablering af Operativt
Logistisk Stgtteelement og
Veerkstedsfaciliteter til Jae-
gerkorpset. H020

2006

2007

1,7

1,7

15,0

213673 Helseholmen. Aved-
ogre Holme. Faciliteter til
Forsvarets Koncernfeelles
Informatiktjeneste. VF030

2006

2007

0,0

0,0

9,0

20003380 Holmen, Arsena-
lzen. Etablering af faciliteter
til Ny Forsvarsstab. VF010

2005

2007

8,3

10,3

10,7

20003240 Flyvestation Ka-
rup. Tilpasning af bygning
419. FO10

2005

2007

1,4

6,3

8,7

20003720 Oksbagllejren.
Etablering af faciliteter til 1
Artilleriafdeling. HO30

2005/2006

2007

1,5

1,6

2,0

20003820 Fladestation
Korser. Faciliteter til Sgvaer-
nets Taktiske Stab. S020

2005/2006

2007

1,3

1,6

4,7

20003822 Fladestation
Korsgr. Faciliteter til Savaer-
nets fremtidige Eskadrestruk-
tur. S030

2005/2006

2007

0,6

0,6

2,2




Anleegsarbejder
§12.21.13.14.31. Struk-
turtilpasninger 2005-
2009

Start ar

Forventet
slut ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug
Mio. kr.

Bemeerkninger

20003823 Hoveddepot
Kongsare. Faciliteter til
Sevaernets Fremandskorps.
S040

2005

2006

6,5

9,7

9,9

Forventes afregnet i 2007.

20003900 Bulows Kaserne.
Etablering af rekrutterings-
center til Forsvarets dag.
VF021

2005

2007

0,5

0,5

52

20003922 Hvorup Kaserne.
Etablering af forberedelses-
lokaler i bygning 26 og 27
samt undervisningsfaciliteter
i bygning 29. HO30

2005/2006

2007

2,4

2,6

8,4

20003923 Hvorup Kaserne.
Etablering af Baderum i
bygning 23. HO30

2005/2006

2006

0,7

0,8

0,8

Forventes afregnet i 2007.

20003925 Ryes og Blilows

kaserne. Etablering af gara-
gefaciliteter til Telegrafregi-
mentet. HO80

2006

2008

0,1

0,1

6,3

20003926 Haderslev Vester-
skov QDvelsesplads og Depot.
Parkeringsplads pa Louise-
gaard. HO30

2005

2006

3,3

3,5

3,5

Forventes afregnet i 2007.

20003927 Sgnderborg ka-
serne. Styre- og bremse-
gvelsesbane. H110

2005/2006

2006

1,5

1,5

1,6

Forventes afregnet i 2007.

20003929 Hgvelte Kaserne.
Etablering af forberedelses-
lokaler til uddannelsesbatal-
jonen pa Garderkasernen
Hgvelte. HO30

2005

2006

1,7

1,9

2,0

Forventes afregnet i 2007.

20003930 Varde Kaserne.
Bygning 51, 52 og 53. Ind-
retning af depot-, garage- og
veerkstedsfaciliteter til Hee-
rens Basisuddannelse (HBU)
HO030

2005/2006

2007

0,1

0,3

4,2

20003940 Ryes og Bilows
kaserne. Etablering af speci-
alklasser til Heerens Ferings
Skole (HFS). H110

2006

2008

0,2

0,2

59

20003941 Antvorskov Ka-
serne. Ombygning/tilpasning
af depot til kontorfaciliteter.
H030

2006

2007

0,4

0,4

6,8

20003948 Fladestation
Frederikshavn. Faciliteter til
Sgveernets Operative logi-
stik. S080

2006

2007

0,2

0,2

6,4

20003949 Fladestation
Frederikshavn. Faciliteter til
Sgveernets fremtidige Eskad-
restruktur. S030

2006

2007

0,0

0,0

0,7

20003950 Grgnnedal. Etab-
lering af faciliteter til Grgn-
lands Kommando. VF100

2005/2006

2007

0,4

0,6

7.8

20004060 Depot Brinkhus.
Tilpasning af Ammunitions-
omrade. VF070

2005/2006

2007

53

5,6

6,3
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Anleegsarbejder
§12.21.13.14.31. Struk-
turtilpasninger 2005-
2009

Start ar

Forventet
slut ar

Aflgb i
2006

Mio. kr.

Akk. aflgb
ultimo
2006
Mio. kr.

Forventet
totalfor-
brug
Mio. kr.

Bemeerkninger

20004261 Dragonkasernen
Holstebro. Etablering af
rekrutteringscenter ved
Beredskabsstyrelsen Midtjyl-
land til Forsvarets Dag (pavil-
lon). VF021

2005

2007

0,2

4,5

5,3

20004101 Bulows Kaserne.
Etablering af rekrutterings-
center til Forsvarets Dag
(pavillon). VF021

2005

2007

0,2

5,0

55

20004100 Flyvestation Aal-
borg. Faciliteter til Jeeger-
korpset. Etablering af styrke-
traeningsfaciliteter. H020

2005/2006

2006

2,4

2,4

2,4

Forventes afregnet i 2007.

20004220 Fladestation
Frederikshavn. Veerksted
Danmark. Tilpasning af
vaerksteder. VF060

2005/2006

2007

3,9

4,1

4.4

20004240 Flyvestation Veer-
lgse. Udbygning af laborato-
riet i Veerlgse Fase |. VF060

2005

2006

0,4

2,7

2,7

Forventes afregnet i 2007.

20004561 Holmen. Arsena-
lgen. Faciliteter til Forsvarets
Mediecenter. VF170

2005/2006

2007

5,5

6,1

6,4

20004641 Svanemgllens
Kaserne. Indplacering af
Forsvarets Koncernfelles IT-
tieneste (FKIT). VF030

2005

2006

0,0

0,3

0,3

Projektet er afregnet i
2006

20004668 Flyvestation Aal-
borg. Pavilloner til Vaerksted
Danmark. VF060

2005

2006

0,0

0,4

0,4

Forventes afregnet i 2007.

20004701 Flyvestation
Skrydstrup. Opfgrelse af
pavillon til bygningsafdeling
6. VF090

2005

2007

0,6

0,6

0,7

20004800 Flyvestation Ka-
rup. Tilbygning til bygning
466 byggestettecenter Midt-
jylland. VF090

2005

2006

1,3

2,0

2,0

Forventes afregnet i 2007.

20005760 Depot Noret.
Omladecentral. VF070

2006

2007

1,0

1,0

4,6

20005192 Kunstnerisk ud-
smykning 2005-2009

2006

2009

0,5

0,5

1,7

199205 1 ars eftersyn 2005-
2009.

2006

2009

0,0

0,0

0,1

20005520 Hyby Feelled

Qvelsesplads og Skydeba-
ner. Etablering af styre- og
bremsegvelsesbane. H110

2006

2007

1,7

1,7

2,2

20006060 Radarhoved
Multebjerg. Faciliteter til
Radarhoved Multebjerg.
F050.

2006

2007

0,1

0,1

3,5

20006860 Skive Kaserne.
Etablering af VN Il vaerksted
for ABC- og COLPRO mate-
riel. VF060.

2006

2007

0,5

0,5

0,6

Forventes afregnet i 2007.

20006880 Ryes Kaserne.
Etablering af VN Il vaerksted
for hjulkgretgjer. VF060

2006

2007

0,3

0,3

5,3
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212461 Brgde Skov. Om-
bygning/renovering af la-
ger/veerksted til vabenvaerk-
sted for Hiemmeveernet.
VF060

2006

2007

0,2

0,2

1,8

20006981 Flyvestation Veer-
lzse. Udbygning af laborato-
riet Fase Il VF060

2006

2007

0,0

0,0

9,0

177341 Salg af 762. TACAN-
station Veerlgse, Lille Ror-
bzekvej 2, 3600 Snostrup.

2006

2006

0,100

0,1

0,1

176782 Salg af matr. Nr.
413, Skrydstrup Ejerlav,
Skrydstrup med nedlagt
landbrugsejendom.

2006

2006

3,005

3,0

3,0

157536, 175328 Sgborg.
Salg af Signalvej 8-10 og
flytning af nyttehaver.

2006

2006

0,154

0,2

0,2

216795 Salg af telefonhus
Erritsg, Gl. Feergevej 39,
7000 Fredericia.

2006

2006

0,015

0,0

0,02

Sum total
§12.21.13.14.

303,1

433,8

1413,3

Afsluttede/afregnede anleegsarbejder 2006

Afsluttede/afregnede
anleegsarbejder 2006

Start ar

Forventet

afslutning

ved byg-
gestart

Faktisk
afslut-
ningsar

Oprindelig
budgette-
ret total-
udgift
Mio. kr.

Indekseret
bevilling

Mio. Kr.

Totaludgift /
Bemaerkninger

Mio. Kr.

20000020 Garderkasernen i
Hgvelte. Renovering af
bygning 139-147.

2002/2003

2006

2006

42,0

42,9

37,6

73489, 20000152 Hoved-
veerksted

Aalborg. Renovering af
Hangar

524.

2001/2003

2006

2006

37,0

37,6

37,3

20000343 Rigensgade Ka-
serne. Genopretning og
renovering af bygning 20, 39
og 41

2002/2003/2
005

2006

2006

36,3

37,3

Total 36,7 / Projektet er
afregnet den 20/7 2006 og
naermere beskrevet i pkt.
1.5.6
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Afsluttede/afregnede
anleegsarbejder 2006

Start ar

Forventet

afslutning

ved byg-
gestart

Faktisk
afslut-
ningsar

Oprindelig
budgette-
ret total-
udgift
Mio. kr.

Indekseret
bevilling

Mio. Kr.

Totaludgift /
Bemeerkninger

Mio. Kr.

105641 Oksbgl Skyde- og
@velsesterraen. Udvidelse af
Praestegardsvej. (Bla-
vandshuk Kommune)

2002

2005

2006

3,1

3,2

2,8

71307, 20000150 Flyvestati-
on Skrydstrup. Projektering
af etablering af permanent
hovedvagt.

2001/2002/2
003

2004

2006

6,1

6,3

59

20001161 Haderslev Kaser-
ne. Faciliteter til kaserneele-
mentet.

2003

2005

2006

2,3

2,4

2,4

20001520 Fladestation
Frederikshavn. Etablering af
Hydroakustisk Analysecenter
samt lagerrum.

2003/2004

2005

2006

5,3

5,3

5,1

20001582 Grgnnedal. Etab-
lering af helikopterterminal
og garage.

2003/2004/2
005

2005

2006

4,8

4,9

4.4

20002520 Flyvestation
Skrydstrup. Lager- og gen-
nemkgrselshaller.

2004/2005

2005

2006

3,7

3,7

3,5

158681 Sandagergard.
Tilbygning til vagt.

2004

2005

2006

2,4

2,4

2,1

200104 Sandagergard.
Antennefundament.

2006

2006

2006

0,1

0,1

0,1

20003780 Flyvestation
Skrydstrup. Etablering af
carport.

2005

2006

2006

0,1

0,1

0,1

20004222, 210306 Sanda-
gergard. Parkeringsplads.

2005

2006

2006

6,1

6,2

6,1

20004280 Flyvestation Ka-
rup. Opferelse af klima-
skaerm til ambulance og
akutleegebil.

2005

2005

2006

0,4

0,4

0,4

20006282 Flyvestation Ka-
rup. Etablering af Radiostati-
on Hovsgre.

2006

2006

2006

0,3

0,3

Projektet er blevet lukket.

Bevillingen overfert til

projektet vedr. kystmateri-

el til Sgveernet.

33070, 20000164 Afskyd-
ningsomrade Tune. Facilite-
ter til ESK 543. F3040

2000

2006

2006

13,1

13,7

11,6

35189, 20000183 Varde
Kaserne. Etablering af facili-
teter til Dronningens Artilleri-
regiment. H3040-1.1

2000

2006

2006

166,5

171,9

Total 151,4 / Projektet

er

afregnet den 19/7 2006 og
naermere beskrevet i pkt.

1.5.6

38061, 20000187 Flyvestati-
on Karup. Flytning af Heerens
Flyvetjeneste, ESK 722 og
Sgveernets Flyvetjeneste.
F3030c

2000

2006

2006

2481

262,0

Total 203,6 / Projektet

er

afregnet den 19/7 2006 og
naermere beskrevet i pkt.

1.5.6

68605, 20000196 Varde
kaserne. Kontor og undervis-
ningsfaciliteter. H3040-1.1

2001/2002

2006

2006

7,8

8,1

6,2

20001780 Marinestation
Torshavn. Flytning af anten-
ner. VF3030

2003/2004

2006

2006

41

4,2

1.1

20004641 Svanemgllens
Kaserne. Indplacering af
Forsvarets Koncernfelles IT-
tieneste (FKIT). VF030

2005

2006

2006

0,4

0,4

0,3
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Afsluttede/afregnede Start ar Forventet Faktisk Oprindelig | Indekseret Totaludgift /
anleegsarbejder 2006 afslutning afslut- budgette- bevilling Bemeerkninger
ved byg- ningsar ret total-
gestart udgift
Mio. kr. Mio. Kr. Mio. Kr.
20003928 Antvorskov Ka- 2005 2006 2006 0,8 0,8 0,4
serne. Etablering af parke-
ringspladser til civile kareta-
jer. HO30
68606, 20000147 Varde 2001/2002 2006 2006 15,1 15,7 11,9

Kaserne. Faciliteter til UAV.

1.5.6 Udvalgte bygge- og anlaegsprojekter til seerlig afrapportering
Pa de efterfglgende sider er der udarbejdet uddybende bemaerkninger til 3 bygge — og an-

lzegsprojekter (BAP), der vurderes at udgare et repraesentativt udsnit af de afsluttede og af-
regnede projekter anfert i pkt. 1.5.5.

¢ 491 Varde Kaserne. Etablering af faciliteter til Dronningens Artilleriregiment.

e 722. Flyvestation Karup. Flytning af Haerens Flyvetjeneste, Eskadrille 722 og Segvaernets

Flyvetjeneste.

¢ 110. Rigensgade Kaserne. Genopretning og renovering af bygninger.
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Proi 491. Varde Kaserne. Etablering af faciliteter til Dronningens Artilleri-
rojektbetegnelse. ;
regiment.
Aktstykke 216 Tiltradt 3. maj 2000
Byggestart. 2001
Forventet afslutningstidspunkt. 2003
Faktisk afslutningstidspunkt. December 2005
Endelig afregnet. Juli 2006
Tildelte bevillinger 166,54 mio. kr.
Totaludgift ved Igbende indeks. 151,368 mio. kr.

BAGGRUND: Ved Aftale om Forsvarets Ordning 2000-2004 blev det besluttet, at sammenleegge de to jyske
artilleriregimenter i Varde under navnet Dronningens Artilleriregiment (DAR).

| forbindelse med sammenlaegningen opstod der behov for faciliteter pa Varde Kaserne, der ikke kunne daekkes
af de eksisterende.

INDHOLD:

BAP 601 a.: Der nybygges én stabsbygning til Haerens Artilleriskole (HAS) pa ca. 750 m2. Bygningen opfares til
husning af en selvsteendig myndighed med egen praesentabel indgang. Desuden nybygges én bygning til konto-
rer pa ca. 500 m2. Til begge bygninger indrettes granne udenoms arealer og pladser.

BAP 601 b.: Der nybygges 4 indkvarteringsbygninger pa i alt ca. 2900 m?, indeholdende 16 stk. 12-mandsstuer,
16 stk. tomands-kvarterer og undervisningslokaler. Desuden renoveres ca. 1750 m?, omfattende undervisnings-
lokaler og 12 stk. 12-mandsstuer, der fra den nuvaerende midlertidige kontoranvendelse fares tilbage til oprinde-
lig planlagt brug. Indeholdt i projektet er ogsa udendars undervisningsarealer.

BAP 601 c.: Nybyggeri: Materialedepot til DAR, Brutto ca.1000 m?, Garagefaciliteter Brutto ca. 4000 m? samt
veerksted Brutto ca. 1100 m?. Renovering: Bygninger, delvis tung, delvis let renovering. Brutto ca. 1145 m2. Ned-
rivninger: Ammunitionsmagasin nedrives. Brutto ca. 138 m2. Anleegsarbejder: Nedbrydning/opbrydning af eksi-
sterende stgjvolde og belaegninger, nedtagning af eksisterende perimeterhegn, rydning af bevoksninger mv. i
byggefelt, etablering af nyt perimeterhegn, nye stgjvolde/stgjskeerme og nye pladsbelaegninger, etablering af
forsyningsledninger til vand, varme, kloak og el, herunder ngdvendige udskilleranleeg samt faringsrer for el-
kabler mv.

BAP 601 d.: Der nybygges ét auditorium pa ca. 350 m? til 200 personer. | bygningen integreres ca. 120 m? bade-
og omklaedningsfaciliteter med separat indgang til det faste personel. De eksisterende fritidsfaciliteter til de veer-
nepligtige skal udvides med ca. 450 m?. Ved udvidelsen er det ngdvendigt at ombygge en del af de eksisterende
forhold. Der er desuden projekteret med anlaeg af et udenders opholdsareal ved bygningen. Endeligt skal der
anlaegges en P-plads pa ca. 7.000 m? til personbiler.

FORL@B: Byggeprogrammerne blev udarbejdet i foraret 2000 og efterfelgende godkendt af Forsvarskomman-
doen. Projekteringen blev efter offentligt EU-udbud gennemfgrt fra juni 2000 til marts 2001.

Der blev afholdt offentlig EU-licitation den 2. maj 2001 pa byggeopgaverne.

BAP 601 a, b og d blev udbudt i to hovedentrepriser og BAP 601 ¢ blev udbudt i 6 fagentrepriser.
Byggearbejderne blev igangsat i juni 2001 og afsluttet i juni 2003.

VURDERING: Ved programmeringen og efterfglgende ved projekteringen blev der lagt meget vaegt pa at tilgo-
dese behovene for funktionalitet.

Der blev ogsa lagt stor veegt pa, at udvidelsen af Varde Kaserne skulle fremstd som en naturlig og velintegreret
del i forhold til den omgivende, eksisterende bygningsmasse pa stedet.

Det vurderes at bade de gnskede funktionelle egenskaber og det tilstraebte arkitektoniske helhedsudtryk er op-
naet. De oprindelige gkonomiske rammer blev holdt.
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- 722. Flyvestation Karup. Flytning af Haerens Flyvetjeneste,
Projektbetegnelse. Eskadr?{le 722 og ngaefnetsyFlyvgetjeneste. e
Aktstykke 323 Tiltradt 9. august 2000
Byggestart. April 2002
Forventet afslutningstidspunkt. Januar 2004
Faktisk afslutningstidspunkt. Januar 2004
Endelig afregnet. Juli 2006
Tildelte bevillinger 248,1 mio. kr.

Totaludgift ved Igbende indeks. 203,570 mio. kr.

BAGGRUND: | forbindelse med projekter, der var resultat af "Aftale af 25. maj om forsvarets ordning 2000 —
2004”, skulle Haerens Flyvetjeneste (HFT) flyttes til Flyvestation Karup med efterfglgende nedlaeggelse af Flyve-
station Vandel. Endvidere skulle Sgvaernets Flyvetjeneste (SVF) og Eskadrille 722 flyttes til Karup, hvilket bl.a.
medfarte, at Flyvestation Veerlgse skulle aendre status til Militaer Lufthavn Vaerlgse. Den planlagte flytning af
daveerende aktiviteter fra omrédet medfgrte, at nordlejren pa Flyvestation Veerlgse kunne afhaendes, nar aktivi-
teterne i nordlejren var flyttet til andre lokaliteter. Samtidig med flytningerne kunne der foretages rationaliserin-
ger, der indebar personel- og driftsmaessige besparelser.

Projektet blev gennemfgrt som 2 BAP-projekter:
BAP 631: Flytning af Haerens Flyvetjeneste fra Flyvestation Vandel til Flyvestation Karup og
BAP 632: Flytning af ESK722 og Sgvaernets Flyvetjeneste fra Flyvestation Veerlgse til Flyvestation Karup.

Projektet blev optaget og finansieret over Forsvarskommandoens Etablissementsplan som strukturtilpasnings-
projekt med et samlet udgiftsskgn pa 248 mio. kr. i prisniveau medio 2001, til de bygningsmaessige foranstalt-
ninger, der blev fordelt med 1/3 af udgifterne til BAP 631 og 2/3 til BAP 632.

INDHOLD: Neerveerende projekt omhandlede:
- Nybyggeri af hangar-, veerksteds-, lager- og administrative faciliteter i nyt kompleks ved Hangar 22 i
NW-omréadet.
- Tilbygning til Jordmaterielvaerksted bygning 335.
- Administrationsfaciliteter til Materielafdelingen i nyt kompleks i NW.
- Tilbygning af administrationsfaciliteter til Operationsafdelingen i tilknytning til bygning 131.
- Renovering og udvidelse af Hangar 22 for SVF.
- Indretning af SUN-veerksted og flyudrustningslager i Hangar 24.
- Renovering af bygning 621 for depoter og bygning og af bygning 622 for MT/OCU.
- AEndringer i forsyningssystemernes kapacitet.
- Tele- og edb-meessige foranstaltninger.
- Anleeg af forpladser, parkeringspladser og helipads mv.
- Anlaeg og omlaegning af taxiways.
- Nybyggeri af vaskehal for HFT.
- Affugtning af eksist. shelters.
- Renovering af bunker 1304 til brug for hgjspaendingskoblingsstation.
- Nedrivning af anlaeg 573 (delvis) og 575 samt bygninger 604 og 611.
- Etablering af stgjdeempende foranstaltninger ved skydebane.

FORL@B: FKO udarbejdede programoplaeg og pa baggrund heraf udarbejdede Forsvarets Bygningstjeneste
byggeprogram, som grundlag for en detaljeret og entydig fastleeggelse af projektets indhold og omfang og som
grundlag for udbud af radgiverydelsen.

Projekteringen blev samlet udbudt som totalradgivning i EU- udbud med preekvalifikation med tildelingskriteriet
"laveste pris” og et detaljeret hovedprojekt- og udbudsmateriale blev udarbejdet.

Der er udarbejdet VVM-redeggrelse for omradet i forbindelse med udarbejdelse af byggeprogram. Flyvestation
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Karup ligger i landzone, hvorfor der er sggt om zonetilladelse. Karup Kommune har byggesagsbehandlet og
udstedt byggetilladelse for byggeriet.

VURDERING: Ved projekteringen blev der lagt meget vaegt pa funktionalitet, fleksibilitet, brugervenlighed og
fremtidssikring. Der blev ogsa lagt betydelig vaegt pa, at udvidelsen af hangar 22 skulle fremsta som en naturlig
og velintegreret del af den samlede bebyggelse pa stedet.

Det vurderes at bade de gnskede kriterier for brugen af bygningen og det tilstreebte arkitektoniske udtryk er op-
naet. Der er ved projekteringen af tilbygningen til hangaren taget vide hensyn til imgdegaelse af stgjbelastningen
fra den neerved liggende skydebane. Brugerne har i det nye byggeri i vid udstraekning faet gnskerne opfyldt og
har kun givet udtryk for tilfredshed med byggeriet.

Projektbetegnelse. 110. Rigensgade Kaserne. Genopretning og renovering
af bygninger

Aktstykke 130 Tiltradt 28. januar 2003

Byggestart. Februar 2004

Forventet afslutningstidspunkt. Februar 2005

Faktisk afslutningstidspunkt. Juli 2005

Endelig afregnet. Juli 2006

Tildelte bevillinger 3. mio. kr. og 33,3 mio. kr.

Totaludgift ved Igbende indeks. 36,676 mio. kr.

BAGGRUND: Projektet vedrgrende genopretning og renovering af bygningerne 20 og 41 samt opretning af
fugtskader i kaelderen i bygning 39 pa Rigensgade Kaserne var motiveret med baggrund i en raekke veesentlige
skader pa bygningerne. Bygning 20, 39 og 41 er alle fredede i h. t. "Lov om bygningsfredning og bevaring af
bygninger og bymiljger, lovbekendtgarelse nr. 845 af 13. november 1997”. Det pahviler den til en hver tid vae-
rende ejer eller bruger af en fredet bygning, at denne holdes i forsvarlig stand og navnlig holdes taet pa "tag og
fag".

Det var saledes pakraevet, at udfgre en omfattende genopretning og renovering af det fredede bygningsanlaeg
for at sikre anlaegget for eftertiden og for at overholde geeldende lovgivning vedr. bygningsfredning og brandsik-
ring af boliger m.m.

Projektet var optaget pa Forsvarskommandoens Etablissementsplan som projekt nr. 204, og var endvidere op-
taget pa finanslov 2003, § 12.21.13.10.31.

INDHOLD: Projektet omfattede genopretning og renovering af bygning 20, 39 og 41. Bygningerne var bade fgr

og efter renoveringen i tre etager med et samlet grundareal pa 2.350 m®.

For bygning 20, 39 og 41 omfattede projektet fglgende arbejder:

- Istandseettelse af facademurvaerk, sokkel og gesimser, filsning og kalkning af bygning 41, samt istandsaettelse
af vinduer, dare og porte.

- Udbedring af skader efter r&d og svampeangreb inkl. falgearbejder.

- Udskiftning af tegltage inkl. omlaegtning og undertage istandsaettelse af frontispicer og tagkviste.

- Udskiftning af inddeekninger, tagrender og nedigb m.v.

- Istandseettelse af portrum, herunder etablering af nye belaegninger.

- Supplerende brandsikring, herunder forbedring / udskiftning af entrédgre til boliger.

- Kapacitetsforggelse af el-installationer pa 3. etage og i loftrum i Bygning 20.

- Renovering af kloakledninger og genetablering af terraen og belaegninger.

FORL@B: Udfgrelsen af projektet var opdelt i 4 etaper hvoraf etape 1 og 2 blev gennemfgrt fra februar til de-
cember 2004. Etape 3 og 4 blev startet november 2004 og blev pa det tidspunkt stipuleret til afslutning primo
2005.

Byggeprogrammet og det afledte projekt, baserede sig pa de udarbejdede forundersggelser, herunder undersg-
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gelser for svampeangreb i konstruktioner. P4 den baggrund blev vurderet, at der skulle tages hgjde for i alt tre
angreb af rdd og svamp. Allerede ved udfarelsen af projektets etape 1 og 2 viste der sig et stgrre omfang af rad
og svampeskader end forudsat ved udbudet. Bag frontispicen mod gadesiden konstateredes omfattende angreb
af aegte hussvamp, hvilket medferte at denne matte nedtages, renoveres og genopseettes. Tagremmen i hele
facadens la&engde samt alle bjaelkelags ender méatte udskiftes. Murkronen blev nedtaget i 1 meters dybde og blev
genopfert. Ved gennemfgrelsen af etape 3 og 4 viste der sig yderligere angreb af segte hussvamp, som havde
bredt sig ned i murvaerket og havde angrebet de underliggende bjaelkelag i etageadskillelserne fra gadefacade til
gardfacade. Dette medfarte at samtlige bergrte lejligheder matte remmes og beboerne genhuses under arbej-
dets gennemfarelse.

Efter tidsplanen skulle projektet have staet faerdigt den 1. februar 2005, hvilket som fglge af ovenstaende ikke

var muligt. Byggearbejderne kunne fgrst afsluttes ultimo juli 2005, hvilket betad at byggeperioden blev forlaenget
med ca. 4 maneder.

VURDERING: Rigensgades Kaserne fremstar i dag efter renovering og genopretning som et godt og praesenta-
belt eksempel for vedligeholdsstandarden af statens fredede bygninger, i henhold til "Lov om bygningsfredning
og bevaring af bygninger og bymiljger, lovbekendtggrelse nr. 845 af 13. november 1997”.
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1.6. Omkostningsbaseret resultat fordelt pr. hovedformal

Nedenfor er arets omkostningsbaserede resultat fordelt efter hovedformal vist. Opggarelsen er
vist ud fra det omkostningsbaserede regnskab og er opgjort pa basis af den interne afregning

i DeMars.

| opgerelsen er inkluderet aendring i feriepenge- og merarbejdsforpligtelser, der er grupperet i

kategorien "Investering” (ikke fordelt).

Opgave-/produktplanen der ligger til grund for afleeggelse af regnskab pr. hovedformal, er
ndret fra "Gammel Struktur” i 2005 til "Ny Struktur” i 2006. Saledes er en stor del af de akti-
viteter, der i 2005 blev konteret pa "styrkeproduktion”, i 2006 konteret pa hovedformal "opret-

holdelse af indsaettelsesevnen”.

Tabel B1.13: Arets omkostningsbaserede resultat fordelt efter hovedformal (mio. kr.)

Hovedformal 2005 2006
Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar 491 502
Suveraenitets- og myndighedsopgaver 796 713
Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver 95 88
Fredsstgttende opgaver 1.115 1.663
Andre opgaver 317 679
Opretholdelse af indsaettelsesevne 3.403 5.726
Styrkeproduktion 1.725 129
Stetteproduktion 6.846 7.436
Styringsopgaver 732 908
Investering (ikke fordelt) 1.129 1.114
Total 16.649 18.958
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1.7 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel B1.14: Bevillingsafregning for bevillingstype: Reservationsbevilling (mio.kr.)

Hovedkonto § 12.22.01. Bevilling Regnskab |Arets Disp. overskud |Akkumuleret
overskud der bortfalder overskud til
viderefgrelse
ultimo aret
Reservation
Udgifter 188,4 233,0 -44.6 0 -2,6
Indteegter 0 0 0 0 0
Hovedkonto § 12.22.11. Bevilling Regnskab |Arets Disp. overskud |Akkumuleret
overskud der bortfalder overskud til
viderefgrelse
ultimo aret
Reservation
Udgifter 118,8 96,3 22,5 0 43,7
Indteegter 0 0 0 0 0

Tabel B1.15: Akkumuleret resultat for bevillingstypen: Reservationsbevilling (mio. kr.)

Hovedkonto

Ultimo 2003

Ultimo 2004

Ultimo 2005

R-arets resultat

Ultimo R-aret

Bidrag til NATOs militeere drifts-
budgetter mv., reservationsbevilling
§ 12.22.01.

5,3

14,5

42,0

-44.6

Bidrag til internationalt finansieret
NATO-investeringsprogram, reser-
vationsbevilling §12.22.11.

0,1

0,6

21,2

22,5

43,7
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Bilag 2

2.1 Overordnet malopfyldelse

| kapitel 2, pkt. 2.1 Overordnet malopfyldelse, blev der i tabelform redegjort for den overord-
nede malopfyldelse for de i FKOSTYR, del 1, indeholdte mal 1 — 12 samt de koncernfaelles
indsatsomrader. Malopfyldelsen blev for hvert af malene angivet med en kort samlet vurde-
ring samt en overordnet malopfyldelsesgrad.

| neerveerende bilag 2 redeggres for de i mal 1 — 12 indeholdte malepunkter, der akkumuleret
resulterede i den i kapitel 2, pkt. 2.1. anfgrte overordnende malopfyldelsesgrad.

Der redeggares efterfalgende for de koncernfeelles indsatsomrader:

Sygefraveer.

Medarbejdere med anden etnisk baggrund.
Rummelige arbejdsmarked.

Udlicitering.

Der redeggares for de i FKOSTYR indeholdte mal 1-12 saledes:

Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar
Overvagning og handhaevelse af suveraenitet
Internationale operationer

Eftersggnings- og redningstjeneste
Fiskeriinspektion

Maritim miljgovervagning og handhaevelse
Maritim forureningsbekaempelse

Istieneste

. Stgtte til sikker afvikling af skibstrafik

10. Ammunitionsrydning

11. Hjeelp til andre myndigheder

12. Opretholdelse af indsaettelsesevne

©CONOORWN =

For malepunkterne i hvert af de enkelte delomrader i mal 1-12, vil intervallet for den opnaede
malopfyldelsesgrad veere markeret med gra tone. For omrader, hvor det fastsatte malkrav
ikke er opfyldt, vil det af note nederst pa siden fremga, hvad den primaere arsag til manglende
malopfyldelse skyldes. Noter vil endvidere blive anvendt for at tydeliggere delomrader, hvor
malepunkter ikke er udarbejdet.
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Mal 1: Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar

Opgaven er under revurdering pa baggrund af den andrede sikkerhedspolitiske situation,
som afspejlet i Aftale om Forsvarets ordning 2005 - 2009. Indtil denne revurdering er gen-
nemfart, henfares artikel 5 operationer til mal 3 "Internationale operationer”. Der er saledes
for 2006 ikke opstillet krav om malopfyldelse for opgaven.

Mal 2: Overvagning og handheevelse af suveraenitet

V i kal
Resultatkrav urderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt

2.e1 Alle konstaterede kraenkelser af
dansk saterritorium patales eller afvi-
ses med en efter omstaendighederne
afpasset reaktion.

N = 100% 95% < N < 100% N < 95%

2e2 Alle konstaterede kraenkelser af
dansk luftrum patales eller afvises
med en efter omstaendighederne af-
passet reaktion.

N =100 % - N < 100%

2e3 Alle konstaterede kraenkelser i sgterri-
toriet ved Grgnland péatales eller afvi-
ses med en efter omstaendighederne
afpasset reaktion.

N =100% 95% < N < 100% N < 95%

2e4 Alle konstaterede kraenkelser i sgterri-
toriet ved Feergerne patales eller afvi-
ses med en efter omstaendighederne
afpasset reaktion.

N =100% 95% < N < 100% N < 95%

2.a.1 4 maritime indsatsenheder indsaettes
kontinuerligt, svarende til 1460 sejl- N = 95%. 90% <N <95 % N <90 %
dagn.

2a.2 Afvisningsberedskab pa 2 F-16 fly N <95 %
opretholdes kontinuerligt. N = 99% 95% < N < 99% Intet F-16 fly pa
beredskab

2.a.3 RECCE-beredskab pa 1 F-16 fly op-

0, 0, 0, o,
retholdes kontinuerligt. Ni=199% 90% <N <99% N <90%




Resultatkrav Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
2.a4 Inspektionsskib med helikopter tilde- 3 o o o
les Grgnlands Kommando i 365 dagn. SE=tans, 95% <N <98% N < 95%
2.a.5 wjﬁqﬁgggilﬁuétzegedglgsles Grgnlands N = 98% 95% < N < 98% N < 95%
2.a.6 Elcy)/nt]l:no;/:dr;aig?)négg;ti::z?les Grgnlands N = 90% 85% < N < 90% N < 85%'
2.a.7 Inspektionsskib med helikopter tilde-
les Feergernes Kommando i 243 N = 98% 95% <N < 98% N < 95%
dagn.
2.a.8 Eg/rrt::noa:/:dr;a:g1néggﬂ’::c§|es Faergernes N = 90% 85% < N < 90% N < 85%>2
B e 125 e | remes N = 98% 95% < N < 98% N < 95%
2.a.10 Helikoptergruppe Vagar tildeles i 123
daegn. N = 98% 95% < N < 98% N < 95%
2.a.12 Royal Danish Navy Command,
Control and Information System be- N = 99% 98% < N < 99% N < 98%
redskabet opretholdes kontinuerligt.
2.a.13 Kontinuerligt 3 varslingsradarer (af 4) 5 o o N <90%
eller flere i operativ drift Blk=p0 90% < N < 95% N < 2 radarer
2.a.14 Aktivering af afvisningsberedskabet B o o o
indenfor beredskabskravet. NIElo5# 90% <N < 95% N <90%

' Manglende malopfyldelse skyldes hovedsagelig, at strukturen har skullet levere flyvetimer til andre opgaver,
tekniske problemer med savel platform som udstyr, samt at der har vaeret en ikke optimal reservedelssituation.
% Tekniske havarier pa inspektionsskibet ved Faergerne medferte, at der i to perioder, hvoraf den ene var sam-
menfaldende med klarggring til Galathea Il ekspeditionen, ikke har veeret tildelt inspektionsskib til Feergernes
Kommando.

® Se note 1.
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Mal 3: Internationale operationer

Vurderingsskala
Resultatkrav '
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
3.p1 Udsendt kapacitet i forhold til politisk
besluttet udsendelse af kapacitet. N = 99%. 97% <N <99 % N<97 %
3.p.2 Overholdelse af gkonomiske rammer o4 ) 0
for det enkelte styrkebidrag. Rl o N> 100%

Mal 4: Eftersggnings- og redningstjeneste

Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt

Resultatkrav

4.e.1 Redde personer,der i den danske
SAR-organisations geografiske om- N = 94%. N < 94%°
rade er i fare for at omkomme.

4.a1 Kontinuerligt, opretholde et SAR-
beredskab med tre redningshelikopte- Q o o o
re i alt 1095 dagn samt en fjerde un- BT 96% <N < 98% N < 96%
der seerlige vind og vejrforhold.

4k.1.a Indsaettelse af redningshelikopter
indenfor beredskabskravet pa 15 6

minutter, indenfor tidsrummet 0700 - N = 98%. E RS N <92%
2200.

* Der har i 2006 vaeret en tendens til starre afvigelser i forhold til bevillingen ved de enkelte styrkebidrag. Det har
dog veeret muligt at holde udsvingene ved de enkelte styrkebidrag inden for den samlede bevilling til daekning af
nettomerudgifter.

®"Redde personer der er i fare for at omkomme” fremstar som opfyldt for 2006. Af 394 personer der jf. definition
har veeret i fare for at omkomme, er 365 reddet i live. Af de resterende 29 er en del omkommet for en rednings-
aktion er iveerksat, en del er omkommet undervejs til hospital, ligesom et antal ikke har kunnet lokaliseres i for-
bindelse med redningstjenestens indsats.

® Indsaettelse inden for beredskabskravet er gennemfgrt i 185 ud af 192 aktioner.
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Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
4k.2.a Indszettelse af redningshelikopter
indenfor beredskabskravet pa 30 N = 98%. 92% < N < 98%" N < 92%
minutter, i tidsrummet 2200 - 0700.
4k.3.a Reaktionstid i redningscentralen
(JRCC) ved eftersggnings- og red- N = 98%. 92% < N < 98% N < 92%°
ningsoperationer, max 6 min.
4k.4 Indsqettelse af egne skibe ved Gran- N > 98%. 92% < N < 98% N < 92%
land indenfor beredskabskravet.
4k.5.a Indsatte maritime indsatsenheder i
havn og til ankers opretholder 60 N = 98%. 92% < N < 98% N < 92%
min. beredskab.
Mal 5: Fiskeriinspektion
Resultatkrav Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
5.e1 Alle registrerede overtraedelser ved
Grrar_ﬂand _skal registreres lmecci rets- N=100% 95%<N<100% N<95%
gyldige midler, med henblik pa senere
retsforfalgelse.
5.e.2 Alle registrerede overtraedelser ved
Feergerne skal registreres med rets- N=100% 95%<N<100% N<95%

gyldige midler, med henblik pa senere
retsforfalgelse.

” Indszettelse inden for beredskabskravet er gennemfart i 38 ud af 40 aktioner.
® Reaktionstiden er overskredet i 25 ud af 293 aktioner, hvilket skyldes indhentning af supplerende information,

inden korrekt reaktion har kunnet ivaerksaettes. Den gennemsnitlige reaktionstid er samlet pa 3 min. 19 sek.
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Mal 6: Maritim miljgovervagning og handhaevelse

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
6.e.1 Forholdet mellem identificerede foru-
renere og konstaterede forureninger N = 50% 40% < N < 50% N <40%
(observationer).
6.a.1 Overvagningsfly (jetfly) indseettes til o
miljgovervagning af danske farvande i N = 100%. 95% S,,L\l <100 N<95%
500 timer. °
Mal 7: Maritim forureningsbekeaempelse
Resultatkray Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
7.a.1 To miljgskibe holdes kontinuerligt pa _ B 95% <N <100 o
1 times beredskab i Danmark. RNSRI007t % N<95%
7.2 To miljgskibe holdes kontinuerligt pa 5 o o o
16 timers beredskab i Danmark. R0 80% <N <90 % N <80 %
7.kA1 Bekaempelse af forureninger i dan-
ske farvande skal pabegyndes inden N >80%.° 65% <N < 80 % N <65 %
8 timer.
Mal 8: Istjeneste
V i kal
Resultatkrav urderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
8.k.1 Opretholdelse af beredskab for 3 is- N = 90%. 85% < N < 90 % N < 85 %

brydere pa 48 t varsel.

® | 2006 har der ikke veeret konstateret forureninger, hvor egentlig bekaempelse har vaeret ivaerksat.
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Mal 9: Stette til sikker afvikling af skibstrafik

Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
9.e1 Indgriben ved "near miss” situationer
foﬂr fo.rgbyggelse og |mejdege_aelse af N = 100% ) N < 100%
pasejlinger af den faste forbindelse
over Storebeelt.
9.k.1 Kontinuerlig overvagning af Storebeelt
med 3 VTS-radarer. 5 o o N<85%
N = 95%. 85% <N <95% Eller N < 2 rada-
rer
9.k.2 znodfna;er;tltﬂzﬁsa;;fgéssr:(lggsfartczjj indenfor N > 98% 96% < N < 98% N < 96%
Mal 10: Ammunitionsrydning
Resultatkrav Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt
10.e.1 Im@dega skadevirkning fra be-
kaerrjpbare' bor_nbers: og andre_ eks- N = 100% N < 100%
plosivers virkning pa det omgivende
samfund.
10.k.1 Indsaettelse af ammunitionsryd-
ningshold vedrgrende akut ammuni- N > 98% 90% < N < 98% N < 90 %

tionsrydning i Danmark indenfor en
beredskabstid pa 1 time.
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Mal 11: Hjeelp til andre myndigheder

Vurderingsskala
Opfyldt Delvist opfyldt Ikke opfyldt

Resultatkrav

11.a1 Med henblik pa "hjeelp til politiet” op-
retholder forsvaret kontinuerligt to N = 98%. 95% < N < 98% N<95%
helikoptere pa beredskab.

11.a.2 Gennemfgrelse af livsvigtige patient-

N = 98%. 96% < N < 98% N <96 %
og organtransporter.

11.a.3 Gennemfgrelse af VIP-transporter for

0, 0, 0, o)
Kongehuset og Statsministeren. N2 95%. 85% <N < 95% N<85%

11.k.1 Indseaettelse af helikoptere m.h.p.
hjeelp til politiet indenfor beredskabs- N > 98% 95% < 1[;1 <
kravet pa henholdsvis 60/90 minutter B ) 98%

indenfor/udenfor normal arbejdstid.

N <95 %

Mal 12: Opretholdelse af indseettelsesevne

Malkravet for de operative enheder er baseret pa NATO krav til enhederne ud fra enhedska-
tegori og beredskab''. Malkravet for enheder tilmeldt High Readiness Forces (HRF) er 90 %,
idet sejlende operative kapaciteter i materielmaessig sammenhang kun kan regnes som hele
kapaciteter. En fglge deraf er, at kravene til personelfunktionen for de sejlende operative ka-
paciteter er hgjere end det generelle HRF krav (98 % af normen fraregnet personelomsaet-
ningen). Kapaciteter tilmeldt lavere kategorier end HRF er ikke palagt et malkrav af NATO.
Forsvaret anvender for naerveerende et malkrav for Forces of Lower Readiness (FLR) enhe-
der pa 80 % og 60 % for resterende enheder.

Malopfyldelsesberegninger sker i overensstemmelse med den model der anvendes for malin-
gen af opstillingen af forsvarets operative kapaciteter i forsvarets strukturoversigt (FOR-
STRUK). | FORSTRUK males den operative opstilling og ikke den operative indsaettelse. Der
vil saledes veere enheder, der ikke gennemfgres maling pa p.g.a. indsaettelse i blandt andet
internationale operative opgaver pa malingstidspunktet. Der males i 2006 pa den kvantitative
del af personelopstillingsfunktionen (Pkvan), den kvalitative del af personelopstillingsfunktio-
nen (Pkval), den kvantitative del af materielopstillingsfunktionen (Mkvan) samt den kvalitative
del af den operative uddannelsesfunktion (Okval), jf. aftale om udrulning af FORSTRUK af
juni 2005.

"% Grundet gvrige opgaver, kunne 4 anmodninger om deltagelse i trafikkontrol i september 2006 ikke efterkom-
mes.

1 Jf. NATO MC 317/1 indgar enhederne enten i Deployable Forces (DF) eller In Place Forces (IPF), der bered-
skabsmaessigt kan veere High Readiness Forces (HRF) eller Forces of Lower Readiness (FLR) med deraf fal-
gende differentierede malkrav.
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Vurderingsskala
Opfyldt Ikke opfyldt

Resultatkrav

12.k.1
12.k.1.a. | 3 MPKMP/TRR" 80 % <N N < 80%
Pkvan
Pkval
Mkvan
Okval

12.k.1.b. | 3 CIMICKMP/DANILOG" 90 % <N N < 90%
Pkvan
Pkval
Mkvan
Okval

12.k.1.c. | 1 KVGESK/I PNBTN/JDR" 90 % <N N < 90%
Pkvan
Pkval
Mkvan
Okval

12.k.1.d. | 2 KVGESK/I PNBTN/JDR" 90 % <N N < 90%
Pkvan
Pkval
Mkvan
Okval

12.k.1.e. | 1 LOPKESK /SHIRBRIG ' 90 % <N N < 90%

Pkvan

Pkval Enhedens kapaciteter er udsendt i
Mkvan internationale operationer

Okval

2 Ad 12.k.1.a.: 3 MPKMP/TRR aktuelle personelsituation samt personelsituationen ved HLS MPAFD har med-
fart behov for at udsaette vaegtningen af materiel.

3 Ad 12.k.1.b.: 3 CIMICKMP/DANILOG er under strukturel omstrukturering. Etablering i ny struktur er ikke afslut-
tet.

" Ad 12.k.1.c.: 1 KVGESK/I PNBTN/JDR er udsendt som del af SPJESK/DANCON/RC(S)/ISAF, hold 3, hvorfor
der ikke malopfyldes pa enheden.

' Ad 12.k.1.d.: 2 KVGESK/I PNBTN/JDR indgar i NRF 10.

' Ad 12.k.1.e.: 1 LOPKESK er udsendt i INTOPS til FEB 2007. Der vil efterfalgende vaere en genopbygningspe-
riode.
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Resultatkray Vurderingsskala
Opfyldt Ikke opfyldt
12.k.1f | NSDK" 80 % <N N < 80%
Pkvan
Pkval Hovedparten af enhedens kapaciteter er udsendt i
Mkvan internationale operationer
Okval
12.k.1.g. | DCMKMP/5TGBTN/HOK 90 % <N N < 90%
Pkvan
Pkval Hovedparten af enhedens kapaciteter er udsendt i
Mkvan internationale operationer
Okval
12.k.1.h. | CISCENKMP/5TGBTN/HOK *° 90 % <N N < 90%
Pkvan
Pkval Hovedparten af enhedens kapaciteter er udsendt i
Mkvan internationale operationer
Okval
12.k.1.0. | 1. ENH/NIJU-KL / 2. ESK®
Pkvan: 93% <N N <93 %
Pkval 93% <N N <93 %
Mkvan 98 % <N N <98 %
Okval 98 % <N N <98 %
12.k.1.j. 2. ENH NIJU-KL / 2. ESK?' 80 % <N N <80 %
Pkvan
Pkval
Mkvan
Okval

' Ad 12.k.1.f.: Hovedparten af NSDK er udsendt i INTOPS til opstilling af nationale stetteelementer. Der er ikke
(T:]rundlag for at malopfylde.

8 Ad 12.k.1 .g.: DCMKMP/5TGBTN/HOK er udsendt (ikke som organisatorisk enhed) hvorfor malopfyldelse ikke
beregnes.

¥ Ad 12.k.1.h.: CISCENKMP/5TGBTN/HOK er udsendt (ikke som organisatorisk enhed) hvorfor malopfyldelse
ikke beregnes.

20 Ad 12.k.1.i. 1. ENH af NIJU-KL numeriske bemanding er 85 %. Manglende bemanding af hajt vaegtede funk-
tioner pavirker personelfunktionen.

21 Ad 12.k.1 J. 2. ENH af NIJU-KL numeriske bemanding er 86 %. Manglende bemanding af hgjt veegtede funk-
tioner pavirker i seerlig grad personelfunktionen. Enheden deltager i NRF 9 med deraf falgende prioritet til reste-
rende opbygning i 2007.
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Resultatkray Vurderingsskala
Opfyldt Ikke opfyldt

12.k.1.k. | 1. KA-ENH/ FLYV-KL/ 2. ESK

Pkvan 93% <N N <93 %

Pkval 93% <N N <93 %

Mkvan 98 % <N N <98 %

Okval 98 % <N N <98 %
12.k.1.. | 2. KA-ENH / FLYV-KL/ 2. ESK

Pkvan 93 % <N N <93 %

Pkval 93% <N N <93 %

Mkvan 98 % <N N <98 %

Okval 98 % <N N <98 %
12.k.1.m. | 1. MCM-ENH / FLYV-KL/ 2. ESK*

Pkvan 93% <N N <93 %

Pkval 93% <N N <93 %

Mkvan 98 % <N N <98 %

Okval 98 % <N N <98 %
12.k.1.n. | 2. MCM-ENH / FLYV-KL/ 2. ESK*®

Pkvan 93% <N N<93%

Pkval 93% <N N <93 %

Mkvan 98 % <N N <98 %

Okval 98 % <N N <98 %
12.k.1.0. | Seveernets Taktiske Stab® 90 % <N N < 90%

Pkvan

Pkval

Mkvan

Okval

22 Ad 12.k.1.m.: 1. MCM-ENH/FLYV-KL bemandingsprocent er numerisk 90. Personelmangler pa ultimativfunkti-
oner samt utilstraekkelig datakvalitet pa visse omrader er primeere arsager til manglende malopfyldelse. ENH
evne til at Igse patruljeopgaver er tilfredsstillende, men den samlede operative kvalitet til lasning af hele opgave-
sgektret er pavirket af mangler blandt ultimativt personel og manglende personelkvalifikationer.

23 Ad 12.k.1.n.: 2. MCM-ENH/FLYV-KL mangler at gennemfare enkelte enheds og samvirkegvelser for at den
o4perative kvalitet er opfyldt. Personelkvalifikationerne vurderes opfyldt pa kort sigt.

24 Ad 12.k.1.0.: Med udgangspunkt i personelprognoserne forventes STS ikke at kunne opfylde det operative
mal far udgangen af 3. kvt. 2007.
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Resultatkrav

Vurderingsskala

Opfyldt

Ikke opfyldt

12.k.1.p.

1. PTR FKP

90 % <N

N < 90%

Pkvan

Pkval

Mkvan

Okval

12.k.1.9.

2. PTR FKP®®

90 % =N

N < 90%

Pkvan

Pkval

Mkvan

Okval

12.kA1.r.

1. ENH THETIS-KL/1. ESK?®

Pkvan

93 %=<N

N <93 %

Pkval

93%=<N

N <93 %

Mkvan

98 % <N

N <98 %

Okval

98 % <N

N <98 %

12.k.1.s.

EAS?

90 % <N

N < 90%

Pkvan

Pkval

Mkvan

Okval

12.k1.t.

csw?®

90 % =N

N < 90%

Pkvan

Pkval

Mkvan

Okval

25 Ad 12.k.1 .q.: 2. PTR/FKP bemandingsprocent er numerisk 88. Manglende personel pa vaegtede funktioner
pavirker i seerlig grad personelfunktionen.

%6 Ad 12.k.1.r.: 1. ENH THETIS KL bemandingsprocent er numerisk 94. Manglende bemanding af veegtede
funktioner pavirker i saerlig grad personelfunktionen.

2T 12 k.1 .s.. EAS bemandingsprocent er numerisk 47 idet ENH vaegtede personel generelt er til stede. Den
manglende opfyldelse af personelkvalifikationerne er en funktion af det manglende personel samt behov for
uddannelse i takt med at de tilgar.

% Ad 12.k.1.t.: CSW bemandingsprocent er pavirket af generelle udfald samt afgivelse af personel til INTOPS.
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Vurderingsskala
Resultatkrav
Opfyldt Ikke opfyldt
12.p1 Den operative strukturs andel af
den samlede struktur. Malkravet
folger den forligsbeskrevne 0=+ 56% O0<56%
opbygningstakt af forsvarets
operative kapaciteterzg.
2.2. Koncernfeelles indsatsomrader
2.2.1 Sygefraveer
Tabel B2.1: Sygefraveer, inkl. langtidsfraveer, 2003 - 2006 (dage
2003 2004 2005 2006
Samlet Samlet Samlet Samlet
Forsvaret 8,2 7.4 8,6 8,9
Staten 7,9 7,9 8,2 8,6
Tabel B2.2: Sygefraveer, ekskl. langtidsfraveer, 2003 - 2006 (dage)
2003 2004 2005 2006
Samlet Samlet Samlet Samlet
Forsvaret 5,2 54 6,0 6,1
Ikke offentlig-
Staten gjort 5,1 5,3 5,4

Forsvarets sygefraveer i 2006 malt som det gennemsnitlige antal fraveersdage pr. medarbej-
der udviser en stigning set i forhold til 2005. Stigningen er dog mindre markant en den tilsva-

rende stigning fra 2004 til 2005.

En vaesentlig del af de seneste ars stigning i sygefravaeret skal ses i lyset af forsvarsforliget
2005 — 2009. Forliget har for en meget stor del af forsvarets medarbejdere medfert mange
gndringer, herunder geografiske flytninger og generel usikkerhed om de fremtidige arbejds-
forhold. Den noget mindre stigning i perioden fra 2005 til 2006 kan ses som et udtryk for, at
en del af disse forhold er faldet pa plads i forbindelse med forligsimplementeringen.

%9 Ad 12.p.1.: Pa grund af omlaegning kan stillinger i gammel struktur ikke allokeres til enten operativ eller stotte-
struktur. Opgerelsen kan imidlertid laves i ny struktur. Pr. 2006-12-31 er der hvad der svarer til 22.730 fuldtids-
stillinger i ny struktur. Af disse er de 12.620 stillinger en del af den operative struktur svarende til 56 %. De @vri-
ge 44 % af ny struktur udgeres af stgttestrukturen. Da hele strukturen er oprettet (men ikke aktiveret) kan ogsa
slutmalsfordelingen beskrives pa nuvaerende tidspunkt. Her udger den operative struktur 63 %, mens statte-

strukturen udger 37 %.
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Det er dog fortsat saerdeles vaesentligt, at der saettes fokus pa sygefravaeret med henblik pa
at forsgge at afhjeelpe arsager til sygefravaer og om muligt nedbringe dette. Der arbejdes med
en flerstrenget strategi indenfor sikkerhed, sundhed og trivsel (trivselspolitik). | den forbindel-
se rettes opmaerksomheden mod:

Iveerksaettelse af "Sygesamtaler efter retningsliner” m. h. p. vejledning til chefer og ledere.
Uddannelse i "Den vanskelige samtale”.

Kraenkende Adfeerd (KA) — netveerk (herunder rapportering af arlige haendelser).

Fokus pa "god ledelse”.

Kompetenceudvikling.

| rammen af trivselspolitikken arbejdes desuden med "sunde tjenestesteder”, trivsel pa tjene-
stestederne og herunder forholdsregler mod stress.

2.2.2 Medarbejdere med anden etnisk baggrund

I maj 2005 offentliggjorde regeringen sin seneste integrationsplan. Af planen fremgar det, at
integrationen skal forbedres. Flere indvandrere skal i arbejde og de unge indvandrere og ef-
terkommere skal have en uddannelse i samme omfang som unge med etnisk dansk bag-
grund. Med planen opstilles bl.a. det mal, at 4 % af de ansatte i staten i 2007 skal have anden
etnisk baggrund.

Pa den baggrund har Personalestyrelsen ivaerksat en maltalskampagne overfor statens insti-
tutioner. Forsvarsministeriet, og herunder forsvaret har imidlertid faet dispensation for de 4 %.
Maltallet for 2006 for FKO omrade er séledes 1,4 %, og for 2007 1,7 %.

Det er Personalestyrelsen, som tilvejebringer det datamateriale, der bliver anvendt til at fglge
udviklingen pa omradet. Her er den styringsinteressante kategori - medarbejdere med anden
etnisk baggrund - defineret som medarbejdere, der er indvandrere eller efterkommere fra ik-
ke-vestlige lande (dvs. lande uden for EU, Norden, USA, Canada, Australien, New Zealand,
Andorra, Liechtenstein, Monaco, San Marino, Schweiz og Vatikanstaten).

| lobet af 2006 er andelen af denne kategori af medarbejdere opgjorti 1. og 3. kvartal. Opga-
relserne viser, at andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund er steget svagt i Igbet
af 2006 inden for FKO omrade®. | 1. kvartal var andelen 0,7 %, mens den i 3. kvartal var 0,8
%. Maltallet for 2006 var som naevnt pa 1,4 %. Det kan saledes konstateres, at FKO ikke le-
ver op til resultatkravet pa omradet.

Udviklingen i andelen af etniske minoriteter blandt nyansatte tyder imidlertid pa, at udviklingen
er pa vej i en mere positiv retning. 1. kvartal 2006 var andelen 1,6 %, mens den i 3. kvartal
var steget til 3,4 %. Udfordringen bestar nu i at fastholde de nyansatte etniske minoriteter og
samtidig fortseette den positive udvikling pa rekrutteringsomradet.

%0 Hjemmeveernets omrade er ikke indregnet i de angivne andele.
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Arsagen til den langsomme udvikling p4 omradet i forsvaret, skal hentes i et saerligt saet af
udfordringer, som forsvarets star overfor, nar det handler om at rekruttere og fastholde med-
arbejdere med anden etniske baggrund. To undersggelser®’, der er gennemfart i perioden
2002 — 2005, har identificeret tre udfordringer, der knytter sig til de etniske minoriteter: (1) De
unge med anden etnisk baggrund associerer forsvaret med en organisation med racisme og
forskelsbehandling. (2) Opfattelsen af forsvaret som uddannelsesinstitution og arbejdsplads
er farvet af den plads forsvaret har indtaget i de samfund, de etniske minoriteter, stammer fra.
Der ses saledes en tendens til, at nogle grupper opfatter deres unge som ikke tilstraekkeligt
kvalificerede til at arbejde i forsvaret, mens andre opfatter deres unge som overkvalificerede
til at uddanne sig og arbejde her. (3) Et tilvalg af forsvaret som fremtidigt uddannelses- og
arbejdssted forudseetter for unge med anden etnisk baggrund en eksistentiel stillingtagen til
deres etniske, nationale og religigse identitetsfalelse. Ved en ansaettelse i forsvaret forpligter
medarbejderen sig til at lade sig udsende i internationale operationer ofte til muslimske omra-
der — og som militeert ansat er dette uundgaeligt. Det spagrgsmal, som de unge uundgaeligt
ma stille sig selv, er, om dette er foreneligt med deres etniske, nationale og religigse identi-
tetsfolelse.

Forsvarets eksterne udfordringer ger. at omradet har fokus, og der arbejdes kontinuerligt pa
at kvalificere og udbygge indsatsen.

| lgbet af 2006 er der saledes blevet arbejdet pa at udvikle en interaktiv version af Uddannel-
se i Kompetenceledelse. Uddannelse i Kompetenceledelse blev implementeret i 2005 pa alle
forsvarets sergent- og officersuddannelser som en integreret del af faget "Ledelse”. Der fin-
des imidlertid en gruppe militeere ledere, som har afsluttet deres uddannelse, inden Uddan-
nelse i Kompetenceledelse blev implementeret i forsvarets uddannelsessystem, samt en stor
gruppe civile ledere, som ikke kommer i bergring med forsvarets uddannelsessystem. Den
interaktive version af uddannelsen er malrettet denne malgruppe. Formalet med uddannelsen
er at bibringe forsvarets ledere viden, faerdigheder og holdninger, som saetter dem i stand til
at fa gje pa mangfoldigheden blandt forsvarets ansatte, erkende vaerdien samt give dem red-
skaber til at nyttigggre et bredere spektrum af medarbejdernes kompetencer i den daglige
opgavelasning. Det forventes, at den interaktive version af uddannelsen vil blive implemente-
ret i lgbet af 2007.

Organisationen for Personlig Radgivning, der blev etableret i 2005, har i labet af 2006 fundet
sit fodfeeste i organisationen. Organisationen har til opgave at radgive i, hvordan kreenkende

adfaerd, herunder bl.a. mobning og diskrimination, kan handteres og forebygges. Den bestar

af ca. 50 radgivere, der ved siden af havende tjeneste ogsa har pataget sig en radgiverfunkti-
on. Hele radgiverkorpset har modtaget en basisuddannelse. | labet af 2006 har en mindre del
af radgiverne endvidere modtaget en konfliktmaegleruddannelse. Det kan konstateres, at or-

ganisationen fungerer i forhold til at handtere kraenkende adfaerd, hvad end det drejer sig om
enkelte haendelser eller et generelt darligt psykisk arbejdsmiljg, og hvad end den kraenkende
adfeerd har bergring med etnicitet eller ej.

" Unge Nydanskere i Forsvar og Politi, Center for Ungdomsforskning, januar 2002 & Etnisk rekruttering til For-
svaret, Kaveh Shamshiri, Aalborg Universitet, august 2005.
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| 2005 blev, der endvidere iveerksat et projekt ved Forsvarets Rekruttering. Projektet havde til
formal at sikre, at der ikke utilsigtet i rekrutteringspraksissen bliver frasorteret etniske minori-
teter. Projektet er gennemfart af et eksternt konsulentfirma, der afslutningsvis har udarbejdet
rapporten "Pa Forkant af Fremtiden i Forsvarets Rekruttering”. Projektet har bestaet af en
reekke dialoger og debatter internt blandt medarbejderne ved Forsvarets Rekruttering, lige-
som der er gennemfart kompetenceudvikling af medarbejderne. Der falges op pa projektet
ved Forsvarets Rekruttering, hvilket bl.a. medfgrer, at kompetenceudviklingsindsatsen fort-
saettes. Hvorvidt der er en sammenhaeng mellem projektet og den positive udvikling pa nyan-
seettelsesomradet i 2006, er endnu for tidligt at sige.

Rapporten "Pa Forkant af Fremtiden i Forsvarets Rekruttering” har desuden bidraget til at
identificere en af de udfordringer forsvaret star overfor internt i organisationen i forhold til at
forbedre evnen til at rekruttere og fastholde medarbejdere med anden etnisk baggrund. Det
drejer sig om den udfordring, der er forbundet med at implementere og forankre politikker og
redskaber pa omradet i en stor organisation i forandring. Det er da ogsa bl.a. denne problem-
stilling, der danner baggrund for den proces, der p.t. er i gang med henblik pa at udvikle en
langsigtet strategi for rekruttering og fastholdelse af etniske minoriteter. Det forventes, at rea-
liseringen af strategien vil blive pabegyndt i Igbet af 2007. forsvaret har desuden besluttet at
ga med i et tvaerministerielt samarbejde, der har til formal at fremme integrationen af etniske
minoriteter pa statens omrade. Det er Personalestyrelsen, der har initieret projektet, og for-
uden Forsvarsministeriet er tre andre ministerieomrader® involveret. Projektet omfatter bl.a.
et netveerk pa toplederniveau.

2.2.3 Det rummelige arbejdsmarked

De statslige arbejdspladser har en forpligtelse til at udvise social ansvarlighed. Social ansvar-
lighed handler bl.a. om at skabe mere rummelige statslige arbejdspladser, hvor der er plads til
bade at forebygge sygdom og nedslidning, fastholde medarbejdere, samt at integrere perso-
ner, der har vanskeligt ved at opna en fast arbejdspladstilknytning.

Begrebet "Det rummelige arbejdsmarked” daekker over de veerktgjer, i form af forskellige an-
saettelsesformer og eller tilskudsmuligheder, som skal sikre, at personer med nedsat arbejds-
evne, fysisk eller psykisk, fastholder eller opnar tilknytning til arbejdsmarkedet.

Af tabel 2.2, Koncernsfaelles Indsatsomrade, fremgar, at resultatkravet er beskaeftigelse af
300 personer eller derover, og da forsvaret pr. 31. december 2006 havde 379 personer ansat
under begrebet "Det rummelige arbejdsmarked”, er resultatet opfyldt.

%2 De tre gvrige ministerieomrader er Undervisningsministeriet, Integrationsministeriet og Justitsministeriet ved
Rigspolitiet.
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2005 2006
Ordning: Samlet Kvinder Mand Samlet
Ansat med Igntilskud 38 9 9 18
Servicejob 3 0 3 3
Job pa seerlige vilkar 19 2 12 14
- egne ansatte
Job pa seerlige vilkar 2 0 3 3
- udefrakommende
Fleksjob 302 153 176 329
Skanejob 11 2 10 12
| alt 375 166 213 379

| forhold til 2005 er der sket en stigning med 4 personer. Der er tale om en minimal stigning i
forhold til det samlede antal ansatte sidste ar. Dette er resultatet af den stagnation i antallet af
ansaettelser som fglge af strukturaendringerne, som til dels tradte i kraft i 2006, etableringen
af Forsvarets Materieltjeneste, og pr. 1. januar 2007, etableringen af Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste. Det har veeret forsvaret magtpalzeggende at evt. behov for nyanszet-
telse i 2006 inden for det rummelige arbejdsmarked blev Igst ved anseettelse af allerede an-
satte som det evt. ikke ville vaere muligt at finde stilling til i den nye struktur. Det har efterfol-
gende vist sig, at flytningen i hovedtraek kunne ske i forholdet 1:1, saledes at personellet blev
i deres hidtidige stillinger, blot i den nye struktur.

Antallet af ansatte med lgntilskud (tidligere jobtraeningsordningen) er faldet vaesentligt. Det
skyldes den generelle udvikling pa arbejdsmarkedet med et fald i ledigheden. Det er pa nu-
vaerende tidspunkt sveert at finde personer til ansaettelse med lgntilskud, enten fordi der ikke
er nogle ledige i det pageeldende omrade eller at de ledige tilhgrer den restgruppe, som til en
hver tid vil have sveert ved at fa tilknytning til arbejdsmarked.

Fordelene ved at samplacere omradet "Det rummelige arbejdsmarked” i en sektion har vist
sig at veere en optimering af sagsbehandlingen til fordel for den enkelte.

For forsvaret betyder det, at det nu er samme sted, der behandler alle sager om nedsat hel-
bredsevne, uanset om dette resulterer i omplacering, anseettelse under socialt kapitel eller
afskedigelse. Der er dermed skabt en god forbindelse til arbejdet inden for rammerne af
sundhedstriaden.

2.2.4 Udlicitering

Resultatkravet vedrgrende styringsomradet udlicitering i Styringsdokument 2006 mellem For-
svarsministeriet og Forsvarskommandoen er, at Forsvarskommandoen opnar en udlicite-
ringsgrad pa minimum 20 procent, hvor udliciteringsgraden er defineret som summen af
regnskabskontiene 14.69 (keb af IT-tjenesteydelser), 14.70 (kb af tienesteydelser i gvrigt)
og 16.50 (reparation- og vedligeholdelse) delt med summen af standardkontiene 11 (Ignnin-
ger), 12 (Ignrefusioner), 14 (keb af varer og tjenesteydelser), 16 (leje, vedligeholdelse og
skatter) og 19 (diverse driftsudgifter) i Statens Koncernsystem (SKS).
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Forsvarskommandoen har for 2006 opnaet en udliciteringsgrad pa 18 procent. Det kan sale-
des konstateres at resultatkravet er delvist opfyldt.

Forsvarskommandoen har iveerksat en kortlaeegning af alle opgaver, som Igses, med henblik
pa en stillingtagen til, om pt. ikke udliciterede opgaver vil vaere emner for en konkurrenceud-
saettelse. Denne kortlzegning vil veere tilendebragt ultimo 2007. | den forbindelse vil kravet om
datakvalitet ved opggrelse til udliciteringsgraden blive understreget. Derudover er der iveerk-
sat konkurrenceudseettelse af de etablissementsmaessige opgaver ved 3 etablissementer.
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1. Beretning

1.1 Praesentation

Hjemmevaernets virksomhed er baseret pa lov om hjemmevaernet, jf. lovbekendtggrelse nr. 198
af 9. februar 2007 og § 2 i lov nr. 489 af 7. juni 2006, samt Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets
ordning 2005-2009.

Hjemmevaernsledelsen bestar af Chefen for Hiemmevaernet og Den Kommitterede for Hiemme-
veernet. Hlemmeveernsledelsen er over for Forsvarsministeren ansvarlig for hjemmeveernets
samlede virke.

Hjemmevaernet bestar af Hlemmeveaernskommandoen, haerhjemmevaernet (herunder virksom-
hedshjemmeveernet), marinehjemmevaernet og flyverhjemmeveernet samt organer til statte her-
for. Hiemmevarnskommandoen er en selvstaendig styrelse under Forsvarsministeriet. Styrelsen
bestar af Hlemmevaernsledelsen, Marinehjemmevaernsinspektoratet, Flyverhjemmevaernsin-
spektoratet og Hiemmevaernsstaben, som bistar Hiemmevaernsledelsen med lgsningen af de
opgaver, der pahviler denne, herunder den overordnede disponering af hjemmevaernets bevil-
ling pa Finansloven.

Hjemmevaernets frivillige soldater er opdelt i Hemmevarnets Aktive Styrke og Hiemmevaernets
Reserve. Den aktive styrke bestar af soldater med minimum 24 timers funktionsrelateret tjene-
ste arligt. Maengden af funktionsrelateret tjeneste kontrolleres éarligt. De aktive hjemmevaerns-
soldater indgar alt efter aktivitetsniveau i Hiemmevaernets Indsatsstyrke, sejlende besaetninger
og i evrige aktive enheder i hjemmevaernet. De frivillige soldater i Hlemmevaernets Indsatsstyr-
ke uddannes séledes, at deres uddannelse modsvarer den totalforsvarsuddannelse, som veer-
nepligtige i det gvrige forsvar modtager.

1.2 Mission og vision

Mission: *Vi bidrager til forsvaret og beskyttelsen af Danmark med en troveerdig og fleksibel
kapacitet ved at levere militeere, frivillige styrker, der tilgodeser samfundets behov under alle
forhold.”

Vision: "Vi vil vaere en attraktiv og trovaerdig militeer partner for alle, der deltager i forsvaret og
beskyttelsen af Danmark.

Vi vil udvikle og anvende vores kapaciteter aktivt i totalforsvaret efter samfundets behov.

Vi vil skabe relevante og udfordrende aktiviteter for frivillige, sa vilien til at treede frem motive-
res.”

1.3 Hovedopgaver

Hjemmevaernet deltager som en del af det militeere forsvar i lasningen af de opgaver, der pahvi-
ler haeren, sgveernet og flyvevabnet, herunder opgaver, der statter myndigheder i disses opga-
vevaretagelse. Desuden fokuserer hjemmevaernet pa at yde assistance til de gvrige aktgrer i
totalforsvaret og bidrager til beskyttelsen af det danske samfund.

Hjemmevaernets frivillige soldater uddanner sig lokalt. Hlemmevaernet kan som en del af det
militeere forsvar yde militaer hjeelp til totalforsvaret og kan herudover bidrage til Igsning af forsva-
rets internationale opgaver. Hiemmeveernets opgaver fokuseres i disse ar mod totalforsvaret
saledes, at hiemmeveaernet blandt andet statter i sammenheaenge, hvor stgrre heendelser, ulyk-
ker, terrorhandlinger eller katastrofer truer eller er indtruffet.

De konkrete opgaver i hiemmevaernet afspejles blandt andet i den resultatkontrakt mellem For-
svarsministeriet og Hiemmevarnskommandoen, som revurderes hvert ar. | afsnit 2 behandles
hjemmeveaernets konkrete opgaver i 2006 naermere.

Yderligere oplysninger om hjemmeveernet kan findes pa www.hjv.dk.

www.hjv.dk


www.hjv.dk
www.hjv.dk

1.4 Arets skonomiske resultat

Hjemmevaernet har egne hovedkonti pa Finansloven og derved egen identitet som forudsat i
Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-2009. Hjemmevaernets bevillinger er givet
under § 12.21.03. Hjemmeveaernet (Driftsbevilling) og § 12.21.04. Hjemmevaernet (Anleegsbevil-

ling).

Tabel 1.4.1. @konomiske hovedtal (mio. kr.).

Mio. kr. Regnskab 2006
Ordineere driftsindteegter
(ekskl. bevillinger) 21,3
Ordinzere driftsomkostninger 881,1
- Heraf personaleomkostninger 341,8
Andre driftsposter, netto 3,3
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinzere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevil-
linger) 863,1
Driftsbevilling Anlagsbevilling
§ 12.21.03. § 12.21.04.
Indteegter 23,0 | Indteegter -
Udgifter 724,2 | Udgifter 64,9
Arets nettoudgifter
(ekskl. bevillinger) 701,1
Bevilling (nettotal) inkl. TB 673,9 | Bevilling, indteegter, inkl. TB 1,5
Bevilling, udgifter, inkl. TB 11,9
Arets overskud -27,2 -54,5
Til videreferelse -27,2 -53,0

Note: Der er foretaget afrundinger pa ferste decimal.

Tabel 1.4.2. Balance pr. 31. december 2006 (mio. kr.).

Mio. kr. Status pr.
31.12.2006
Anlaegsaktiver i alt 666,0
- Heraf immaterielle anleegsaktiver 29,2
- Heraf materielle anlaegsaktiver 636,8
Omsaetningsaktiver i alt 1.385,8
Aktiver i alt 2.051,8
Egenkapital i alt 1.919,2
Hensatte forpligtelser 10,6
@vrige forpligtelser 122,0
Passiver i alt 2.051,8

Note: Hensatte forpligtelser indgar i SKS-regnskabet under egenkapital.
Hjemmevaernet administrerer ikke andre udgifter eller indtaegter.

Arets merforbrug pa hjemmevaernets driftsbevilling er lidt starre end det akkumulerede min-
dreforbrug ultimo 2005, hvorved hjemmevarnets akkumulerede resultat ultimo 2006 udger et
merforbrug pa 3,7 mio.kr.

Arets gkonomiske merforbrug kan tilskrives to omsteendigheder. For det farste har hjiemmeveer-
net valgt at satse offensivt pa videreudviklingen af den digitale administrationsplatform, Hjem-
meveernets Digitale Univers (www.hjv.dk). For det andet har hjemmevaernet faet leveret en
reekke planlagte materielgenstande i 2006, der farst var paregnet udgiftsfert i 2007.

Arets omfattende merforbrug pa hjemmevaernets anleegsbevilling modsvares af et omfattende
akkumuleret mindreforbrug ultimo 2005.

For en naermere redeggarelse for arets gkonomiske resultat henvises til afsnittene 3.5 og 3.6.

Samlet set vurderes det skonomiske resultat som tilfredsstillende.
www.hjv.dk
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1.5 Arets faglige resultater

Hjemmevaernets opfyldelse af resultatkravene for 2006 er sammenfattet efter emne i nedensta-
ende skema. De enkelte resultatkrav fremgar i oversigtsform i afsnit 2, Malrapportering.

Tabel 1.5.1 Faglige resultater.

Emne Resultatkrav Opfyldte Delvist lkke Ressource- | Ressource-

resultatkrav opfyldte opfyldte forbrug forbrug i
resultatkrav | resultatkrav arsveerk
Antal Antal Antal Antal Mio. kr. Antal

Styrkeproduktion 13 11 2 0 410,6 663

Styrkeindsaettelse 4 3 1 0 5,6 7

Bidrag til forsvarsvil- 5 4 0 1 4,4 5

jen

Effektiviseringstiltag 2 2 0 0 - -

Hjemmevarnet som 5 3 0 2 - -

arbejdsplads

Kompetenceudvikling 1 1 0 0 - -

Stottefunktioner og 0 0 0 0 280,5 115

generel ledelse og

administration *)

| alt 30 24 3 3 701,1 790

*) Stgttefunktioner indeholder uddannelse af fast personel, materielanskaffelser og —drift, drift af etablis-
sementer og arealer, samt IT-drift og udvikling.

Idet hiemmevaernets bevilling pa Finansloven endnu er udgiftsbaseret, er det totale ressource-
forbrug pa de enkelte emner fordelt som direkte opgjorte udgifter. De tilsvarende arsvaerk er
fordelt efter primaere tjenestested/funktion og er saledes delvist skansmaessigt baseret.

Overordnet har de faglige resultater i hjemmeveernet anno 2006 veeret praeget af en raekke om-
stillingsprojekter i hiemmevaernets aktive struktur. | 2005 blev hjemmeveaernets frivillige soldater
opdelt i Hiemmevaernets Aktive Styrke og Hjemmeveaernets Reserve. | 2006 er strukturen blevet
reorganiseret, idet totalforsvarsregioner, distrikter og underafdelinger er tilpasset aktive hjem-
mevaernssoldater og hjemmevaernets opgaver. Strukturtilpasningen indebar bl.a. oprettelsen af
Totalforsvarsregion Midtjylland, ligesom Det Bornholmske Hjemmevaern blev underlagt Total-
forsvarsregion Kgbenhavn. Selvom omstillingsprojekterne har veeret ressourcekraevende har de
pa samme tid skabt et bedre fundament for hjemmevaernets daglige virke og dermed grobund
for en fremadrettet optimering af de faglige resultater.

Hjemmevaernet har i 2006 stattet totalforsvaret med 192.519 mandtimer. Hertil skal lsegges
160.956 mandtimer i hjaelp til lokalsamfundet, i alt 353.475 mandtimer. Fordelingen af disse
timer er naermere specificeret i bilag 3.

Samlet set vurderes det faglige resultat som tilfredsstillende.
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1.6 Forventninger til det kommende ar

Aret 2007 vil vaere praeget af nye forretningsgange som fglge af hiemmevaernets overfarsel af
opgaver til forsvarets koncernfaelles administrative feellesskaber. | den forbindelse overfgres
anleegsaktiver og lagre til en veerdi af ca. 2 mia. kr. fra hjemmevaernet til Forsvarskommandoen
pr. 1. januar 2007.

Som fglge af hjemmeveernets integration i forsvarets koncernfaelles administrative feellesskaber
nedlaegges hjemmevaernets anlaegsbevilling pa Finansloven. Af samme arsag reduceres hjem-
meveernets driftsbevilling i takt med, at de koncernfeelles administrative faellesskaber overtager
opgaverne. Dette er vist i nedenstadende tabel, som viser udviklingen i hjemmevaernets driftsbe-
villing jf. Finanslov for finansaret 2006.

Tabel 1.6.1. Udviklingen i hjemmevarnets driftsbevilling jf. Finanslov for finansaret 2006.

Bevilling 2006 2007 2008 2009
Prisniveau 2006 (mio.kr.)
§ 12.21.08. 704,6 448,4 446,2 4454

Hjemmevaernets forventninger til det kommende ar kan opdeles i omraderne planlaegning og
produktion.

Hjemmevaernet vil primeert fokusere pa felgende planlaegningsomrader i 2007:

» Justeringer til nuveerende forsvarsforlig. Dette omfatter justering af organisation og ud-
dannelse tilpasset produktionen. Hiemmevaernet gennemfarer i 2007 en revurdering af
strukturen.

* Pabegyndelse af arbejdet vedrerende det konceptuelle grundlag og udviklingsplan for
hjemmeveaernet.

* Samarbejde med de gvrige myndigheder i totalforsvaret, herunder kommunerne, om ind-
forelse af et nyt kommunikationssystem for det samlede danske beredskab.

» Justering af den frivillige struktur med henblik pa at tiilgodese hjemmevaernets mulighe-
der for at stgtte totalforsvaret og det civile samfund.

» Justering af den fastansatte struktur med henblik pa at forbedre myndighedernes mulig-
heder for at statte totalforsvaret og det civile samfund.

* Tilpasning af sammenhaengen mellem finanslov, resultatkrav og arsprogrammer.

* Implementering af Forsvarets Kompetenceudviklingssystem — og Bedgmmelsessystem
(FOKUS), hvilket vil medvirke til at understgtte systematisering og synliggerelse af hele
medarbejderudviklingsomradet.

* Implementering af arbejdsklimamalinger.

* Analyse af administrative byrder for hjemmevaernets frivillige soldater.

Hjemmevaernet vil primeert fokusere pa felgende produktionsomrader i 2007:

* Deltagelse i lgsningen af de opgaver, der pahviler haeren, sgvaernet og flyvevabnet.

* Fortsat opstilling og uddannelse af operative kapaciteter.

* Forggelse af befolkningens tryghed ved at gore hjemmevaernets bidrag til et robust total-
forsvar mere synligt i offentligheden.

* Fortsat udvikling af samarbejdet med forsvaret og @gvrige beredskabsmyndigheder samt
interessenter med henblik pa at forgge kvaliteten og omfanget af stgtten til det civile
samfund.

* Stette til forsvarets internationale engagement med frivillige hjemmeveaernssoldater.

* Indferelse af nyt koncept for kontrol- og inspektionsvirksomheden ved hjemmeveernets
myndigheder og enheder.
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2. Malrapportering

2.1 Skematisk oversigt
Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskommandoen har siden 2002 indgaet en resultatkontrakt,

som revurderes hvert ar. Kontraktens overordnede sigte er, at hjemmeveernet til stadighed kan
imgdekomme de gnsker og behov, som det gvrige samfund stiller til hjemmevaernets indsats i
totalforsvaret. Resultatkontraktens krav bergrer saerlige fokusomrader, men er kun en del af
hjemmeveaernets samlede virksomhed, idet hjemmevaernet endnu i 2006 har egen stgttevirk-

somhed. | tabellen nedenfor foretages en rapportering af samtlige resultatkrav, som forefindes i
Resultatkontrakt 2006 mellem Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskommandoen. Af hensyn til

overskueligheden i tabellen er teksten til flere resultatkrav let forkortet i forhold til det i resultat-
kontrakten anfgrte. Kontrakten kan findes pa www.hjv.dk.

Tabel 2.1.1. Hiemmevarnets opfyldelse af resultatkrav for 2006.

Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede taegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Styrkeproduktion: - - 0,0 685,5 776

3.1.1.1.1: Opstilling af motoriserede Opfyldt | Der er opstillet 59 operative Indgar Indgar | Indgar

infanteridelinger (mindst 53). delinger jf. opstillingsgrundlag. ovenfor ovenfor | ovenfor
3.1.1.1.2: Opstilling af motoriserede Opfyldt | Der er opstillet 12 operative Indgar Indgar | Indgar
overvagningsdelinger (mindst 9). delinger jf. opstillingsgrundlag. ovenfor ovenfor | ovenfor
3.1.1.1.3: Opstilling af patruljeindsats- Opfyldt | Der er opstillet 17 operative Indgar Indgar | Indgar
delinger (mindst 10). delinger jf. opstillingsgrundlag. ovenfor ovenfor | ovenfor
3.1.1.1.4: Opstilling af motoriserede Opfyldt | Der er opstillet 6 operative de- Indgar Indgar | Indgar
bevogtnings- og neerforsvarsdelinger linger jf. opstillingsgrundlag. ovenfor ovenfor | ovenfor

(mindst 4).

3.1.1.1.5: Opstilling af bevogtnings- Ikke Flyverhjemmeveernet har send- Indgér Indgér | Indgéar

delinger (mindst 4). opfyldt | ret uddannelsesstrukturen i ovenfor ovenfor | ovenfor

samarbejde med Flyvertaktisk
Kommando med henblik pa at
imgdekomme Flyvevabnets,
hvorfor det er forsinket.

3.1.1.2: De operative kapaciteter i Hjem- Delvist | Arbejdet med opstilling af kapa- Indgar Indgar | Indgar

meveernets Indsatstyrke har gennemfort opfyldt | citeter samt omstrukturering il ovenfor ovenfor | ovenfor

kontrolgvelsen i den lovpligtige uddannel- nye underafdelinger har ikke

se med tilfredsstillende resultat (mindst muliggjort kontrolgvelser i det

18 delinger). gnskede omfang.

3.1.1.3: De operative kapaciteter i Hiem- | Opfyldt | Kontrol er gennemfart via tele- Indgar Indgar | Indgar

mevaernets Indsatsstyrke kan indsaettes fongvelser, gvelser via IT og ovenfor ovenfor | ovenfor

til statte for totalforsvaret inden for hgjest SMS ordninger.

3 timer. (mindst 25 delingsveerdier).

3.1.1.4.1: Opstilling af besaetninger Opfyldt | 90 besaetninger er opstillet. Indgar Indgar | Indgar

(mindst 80). En fartgjsbeseetning bestar ovenfor ovenfor | ovenfor

af 8 — 12 personer.

3.1.1.4.2: Opstilling af sanitetsindsats- Delvist | Der er strukturelt opstillet 39 Indgar Indgar | Indgar

grupper (mindst 40). opfyldt | grupper, men der er mandskab ovenfor ovenfor | ovenfor

nok til at opstille 60 grupper.

3.1.1.5: Hiemmeveernets aktive, udover Delvist | Kravet har veaeret for ambitigst, Indgar Indgar | Indgar

Hjemmeveaernets Indsatstyrke, har gen- opfyldt | idet enhederne har vaeret under ovenfor ovenfor | ovenfor

nemgaet den lovpligtige uddannelse eller omstrukturering. En justering af

den supplerende overgangsuddannelse uddannelserne er tillige nad-

(mindst 36 delinger). vendig med henblik pa at redu-

cere uhensigtsmaessigheder.

3.1.1.6: Hiemmeveaernets aktive, udover Opfyldt | Kontrol er gennemfart via tele- Indgar Indgéar | Indgéar

Hjemmevaernets Indsatstyrke, kan ind- fongvelser, gvelser via IT og ovenfor ovenfor | ovenfor

saettes pa hgjst 12 timer (mindst 150 SMS ordninger samt med reelle

delingsveerdier). Indseettelser.
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3.1.1.7: Opstilling af en regional fgrings- Opfyldt | Der er underskrevet 607 desig- Indgar Indgar | Indgar
struktur pa 885 officerer og befalings- neringsbeviser. ovenfor ovenfor | ovenfor
maend af reserven til fgring af forsvarets
totalforsvarsstyrke (mindst 50 %).
3.1.1.8: Afgivelse af enkeltpersoner til Opfyldt | Hjemmevaernet har haft 14 Indgér Indgér | Indgéar
udsendelse i international tjeneste frivillige udsendt, hvoraf 10 ovenfor ovenfor | ovenfor
(mindst 5). personer var udsendt som en

del af Protection Teams.
Styrkeindseettelse: - - 0,0 8,4 8
3.1.2.1: Marinehjemmevaernet skal i Opfyldt | Marinehjemmeveernet har assi- Indgar Indgar | Indgar
katastrofesituationer, i forbindelse med steret ved 74 eftersggnings- og ovenfor ovenfor | ovenfor
forureningsbekaempelse, eftersggning og sgredningsoperationer med 251
sgredning, have pabegyndt sejlads til fartgjstimer, hvor alle indseettel-
indseettelsesomradet inden for en time ser er sket inden for en time.
(mere end 97 %). Marinehjemmevaernet har ikke

veeret rekvireret i forbindelse

med havmiljgberedskabet, men

har veeret indsat 18 gange til

Igsning af havmiljgopgaver.
3.1.2.2: Gennemsnitlig reaktionstid Opfyldt | Den gennemsnitlige reaktions- Indgar Indgar | Indgar
ved eftersggning og sgredning (op til tid for indseettelser i 2006 var ovenfor ovenfor | ovenfor
45 minutter). 35 minutter.
3.1.2.3: Antal timer, hvor marinehjemme- | Delvis Marinehjemmevaernet har bi- Indgar Indgar | Indgar
veernets fartgjer, i forbindelse med sej- opfyldt | draget til farvandsovervagnin- ovenfor ovenfor | ovenfor
lads i de danske farvande, indgéar i far- gen i de danske farvande med
vandsovervagning, herunder miljgover- 18.781 fartgjstimer. Alle an-
vagning (mere end 19.000 timer). modninger om assistance blev

imgdekommet. En eventuel

anvendelse af de manglende

219 fartgjstimer ville ikke have

andret det operative resultat.
3.1.2.4: Antal timer, hvor hjemmevaernet Opfyldt | Der er registreret anvendelse af Indgar Indgar | Indgar
tilgodeser gnsker om hjeelp til lokalsam- 160.956 timer. Timerne er ovenfor ovenfor | ovenfor
fundet (minimum 160.000 timer). nzermere specificeret i bilag 3.
Bidrag til forsvarsviljen: - - 0,0 7,2 6
3.2.1.1: Befolkningens holdning til vigtig- | Opfyldt | Mal angar tre spgrgsmal i under- Indgar Indgar | Indgar
heden af hjemmeveernets stgtte i lgsning sggelsen: Stgtte til militzere op- ovenfor ovenfor | ovenfor
af militeere opgaver, f.eks. ved terrortrus- gaver (52 %), beskyttelse af
ler (mere end 55 % positive). landet mod terrorisme (65 %) og

bevogtning af centrale sam-

fundsinstallationer ved trusler om

terror (70 %). Gennemsnit 62 %.
3.2.1.1: Befolkningens holdning til vigtig- | Opfyldt | Mal angar tre spgrgsmal i under- Indgar Indgéar | Indgéar
heden af hjemmeveernets indsats for sggelsen: Indsats ved miljg- og ovenfor ovenfor | ovenfor
samfundet (mindst 80 % positive). olieforurening (85 %), indsats

ved eftersggnings- og rednings-

opgaver (83 %) og statte til poli-

tiet (71 %). Gennemsnit 80 %.
3.2.1.1: Befolkningens tillid til, at hjem- Opfyldt | Udviklingen i tilliden til hjemme- Indgar Indgar | Indgar
meveaernet kan Igse palagte opgaver veernet viser en stigning i 2005 ovenfor ovenfor | ovenfor
(mindst 65 % positive). fra 57 % til 64 % (for og efter

kampagnen) og en cementering

af denne stigning i 2006 med

rapportens maling pa 64 % sti-

gende til 66 % i en ny spagrge-

runde efter kampagnen.
3.2.1.2: Hiemmeveernet skal veere repree- | Ikke 4 ud af 5 totalforsvarsregioner, Indgar Indgar | Indgar
senteret i informationsindsatsen ved opfyldt | marinehjemmeveernet og fly- ovenfor ovenfor | ovenfor

samtlige arrangementer i forbindelse med
vaernepligtiges basisuddannelse.

verhjemmeveaernet opfylder
malet til fulde. Totalforsvarsre-
gion Kgbenhavn arbejder pa en
aftale med Den Kongelige Liv-
garde. Resultat 86 %.
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3.2.1.3: Hjemmeveernet skal veere reprae- | Opfyldt | Totalforsvarsregionerne koordi- Indgar Indgar | Indgar
senteret i informationsindsatsen i forbin- nerer deltagelsen. ovenfor ovenfor | ovenfor
delse med Forsvarets Dag (mindst 90 %). Resultat 94 %
Effektiviseringstiltag: - - 0,0 Ikke Ikke
saerskilt saer-
opgjort skilt
opgjort
3.3.1.1: Udarbejdelse af analyser med Opfyldt | En analyse af hjemmeveernets 0,0 Ikke Ikke
henblik pa identificering af bedste praksis grunduddannelse og den reste- saerskilt saer-
inden for nye uddannelsesomrader. rende lovpligtige uddannelse opgjort skilt
har medfert fuld tilpasning til opgijort
Heerens Basisuddannelse eks-
klusive missionsorientering.
3.3.1.2: Registrering af arlig funktionsrela- | Opfyldt | | 2006 er funktionsrelateret 0,0 Ikke Ikke
teret tjeneste. tieneste registreret med henblik saerskilt saer-
pa opgarelse af det samlede opgjort skilt
antal timer fra 2007. opgjort
Hjemmevarnet som arbejdsplads: - - 0,0 Ikke Ikke
seerskilt saer-
opgjort skilt
opgjort
3.3.2: Antal sygedage pr. ansat (maksi- Ikke Det gennemsnitlige antal syge- 0,0 Ikke Ikke
malt 5,0 sygedage). opfyldt | dage pr. medarbejder er 7,2 saerskilt saer-
dage. HJK vil paleegge under- opgjort skilt
lagte myndigheder at saette opgjort
fokus pa dette emne, ogsa i
forbindelse med kommende
arbejdsklimamalinger.
3.3.2: Mindst 31 medarbejdere ansat pa Opfyldt | Det gennemsnitlige antal er 0,0 Ikke Ikke
saerlige anseettelsesvilkar under det 46,25 medarbejdere ansat pa saerskilt saer-
rummelige arbejdsmarked. saerlige anseettelsesvilkar under opgjort skilt
det rummelige arbejdsmarked. opgjort
3.3.2: Bidrag, svarende til mindst 10 ars- | Opfyldt | Hiemmevaernet havde i 2006 0,0 Ikke Ikke
veerk, til Igsning af de internationale op- 11,5 arsveerk udsendt i inter- seersKilt saer-
gaver. nationale opgaver. opgjort skilt
opgjort
3.3.2: Tilpasning af Hiemmevaernskom- Opfyldt | Hiemmevaernets personalepoli- 0,0 Ikke Ikke
mandoens personalepolitik i forhold til tik er under lgbende revision og seerskilt seer-
Forsvarsministeriets personalepolitiske afspejler Forsvarsministeriets opgjort skilt
vision. personalepolitiske vision. opgjort
3.3.2: Af hjemmevaernets samlede med- Ikke Hjemmeveaernet havde i 2006 0,0 Ikke Ikke
arbejderstab skal en andel have anden opfyldt | ansat 0,7 % med anden seerskilt seer-
etnisk baggrund (minimum 3,5 %). etnisk baggrund. Hiemme- opgjort skilt
vaernskommandoen vil anmode opgjort
Forsvarets Personeltjeneste om
at tilvejebringe et mere omfat-
tende rekrutteringsgrundlag og
tage emnet op i forbindelse
med revision af serviceaftale.
Kompetenceudvikling: - - 0,0 Ikke Ikke
saerskilt saer-
opgjort skilt
opgjort
3.3.3: Strategisk og systematisk kompe- Opfyldt | | forbindelse med afslutning af 0,0 Ikke Ikke
tenceudvikling skal veere implementeret rulleprocessen for hjemmeveer- saerskilt saer-
ved alle myndigheder i hjemmeveernet. net er den overvejende del af opgjort skilt
medarbejderstaben endelig pa opgjort

plads, hvorefter kompetence-
udviklingsplaner er udarbejdet
for de enkelte medarbejdere.

Note: Ressourceforbrug vedrgrende stattefunktioner samt generel ledelse og administration er fordelt pa styrkeproduktion,
styrkeindsaettelse og bidrag til forsvarsviljen. Den anvendte fordelingsnagle svarer til ressourceforbruget i arsvaerk.
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2.2. Uddybende analyse og vurdering af hjemmeveaernets opstilling af
kapaciteter samt paratheden ved disse

Baggrund:

| &rets resultatkontrakt mellem Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskommandoen er der opstil-
let m&l om hjemmeveernets reaktionstid og evne til at stgtte samfundet med hjeelp i tilfeelde af
saerlige handelser, ulykker og katastrofer, ogsa som fglge af terror. Der er to mal vedrgrende
reaktionstiden for hjemmeveaernets enheder. Det ene mal omfatter reaktionstiden for de hgjst
uddannede enheder (Hjemmeveernets Indsatsstyrke). Kravet er en reaktionstid pa hgjst 3 timer
for minimum 25 delingsveerdier. For de gvrige aktive enheder er der opstillet et mal pa 12 timers
reaktionstid, hvor hjemmevaernet skal kunne stille med minimum 150 delingsveerdier.

Analyse:

Malene er opstillet i forhold til en forventet indsats. | 2006 forekom hjemmevaernets mest omfat-
tende indsaettelser i forbindelse med de stgrre storme og den konstaterede fugleinfluenza.
Hjemmevaernet skal til enhver tid have kapacitet til at stgtte ved meget store og personelkrae-
vende ulykker eller katastrofer (f.eks. ved Seest i 2004). Der kan blive behov for, at enhederne
skal veere indsat i leengere tid. Dette medfgrer et behov for en Igbende udskiftning med henblik
pa at sikre en fortsat kvalitativ indseettelse. For Hlemmeveernets Indsatsstyrke svarer kravet til
825 personer. For hjemmeveernets gvrige aktive enheder svarer det til 4.950 personer.

Ved kontrol i forbindelse med traditionelle alarmeringsgvelser, telefonalarmeringer samt alarme-
ringsevelser ved hjelp af IT og SMS systemer er det konstateret, at hjemmeveernets enheder
opfylder kravet om at kunne indsaettes i labet af henholdsvis 3 eller 12 timer med det anferte
antal personer. Samtidig har indszettelser i lgbet af aret vist, at hjemmevaernet kan leve op il
kravene. Eksempelvis kan naevnes:

Stette i forbindelse med fugleinfluenza.

Indsaettelse ved eksplosion i Thisted.

Inddeemning af olie ved Oddesund.

Indseettelse i forbindelse med oversvgmmelse af viadukt mellem Struer og Vinderup.
Bevogtning af ammunitionsdepoter ved Vemtofte, Ege og Bgstrup ved oversvgmmelser.
SAR operation, hvor besaetningen blev reddet fra skib med knaekket mast.

| forbindelse med opstilling af kapaciteter opstiller hiemmevaernet de enheder, som er beskrevet
i resultatkravene for 2006. Som anfgrt i afsnit 2.1 er langt de fleste resultatkrav opfyldt. Hjem-
mevaernets styrkeproduktion var i 2006 forbundet med et ressourceforbrug pa skensmaessigt
685,5 mio.kr. og 776 arsveerk, hvilket omtrent svarer til niveauet for 2005. Dette er tilfredsstil-
lende. Opstillingen af de anfgrte kapaciteter ggr det muligt for hjemmevaernet at yde den hjeelp
til lokalsamfundet samt den statte til totalforsvaret, som er illustreret i bilag 3.

Fra 2007 vil Hemmeveaernskommandoen lancere yderligere mal inden for beredskabet/parat-
heden af hjemmevaernets enheder. Der vil blive fremsat mal om 3, 6, 12 og 24 timers indsatsbe-
redskab. Malene vil stille krav om et stigende antal enheder i forhold til reaktionstiden. Dette
forhold er etableret for at kunne opretholde en indsats/stgtte igennem laengere tid. Hiemme-
veaernets indsats i forbindelse med fyrvaerkeriulykken ved Seest, USA preesidentbesgg, storme
samt perioden med fugleinfluenza har trods omfanget veeret relative korte indsatsperioder.
Hjemmevaernet skal ogsa i fremtiden vaere parat til at stgtte ved epidemier (f.eks. fugleinfluen-
za), pandemier, terrortrusler, oversvemmelser eller andre laengerevarende opgaver.

Vurdering:

Hjemmevaernet uddanner fleksible kapaciteter, der kan udfgre mangeartede opgaver og samti-
dig er i stand til at aflese hinanden. Derfor kan hjemmeveaernet stille den nadvendige og til-
straekkelige stotte ved bade kortvarende og laengerevarende indsaettelser. | kraft af den lands-
deekkende organisation og militeere uddannelse er hiemmeveernet egnet til at blive indsat som
troveerdig stette til gavn for borgerne samt for de gvrige myndigheder, der er involveret i bered-
skabs- og redningsarbejdet. Ved en graduering af reaktionstiden pa 3, 6, 12 og 24 timer vil
hjemmevaernet opna, at der stilles krav om indsatsberedskab til flere enheder, hvorved hjem-
mevaernets robusthed gges.
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2.3. Uddybende analyse og vurdering af marinehjemmevaernets ind-
saettelse

Baggrund:

Marinehjemmevaernet deltager, som en del af det militeere forsvar, i lasningen af de opgaver,
der pahviler sgveaernet i den nationale, maritime opgavelgsning. Nar marinehjemmeveernet ind-
saettes, indgar det som hidtil i sgvaernets operative struktur.

Hjemmevaernets enheder og fartgjer er en integreret del af totalforsvaret i maritimt regi. Marine-
hjemmeveaernet har 30 fartgjer pa én times frivilligt beredskab ved katastrofesituationer i forbin-
delse med forureningsbekaempelse eller eftersggning og sagredning. Det er et udtryk for et seer-
ligt engagement blandt hjemmeveernets frivillige soldater, at der inden for kort tid kan etableres
en militeer tilstedeveerelse i de fleste danske farvandsomrader.

Udover de sejlende enheder har hjemmeveernet et antal bevogtnings- og neerforsvarsdelinger til
bevogtning og sikring af bade sgvaernets og civile havnefaciliteter. Disse enheder er de eneste
konventionelt uddannede militeere styrker, som i Danmark er specialiseret i havnebevogtning.
Enhederne har i stigende grad veaeret anvendt til bevogtning ved udenlandske krigsskibes anlgb
af civile havne.

Analyse:

| 2006 bidrog hjiemmevaernets fartgjer totalt med 18.781 fartgjstimer i farvandsovervagning,
herunder miljgovervagning. En fartgjstime svarer mindst til syv mandtimer, hvorved de 18.781
fartgjstimer svarer til mere end 131.000 mandtimer. Indsats som supplement for Sgveernets
Operative Kommandos maritime indsatsenheder er gennemfert 100 gange med et estimeret
forbrug af 4.300 fartgjstimer.

Fartgjerne blev i 2006 direkte indsat til stgtte for andre myndigheder med 415 fartgjstimer for-
delt pa:

* 74 gange i eftersggnings- og sgredningsopgaver med et forbrug af 251 fartgjstimer. Sej-
lads til indsatsomrader var for alle katastrofesituationer pabegyndt inden for en time.
18 gange i havmiljgopgaver med et forbrug af 60 fartgjstimer.

22 gange til statte for Maritim Assistance Service med et forbrug af 66 fartgjstimer.
5 gange i bugseringsopgaver med et forbrug af 6 fartgjstimer.
7 gange til statte for politiet i form af almindelig hjeelp med et forbrug af 32 fartgjstimer.

De 415 fartgjstimer indebaerer omkostninger for knap 225.000 kr. Ca. 60 % af de direkte ind-
seettelser er relateret til eftersggnings- og sgredningsopgaver, som er forbundet med omkost-
ninger pa ca. 135.000 kr.

Endvidere blev bevogtnings- og neerforsvarsdelingerne indsat med 1.106 mandtimer til bevogt-
ning ved seveernets militeere installationer og udenlandske krigsskibes anlgb af civile havne.

Marinehjemmeveernets indsaettelse er forbundet med resultatkrav. Disse resultatkrav er num-
mereret 3.1.2.1 — 3.1.2.3 i afsnit 2.1.

Vurdering:

Marinehjemmeveaernets bidrag til den samlede sgredningstjeneste i Danmark er betydelig og
substantiel. Marinehjemmevaernet har ikke vaeret indsat direkte til olieforureningsbekaempelse i
2006, men har bidraget til lasning af havmiljgopgaver. Fartgjerne blev samlet indsat 226 gange.
Herudover tilleegges uddannelses og gvelsessejlads, hvor tilstedeveerelsen blandt andet i form
af farvandsovervagning ogsa gennemfgres, samt anden stgtte til kommunale, regionale og
statslige institutioner. Samlet set vurderes indseettelsen af marinehjemmevaernet at veere til-
fredsstillende og af stor samfundsmaessig veerdi.
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2.4. Uddybende analyse og vurdering af befolkningens opbakning til
hjemmevaernets opgavekompleks.

Baggrund:

Et af hiemmevaernets overordnede mal er, at befolkningens forsvarsvilje samt opbakning til
hjemmeveaernets indsaettelser og gvrige bidrag til samfundets robusthed skal gges. Dette mal er
forbundet med resultatkrav, hvortil der er foretaget skan over ressourceforbruget. Disse resul-
tatkrav er nummereret 3.2.1.1 og 3.2.1.2 i afsnit 2.1, og er ledsaget af et ressourceforbrug pa
7,2 mio.kr. og seks arsveerk.

Analyse:

Befolkningen har i en undersggelse fra Institut for Konjunktur-Analyse klart tilkendegivet sin
opbakning til hjemmevaernets nye opgavekompleks. Befolkningen har endvidere udtrykt sin tillid
til, at hjemmevaernet kan lgse opgaverne. Undersggelsen viser saledes, at der i befolkningen
generelt er voksende opbakning til alle hjemmevaernets opgaver.

Undersggelsen viser, at befolkningen i stigende grad ser hjemmevaernets statte til samfundet
som meget vigtig/vigtig, ligesom den viser en stigende opbakning til hiemmevaernets deltagelse
i beskyttelse mod terror. Hiemmeveernet vil derfor fortsat udvikle og styrke sine kompetencer til
stotte for samarbejdspartnerne i forsvaret og beredskabet, samfundsvigtige virksomheder samt
landets borgere.

Undersggelsen viser, at befolkningen finder hjemmevaernets civilt relaterede opgaver vigtigst,
men viser samtidig en stigende stgtte til hjemmeveernets lgsning af militeere opgaver. Hiemme-
vaernets militeere uddannelse og organisation er fundamentet for, at hjemmevaernet fortsat kan
lase opgaver for samfundet og veere en kvalificeret partner i det samarbejdende totalforsvar.

Fremadrettet vil hjemmevaernet derfor veere proaktiv. Der vil blive arbejdet videre med at synlig-
gere hjemmeveaernets militaere/civile kompetencer og en mere opsggende holdning og adfeerd i
forhold til hjemmevaernets samarbejdspartnere. Hiemmevaernet vil arbejde pa at blive endnu
mere anvendt som militeer statte til det samarbejdende totalforsvar samt bedre til at stille hjem-
mevaernets mange menneskelige ressourcer til radighed for det civile samfund.

Befolkningens stigende tillid til, at hjemmevaernet kan lgse de palagte opgaver ses som et resultat
af de seneste ars indseettelser samt arbejdet med at synligggre hjemmevaernet. Besvarelserne
fortolkes séaledes, at mange mennesker ser hjemmevaernet som en narvaerende og relevant del
af Danmarks beredskab.

Det er blandt de unge og de aldre, at tilliden til hjemmevaernet er storst (over 72 %). Den laveste
tillid (55 %) findes i aldersgruppen 30-39 ar. Derfor vil hiemmevaernet i 2007 arbejde endnu mere
pa at udbrede kendskabet til hjemmevaernet med saerlig fokus pa de dele af befolkningen, som
hjemmeveernet traditionelt finder mindst stette hos.

Aret 2007 er derfor udnaevnt til "Event-ar’. Hiemmevaernet vil gennemfare “events” i 23 starre
byer landet over. Gennem synlighed og naerveer vil hiemmeveaernets kompetencer og nytteveerdi
blive demonstreret for sa stor en del af Danmarks befolkning som muligt.

Vurdering:

Udviklingsmulighederne for hjemmevaernet vurderes som gode, og der er bestemt basis for til-
gang og vaekst. 14 % af respondentgruppen mellem 15-24 ar har saledes tilkendegivet, at de
overvejer at sgge om medlemskab, mens det samlet set er knap 3 %, der overvejer at sgge om
medlemskab.

Kommunikationsindsatsen skal bidrage til, at hjemmevaernets veerdi for Danmarks samlede be-
redskab via samarbejdet med beredskabspartnerne synligggres over for befolkningen, mens an-
vendelsen af hjemmevaernet skal vise nytteveerdien af hiemmevaernet over for befolkningen.
Hjemmevaernet kan med sine mange frivillige soldater hurtigt stille med det nedvendige personel
til Igsningen af en given opgave og bidrager derved til at gge robustheden i samfundet. Synligge-
relse, anvendelse, opbakning og tillid til hjemmevaernet er ligeledes med til at give stolthed og
gget selvvaerd hos hjemmevaernets frivillige soldater samt faste personel.
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3. Regnskab
3.1 Regnskabspraksis

Jkonomistyrelsens retningslinier for veerdianseettelse og valg af afskrivningsperioder for an-
leegsaktiver og lagre er fraveget pa fglgende omrader:
* Etablissementer vaerdiansaettes som helhed og ikke bygning for bygning.
* Med henblik pé& overdragelse af kgretgjer fra hjemmeveaernet til Forsvarskommandoen
1. januar 2007 valgte hjemmevaernet at folge Forsvarskommandoens afskrivningsprofil
ud fra en forventet levetid pa 10 ar.
» Tilsvarende er bagatelgraensen for aktiver aendret fra kr. 50.000,- til kr. 100.000,-.
* Der er ikke foretaget summariske nedskrivninger pa hjemmevaernets lagre, men der er
registreret omkostninger ved kassation eller forbrug. Lagerbeholdningen er optaget til de
i koncernen fastsatte standardpriser. Ifglge den fastlagte handleplan for abningsbalan-
cen for 2005 skal en justering af de i koncernen fastsatte standardpriser veere tilende-
bragt inden udgangen af 2007.
Ses der bort fra disse omrader, er regnskabet udarbejdet efter de almindelige regnskabsprin-
cipper, der anvendes i staten, og som fremgar af hjemmeveernets abningsbalance.

3.2 Resultatopgorelse

Tabel 3.2.1. Arets resultat, § 12.21.03. (mio. kr.).

Note Resultatopggrelse (mio. kr.) Regnskab 2006 | Regnskab 2005 Budget 2007
Ordinare driftsindtaegter
Salg af varer og tienesteydelser 20,9 39,7 1,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsindtaegter 0,4 2,6 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzre driftsindtaegter i alt 21,3 42,3 1,0
Ordinare driftsomkostninger
AEndring i lagre 2254 82,8 0,0
Forbrugsomkostninger
* Husleje 30,4 29,4 0,0
* Andre forbrugsomkostninger 147.,5 135,9 71,9
Forbrugsomkostninger i alt 177,8 165,3 71,9

1 Personaleomkostninger

* Lgnninger 302,2 376,1 317,3
* Pension 35,9 34,0 28,7
* Lgnrefusion -9,6 -13,0 -10,0
* Andre personaleomkostninger 13,3 12,0 5,0
Personaleomkostninger i alt 341,8 4091 341,0
Andre ordinzere driftsomkostninger 94,0 91,7 50,0

2 0g 3 | Af- og nedskrivninger, netto 42,1 32,6 0,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 881,1 781,5 462,9
Resultat af ordinaer drift 859,8 739,2 461,9
Andre driftsposter
* Andre driftsindtaegter 0,9 0,5 1,0
* Andre driftsomkostninger 4.2 0,6 0,0
Resultat for finansielle poster 863,1 739,3 460,9
Finansielle poster
* Finansielle indteegter 0,4 0,7 1,0
* Finansielle udgifter 0,4 0,3 0,0
Resultat for ekstraordinzere po- 863,1 738,9 459,9
ster
Ekstraordineere poster
* Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
* Ekstraordinzere udgifter 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 863,1 738,9 459,9

Note: Der er foretaget afrundinger pa farste decimal. Nummererede noter fremgar af bilag 1.
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3.3 Balance
Tabel 3.3.1. Balance.

Note | Aktiver (mio. kr.) 2006 2005 Note | Passiver (mio. kr.) 2006 2005
Anlagsaktiver 5 EGENKAPITAL | ALT 1.919,2 | 1.931,6
2 Immaterielle anlaegsakti- Hensaettelser
ver * Hensaettelse til ind-
* Feerdiggjorte udvik- saettelse 0,0 25,0
lingsprojekter 29,2 20,4 * Andre hensattelser 10,6 10,8
* Erhvervede koncessi-
oner, patenter m.v. 0,0 0,0
* Udviklingsprojekter
under opfarelse 0,0 0,0
Immaterielle
anlagsaktiver i alt 29,2 20,4 6 HENSATTELSER | ALT 10,6 35,8
3 Materielle anlaegsaktiver Langfristede gaeldsposter
* Grunde, arealer og 307,2 318,0 * Prioritetsgeeld 0,0 0,0
bygninger * Anden langfristet geeld 0,0 0,0
* Infrastruktur 0,0 0,0  Statsgeeld 0,0 0,0
* Produktionsanlaeg og
maskiner 3,9 1,7
¢ Transportmateriel 302,6 287,7
* Inventar og IT-udstyr 6,2 6,2
* Igangveerende arbej-
der for egen regning 16,9 14,1
Materielle
anlaegsaktiver i alt 636,8 627,7 Langfristet gaeld i alt 0,0 0,0
Finansielle Kortfristede geeldsposter
anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 * Leverandgrer af varer
ANLAGS- og tjenesteydelser 65,2 95,2
AKTIVER | ALT 666,0 648,1 * Anden kortfristet geeld 16,5 57,8
Omsaetningsaktiver » Skyldige feriepenge 38,0 35,6
4 ¢ Varebeholdninger 1.409,7 | 1.397,6 * Igangveerende arbejder
* Tilgodehavender 14,3 38,1 for fremmed regning 0,0 0,0
* Veerdipapirer 0,0 0,0 * Periodeafgraensnings-
 Likvide beholdninger -38,1 78,3 poster 23 6,1
OMSATNINGS-
AKTIVER I ALT 1.385,8 | 1.514,0 Kortfristet geeld i alt 122,0 1947
GALD IALT 122,0 194,7
AKTIVER I ALT 2.051,8 | 2.162,1 PASSIVER | ALT 2.051,8 | 2.162,1

Note: Nummererede noter fremgar af bilag 1.
Andre hensaettelser indgar i SKS-regnskabet under egenkapital.

3.4 Omregningstabel

Tabel 3.4.1. Omregningstabel mellem resultatopgerelsen og arets nettoudgifter.

Omregningstabel Mio. kr.
Arets resultat 863,1
- Afskrivninger -42 1
- Nedskrivninger 0,0
+/- AEndring i anskaffelser 0,0
+ Anskaffelser 61,6
+/- Lagerregulering -190,2
+ lgangveerende arbejder/udviklingsprojekter under opfgrelse 6,5
+/- Regulering af personaleomkostninger 6,2
+/- Periodiseringer m.v. 0,0
- Tab pa debitorer 0,0
+/- Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver -4,0
Arets nettoudgifter 7011

Note: Den negative lagerregulering skyldes omfattende lagersanering.

www.hjv.dk
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3.5 Bevillingsregnskab
Tabel 3.5.1. Bevillingsregnskab, § 12.21.03. (mio. kr.).

Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

2005 2006 2006 2007

Udgifter 715,3 685,9 724,2 -38,3 462,9
Indtagter 43,2 12,0 23,0 -11,0 3,0
Resultat, brutto 672,1 673,9 701,1 -27,2 459,9
Bevilling, netto 699,5 673,9 673,9 0,0 459,9
Resultat, netto 274 0,0 -27,2 27,2 0,0

Som fglge af et mindre afleb end oprindelig forventet vedrgrende hjemmevaernets aktstykkebe-
stemte materielanskaffelser blev der overfagrt 27,4 mio. kr. fra hjemmeveernet til Forsvarskom-
mandoen i forbindelse med forslag til lov om tilleegsbevilling for finanséret 2006. Endvidere er
der overfart 3,3 mio. kr. vedrgrende etablering af veerksteder i Aalborg og Brgdeskov, hvorved
den samlede overfgrsel fra hjemmeveernet til Forsvarskommandoen udggr 30,7 mio. kr. ultimo
2006. Derved er hjemmeveernets nettoudgiftsbevilling for 2006 reduceret fra 704,6 mio. kr. il
673,9 mio. kr.

| forleengelse af Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-2009 blev hjemmeveernet af
Forsvarsministeriet palagt at reservere en pulje pa ca. 25 mio.kr. til successiv daekning af udgif-
ter ved operativ indseettelse af hjemmevaernets enheder, idet der arligt skulle afseettes 5 mio.kr.
hertil. Primeert pa grund af udskudte materielanskaffelser havde hjemmevarnet mulighed for at
foretage en forelgbig reservering af hele belgbet i 2005. Reservationen pa 25 mio.kr. blev bog-
fort som Ignudgift i 2005 og hensat til senere anvendelse i forbindelse med hjemmevaernets
indsaettelse af personel. | Rigsrevisionens Beretning nr. 18/05 om revisionen af statsregnskabet
for 2005 anfarer Rigsrevisionen imidlertid, at dette var fejlagtigt. | stedet burde hjemmevaernet
have oplyst belgbet som en regnskabsmaessig forklaring til hjemmevaernets akkumulerede
overskud til viderefarsel ultimo 2005. Efter aftale med Rigsrevisionen har hjemmevaernet derfor
tilbagefert ovennaevnte lgnudgift pa 25 mio.kr. i regnskabet for 2006, hvorefter disse midler ind-
gar i hjemmevaernets akkumulerede resultat.

| overensstemmelse med Forsvarsministeriets palaeg om reservering af pulje til operativ indsaet-
telse burde hjemmeveernet saledes have et akkumuleret overskud til viderefgrsel pa 10 mio.kr.
ultimo 2006. Dette er ikke tilfaeldet. | stedet er hjemmevaernets akkumulerede resultat ultimo
2006 et merforbrug pa 3,7 mio.kr. Arets resultat skal ses i lyset heraf. Der forekommer to pri-
maere arsager til, at reserveringen er blevet anvendt i 2006. For det fgrste har hjemmevaernet
valgt at investere i udviklingen af en digital platform med henblik pa effektivisering og digitalise-
ring af forvaltningen, neermere bestemt Hjemmeveernets Digitale Univers (www.hjv.dk), som er
blevet ca. 10 mio.kr. dyrere i 2006 end oprindelig forventet. For det andet modtog hjemmeveaer-
net i 2006 materiel til lager for ca. 15 mio.kr. mere end forventet. Disse lagervarer var ikke for-
ventet at tilga hjemmevaernet ferend primo 2007. | forbindelse med hjemmeveernets overfarsel
af opgaver til forsvarets koncernfaelles administrative faellesskaber er samtlige anlaegsaktiver og
lagre til en veerdi af ca. 2 mia. kr. overfart fra hjemmevaernet til Forsvarskommandoen pr.

1. januar 2007.
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3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat
Tabel 3.6.1. Bevillingsafregning (mio. kr.).

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets over- Disponibelt Akkumuleret
skud overskud, der | overskud til
bortfalder videreforelse
ultimo aret

Statsvirksomhed

(netto)

Anlag

» Udgifter 11,9 64,9 -53,0 -15,5

* Indteegter 1,5 - -1,5 0,0

Driftsbevilling

* Lgnsum 394,1 341,9 52,2 0,0

* @vrig drift 279,8 359,2 -79,4 -3,7

| alt 673,9 701,1 -27,2 -3,7

Tabel 3.6.2. Akkumuleret resultat (mio. kr.).

Hovedkonto Ultimo 2003 Ultimo 2004 Ultimo 2005 Resultat 2006 Ultimo 2006

§12.21.03 -7,4 -3,9 23,5 -27,2 -3,7

§12.21.04 35,5 34,1 37,6 -53,0 -15,5

Note: Der er foretaget afrundinger pa farste decimal.

Hjemmevaernet havde i 2006 nettoudgifter pa 701,1 mio.kr. Et mindreforbrug pa lensummen er
anvendt til delvist at daekke et merforbrug pa den gvrige drift. | forhold til nettoudgiftsbevillingen
er arets resultat et merforbrug pa 27,2 mio.kr. Merforbruget skal imidlertid ses i lyset af hjem-
mevaernets akkumulerede overskud ultimo 2005 pa 23,5 mio.kr. samt ovennaevnte tilbagefgrsel
af afholdt Ignudgift anno 2005. Det akkumulerede merforbrug til viderefgrsel ultimo 2006 udger
3,7 mio.kr. Forudsaettes en arlig reservering pa 5,0 mio.kr. i indevaerende forligsperiode, som
naevnt ovenfor, er der reelt tale om et akkumuleret merforbrug pa 13,7 mio.kr. Hiemmevaernet
vil i kommende ér forsgge at gge reservationstakten med henblik pa at kunne reservere en pul-
je pa 25,0 mio.kr. i indevaerende forligsperiode til successiv deekning af udgifter ved operativ
indseettelse af hjemmeveernets enheder.

Arets resultat pa anlaegsbevillingen er et merforbrug pa 53,0 mio.kr. Der er tale om et forventet
merforbrug, som skal ses i sammenhaeng med den omstaendighed, at hjemmeveaernet ved ind-
gangen til 2006 havde et akkumuleret overskud pa anlaegsbevillingen pa 37,6 mio.kr.

| forbindelse med Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-2009 blev hjemmeveernet
tildelt 45 mio.kr. til strukturtilpasninger i perioden 2005-2009, idet den naermere fordeling over
arene ville blive foretaget, nar der forelad en endelig plan for hjemmevaernets forligsrelaterede
bygge- og anlaegsprojekter. Denne foreld endnu ikke i foraret 2005 i forbindelse med udarbej-
delsen af Forslag til Finanslov for finansaret 2006. Samtidig havde hjemmevaernet det naevnte
overskud pa anlaegsbevillingen ultimo 2005. Som en naturlig fglge af hiemmevaernets integrati-
on i forsvarets koncernfeelles administrative faellesskaber, herunder Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste, lukkes hovedkontoen § 12.21.04. pr. 1 JAN 2007. Af disse tre arsager
har Hlemmevaernskommandoen ikke ansggt om tildeling af de naevnte 45 mio.kr. pa hovedkon-
to § 12.21.04., hvorfor midlerne ikke fremgar af Finansloven og det akkumulerede resultat ulti-
mo 2006 er negativt. Den relevante underkonto, § 12.21.04.13., blev imidlertid udarbejdet ultimo
2005 i forbindelse med hjemmevaernets salg af forsvarets ejendomme.
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4. Pategning
Fremlaggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtgerelse nr. 1693 om statens regnskabsveesen af
19. december 2006 samt de i punkt 3.1. anferte fravigelser fra @konomistyrelsens retningslinier
for veerdiansasttelse og valg af afskrivningsperioder for anleegsaktiver og lagre.

Arsrapportens omfatning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa Finansloven, som hjemmevzernet, CVR nummer
12224214, er ansvarlig for: § 12.21.03. Hiemmevamet (Driftsbevilling) og § 12.21.04. Hjemme-
vaernet (Anlaagsbevilling), herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevi-
sionen i forbindelse med bevillingskontrollen for finansaret 2006.

Pategning
Det tilkendegives hermed:
» at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-

ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgerende,

= at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflazggelsen, er i overensstemmelse

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sa=d-
vanlig praksis, og

« at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, 11. april 2007

M. - herg,

Jan orgaard Ulrik Kragh
Chef far Hjetrthevasrnet Kommitteret for Hiemmevamet

Departementschef
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Bilag 1. Noter til Hemmevarnets Arsrapport 2006

Indledning

Bilag 1 indeholder noter til resultatopgerelse og balance samt noter til kontraktlige forpligtelser,

eventualforpligtelser og andre forpligtelser. Hiemmevaernet har ikke indtaegtsdaekket virksom-
hed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter og administrerede tilskud,

hvorfor tabeller herom er udeladt.

Noter til resultatopgorelsen:

Note 1. Personaleomkostninger

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget

2003 2004 2005 2006 2007
Antal arsveerk 1. januar 910,0 887,5 873,0 806,0 773,0
Afgang, netto 22,5 14,5 67,0 33,0 96,0
Antal arsvaerk 31. december 887,5 873,0 806,0 773,0 677,0




Noter til balancen:

Note 2. Immaterielle anlaegsaktiver
DKK 1.000

Faerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

Erhvervede kon-
cessioner, paten-
ter, licencer mv.

Immaterielle an-
laegsaktiver i alt

Kostpris pr. 1. januar 2006 20.410 0 20.410
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 16.096 0 16.096
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2006 36.506 0 36.506
Akkumulerede afskrivninger 7.301 0 7.301
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december 2006 7.301 0 7.301
| Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2006 29.205 0 29.205
Arets afskrivninger 7.301 0 7.301
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 7.301 0 7.301
Lineaert
Afskrivningsperiode/ar 5ar

Udviklingsprojekter
under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2006 0
Tilgang 16.096
Nedskrivninger 0
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter 16.096
Kostpris pr. 31. december 2006 0

Note: Tilgang vedrgrer alene udvikling af www.hjv.dk, som sker i moduler.
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Note 3. Materielle anleegsaktiver

DKK 1.000
Grunde, Produktions- Materielle
arealer og anlaeg og Transport- Inventar og anlaegsaktiver
bygninger Infrastruktur maskiner materiel IT-udstyr i alt
Kostpris pr. 1. januar 2006 332.479 0 4.366 390.304 27.674 754.823
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0 0 0 0
Tilgang 0 0 2.933 36.814 5.798 45.545
Afgang 1.282 0 973 4.643 1.821 8.719
Kostpris pr. 31. december 2006 331.197 0 6.326 422475 31.651 791.649
Akkumulerede afskrivninger 23.969 0 2.453 119.844 25.422 171.688
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december 2006 23.969 0 2.453 119.844 25.422 171.688
| Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2006 307.228 0 3.873 302.631 6.229 619.961
Arets afskrivninger 9.165 0 645 19.401 5.594 34.805
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 9.165 0 645 19.401 5.594 34.805
Lineeert - Lineeert Lineeert Saldo 50 % -
Afskrivningsperiode/ar 0-50ar - 3-8ar 10-30 ar el. lineesert 3 ar -

Note: Kostpris pr. 1. januar 2006 for grunde, arealer og bygninger mangler 378.000 kr., som fejlagtigt er opfart pa andet delregnskabsnummer. Belgbet vedrarer

afheendelse af ejendom i 2005.

Ilgangvaerende
arbejder for egen
regning
Primo saldo pr. 1. januar 2006 14.121
Tilgang 16.933
Nedskrivninger 0
Overfart til faerdige materielle anlaegsaktiver 14.121
Kostpris pr. 31. december 2006 16.933

Note: Saldoen pa 16,9 mio.kr. vedrgrer fartgjerne MHV 906, som leveres i marts 2007, og MHV 907, hvor farste rate forfaldt i 2006.




Note 4. Varebeholdninger
DKK 1.000

Varebeholdninger

Andre lagre, primo 1.397.515
Lagereguleringer 202.378
Arets tilgang 35.153
Arets afgang 225.384
Varebeholdninger i alt 1.409.662
Note 5. Egenkapital

DKK 1.000

Egenkapital

Egenkapital 2005 1.931.629
Primobeholdning 1. januar 2006 1.931.629
Startkapital 1.931.629
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 231.267
Bevaegelser i aret

Likviditetstildeling 684.311
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0
Afstemningsdifferencer 0
Overfort resultat

Arets resultat, drift 863.056
Arets resultat, anleeg 64.914
| Egenkapital pr. 31. december 2006 1.919.237

Note: Andre henseettelser indgar i SKS-regnskabet under egenkapital.

Note 6. Hensattelser
DKK 1.000

Hensaettelser

Nedleeggelse af luftmeldetarne og -poster 5.660
Nedleeggelse af skydebaner 5.000
Hensaettelser 31. december 2006 10.660

Note: Andre henseettelser indgar i SKS-regnskabet under egenkapital.




Noter til poster uden for balancen til Arsrapport 2006:
Note 7. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

DKK 1.000

Forpligtelse
Aktstykke 167, fartgjer 4. serie 1.200
Aktstykke 23, marinehjemmeveernsfartgjer samt havmiljg- og redningsmateriel 101.300
Kontrakter om skibsvedligeholdelse 20.700
Igangvaerende anlaegsarbejder 3.400
Kontraktlige forpligtelser 31. december 2006 126.600
Eventualforpligtelser
DKK 1.000

Forpligtelse
Nedleeggelse af skydebaner og gvelsesarealer 55.000
Eventualforpligtelser 31. december 2006 55.000

Note 8. Andre forpligtelser

Forpligtelser i henhold til Aftale af 25. maj 1999 om forsvarets ordning 2000-04:

DKK 1.000 (Prisniveau 2003)

Forpligtelse
Aktstykke 165, kommunikationsmateriel 33.600
Forpligtelse 31. december 2006 33.600

Forpligtelser i henhold til Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-09:

DKK 1.000 (Prisniveau 2004)

Forpligtelse
Aktstykke 38, enkeltmandsudrustning og simulationsmateriel 50.000
Antiterrormateriel 30.000
Kommunikationsmateriel, fase I 39.000
Observationsmateriel 15.000
Bygningsmeessigt eftersleeb 18.000
Forpligtelse 31. december 2006 152.000




Bilag 2. Igangvaerende bygge- og anlaegsprojekter

Indledning

Der forekommer ingen afsluttede anlaegsprojekter i 2006, hvorfor en sadan tabel er udeladt. Af
samme arsag er der ikke udtaget anlaegsprojekter til neermere beskrivelse og analyse.

Tabel B.2. Igangvaerende anlagsprojekter (mio. kr.).

Bygge- Forventet Arets udgifter Forventede
start afslutning totaludgifter
Laeskur/depotrum, Kalvebod skydebane 2006 JAN 2007 0,09 0,09
1- og 5 ars eftersyn - Lgbende 0,04 0,04
Svanfolk skydebane, malopstilling 2005 MAR 2007 0,3 0,3
Vandstedgard skydebane, malopstilling 2006 MAR 2007 0,7 0,7
Tag pa bygning 7, Sggardlejren 2005 MAR 2007 2,7 2,7
Dejbjerg skydebane, stgjdaempning 2006 JUN 2007 2,0 1,7
Bredetved skydebane, stgjdaempning 2005 OKT 2007 23,3 23,7
Bredebro skydebane, stgjdaempning 2006 MAR 2007 0,6 0,7
Risbjerg skydebane, stgjdeempning 2006 MAR 2008 0,1 3,7
Underafdelinger pa Svennekaergard 2005 MAR 2007 9,7 9,5
Hgjstrup, bygning 32, Haerhjemmeveernsdistrikt 2005 APR 2007 4.8 57
Nordvestfyn
Totalforsvarsregion Sjalland, Ringsted Kaserne 2004 NOV 2007 17,5 21,4
Kunstnerisk udsmykning 2001 2007 0 0,3
Timring skydebane, opholdsrum og toilet 2006 MAR 2007 0,3 0,3
Renovering af domicil i lkast 2006 2008 0,2 4,6
Nedrivning af luftmeldetarne 1999 2007 0 50




Bilag 3. Hlemmevarnets hjzelp til lokalsamfundet samt stotte
til totalforsvaret

Hjemmevaernet har i 2006 ydet hjaelp til lokalsamfundet med i alt 160.956 mandtimer. Fordelingen
af disse timer er opgjort i nedenstaende tabel. Tabellen viser ogsa hjiemmevaernets statte til total-
forsvaret. Alle tal vises for de seneste fem ar.

Tabel B.3. Hjemmevarnets hjalp til lokalsamfundet samt stotte til totalforsvaret opgjort i mandtimer.

Ar Sports- | Trafik- Ople- Sani- | Fyrveerkeri- | Kata- Hjaelp til Stotte til | Hjemme-
staev- regule- vel- tets- demon- strofe- lokalsam- | totalfor- varnets
ner ring sesture vagt strationer hjeelp | fundet i alt svaret stotte i alt
2002 | 20.863 68.363 | 26.413 | 22.115 5.169 - 142.923 - -
2003 | 24.303 73.891 | 50.732 | 25.660 6.150 - 180.736 - -
2004 | 14.107 89.551 | 27.949 9.301 4.154 | 29.756 174.818 - -
2005 | 16.461 53.641 | 11.054 8.156 3.151 | 4.488 96.951 135.194 232.145
2006 | 66.557 77.243 4.019 8.924 2.036 | 2177 160.956 192.519 353.475

Note: Hjemmevaernets statte til totalforsvaret er opgjort saerskilt fra og med 2005.

De forholdsvis mange timer, som hjemmevaernet har ydet i hjzelp til sportsstaevner og ved trafikre-
guleringer i 2006, skyldes bl.a. hjemmevaernets deltagelse ved flere store koncerter og DGI lands-
staevne i Haderslev.

Efterspgrgslen pa oplevelsesture synes at have naet sit klimaks i 2003 og 2004.

Katastrofehjeelpens omfang er afhaengig af, om samfundet rammes af starre ulykker eller uheld. |
2006 har der alene veeret ydet statte til de maritime opgaver, som er navnt i afsnit 2.3.

Ud over hjeelp til lokalsamfundet har hjiemmevaernet stattet totalforsvaret med beregnet 192.519
mandtimer. Dette tal bestar af 61.052 mandtimer med bl.a. stgtte til Forsvarets Basis Uddannelser
og ovelser i forbindelse med udsendelse af enheder samt de 18.781 fartgjstimer, som er beskrevet
naermere i afsnit 2.3. Med en forudsaetning om en gennemsnitlig besaetning pa 7 personer udger
de 18.781 fartgjstimer 131.467 mandtimer.

Samlet udgjorde hjemmeveernets eksterne hjaelp og statte 353.475 mandtimer i 2006.
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Beredskabsstyrelsen 2006 Arsrapport

1 Beretning

1.1 Prasentation af Beredskabsstyrelsen

Beredskabsstyrelsen er en myndighed under Forsvarsministeriet. Det er Beredskabsstyrelsens mis-
sion at sikre samfundets robusthed over for fglgerne af ulykker og katastrofer, herunder terror-
handlinger, og samtidig undga, at skader pa personer, ejendom og miljg opstar.

Beredskabsstyrelsens og redningsberedskabets opgaver er fastlagt i beredskabsloven, beskyttelses-
rumsloven samt loven om sikkerhedsmaessige og miljgmaessige forhold ved atomanleg.

Inden for rammen af Beredskabsstyrelsens mission er det for perioden 2003-2006 styrelsens vision,
at det kommunale og det statslige redningsberedskab fungerer som et sammenhangende beredskab,
samt at den tvaergdende koordination af den civile sektors beredskab styrkes.

Styrelsens vision og de strategiske udfordringer, som styrelsen skal handtere for at realisere visio-
nen, skal ses i lyset af de politiske intentioner for beredskabet, der er fastlagt i den politiske aftale af
21. juni 2002 om redningsberedskabet efter 2002, der omfatter perioden 2003-2006. Der forventes
indgaet en ny politisk aftale om redningsberedskabet for perioden 2007-2010.

Beredskabsstyrelsens virksomhed er opdelt pa falgende tre eksternt rettede produkter:

Operativt beredskab. Produktet omfatter varetagelsen pa styrelsens fem regionale beredskabscentre
af det statslige assistanceberedskab (herunder internationale indsatser), uddannelsen af veernepligti-
ge, styrelsens frivilligcenter, de kommunale stattepunkter, atomberedskabet og det kemiske bered-
skab.

Skolevirksomhed. Produktet omfatter Beredskabsstyrelsens gennemfarelse af beredskabsfaglig sko-
levirksomhed pa styrelsens tre skoler for alle eksterne aktgrer pa beredskabsomradet, herunder de
kommunale redningsberedskaber og politiet.

Myndighedsopgaver. Produktet omfatter Beredskabsstyrelsens varetagelse af opgaver vedrgrende
forebyggelse, beredskabsudvikling, tilsyn og radgivning med de kommunale redningsberedskaber,
beredskabsplanlaegning, varslingsberedskabet og frivillige i redningsberedskabet.

Nzarmere oplysninger om Beredskabsstyrelsens opgaver og organisation m.v. kan findes pa styrel-
sens hjemmeside: www.beredskabsstyrelsen.dk.
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1.2 Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Beredskabsstyrelsens gkonomiske hovedtal (mio. kr.)
Regnskab
2006
Ordinare driftsindtaegter (ekskl. bevillinger)* 47,6
Ordinare driftsomkostninger 492,3
Heraf personaleomkostninger 257,6
Andre driftsposter, netto 0,6
Finansielle poster, netto 0,2
Ekstraordingre poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 4455
Drifts- Anlagsbevilling
bevilling
Indteegter 47,6 | Indteegter -
Udgifter 4725 | Udgifter 23,5
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 424.9
Bevilling (nettotal) inkl. TB 424,0 | Bevilling, indtegter, inkl. TB 0,0
Bevilling, udgifter, inkl. TB 7,6
Arets overskud -0,9 -15,9
Til videreforelse -0,9 -15,9
Status pr.
31.12. 2006
Anleagsaktiver i alt 4445
Heraf immaterielle anlseegsaktiver 20,5
Heraf materielle anlegsaktiver 4240
Omseatningsaktiver i alt 41,3
Aktiver i alt 485,8
Egenkapital 383,8
Hensatte forpligtelser 2,9
@vrige forpligtelser 99,2
Passiver i alt 485,8

Beredskabsstyrelsen har ingen administrerede udgifter eller indteegter.

Beredskabsstyrelsen har efter 2006 et akkumuleret viderefarselsbelgb pa 3,5 mio. kr., som er reser-
veret til ARGOS-projektet’, som Beredskabsstyrelsen udfgrer for Forsvarskommandoen. Forsvars-
kommandoen overfarte via tilleegsbevillingslov 5,4 mio. kr. til Beredskabsstyrelsen til ARGOS-
projektet i perioden 2006-2009. Projektet har pr. 31.12.2006 en opsparing pa 3,5 mio. kr., som for-
ventes anvendt i 2007.

Avrets resultat er et udtryk for, at opgaverne i henhold til den politiske aftale om redningsberedska-
bet efter 2002 gaeldende for 2003 — 2006 er gennemfgart inden for periodens samlede bevillinger.

I Rigsrevisionens rapport "Rapport om den afsluttende revision af Beredskabsstyrelsens regnskab
for 2005 af 28. august 2006 har Rigsrevisionen peget pa forhold, der bevirkede, at regnskabet for
2005 ikke var opgjort korrekt. Dette har Beredskabsstyrelsen korrigeret i regnskabet for 2006 ved at
foretage en raekke primokorrektioner af Beredskabsstyrelsens balance. Der er i kapitel 3 og 5 rede-
gjort naermere herfor.

1
2

I belgbet indgar 0,3 mio. kr., som vedrarer nettoindtegter vedrgrende internt salg.

Se tabel 9. | forbindelse med bevillingsafregning 2005 varslede Finansministeriet en reduktion af viderefagrelsesbe-
Igbet fra 2005 til 2006 pa 1,3 mio. kr. Reduktionen er ikke gennemfart i 2006.

® ARGOS er et beslutningsstattesystem, der integrerer alle relevante data i forbindelse med spredning af radioaktiv
forurening, og ger det muligt ikke bare at se spredningen, som den allerede er malt, men ogsa at beregne prognoser ud
fra de foretagne mélinger allerede inden et eventuelt udslip matte forekomme eller for den eventuelle videre spredning.

3
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1.3 Arets faglige resultater
Tabel 2: Arets faglige resultater

Opfyldte Delvist opfyld- | Ikke opfyldte
Hovedformal Resultatkrav | resultatkrav | te resultatkrav | resultatkrav Ressourcer
Antal Antal Antal Antal Mio. kr.
1. Operativt beredskab 13 11 2 0 269,7
2. Skolevirksomhed 4 4 0 0 36,3
3. Myndighedsopgaver 10 10 0 0 59,1
4, Stetteopgaver 5 3 2 0 61,9
I alt 32 28 4 0 426,9

Anm.: Ressourcer summerer til 426,9 mio. kr., idet underkonto 60, 77, 90 og 91 ikke medtalles, se tabel 12.

Den hgje malopfyldelse af Beredskabsstyrelsens resultatkontrakt for 2006, som kan opgares til 93,3
pct., er et udtryk for, at styrelsen ved udgangen af 2006 har gennemfart den politiske aftale om red-
ningsberedskabet efter 2002 og generelt har gennemfert driftsopgaver effektivt med en hgj bruger-
tilfredshed. Beredskabsstyrelsen vurderer, at det samlede resultat er tilfredsstillende.

Pa det operative omrade har Beredskabsstyrelsen ydet over 1500 assistancer, hvilket er det markant
stgrste antal nogensinde. Det hgje antal kan - foruden assistancer til det kommunale redningsbered-
skab - iseer henfares til udbruddet af fugleinfluenza, hvor befalingsmand, vaernepligtige og frivillige
bl.a. rensede personer og karetgjer fra afspaerrede omrader og bemandede spgrge-svarcentraler, men
ogsa arets storme har trukket pa Beredskabsstyrelsens operative kapacitet.

Beredskabsstyrelsens ansatte, veernepligtige og frivillige ydede i et tet samarbejde med de gvrige
involverede myndigheder arets mest omfattende indsats pa det internationale omrade i forbindelse
med evakueringen af op imod 6.000 danskere fra Libanon. Evakueringen foregik sa hurtigt og ef-
fektivt, at det vakte international opmarksomhed.

Pa skoleomradet er der opnaet en hgj kapacitetsudnyttelse af Beredskabsstyrelsens faciliteter. Der er
samtidig en hgj brugertilfredshed. Aktiviteterne pa skoleomradet er lgbende blevet tilpasset efter-
spargslen og udviklingen pa beredskabsomradet, hvor interne udviklingskontrakter med de tre sko-
ler har medvirket til at malrette udviklingen. Beredskabsstyrelsen har gennemfgrt en maling af ef-
fekten af styrelsens uddannelsesaktiviteter, som viser, at over 80 pct. af deltagerne pa de bered-
skabsfaglige kurser var enige eller meget enige i, at de erhvervede beredskabsfaglige kompetencer
bidrager til en mere effektiv og kvalificeret opgavevaretagelse i dagligdagen. Der er tilsvarende
gennemfart en effektundersggelse pa veernepligtomradet, som bl.a. viser, at langt hovedparten af de
veernepligtige vurderer, at de efterfalgende kan bruge elementer af uddannelsen i deres civile liv, og
at godt 20 pct. af de veaernepligtige efterfalgende anvender deres kompetencer inden for beredskabet
- enten som frivillige eller som ansatte.

| 2006 er der inden for myndighedsomradet fokuseret pa udvikling, bl.a. videreudvikling af Bered-
skabsstyrelsens model for Risiko- Og Sarbarhedsanalyse af samfundets kritiske funktioner (ROS-
modellen), udarbejdelse af den nationale beredskabsplan og den 2. nationale sarbarhedsrapport.
Herved har styrelsen understgttet, at udviklingen af den civile sektors beredskab gar i den rigtige
retning. Styrelsen har endvidere fokuseret pa de kommende ars opgave med at vurdere de kommu-
nale planforslag til risikobaseret dimensionering. Organisationen er justeret til denne opgave, hvor
styrelsen allerede har modtaget og behandlet de farste forslag.

1.4 Forventninger til det kommende ar

Det kommende ar forventes isar at blive preeget af implementeringen af en ny politisk aftale om
redningsberedskabet, hvor rammerne for den fortsatte udvikling af Beredskabsstyrelsen og det sam-
lede redningsberedskab vil blive fastlagt.
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Endvidere forventes 2007 at blive praeget af det fortsatte arbejde med at sikre starst mulige synergi-
gevinster gennem et gget samarbejde mellem forsvaret og det statslige redningsberedskab.

Endelig vil det i 2007 blive en central opgave for Beredskabsstyrelsen at fokusere pa en yderligere
optimering af driften gennem bl.a. et gget fokus pa produktivitets- og effektmalinger.

1.5 Hovedkonti

Arsrapporten aflaeegges for falgende hovedkonti pa Finanslov 2006:

812.41.01. Redningsberedskabet (driftsbevilling)
812.41.02. Redningsberedskabet (anlaegsbevilling)

2 Malrapportering

2.1 Malrapporteringens 1. del — Skematisk oversigt

| skonomistyringen fordeles styrelsens omkostninger pa de eksternt rettede produkter. Der er gen-
nemfart en omkostningsfordeling for farste halvar af 2006, men der kan ikke foretages en omkost-
ningsfordeling for hele 2006, da fordelingsmodellen ikke er ajourfart pga. andre patreengende opga-
ver. Der er til arsrapporten foretaget en omkostningsfordeling pa hovedformalsniveau ved en manu-
el opregning af halvarstallene. | lgbet af 2007 forventes mulighederne for fuld omkostningsforde-
ling genetableret. I nedenstaende tabel henviser nummereringen til resultatkravene i resultatkontrakt

2006 indgaet mellem Beredskabsstyrelsen og Forsvarsministeriet.

Tabel 3:

Resultatkrav i Resultatkontrakt 2006

Mal

Resultatkrav
| parentes angives maltypen: K = Kvalitet, E = Effekt,
P = Produktion, Pr = Produktivitet, koncern = koncernmal.

Opnaede resultater

Operativt bered-
skab

Vedrgrende det ope-
rative beredskab skal
det statslige red-
ningsberedskab —
som en del af det
niveaudelte bered-
skab — fremstd som
en rettidig, kompe-
tent deltager i sam-
fundets beredskab
ved starre ulykker og
katastrofer, herunder
terrorhandlinger. Det
statslige redningsbe-
redskab vil vaere
fgrende i udvikling af
indsatskoncepter over

Udgifter: 269,7 mio. kr.

89,4% vaegtet
malopfyldelse

1.1 (K): Det statslige redningsberedskab skal ved alarmering til
akutte assistancer afgd senest 5 minutter efter alarmens modta-
gelse.

Delvist opfyldt (75%), idet
94% af afgangene er sket
inden for fem minutter.

1.2 (K): Rekvirenterne skal veere meget tilfredse med bered-
skabscentrenes assistancer — malt ud fra 4 hovedomrader: Alar-
mering, responstid, mandskab og materiel. Andelen af meget
tilfredse rekvirenter skal for hvert af de 4 hovedomrader udgare
mindst 60 %.

Delvist opfyldt (25%0), idet
ét center opfylder kravet for
alle hovedomrader.

1.3 (E): Med henblik pa at male effekten af de iveerksatte initiati-
ver til at gge kendskabet til LKM'en og MKM’erne, skal der
ultimo 2006 gennemfares en maling af kendskabet til LKM'en og
MKM'erne. Kendskabet til LKM’en og MKM’erne skal vere
henholdsvis 75 % og 65 %.

Opfyldt (100%b), idet kend-
skabet til LKM og MKM er
malt til henholdsvis 80% og
72%

1.4 (P): Beredskabscentrene skal anvende frivillige ved mindst
20% af centrenes assistancer/forhgjet beredskab.

Opfyldt (100%6), idet der er
anvendt frivillige i 23,4% af
assistancerne.



https://12.41.02
https://12.41.01

Beredskabsstyrelsen

2006

Arsrapport

Mmal

Resultatkrav
| parentes angives maltypen: K = Kvalitet, E = Effekt,
P = Produktion, Pr = Produktivitet, koncern = koncernmal.

Opnaede resultater

for stgrre ulykker,
katastrofer og terror-
handlinger, savel
nationalt som interna-
tionalt.

Som led heri skal
styrelsen fortsat til-
byde en kompetence-
givende varnepligts-
uddannelse, der er
nyttig for samfundet
og redningsberedska-
bet, og som samtidig
opleves som anven-
delig, interessant og
tidssvarende af den
vernepligtige.

1.5 (K): Der afholdes i 2. halvdel af 2006 en fallesgvelse for Den
Frivillige Indsatsstyrke, DFI, ved Beredskabsstyrelsen Midtjyl-
land og Beredskabsstyrelsens Frivilligcenter, Hedehusene. @vel-
sen har til formal at demonstrere samarbejde og indsatsduelighed.

Opfyldt (100%)

1.6 (P): Maltallet om uddannelse af 750 veernepligtige til 6 ma-
neders tjeneste skal afvige mindst muligt.

Opfyldt (100%0), idet der er
uddannet 738 veernepligtige,
svarende til en manglende
produktion pa 1,6%.

1.7 (K): Mindst 80 pct. af de veernepligtige, der gennemfarer
tjenesten, skal bestd den afsluttende preve i den kompetencegi-
vende brandmandsuddannelse.

Opfyldt (100%0), idet 84,9%
har bestaet brandpreven.

1.8 (K): Mindst 85 pct. af de veernepligtige, der gennemfarer
tjenesten, skal bestd den afsluttende prave i funktionsuddannel-
sen i redningstjeneste.

Opfyldt (100%0), idet 86,4%
har bestaet redningspraven.

1.9 (E): Mindst 65 % af de veernepligtige erklerer sig efter veer-
nepligtsuddannelsen “enige”/”meget enige” i, at de vil kunne
bruge elementer af uddannelsen i det civile liv og at vaernepligts-
uddannelsen har kvalificeret dem.

Opfyldt (100%b), idet 80% er
enige eller meget enige.

1.10 (Pr): Enhedsprisen for veernepligtige (ekskl. materielanskaf-
felser) ma ikke stige mere end pris- og lgnudviklingen.

Opfyldt (100%6), idet en-
hedsprisen er faldet i forhold
til 2005.

1.11 (P): Atomberedskabsplanens generelle del og aktiverings-
planen, skal inden udgangen af 2006 revideres.

Opfyldt (100%0), idet kravet
betragtes som opfyldt med
fremsendelse af planen til
forelgbig orientering for
Forsvarsministeriet.

1.12 (K): Mindst 70% af Kemisk Beredskabs brugere skal vere
“tilfredse” eller "meget tilfredse” med Kemisk Beredskabs rad-
givning.

Opfyldt (100%0), idet 98% af
brugerne er meget tilfredse
eller tilfredse med den ydede
radgivning.

1.13 (K): Mindst 70% af Kemisk Beredskabs brugere skal vere
"tilfredse” eller "meget tilfredse” med kemiske analyser.

Opfyldt (100%0), idet 97% af
brugerne er meget tilfredse
eller tilfredse med det ydede
analysearbejde.

Skolevirksomhed
Pa skoleomradet skal
styrelsen gge sam-
fundets robusthed
gennem udvikling og
gennemfarelse af
uddannelser, temada-
ge mv., der under-
stetter den bered-
skabsmaessige udvik-
ling. Aktiviteterne
skal bygge pa for-
midling af ajourfart
viden fra ind- og
udland. Formidlingen
skal ske efter paeda-
gogiske principper,
der giver en effektiv
leering og ressource-
anvendelse.

Udgifter: 36,3 mio. kr.

100% veegtet
Malopfyldelse

2.1 (K): Brugertilfredsheden pa Beredskabsstyrelsens skoler skal
gennemsnitligt mindst veere pa 4 pa en skala fra 1 til 5.

Opfyldt (100%6), idet kravet
er opfyldt for alle tre skoler.

2.2 (Pr): 2005-niveauet for kapacitetsudnyttelsen af skolerne skal
fastholdes.

Opfyldt (100%b), idet kapa-
citetsudnyttelsen er 86%

2.3 (E): Mindst 75 % af kursisterne giver udtryk for, at de er-
hvervede beredskabsfaglige kompetencer nyttiggeres i forbindel-
se med opgavevaretagelsen i beredskabet.

Opfyldt (100%), idet 80% af
kursisterne udtrykker, at
deres kompetencer nyttigge-
res.

2.4 (Pr): Antallet af timer, der bliver brugt pa administration pa
Beredskabsstyrelsens skoler, skal reduceres med 5 pct. i forhold
til 2005.

Opfyldt (100%6), idet admi-
nistrationstimerne er faldet
27%
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Resultatkrav

L)l | parentes angives maltypen: K = Kvalitet, E = Effekt, Cleliile SRl
P = Produktion, Pr = Produktivitet, koncern = koncernmal.
Myndigheds- Udgifter: 59,1 mio. kr. 100% veegtet
opgaver Malopfyldelse
Pa tilsyns- og radgiv- | 3.1 (E): Der gennemfares en effektmaling af undervisningsmate- | Opfyldt (100%)

ningsomradet skal
styrelsen udvikle og
malrette radgivnings-
og forebyggelsesind-
satsen samt koordine-
ringen af beredskabs-
planlaegningen inden
for den civile sektor
pa alle niveauer gen-
nem en systematisk
indsamling, bear-
bejdning og formid-
ling af viden.

rialerne "Dit Brandblad” (rettet mod bgrnehave- og 1. klasse) og
”1ld — en farlig ven” (rettet mod 4. til 5. klasse.).

3.2 (K): Sagshehandlingstiderne for konkrete sager vedrgrende

godkendelser og radgivning i relation til beredskabsloven med

hertil hgrende administrative forskrifter skal overholde falgende

mal:

¢ 80% af de indgdende henvendelser i sagerne skal veere be-
handlet pé en af falgende mader inden for 14 dage.

e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle indgaende
henvendelser i sagerne overstiger ikke 21 dage.

Opfyldt (100%), idet 85,7%
af sagerne er behandlet in-
den for 14 dage, og den
gennemsnitlige sagsbehand-
lingstid er 9,2 dage.

3.3 (P): Der skal udarbejdes udkast til reviderede tekniske for-
skrifter for brandfarlige vaesker og for sprgjtemaling og lakering
med brandfarlige vaesker med tilhgrende bekendtgarelse(r).

Opfyldt (100%6), idet udkast
til tekniske forskrifter med
tilherende bekendtgarelse er
sendt 22. december.

3.4 (P): Som led i processen med en lgbende sérbarhedsvurdering

gennemfares i 2006:

e En scenariebaseret workshop om modellen for risiko- og sar-
barhedsanalyse.

o Evaluering af arbejdet i de faglige koordinationsfora.

[ ]

Opfyldt (100%)

3.5 (P): Der skal inden udgangen af 2006 udgives en national
sarbarhedsrapport for 2006.

Opfyldt (100%)

3.6 (Pr): Distriktsbrandinspektarerne skal i 2006 gennemfgre 152
beseg (radgivning/tilsyn) i kommunerne. Det vil sige 38 besgg
pr. arsvaerk i 2006.

Opfyldt (100%), idet der er
gennemfart 158 besgg, dvs.
39,5 besgg pr. arsvark.

3.7 (P): Der skal udarbejdes en rapport om erfaringerne i forbin-
delse med indfgrelse af risikobaseret dimensionering.

Opfyldt (100%)

3.8 (P): Der skal etableres en arbejdsgruppe med deltagelse af
bl.a. KL og Foreningen af Kommunale Beredskabschefer, der
skal belyse kommunernes gnsker til Beredskabsstyrelsens rad-
givningsvirksomhed.

Opfyldt (100%)

3.9 (P): Udvikling af styrelsens statistik vedrgrende redningsbe-

redskabet, baseret pa data i ODIN. Der skal saledes i 2006:

e Udvikles et system til at udarbejde opgearelser i udviklingen
af redningsberedskabets afgangs- og udrykningstider.

e Udarbejdes et system (OLAP-veerktgj), som muligger hurti-
gere og mere effektiv besvarelse af ad-hoc statistikfore-
spargsler fra ODIN.

Opfyldt (100%0), idet proto-
type er udviklet til opggrelse
af udviklingen af rednings-
beredskabets afgangs- og
udrykningstider. Systemet
benyttes til besvarelse af ad-
hoc statistikforespargsler fra
ODIN.

3.10 (P): Formidling af styrelsens statistik vedrgrende rednings-

beredskabet, baseret pa data fra ODIN. Der skal i 2006:

e Udvikles et system med henblik pa at kunne formidle udvalgte
statistikker og faktuelle oplysninger pa geografiske kort.

e Udgives mindst 4 nyhedsbreve eller lignende med henblik pa
lgbende formidling af statistik baseret pa ODIN.

Etableres en portal pad Beredskabsstyrelsens hjemmeside med

bedre sggemuligheder til det relevante statistiske materiale i

BRS.

Opfyldt (100%)
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Stgtteopgaver
Beredskabsstyrelsen
skal fremme sin mis-
sion og efterleve sine
vaerdier med en res-
sourcebevidst effek-
tivitet. Organisatio-
nen skal veere let at
overskue og fleksibel
i forhold til opgaver-
ne. Den skal veere
fremadrettet og til-
traekkende for enga-
gerede, dygtige og
ansvarsbevidste med-
arbejdere, der kan
lide at skabe resulta-
ter, og som gnsker en
konstant og malrettet
kompetenceudvik-
ling.

Udgifter: 61,9 mio. kr.

75% veegtet
Malopfyldelse

4.1 (Koncern): Der skal foreligge en handlingsplan for kompe-
tenceudvikling af kortuddannede og erfarne medarbejdere.

Opfyldt (100%0), idet behov
for kompetenceudvikling er

analyseret og handlingsplan

udsendt. Der er gennemfart

et projekt for erfarne medar-
bejdere.

4.2 (Koncern): Beredskabsstyrelsen skal have 3,5 pct. medarbej-
dere med anden etnisk baggrund end dansk.

Delvist opfyldt (25%0) jf.
Personalestyrelsens seneste
opgerelse (opgjort medio
august for tredje kvartal),
som viser 1,9%.

4.3 (Koncern): Beredskabsstyrelsen skal som minimum oprethol-
de 25 ansattelser pa det rummelige arbejdsmarked.

Opfyldt (100%6), idet der
ultimo 2006 er 32 ansettel-
ser.

4.4 (Koncern): Det gennemsnitlige sygefraveer for medarbejdere i
Beredskabsstyrelsen ma maksimalt udgere 5 sygedage ekskl.
langtidssygefraveer.

Opfyldt (100%b), idet syge-
fraveeret for 2006 er 4,7 dage

4.5 (Koncern): Ved udgangen af 2006 skal udliciteringsgraden i
det statslige redningsberedskab veere 19,5 %.

Delvist opfyldt (50%0), idet
udliciteringsgraden er 19,0%

Samlet

93,3% veegtet
Malopfyldelse

2.2 Malrapporteringens 2. del — Uddybende analyser og vurderinger

Der redeggres forst for mal, der udger et veaesentligt element for Beredskabsstyrelsens videre udvik-
ling. Dernast redeggres for indsatsomrader i Forsvarsministeriets effektiviseringsstrategi, der er
seerligt vigtige for Beredskabsstyrelsen. Endelig redegeres for de mal der ikke har opnaet fuld ma-
lopfyldelse. Den pracise malformulering fremgar af skemaet i afsnit 2.1.

Mal, der udger et vaesentligt element for Beredskabsstyrelsens videre udvikling

Resultatkrav 1.4: Anvendelse af frivillige

Mal og baggrund: Beredskabscentrene skal anvende frivillige ved mindst 20% af centrenes assi-
stancer/forhgjet beredskab. Anvendelsen af statslige frivillige i det daglige beredskab sikrer en ud-
nyttelse af erhvervede faglige kompetencer pa beredskabsomradet samt et kvalificeret supplement
til det daglige beredskab i forbindelse med lgsning af mandskabskreevende opgaver.

Resultater: Resultatkravet er fuldt opfyldt, idet der er anvendt frivillige i 23,4% af assistancerne.

Analyse: Frivilligcentret i Hedehusene anvender frivillige ved alle assistancer, dog har centret ved
to indsatser ud af 169 udelukkende brugt befalingsmand. @vrige centre svinger mellem anvendelse
af frivillige i 8% til 26% af assistancerne. Lavest ligger beredskabscentret i Nastved, da frivillig-
centret i Hedehusene har tilknyttet frivillige fra en stor del af Naestveds deekningsomrade. | forhold
til 2005 er andelen af frivilligassistancer steget med 1,2 procentpoint, hvilket skal ses i lyset af, at
antallet af assistancer er steget kraftigt grundet de mange fugleinfluenzaindsatser. Centrene har der-
for haft gget behov samt @gget mulighed for anvendelse af de frivillige.

Vurdering: Malopfyldelsen pa 100% vurderes som meget tilfredsstillende. Malet om et kompetent
beredskab er sggt opnaet ved at have frivillige, der nyttigger deres beredskabskompetencer.
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Resultatkrav 1.6: Antal vaernepligtuddannede

Mal og baggrund: Maltallet om uddannelse af 750 varnepligtige til seks maneders tjeneste skal af-
vige mindst muligt. Den fulde malopfyldelse nas, nar afvigelsen maksimalt er 2%. Beredskabssty-
relsens bevilling samt indretningen af det statslige redningsberedskab er fastlagt i sammenhang
med, at der hvert ar skal uddannes 750 vaernepligtige. Pa den baggrund tillegges det stor betydning,
at savel beregningen af indkaldelsesholdenes stgrrelse som den praktiske gennemfarelse af veerne-
pligtsuddannelsen, herunder minimering af skader og frafald, understgtter, at antallet rammes sa
preecist som muligt.

Resultater: Resultatkravet opgares trinvist, hvor fuld malopfyldelse opnas ved en maksimal afvigel-
se pa 2% fra 750 uddannede. Resultatkravet er i modsatning til 2005 fuldt opfyldt, idet der er ud-
dannet 738 varnepligtige svarende til en afvigelse pa -1,6%.

@konomi: Udgiften til uddannelse af en vaernepligtig er for 2006 opgjort til ca. 0,19 mio. kr. (be-
regnet for farste halvar). Udgiften er faldet i forhold til 2005, da de mange fugleinfluenzaindsatser
har trukket ressourcer vaek fra undervisningen. Der har veeret faerre timer til at forberede, udvikle og
planlegge uddannelsen. De mange indsatser har - i det aktuelle tilfelde - ikke pavirket kvaliteten af
uddannelsen, men derimod givet de veernepligtige en starre operativ indsatserfaring.

Analyse og vurdering: Malopfyldelsen pa 100% vurderes som meget tilfredsstillende og et udtryk
for, at det er lykkedes at optimere indkaldelsesstgrrelser og gennemfarelse.

Resultatkrav 1.9: Veernepligtiges udbytte af uddannelsen

Mal og baggrund: Malet er, at mindst 65% af veernepligtuddannede erklarer sig "enige”/”meget
enige” i, at de vil kunne bruge elementer af uddannelsen i det civile liv, og at vaernepligtsuddannel-
sen har gget deres kvalifikationer til at kunne handtere aktuelle og fremtidige situationer og opga-
ver. Effektmalingen i 2006, der er den farste af sin art, gennemfares for at sikre, at der tilbydes en
kompetencegivende uddannelse, der er nyttig for den enkelte, samfundet og redningsberedskabet.

Resultater: Resultatkravet opgeres forholdsmassigt inden for intervaller, hvor fuld malopfyldelse
opnas ved mindst 65% enige. Resultatkravet er fuldt ud opfyldt, da 80% af de veernepligtige er eni-
ge eller meget enige.

Analyse: Af rapporten EFFEKTUNDERS@GELSE Baggrund, metode og resultater fremgar det, at
325 tidligere vaernepligtige har besvaret spgrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 39%. Star-
stedelen af respondenterne var enten i arbejde eller under uddannelse pa undersggelsestidspunktet.
Knap 20% af respondenterne indgik i beredskabet, enten som frivillige eller som ansatte, og yderli-
gere 21% overvejede at indga i det frivillige beredskab. Det fremgar ligeledes, at knap halvdelen af
respondenterne i forbindelse med jobsggning har henvist til kompetencer tilegnet under vaerneplig-
ten, og at godt 20% har anvendt det til at sgge job inden for brand/rednings-omradet.

Vurdering: Resultatet vurderes at vere tilfredsstillende. Svarprocenten pa 39% er tilfredsstillende,
og fordelingen pa centrene er jeevn. Det skal pointeres, at vaernepligtuddannelsen er kompetencegi-
vende og kvalificerer til job i de kommunale beredskaber/Falck.

Ikke-opfyldte mal

Resultatkrav 1.1: Afgangstid ved alarmering

Mal og baggrund: Det statslige redningsberedskab skal ved alarmering til akutte niveau 2- og 3-
assistancer vedr. brand, redning og akutte uheld med farlige stoffer afga senest fem minutter efter
alarmens modtagelse. Det er sdledes - ikke mindst til brug for kommunernes risikobaserede dimen-
sionering af de kommunale redningsberedskaber — vigtigt, at styrelsen kan leve op til pa forhand
fastsatte afgangstider. Hertil kommer, at resultatkravet mere generelt skal medvirke til, at styrelsen
hele tiden optimerer sin evne til at rykke hurtigst muligt ud ved alarmeringer.
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Resultater og vurdering: Malet omhandler udelukkende akutte assistancer med standardmateriel
kart fra egen grund. Bl.a. indsatserne vedrgrende fugleinfluenza ikke er akutte. Derfor omhandler
kravet alene 98 indsatser. 94% af de relevante assistancer opfylder kravet. Da 95% rettidige assi-
stancer giver fuld malopfyldelse, er der ikke langt til fuld malopfyldelse. Resultatkravet er imidler-
tid kun opfyldt 75%.

Resultatkrav 1.2: Rekvirenttilfredshed

Mal og baggrund: Beredskabsstyrelsen har gennem flere ar ved hjelp af tilfredshedsmalinger sat
fokus pa rekvirenternes (kommunale redningsberedskaber, politi m.fl.) samlede oplevelse af bered-
skabscentrenes assistancer. Siden 2003 er rekvirenternes tilfredshed malt sarskilt pa fire omrader:
Alarmering, responstid, mandskab og materiel. Kravet er en rekvirenttilfredshed, hvor andelen af
meget tilfredse rekvirenter for hvert af de fire hovedomrader mindst udger 60%. Malingen foreta-
ges, nar rekvirenten har haft mulighed for at vurdere indsatsen, hvilket betyder, at rekvirenten skal
have veret til stede under indsatsen. Da rekvirenten f.eks. ikke er til stede under indsatser vedraren-
de fugleinfluenza eller opsamling af tender med sennepsgas, kan disse ikke vurderes.

Resultater og analyse: 98% af respondenterne vurderer samlet set assistancen som tilfredsstillende
eller meget tilfredsstillende. Resultatkrav 1.2 er imidlertid kun opfyldt 25%, idet kun ét center op-
fylder kravet pa alle fire omrader. Et center er taet pd mélopfyldelse, mens de gvrige er noget fra
malopfyldelse. Rekvirenternes tilfredshed er lidt mindre med transporttid, mandskab og materiel.
Nar rekvirenten giver tilbagemeldinger lavere end “tilfredsstillende” udvides analysen, og ofte kon-
taktes rekvirenten for at klarlegge, hvordan procedurer kan forbedres.

Vurdering: Undersggelsen har for fa indkomne skemaer i forhold til antallet af kategorier og centre,
til at brugertilfredsheden kan bedgmmes. Herudover skal det bemerkes, at rekvirenter de fgrste
gange er “imponerede” over Beredskabsstyrelsens formaen, men at de efter et par rekvireringer be-
tragter niveauet som en “standardvare” og dermed efterfglgende giver lavere vurdering. Sperge-
skemaerne har nu varet en integreret del af Beredskabsstyrelsens indsatser sa leenge, at rekvirenter-
ne udelukkende fgler anledning til at besvare skemaet ved fejl og mangler, eller hvis noget har vee-
ret langt over forventning. Dermed forventes en stadig faldende svarprocent og formentlig ogsa
tilfredshed. Der indferes i 2007 en ny malemetode.

Resultatkrav 4.2 (koncernkrav): Andel af medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk.

Mal og baggrund: Andelen af medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk skal udgere
mindst 3,5%. Kravet er i overensstemmelse med statens krav.

Resultater: Resultatkravet opgares trinvist og er kun opfyldt 25%, idet Personalestyrelsens nyeste
tal (opgjort medio august 2006) viser en andel pa 1,9%. Beredskabsstyrelsens egen vurdering er, at
andelen grundet efterfglgende ansattelser kan opgeres til 2,4% ultimo 2006, hvilket svarer til en
malopfyldelse pd 50%. Under alle omstaendigheder er andelen steget i forhold til 1. kvartal, hvor
andelen var 1,5%.

Analyse: Beredskabsstyrelsen arbejder aktivt med statens krav om ansettelse af medarbejdere med
anden etnisk baggrund end dansk. Indsatserne omhandler bade intern organisationsudvikling og
konkrete tiltag i forbindelse med rekruttering. Beredskabsstyrelsen har bl.a. A) deltaget i Ministeriet
for Flygtninge, Indvandrere og Integrations kampagne “Brug for alle unge”, B) udarbejdet en
Mangfoldighedspolitik og —strategi med tilhgrende handlingsplan, C) indgaet medlemskab af For-
eningen Nydansker, D) via SMS opfordret kvalificerede personer hos ”Job-Index” (som alene om-
fatter arbejdssggende nydanskere) til at sgge Beredskabsstyrelsens ledige stillinger, E) viderefor-
midlet ledige stillinger til en reekke nydanske minoritetsforeninger og netvaerk, F) udarbejdet et sta-
tistisk arbejdsveerktgj til evaluering af integrationsindsatser, G) gennemfert en kulturanalyse vedre-
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rende muligheder og barrierer for rekruttering og fastholdelse af etniske minoriteter til styrelsens
uniformerede stillinger og efterfglgende udarbejdet en handlingsplan, H) afholdt workshop med det
formal at forankre mangfoldighedsarbejdet i styrelsens decentrale enheder, 1) afholdt personalepoli-
tisk temadag med oplaegsholdere fra Forsvarets Personeltjeneste og Institut for Menneskerettigheder
0g J) taget tiltag til at etablere et lokalt netvaerk i styrelsen for etniske minoriteter.

Vurdering: Resultatet er i forhold til niveauet mindre tilfredsstillende. Udviklingen i lgbet af 2006
ma dog betegnes som tilfredsstillende, og er sandsynligvis resultatet af Beredskabsstyrelsens mange
initiativer med henblik pa malopfyldelse. Beredskabsstyrelsen sggte i farste kvartal 2006 MIA-
prisen (Mangfoldighed | Arbejdslivet) og modtog "Haedrende omtale”. Dette har bl.a. bidraget til
gget intern opmaerksomhed og initiativer pa mangfoldighedsomradet og har endvidere medfart, at
Beredskabsstyrelsen blandt samarbejdsparter opleves som en “foregangsinstitution” pa dette omra-
de. Séledes har styrelsen vaeret inviteret som oplaegsholder i ”Netvaerket om integration pa offentli-
ge arbejdspladser”, ligesom styrelsen efter anmodning fra Personalestyrelsen var vert ved et besgg
fra Norge vedrgrende erfaringer med rekruttering af medarbejdere med anden etnisk baggrund end
dansk. Styrelsen var endvidere inviteret af Institut for Menneskerettigheder som oplagsholder ved
en konference i januar 2007 vedrgrende MIA-prisen.

Resultatkrav 4.5: Udliciteringsgrad

Mal og baggrund: Ved udgangen af 2006 skal udliciteringsgraden i det statslige redningsberedskab
vaere 19,5% (svarende til en stigning pa 1,5%-point i forhold til 2004). Resultatkravet relaterer sig
til Forsvarsministeriets effektiviseringsstrategi, hvor de enkelte myndigheder skal arbejde effektivt
med udlicitering for egnede driftsopgaver. | 2005 ivearksatte Beredskabsstyrelsen pa den baggrund
udbud af forplejningsvirksomheden ved fire centre og udbud af renggringsydelsen ved tre centre.

Resultater: Resultatkravet opgeres trinvist og er opfyldt 50%, idet udliciteringsgraden er opgjort til
19,0%.

Analyse og vurdering: Udliciteringsgraden er defineret som en brgk med udgifterne til ekstern op-
gavevaretagelse i teelleren og de samlede bruttodriftsudgifter i nevneren. Som ekstern opgavevare-
tagelse medtages udgifter til tjenesteydelser i henhold til fglgende SKS-konti i regnskabet: 14.69.
Kgb af IT-tjenesteydelser, 14.70. Kgb af tjenesteydelser i gvrigt og 16.50. Reparations- og vedlige-
holdelsesudgifter.

Beredskabsstyrelsen har i 2005 og 2006 gennemfart udbud af savel cafeterier som rengaring i over-
ensstemmelse med effektiviseringen af opgavevaretagelsen i staten i henhold til regeringens moder-
niseringsprogram. Disse udbud ved beredskabscentre og skoler er forlgbet planmaessigt, og det var
ventet, at udbudene ville gge Beredskabsstyrelsens udliciteringsgrad til 19,5% i 2006.

Udliciteringsgraden kan imidlertid opgares til 19,0% for 2006. Det bevirker, at Beredskabsstyrelsen
ikke fuldt ud opfylder resultatkravet vedrgrende udliciteringsgraden i resultatkontrakten for 2006.

Den lavere malopfyldelse end forventet skyldes, at styrelsen af gkonomiske arsager har reduceret
udgifterne til andre opgaver, der medregnes i udliciteringsgraden som ekstern opgavevaretagelse,
seerlig reparation og bygningsvedligeholdelse.

Beredskabsstyrelsens eksterne udgifter har imidlertid samlet set veeret relativt hgje i 2006 pga. inve-
steringer i materiel i henhold til aftale om Redningsberedskabet efter 2002. Investeringsudgifterne
medregnes imidlertid ikke i udliciteringsgraden, da det udelukkende er ekstern opgavevaretagelse i
form af tjenesteydelser og ikke anskaffelser, der indgar i udliciteringsgraden.
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3 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet i henhold til Akt 163 24/6 2004 og @konomistyrelsens procesvejledninger
nr. 1 — 5. Der henvises for en uddybning af regnskabspraksis til den af Rigsrevisionen godkendte
abningsbalance for Beredskabsstyrelsen primo 2005.

I 2005-regnskabet indgik veerdien af beredskabslagre i balancen. Der er i overensstemmelse med
Forsvarsministeriet og Finansministeriet truffet beslutning om, at beredskabslagrene ikke lengere
skal medregnes.

3.2 Resultatopgarelse

Tabel 4: Resultatopgerelse (mio. kr.)
R-4ret Aret for R-aret B-aret
Resultatopggrelse 2006 2005* 2007
Note | Ordinare driftsindteeater
1 Salqg af varer og tienesteydelser 42.4 54,5
Tilskud til egen drift 0,8 0,2
@vrige driftsindteqgter 4.4 39,4
Gebyrer
Ordinere driftsindtaeater i alt 47.6 94.1 31.5
Ordinare driftsomkostninger
Andring i lagre 1.8 0,1
Forbrugsomkostninger
Husleje 10,4 9,9
Andre forbrugsomkostninger 91,4 132,5
Forbrugsomkostninger i alt 101,8 142.4
2 Personaleomkostninger
3 Lenninger 243,5 271,6
Pension 24,5 24,1
Lenrefusion -12,4 -15,3
Andre personaleomkostninger 2,0 2,4
Personaleomkostninger i alt 257,6 282,8
Andre ordinaere driftsomkostninger** 79,0 91,3
Af- 0g nedskrivninger 52,2 52,7
Ordin&re driftsomkostninger i alt 492.3 569.4 4927
Resultat af ordinzer drift 444 7 475.2 461.2
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -0,2 -0,8
Andre driftsomkostninger 0,8 0,0
Resultat far finansielle poster 445.2 4744 461.2
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,1 -0,0
Finansielle omkostninger 0,3 1,1
Resultat fgr ekstraordinaere poster 4455 4755 461.2
Ekstraordinzre poster
Ekstraordingere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordinare omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat 4455 4755 461,2

* Tal er fra arsrapport 2005.

** Belgbet er korrigeret for 11,2 mio. kr., der er betalt over 12.41.02, men som vedrgrer 12.41.03 Beredskabsforbundet.
Belgbet vedrgrer Beredskabsforbundets tolvtedelsrater, der udbetales af Beredskabsstyrelsen via hovedkonto 12.41.02
Anlaegsprogram. Belgbet konteres derfor i Navision, men belgbet indgar ikke i Beredskabsstyrelsens bevillingsafreg-
ning og skal derfor ikke medregnes i Beredskabsstyrelsens udgifter. I Navision modsvares udgiften af en tilsvarende
likviditetstildeling pa finanskonto 912600.

12


https://12.41.02
https://12.41.03
https://12.41.02

Beredskabsstyrelsen 2006

Arsrapport

Avrets resultat pa 445,5 mio. kr. og et merforbrug p& 0,9 mio. kr. er tilfredsstillende og afspejler, at
Beredskabsstyrelsen har udmgntet den politiske aftale inden for aftalens gkonomiske rammer, jf.

tabel 9.

3.3 Balance

Tabel 5: Balance (mio. kr.)
R-aret |Aret for R-&ret | Aret for
R-aret R-aret
Note | Aktiver 2006 2005* Note |Passiver 2006 2005*
Anlzgsaktiver 8 |Egenkapital i alt 383,8 368,7
4 | Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklings-
projekter 19,5 15,2
Erhvervede koncessioner, pa-
tenter m.v. 0,1 0 9 |Hensattelser 2,9 0,8
Udviklingsprojekter under
opfarelse 0,9 1,8
Immaterielle anleegsaktiver i
alt 20,5 17,0
5 |Materielle anlaegsaktiver Langfristede geeldsposter
Grunde, arealer og bygninger 201,6 177,3 Prioritetsgeeld - -
Infrastruktur - - Anden langfristet geeld - -
Produktionsanlaeg og
Maskiner 181,0 193,3 Statsgeeld - -
Transportmateriel 13,3 16,9 Langfristet gaeld i alt - -
Inventar og IT-udstyr 6,2 59
Igangvaerende arbejder for egen
regning 21,9 20,5 Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og tjene-
Materielle anleegsaktiver i alt 424,0 4139 steydelser 50,3 53,0
Finansielle anleegsaktiver Anden Kkortfristet geeld 9,2 20,9
Anlzgsaktiver i alt 4445 430,9 Skyldige feriepenge 39,7 37,7
Igangveerende arbejder for
Omsetningsaktiver fremmed regning - 1,9
6 |Varebeholdninger 9,5 24,2 Periodeafgreensningsposter
7 | Tilgodehavender 41,2 51,9 Kortfristet geeld i alt 99,2 1135
Verdipapirer - -
Likvide beholdninger -9.4 -24,0
Omsetningsaktiver i alt 41,3 52,1 Geldialt 99,2 114,3
10 |[AKTIVER I ALT 485,8 483,0 10 |PASSIVERIALT 485,8 483,0
* Tal er fra arsrapport 2005. 11 | Eventualforpligtelser 9,3 9,0

3.4 Omregningstabel

Tabel 6: Omregningstabel mellem resultatopgarelsen og arets nettoudgifter (1.000 kr.)

Avrets resultat (omkostningsbaseret) 445.472
- Afskrivninger -52.195
- Nedskrivninger 0
+/- /Endring i hensattelser -2.122
+  Anskaffelser 60.532
+/- Lagerregulering -1.392
+ lgangverende arbejder/udviklingsprojekter under opfarelse 487
+/- Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) 9.892
+/- Periodiseringer 0
- Tab pa debitorer 0
+/- Primokorrektion af igangvaerende arbejder vedragrende 2005* -11.427
+/- Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver -832
Arets nettoudgifter (udgiftsbaseret) 448.415

13




Beredskabsstyrelsen

2006

Arsrapport

* Primokorrektionen vedrgrer 2005, jeevnfar rapport af 28. august 2006 om den afsluttende revision af Beredskabssty-

relsens regnskab for 2005.

3.5 Bevillingsregnskab

Tabel 7: Bevillingsregnskab (§12.41.01), Drift (mio. kr.)
2005 2006 2007
Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

Aret for R-&ret Aret efter R-aret
Udgifter 574,5 446,4 472,5 26,1 492,9
Indteegter 123,2 22,4 47,6 25,2 315
Resultat, brutto 451,3 424.0 4249 0,9 461,4
Bevilling, netto 428,8 4240 4240 0,0 461,2
Resultat, netto -22,5 0,0 -0,9 -0,9 -0,2*

* Belgbet finansieres ved forbrug af reserveret bevilling fra tidligere ar pa 0,2 mio. kr.

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel 8: Bevillingsafregning (mio. kr.)
Bevilling Regnskab Arets Disponeret Akkumuleret
overskud overskud overskud til
der bortfalder | viderefgrelse
Hovedkonto ultimo aret
Anlzg
- udgifter 7,6 23,5 -15,9 0,0 0,0
- indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsbevilling
- lgnsum 259,0 2549 4,1 0,0 3,5
- gvrig drift 165,0 170,0 -5,0 0,0 0,0
- alt 424,0 4249 -0,9 0,0 3,5

Anm. P& Akt 133 21/4 2004 fik Beredskabsstyrelsen mulighed for at disponere 4,8 mio. kr. til merudgifter i forbindelse
med udskydelse af afvikling af Beredskab Storkebenhavn. Af belgbet har Beredskabsstyrelsen brugt 3,0 mio. kr., der er
overfart til Beredskab Storkgbenhavn. De resterende 1,8 mio. kr. er ikke blevet overfart til Beredskabsstyrelsen. Med
udgangen af 2006 forventes de samlede udgifter ved udskydelsen af afviklingen at udgare 3,2 mio. kr., hvorfor Bered-
skabsstyrelsen skal have overfart yderligere 0,2 mio. kr. fra Forsvarskommandoen pa TB 2007. Den endelige afregning
med Kgbenhavns Kommune er endnu ikke foretaget.

Tabel 9: Akkumuleret resultat (mio. kr., labende priser

2003 2004 2005 2006
Hovedkonto Ultimo | Ultimo | Ultimo | Arets resultat Ultimo
12.41.01. Redningsberedskabet, Drift 27,4 26,9 4,4 -0,9 3,5
12.41.02. Redningsberedskabet, Anlaegsbevilling 15,6 18,9 16,0 -15,9* 0,0

* Se afsnit 5.9 tabel 13.
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4 Pategning af det samlede regnskab

Fremlaeggelse

Arsrapporten pategnes i overensstemmelse med 8§39, stk. 4 i Finansministeriets bekendtgarelse nr.
1693 af 19. december 2006 (Regnskabsbekendtgarelsen). Arsrapporten er udarbejdet i overens-
stemmelse med @konomistyrelsens vejledning om arsrapporter af 14. december 2005.

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Beredskabsstyrelsen, CVR-nr. 52990319
er ansvarlig for: 812.41.01. Redningsberedskabet (driftsbevilling) og 812.41.02. Redningsberedska-
bet (anlaegsbevilling), herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2006.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Birkered, den 4. april 2007 Kgbenhavn, den 11. april 2007

Frederik Schydt Anders Troldborg
Direkter Departementschef

Redningsberedskabets virksomhed er fastlagt i beredskabsloven, jf. lovbekendtggrelse nr. 137 af 1. marts 2004. Hoved-
kontoen vedrgrer desuden opgaver i henhold til beskyttelsesrumsloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 732 af 20. august 2003,
lov nr. 170 16/5 1962 om nukleare anleeg med senere a&ndringer samt lov nr. 244 12/5 1976 om sikkerhedsmaessige og
miljemassige forhold ved atomanlaeg m.v. Fra hovedkontoen afholdes desuden, jf. bekendtgarelse 41 21/1 1998 og
beredskabsloven, udgifter i forbindelse med uddannelse af personel fra det kommunale udrykningsberedskab og udgif-
ter til refusion af kommunale udgifter til uddannelse af frivillige.
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5 Bilag til regnskabet

5.1 Noter til resultatopggrelsen

Note 1: Salg af varer og tjenesteydelser

2006

| belgbet indgar 0,3 mio. kr., som vedrgrer nettoindtegter vedragrende internt salg.

Arsrapport

Note 2: Personaleomkostninger
2006 2007
2003 2004 2005 R-&ret B-aret

Antal arsveerk 638 624 633 601 612
Antal &rsveerk, 5 8 14 35 25
indtaegtsdaekket virksomhed

Tilgang af medarbejdere 73 73 94 .
Afgang af medarbejdere 111 91 106 |

Anm. Arsveaerk omfatter ikke underkonto 12.01.41.91. Indkvarteringscentre.

Note 3: Indkvarteringscenter Fyn

Beredskabsstyrelsen lukkede med udgangen af 2005 driften af indkvarteringscenter Fyn. Regn-
skabsmaessig er indkvarteringscentret lukket og delregnskabet for drift af indkvarteringscentret er
nulstillet i 2006 og lukket ultimo 2006. Underkonto 12.41.01.91. Indtegtsdaekket virksomhed, Ind-
kvarteringscentre indgar i den samlede regnskabsaflaggelse.

5.2 Noter til Balancen

Note 4: Immaterielle anleegsaktiver (1.000 kr.)
Fardiggjorte Erhvervede
udviklings- koncessioner, I alt
projekter patenter,
licenser m.v.
Kostpris 19.376 0 19.376
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 386 0 386
Tilgang 6.844 496 7.340
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2006 26.606 496 27.102
Akkumulerede afskrivninger -7.148 -358 -7.506
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2006 -7.148 -358 -7.506
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2006 19.458 138 19.596
Arets afskrivninger 2.805 165 2.971
Avrets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 2.805 165 2.971
Afskrivningsperiode (ar) 8 3 3 -8
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Primo saldo pr. 1. januar 2006 1.804
Tilgang™ -922
Nedskrivninger 0
Primokorrektion 1.804
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -1.804
Kostpris pr. 31.12.2006 882

* Tilgangen er negativ grundet en primokorrektion af egenkapitalen som en konsekvens af Rigsrevisionens rapport
Rapport om den afsluttende revision af Beredskabsstyrelsens regnskab for 2005 af 28. august 2006. Der er korrigeret
for 1,8 mio. kr. vedrgrende for meget udgiftsfart i 2005. Korrektionen er foretaget i overensstemmelse med @konomi-
styrelsen.

Note 5: Materielle anleegsaktiver (1.000 kr.)

Kostpris 433.731 0 | 424.277 81.486 9.009 | 948.503
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-

kredse* -241.799 0 3.932 2.394 39| -235.434
Tilgang 23.359 0 24.268 1.961 3.604 53.192
Afgang 0 0 -1.442 -64 2 -1.504
Kostpris pr. 31.12.2006 215.291 0 | 451.035 85.778 12.654 | 764.758
Akkumulerede afskrivninger -13.695 0 | -270.002 | -72.452 -6.472 | -362.620
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2006 | -13.695 0 | -270.002 | -72.452 -6.472 | -362.620
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2006 201.596 0 181.032 13.326 6.183 | 402.138
Avrets afskrivninger 4.585 0 35.768 5.547 3.326 49.225
Avrets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 4.585 0 35.768 5.547 3.326 49.225
Afskrivningsperiode (&r) 10-50 | | 3-20 5-8 3-4 3-50

* Der er foretaget en reekke primokorrektioner af egenkapitalen som en konsekvens af Rigsrevisionens rapport Rapport
om den afsluttende revision af Beredskabsstyrelsens regnskab for 2005 af 28. august 2006. | 2005-regnskabet var ek-
sempelvis veerdien af bygninger ved en fejl indregnet to gange. Der blev manuelt korrigeret herfor i arsrapport 2005. |
2006 er dette korrigeret, og der er foretaget en primokorrektion pa 253,0 mio. kr. pa anleegsgruppen Grunde, arealer og
bygninger.

Igangveerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2006 20.479
Tilgang 29.950
Nedskrivninger 0
Primokorrektion, igangverende arbejde* 9.623
Overfart til feerdige materielle anlaegsaktiver -38.163
Kostpris pr. 31.12.2006 21.889

* Der er foretaget en primokorrektion af egenkapitalen som en konsekvens af Rigsrevisionens rapport Rapport om den
afsluttende revision af Beredskabsstyrelsens regnskab for 2005 af 28. august 2006. Der er korrigeret for 9,6 mio. kr.
vedrgrende for meget udgiftsfart i 2005. Korrektionen er foretaget i overensstemmelse med @konomistyrelsen.
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Note 6: Varebeholdninger

Reservedelslager: Reservedelsbeholdninger der anskaffes til drift og vedligehold af keretgjer og
materiel, der anvendes til daglig drift. Veerdien af varebeholdninger er faldet i forhold til 2005, da
beredskabslagre ikke leengere indgar med veerdi i aktivmassen.

Note 7: Tilgodehavender

Tilgodehavender er korrigeret for konto 788800 (Afstemningsdifference, L@S), hvorfor belgbet er
gget med 0,2 mio. kr. | forbindelse med olieforurening fra skibet Fu Shan Hai ved Bornholm i 2003
afholdt Beredskabsstyrelsen udgifter for i alt 8,5 mio. kr., som skal dekkes af skibets forsikrings-
selskab. Af de samlede udgifter pa 8,5 mio. kr., er de direkte udgifter til forplejning og oprydning
pa 5,6 mio. kr. fart pa en beholdningskonto. Udgifterne er saledes hensat pa balancen som tilgode-
havender. Forsvarskommandoen forestar sagsbehandlingen vedrgrende deekning af statens udgifter
fra skibets forsikringsselskab. Beredskabsstyrelsen har endnu ikke modtaget daekning. Nar forsik-
ringsdaekningen er afklaret, vil tilgodehavendet blive udlignet efter foreleeggelse for Forsvarsmini-
steriet.

Note 8: Egenkapital (1.000 kr.)

Egenkapital 2006
Egenkapital Arsrapport 2005 incl. hensettelser 369.501
Primoregulering* 243.520
Startkapital 613.021
Primobeholdning 01.01.2006 350.430
Startkapital 613.021
Primoregulering* -262.591
Beveegelser i aret 481.728
Likviditetstildeling 479.294
Mellemregning (konto 916000 og 916100) 99
/Endring i hensattelser 2.122
Afstemningsdifferencer (L@S) 213
Overfgrt resultat 445.474
Avrets resultat 445471
Afrunding 3
Egenkapital incl. hensattelser 386.684

* Egenkapitalen er korrigeret som en konsekvens af Rigsrevisionens bemarkninger af 28. august 2006 vedrgrende
afsluttende revision af Beredskabsstyrelsens regnskab for 2005. Der er foretaget en raekke primokorrektioner, der bl.a.
skyldes for stor veerdi pa bygninger og grunde (253,0 mio. kr.) og for lille veerdi pa indretning af lejede lokaler (5,6
mio. kr.) Endelig er der foretaget en primokorrektion vedrgrende beredskabslagre (13,4 mio. kr.).

Note 9: Hensattelser
Der er hensat 365.262 kr. til labende ydelser/erstatninger, 142.500 kr. til resultatlgn og 2.400.000
kr. til forhandlingsrunde.

Note 10: Ny viden efter balancedatoen
Beredskabsstyrelsen har ingen bemarkninger.

Note 11: Eventualforpligtelser

Beredskabsstyrelsen lejer etablissementer, hvor der til lejemalet er knyttet en oprydningsforpligtel-
se. Eftersom Beredskabsstyrelsens aktiviteter kan medfare forurening, skennes eventualforpligtel-
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serne at udgere 9,3 mio. kr., udregnet som en pris pr. kvadratmeter. Belgbet medtalles ikke i balan-

cen.
5.3 Indtaegtsdekket virksomhed
Tabel 10:  Udgiftsbaseret resultat for indtegtsdaekket virksomhed (kr.)

Ultimo (2006-priser)
Ordninger med
indtegtsdeekket virksomhed 2003 2004 2005 2005
Kursusvirksomhed 1.677.033 922.419 3.732.390 2.127.485
Assistancer 68.139 521.721 267.471 126.332
Udlejning (faciliteter) 540.027 684.441 -37.629 -89.202
Udlejning (materiel/mundering) - - - 166.431
Cafeteriadrift 1\V/Udbud - - - 2.058.152
@vrige 545112 663.084 1.566.180 403.920
Nettoindteegt 2.830.311 2.791.665 5.528.412 4.793.118

5.4 Gebyrfinansieret virksomhed

Beredskabsstyrelsen har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

5.5 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Der har ikke vaeret bevaegelser i 2006 pa konto 12.41.01.97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

5.6 Administrerede tilskudsordninger og lovbundne ordninger

Beredskabsstyrelsen administrerer ikke tilskudsordninger eller lovbundne ordninger.

5.7 Anlagsregnskab

Tabel 11:  Afsluttede anleegsprojekter (mio. kr.)
Forven- | Faktisk | Oprinde-
tet afslut- | afslut- li -
Afsluttede anlaegsprojekter Bygge- ning ved | nings- budggette- Totgl— Szl g
start b ) o | udgift | modtaget
ygge tids ret total
start punkt udgift
Etablering af garageforplads, Beredskabsstyrel-
sen Sjalland 2003 2004 2006 4,0 29| 2003
Depotkapacitet, Beredskabsstyrelsen Sjalland 2003 2005 2006 4,0 4,3| 2003
Garagekapacitet, Beredskabsstyrelsen Sjalland 2003 2005 2006 4,0 4,3 2003
Etablering af autoveerksted, Beredskabsstyrelsen
Nordjylland 2004 2006 2006 6,4 6,1| 2004
Udbygning af gvelsespladser 2004 2006 2006 7,0 6,1| 2004
Garagekapacitet, Beredskabsstyrelsen Frivillig-
center Hedehusene 2005 2006 2006 1,8 1,8 2005
Renovering indkvartering BRSB 2005 2006 2006 2,5 4,2*| 2005

* | belgbet indgdr udgifter til sdvel renovering af indkvarteringsfaciliteter som gvelsesplads.
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Etablering af garageforplads, Beredskabsstyrelsen Sjelland:

Projektet vedrgrte renovering af kloak m.v. samt total genopretning af arealet foran garagen. Projek-
tet blev senere afsluttet end forventet, fordi projektet blev udfert i sammenhang med projekterne
depot- og garagekapacitet. Derved blev der opnaet en besparelse pa projektet. Der er med projektet
tilvejebragt en kraftig forbedring af savel miljg- som driftsforhold pa forpladsen.

Etablering af depot- og garagekapacitet, Beredskabsstyrelsen Sjalland:

Ved Akt 193 12/8 2003 vedrgrende salg af beredskabscentret i Hillerad m.v. fik Beredskabsstyrel-
sen en indtaegtsbevilling, hvoraf 15 mio. kr. skulle anvendes til udbygning af garage- og depotkapa-
citeten og evelsespladsen ved Beredskabsstyrelsen Sjeelland samt afvikling af et gvelsesanlaeg i
Nordsjeelland. Udbygningen af gvelsespladsen (recirkulationsanleeg m.v.) og afvikling af gvelsesan-
leegget i Nordsjeelland blev afsluttet i 2004. Udbygningen af depot- og garagekapaciteten har bag-
grund i gget behov for kapacitet til bl.a. udrykningskaretgjer.

Etablering af autoveerksted, Beredskabsstyrelsen Nordjylland:

Det eksisterende autovaerksted opfyldte ikke kravene til et tidssvarende veerksted bl.a. fordi keretg-
jerne er blevet veasentligt starre. Det eksisterende veerksted er ombygget og udvidet, sa det nu op-
fylder behovet. Ombygningen har medfart en samlet miljgmaessig forbedring.

Udbygning af gvelsespladser:

| takt med den stigende vegt pa, at der i uddannelsen af savel vaernepligtige som ledere m.fl. indgar
sa realistiske og relevante gvelsesmuligheder som muligt, er der gennemfart en udbygning af gvel-
sespladserne med sarlig veegt pa redningsfaciliteter.

Garagekapacitet, Beredskabsstyrelsen Frivilligcenter Hedehusene:

Beredskabsstyrelsen erhvervede i 2005 det nedlagte Beredskab Storkgbenhavns ejendom i Hedehu-
sene. Etablering af Frivilligcentret medfgrte behov for tilvejebringelse af yderligere kapacitet til
karetgjer og materiel.

Renovering af indkvartering Beredskabsstyrelsen Bornholm:
| 2004 - 2006 er der gennemfgrt en total renovering af indkvarteringsforholdene (herunder fritidsfa-
ciliteterne) for de vaernepligtige.

Beredskabsstyrelsen har ingen igangveerende bygningsprojekter.
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5.8 Bevillingsregnskab pr. hovedformal

Tabel 12:  Arets resultat opdelt efter hovedformal (mio. kr.)
Hovedformal Indtaegter Udgifter Resultat
1. Operativt beredskab 11,2 280,9 -269,7
2. Skolevirksomhed 10,1 46,3 -36,3
3. Myndighedsopgaver 0,0 59,1 -59,1
4. Stgtteopgaver 1,2 63,1 -61,9
4.1. Hjelpefunktioner 0,0 4,7 4,7
4.2. Generel ledelse og administration 1,2 58,4 -57,2
Underkonto 10 og 50 22,5 449 4 -426,9
Underkonto 60 - 2,6 -2,6
Underkonto 77 - 0,1 -0,1
Underkonto 90 25,1 20,3 4,8
Underkonto 91 - -0,0 0,0
Total 47,6 4725 -424.9
Bevilling (nettotal) 22,4 446,4 424,0
Resultat, netto 25,2 26,1 -0,9

Anm.: | gkonomistyringen fordeles styrelsens omkostninger pa de eksternt rettede produkter. Der er gennemfart en
omkostningsfordeling for farste halvar af 2006, men der kan ikke foretages en omkostningsfordeling for hele 2006, da
fordelingsmodellen ikke er ajourfart pga. andre patreengende opgaver. Der er til arsrapporten foretaget en omkost-
ningsfordeling pa hovedformalsniveau ved en manuel opregning af halvarstallene. | lgbet af 2007 forventes mulighe-
derne for fuld omkostningsfordeling genetableret.

5.9 Bevillingsafregning vedr. anlaegsbevilling

Tabel 13:  Bevillingsregnskab (812.41.02), Anlaeg (mio. kr., arets priser)
2005 2006 2007
A Regnskab Budget Regnskab Difference A Budget
ret for R-aret ret efter R-aret

Udgifter 7.1 7.6 23,5 15,9 %//////////////////////////////
- | e a—l, |
Bevilliné], netto 4:2 7:6 7:6 0:0 f////////////////////////////////
Resultat, netto -2,9 0,0 15,9 >
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1. Beretning

1.1. Preesentation af Farvandsvesenet
Farvandsvasenet er en civil styrelse under Forsvarsministeriet.

Mission
Farvandsvasenets mission er

At sikre sejladsen
Vision
Farvandsvasenets vision er

At vore farvande er de sikreste at besejle i verden

Farvandsvasenets vision seges indfriet gennem fortsat losning af hovedopgaverne', der omfatter
sejladsinformation, herunder hydrografi og oceanografi samt myndighedsopgaver, afmaerkning og
navigation, kystredning og lodsning.

1.2. Arets faglige resultater

I vurderingen af érets faglige resultater er der primeert taget udgangspunkt i opfyldelsen af resultat-
kravene i Farvandsvasenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2006 - 2009. Resultatkravene
1 kontrakten daekker over sdvel “Farvandsvasenets almindelige driftsopgaver” (kerneopgaverne)
som enkeltstdende udviklingsopgaver.

Tabel 1: Beretning om arets faglige resultater

Produkter (hovedformal) Ombkostninger, netto Opfyldte resultatkrav Delvist opfyldte resultatkrav Ikke opfyldte resultatkrav
Mio. kr. antal antal antal

Sejladsinformation 21,5 3 2
Afmaerkning/navigation 101,1 4 1 1
Kystredningstjenesten 53,8 4 1

Lodsning 1,5 6

Myndighedsopgaver 5,5 1 1

Stettefunktioner 65,3 2 1 2

Produkter i alt 248,6 20 3 6

Der henvises til resultatanalysen for analyse af malopfyldelsen. Samlet set vurderes érets faglige
resultater at vaere tilfredsstillende. I alt er 69 % af resultatkravene opfyldt, og her til kommer, at 2 af
de 1 alt 6 resultatkrav, der ikke er opfyldt, er tet pd at vere opfyldte (c.5 og g.4.1). Det tilfredsstil-
lende faglige resultat afspejles 1 rets skonomiske resultat. Det gkonomiske resultat viser et merfor-
brug for 2006 pd 4,5 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 2 % i forhold til arets bevilling pd 244,1
mio. kr. Merforbruget dekkes primart af overforsel fra foregédende ar.

1.3. Arets okonomiske resultat
Med en bevilling pa 244,1 mio. kr., indtegter pa 17,3 mio. kr. og omkostninger péa 265,9 mio. kr.
kom Farvandsvasenet ud af 2006 med et merforbrug pa 4,5 mio. kr., hvilket er tilfredsstillende.

" Der henvises til Farvandsvzesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2006 — 2009 for prasentation af malsetningerne bag Farvandsvasenets
hovedopgaver.




Merforbruget finansieres delvist via overforsel fra foregadende ar pa 3,6 mio. kr. De resterende 0,9
mio. kr. viderefores til 2007.

Farvandsvasenet har i store traek haft de omkostninger (udgifter), som blev forventet i 2006. Perso-
naleomkostningerne (134,2 mio. kr.) viser en behersket lensumsudvikling. Alligevel kan det ordi-
naere driftsresultat ikke daekke de finansielle poster. Det skyldes i hej grad en merudgift pa cirka 3,5
mio. kr. pd grund af stigende rentesatser. P4 grund af den store aktivmasse og deraf folgende store
langfristede geeld har Farvandsvasenet en vis finansiel sdrbarhed. Hvert ar afskrives 25-30 mio. kr.,
og kapitalapparatet nedslides, hvis ikke der investeres i kommende ar. Denne problemstilling vil
der blive arbejdet videre med i de kommende ar. Der er plads pa lanerammen, som er udnyttet 85
%, sd udviklingen er ikke 1 sig selv bekymrende.

I forhold til forventningerne sidste ar er det lykkedes at holde de stramme rammer, i og med at mer-
forbruget skyldes planlagt anvendelse af videreforsler og til dels eksterne forhold (renteudviklin-

gen).

Figur 1: Indtegter og omkostninger
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Figur 3: Egenkapitalens sammensetning
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Stigningen 1 egenkapital fra 2005 til 2006 skyldes primokorrektioner af overforte mindreforbrug, jf.
bilag 6.

Figur 4: Omkostningernes sammens&tning
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Note: Lonomkostningerne er i denne forbindelse den anvendte lonsum, der fremgér af bevillingsafregningen. Lenom-
kostninger i forbindelse med indtegtsdeekket virksomhed er medtaget som evrige omkostninger.

Farvandsvasenet har ikke administrerede udgifter og indtaegter, hvorfor tabellen ikke er medtaget.

1.4. Finansielle nogletal

Farvandsvasenets finansielle nogletal er vist 1 bilag 5. Farvandsvasenet er en bevillingsfinansieret
aktivitet med en hgj bevillingsandel og tilsvarende lav overskudsgrad. Det store kapitalapparat giver
sarbarhed overfor renteendringer, hvilket kan ses af soliditetsgraden og kapitalandelen. Oprethol-
delse af kapitalapparatet vil ikke mindske denne folsomhed. Samtidigt giver kapitalapparatet bety-
delige faste udgifter — 16 % af de ordinzre driftsindtagter gér til renter og afskrivninger. Den hgje
negative udsvingsrate skyldes korrektioner, jft. bilag 6.



1.5. Forventninger til det kommende dr

Vasentlige pavirkninger fra eksterne kilder

Den ggede trafik med sterre skibe i de danske farvande medferer gget behov for forebyggelse af
storre soulykker. Sammen med regeringens handlingsplan om eget anvendelse af lodser og styrket
overvagning af sejladssikkerheden stiller det pé en raekke omrader krav om styrket indsats. Der vil
generelt veere stigende behov for savel national som international koordinering og samarbejde,
hvorfor dansk engagement i aktiviteterne i HELCOM?®-, IMO-, IALA*- og EU-sammenhang fort-
sat ventes at blive trappet op — bdde af hensyn til Danmarks interesser som kyststat og som sefarts-
nation.

Faglige krav

De navnte pavirkninger stiller konkrete krav til Farvandsvasenets faglige indsats. Dette gaelder
ikke mindst 1 forhold til Farvandsvasenets generelle kerneydelse — bidrag til sejladssikkerheden 1
farvandene omkring Danmark, Fareerne og Grenland — men ogsa specifikt 1 forhold til udvikling
og videreudvikling af nyere produkter og ydelser som etablering og drift af landbaseret AIS,
HELCOM-server og deltagelse i en rekke EU-projekter, herunder Safety@Sea. I den sammenhang
vil udfordringerne ogsé i 2007 ikke mindst vedrere videreudviklingen af pilotprojektet vedrerende
Vessel Traffic Service i Oresund 1 samarbejde med Sverige. Ogsa Farvandsvasenets stottefunktio-
ner oplever stigende faglige krav. Der bliver fortsat fokus pd videreudvikling af omkostningsstyrin-
gen samt projektorganisering og -styring. I labet af 2007 underseges mulighederne for at integrere
Farvandsvasenets stottefunktioner i ministeromradets administrative servicefzllesskaber fra og
med 2008. Generelt forventes et fortsat faldende behov for ufaglerte og personale med kortere ud-
dannelser, men heroverfor et stigende behov for personale med leengerevarende nautiske, naturvi-
denskabelige og tekniske uddannelser.

Okonomiske rammer

Udfordringerne naeste ar bliver at fortsatte en stabil udvikling, samtidigt med at der skabes det rum
pa 2 % af nettobevillingen til effektivisering, som Forsvarsministeriets departement har udmeldt.
Farvandsvasenets gkonomiske rammer for 2006 tilsiger séledes fortsat stram ekonomistyring
blandt andet gennem omkostningsminimering og effektivisering inden for de hidtidige driftsomra-
der og prioritering af opgaver med henblik pa frigerelse af ressourcer til udviklingsopgaver og nye
initiativer.

% The Helsinki Commission
? International Maritime Organization
* International Association of marine aids ti Navigation and Lighthouse Authorities



2. Resultatanalyse

2.1. Resultatanalysens forste del, skematisk oversigt
Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/ydelser

Ydef‘sl;o(dr:]lilf)t./kr.) an(]i;(:;(:lgfel:teifl;lelting Indtzegter Nesonesemvasion Skt Arsvaerk ﬁreélz(ifezr:f(ud
Sejladsinformation 24,4 0,3 - 21,8 46 2,9
Afmearkning og navigation 96,7 13,1 - 114,2 82 -4.4
Kystredningstjenesten 51,3 1,8 - 55,6 75 -2,5
Lodsning 1,6 - - 1,5 - 0,1
Myndighedsopgaver 7,5 0,7 - 6,2 12 2,0
Hjaelpefunktiot}ef/Gen_erel 62.6 13 ) 66.6 115 27
ledelse og administration
L alt 244,1 17,3 - 265,9 330 -4,5

Overordnet set er der god overensstemmelse imellem bevilling og arets gkonomiske resultat, der viser et merforbrug for 2006 pa 4,5 mio.
kr. 1 forhold til bevillingen. Merforbruget finansieres primert via overforsel fra foregédende &r pa 3,6 mio. kr.

Merforbrug pa Afmceerkning og navigation samt Kystredningstjenesten kan til dels relateres til stigende energipriser, mens mindreforbruget
pa myndighedsopgaver i nogen grad kan sammenkades med malopfyldelsen. Pé dette omréde har der i hele 2006 manglet en nautisk sags-
behandler, jf. tabel 3 nedenfor.

En del af time-omkostningerne vedrerende VTS @Oresund projektet (som ligger under Sejladsinformation) har desuden af tekniske arsager
ikke kunnet allokeres dertil, men er afholdt pa andre hovedopgaver (primaert Generel ledelse og administration). Dette prager i nogen grad
fordelingen af arets over-/underskud.

Der er ikke sket reservationer pa nogen af hovedopgaverne i 2006, og der var ingen reservationer ved arets begyndelse.

Tabel 3: Samlet oversigt over malopfyldelse i forhold til Farvandsvasenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2006-2009

Mal med tilherende resultatkrav Mélop- Opnéede resultater

fyldelse

a. Sejladsinformation
a.l. I samarbejde med nationale maritime aktorer og Ikke op- Det bilaterale pilotprojekt vedrerende landbaseret sejladsvejledning i @resund blev ikke gennemfort i henhold til den lagte tidsplan.
Sverige gennemforer Farvandsvasenet et pilotprojekt fyldt Imidlertid opnaede Farvandsvesenet i lobet af 2006 en reekke vaesentlige delresultater i projektet, herunder som det veesentligste:
vedrerende tilbud om landbaseret sejladsvejledning i Anseattelse af dansk/svensk VTS personale i maj (chefniveau) og august (VTS operaterer) 2006 med efterfolgende uddannelse; god-
Oresund senest per 1. oktober 2006. kendelse af ansggning om EU finansiel stotte til projektet i oktober 2006; godkendelse ved danske og svenske maritime myndigheder

den 25. oktober af den nautiske specifikation, indeholdende beskrivelse af skibsrapporteringssystemet, serviceomrade og serviceni-
veau; den 1. december blev det aftalemessige grundlag etableret ved underskrivelse i begge lande af Letter of Intent; VTS centeret
abnede i midlertidige lokaler i @resundshuset i Malme den 4. december med overvigning via AIS og Silent VTS® og endelig blev
udbudsforretning gennemfort og kontrakt underskrevet i forhold til den permanente infrastruktur til det fulde skibsrapporteringssystem
den 27. december 2006. Se i gvrigt uddybende analyse pé dette omrdde nedenfor.

3 Silent VTS betyder, at VTS overvagningen gennemfores uden kommunikation med skibene (ingen opkald).
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a.2. Farvandsvesenet vil i labet af 2006 gennemfore en Opfyldt Resultatkravet er med til at understette Farvandsvasenets mission ved at sikre, at Farvandsvasenet mest optimalt malretter ydelserne

undersggelse (eventuelt ved brug af fokusgrupper) af pa hjemmesiden til brugerne med den effekt, at disse i hojere grad benyttes til gavn for sejladssikkerheden. Undersogelsen blev leveret

hjemmesiden, der skal afdaeckke blandt andet hjemme- inden tidsfristens udleb, og den kostede 155.000 kr. Konklusionen i undersegelsen er, at Farvandsvesenet i hgjere grad skal malrette

sidens brugere, potentielle brugere, brugerbehov mv. hjemmesiden til fritidssejlere, som i meget hej grad er den brugergruppe, der anvender hjemmesiden. Undersegelsen har givet et godt

Undersggelsen skal vere afsluttet 1. september 2006 grundlag at arbejde videre pa, og konklusionerne danner grundlag for det efterfolgende projekt med at revidere Farvandsvaesenets

med henblik pé senest i oktober 2007 at lancere en hjemmeside, som blev startet op i 4. kvartal 2006.

revideret hjemmeside.

a.3. Oppetid for vandstandsdatadaekning p& mindst 98 Ikke op- Oppetiden for vandstandsmélere var i 2006 70,3 %. Ud af i alt ni vandstandsmélere har der varet problemer af teknisk art med de fire.

% fyldt Ligesom i 2005 har méaleren ved Ndr. Rese veeret ude af drift hele 2006 pé grund af problemer med dataopsamlingen, og méleren i

Oppetid for real time datadeekning — vandstandsdata Bagenkop, som skulle erstatte Spodsbjerg méleren, kom forst i drift den 27. november 2006.

mindst 90 % Oppetiden for real time vandstandsdata var i 2006 66,7 %. Arsagerne er parallelle til ovenstiende.

Farvandsvasenets hjemmeside skal have en oppetid pa I lebet af 2. kvartal 2007 forventes kommunikation til Ndr. Rese etableret, sa dataopsamlingen her fra kan fungere stabilt. Malestatio-

mindst 99,5 % nerne i Bagenkop, Juelsminde og Skagen forventes at kere stabilt hele 2007, og pa den baggrund forventes oppetiderne og realtime
oppetiderne for 2007 at blive vaesentligt bedre end i 2006. Oppetiden for Farvandsvasenets hjemmeside var i 2006 pa 99,91 %.

a.4. Telefonservice for maritime oplysninger skal have Opfyldt Funktionstiden for Farvandsvasenets telefonservice for maritime oplysninger var i 2006 pa 99,7 %.

en funktionstid pa mindst 99 %

a.5. Omkostninger pr. vandstandsmaler og pr. oceano- Opfyldt Driftsomkostningsregnskab for sével vandstandsmélere som oceanografistationer 2006:

grafistation méles fra 2007. 12006 vil grundlaget for Driftsomkostninger pr. vandstandsmaler: 75.000 kr. pr. ar (gennemsnit for i alt 9 malere)

malingen blive etableret, sdledes at 2006 udger basis- Driftsomkostninger pr. oceanografistation: 412.000 kr. pr. ar (gennemsnit for i alt 5 malere)

aret for fremtidige malinger. Driftsomkostningerne omfatter forbrug af personaleressourcer, herunder udgifter i forbindelse med tjenesterejser, udgifter til kommu-
nikation, reparationer, service og vedligehold, reservedele og forsendelser.

b. Afmaerkning og navigation

b.1. Opfyldt SU-indekset er et forseg pa at méle den effekt, Farvandsvasenets virksomhed har pé sejladssikkerheden. Resultatkravet blev indfert

SUS = forste gang i 2006, og det foreliggende resultat er séledes forste generations tal. Resultatkravet for 2006 var, at SU-indekset ikke métte

Antal sejladsrelateredeuheld som skyldes forhold udenfor skibet| overstige 0,00003, og det opnéede resultat var 0,000019 (middeltal over de seneste 4 ar).

Antal SOLAS skibe som har besejlet dansk farvand 12006 passerede 79.820 skibe en passagelinje mellem Nordjylland og den svenske kyst. Denne trafikintensitet medferte to grundsted-
ninger, der iflg. Sefartsstyrelsens Opklaringsenhed skyldtes “forhold udenfor skibet”. Da skibets omgivelser omfatter mange forhold,
som eksempelvis vind og vejr, sigtbarhed, stromforhold samt bidrag fra andre akterer, ber resultatet tolkes med forsigtighed.

b.2. Ferdiggerelse af AIS statistikdelen vil vare et Opfyldt AIS Statistik-delen var operativ i fordret 2006, og har varet anvendt aktivt i Farvandsvaesenet i lobet af aret i forbindelse med risiko-

bidrag til udarbejdelse af risiko- og trafikanalyser, der og trafikanalyser. Systemet udvikles lobende i samarbejde med GateHouse.

overordnede set skal veere med til at optimere afmaerk- De nye statistiske verktejer til det Landbaserede AIS system, har givet hidtil usete muligheder for at udarbejde statistikker over skibs-

ningens udformning, udstyr og placering. Statistik- trafikken. Saledes har Farvandsvasenet nu mulighed for at udarbejde detaljerede analyser af bade trafikintensitet og sejladsmenstre,

delen skal vaere klar til brug senest 1. maj 2006 som giver dyb indsigt i de enkelte farvandes sejladssikkerhedsmassige problemstillinger og forbedrer Farvandsvesenet evne til at
gennemskue, hvorledes sgafmarkningen i et givet omrade videreudvikles bedst muligt. Historiske AIS data har vist sig at veere meget
vardifulde i forbindelse med undersegelser af grundstedninger og skibskollisioner samt som input til maritime risikoanalyser.
Farvandsvasenets deltagelse i HELCOM samarbejdet og en raekke EU-projekter, har medfert aftaler om gensidig udveksling af AIS
data med en lang reckke af vore nabolande, hvilket gor, at det er muligt at arbejde med data, ikke alene fra danske farvande, men fra
hele Skandinavien og Baltikum.

b.3. Farvandsvasenet opretter Center for Sejladssik- Ikke op- I forbindelse med en organisationsendring i Farvandsvasenet nedsatte Farvandsdirekteren i juni 2006 en analysegruppe (projektgrup-

kerhed inden den 1. oktober 2006. Centeret publicerer fyldt pe), som pa baggrund af AIS data skal udarbejde en arsberetning (skal rulles fremover) om udviklingen i sejladsmensteret i de danske

en rapport over skibstrafikkens sammensatning og
sejladsmaessig adfzerd, baseret pa indsamlede AIS-data
inden den 1. december 2006. Centeret publicerer en
rapport over sejladssikkerheden i de danske farvande

inden 1. oktober 2007

— og andre relevante - farvandsafsnit. Analysen skal savel vare bagudrettet i form af en kortleegning af det faktiske sejladsmenster
primert pa baggrund af AIS data som fremadrettet i form af en prognose med kortere tidshorisont. Gruppen reprasenterer de planer,
Farvandsvasenet havde i relation til Center for Sejladssikkerhed. Arsberetningen er planlagt ferdiggjort senest ved udgangen af marts
2007. Vedrerende den fremtidige anvendelse af AIS data i evrigt henvises til resultatkrav b.2 ovenfor samt den uddybende analyse om
“afmeerkning og navigation”.

® SU = SOLAS uheld. Ved antal sejladsrelaterede uheld forstis samtlige kendte grundstedninger og skibskollisioner, hvor det kan konstateres, at disse skyldes forhold udenfor selve skibet, herunder fejl eller
mangler ved seafmaerkningen. Opgerelsen af dette tal baseres dels pa data fra Sefartsstyrelsens opklaringsenhed og dels af Farvandsveasenets egne analyser af de pdgaldende haendelser.
Ved antal SOLAS skibe som har besejlet dansk farvand forstas summen af det antal SOLAS skibe (skibe over 300BT) som passerer et antal neermere definerede passagelinjer i begge retninger. Opgerelsen af

dette tal sker ved hjalp af Farvandsvesenets AIS database.




b.4. Funktionstider (%): Opfyldt Funktionstiden for fyr Danmark var pa 99,94 %.

- Fyr i Danmark 99,8 Den kreevede omkostningsreduktion svarer til en arlig reduktion pa lige godt 1 mio. kr. Kravet indebzrer, at omkostningerne i 2006

Funktionstiderne for fyr i Danmark skal kunne opfyldes ikke matte overstige 36,47 mio. kr. Resultatet for 2006 er 28,9 mio. kr.

med en omkostningsreducering pa 2,6 procent pr. ar i Resultatet er tilfredsstillende og har ferst og fremmest baggrund i en hurtigere personaleafgang end forventet. I 2003 (basiséret) var

denne resultatkontrakts lebetid i forhold til basisaret der 21 fyrpassere imod kun to fyrpassere ved udgangen af 2006. Herved reduceres ikke alene lenomkostningerne, men ogsa omkost-

2003, hvor der blev anvendt 39.555.084 kr. yedlige- ninger til drift af fyrstationerne (blandt andet el og varme). Her til kommer, at fyromradet i de senere ar har varet igennem omfattende

holdelse af fredede fyr indgér ikke i dette regnestykke, moderniseringer, der blandt andet har nedsat energiforbruget.

og udgifterne her til forleb sig i 2003 til 1,55 mio. kr.

b.5. Pa inspektionsfartegjsomradet effektiviseres gen- Delvist Resultatkravet er delvist opfyldt, idet der kun har varet afgang af et arsvaerk i 2006. Det samlede antal arsveerk i skibssektoren var ved

nem en reduktion af arsveerk, séledes at arsvaerksfor- opfyldt udgangen af aret nede pa 41 arsveerk. Det forventes til gengaeld, at der i 2007 vil vere en afgang pa tre arsveerk, saledes at den samlede

bruget gér fra 44 1 2004 til 36 1 2008. Reduktionen vil reducering frem til og med 2008 (36 arsvark er malet) kan opnas. Personalereduktionen i skibssektoren er et led i en leengerevarende

foregéd ved naturlig afgang og med to pr. ar frem til proces, hvor Farvandsvasenet, bl.a. igennem kompetenceudvikling, sigter mod, at personalet i hejere grad kan udfere duale funktio-

2008. Et arsvaerk koster i gennemsnit 330.000 kr. pr. ér. ner, hvorved skibsdriften kan effektiviseres mest muligt. Reduktionen i arsveerk har vaeret medvirkende til, at de samlede omkostnin-
ger ved skibsdriften har kunnet holdes nasten uaendrede de sidste tre ar, selvom udgiften til olie er steget betydeligt.

b.6. En effektivisering pa 2 % érligt pa den gennem- Opfyldt Den gennemsnitlige omkostning pr. semarke var i 2006 pa kr. 18.400 kr., imod krav om maks. 18.990 kr. Resultatet er opnaet ved

snitlige omkostning (+ afskrivninger pé lystonder og generel omkostningsoptimering. Specielt ved driftscentrene er besparelsen slaet igennem, hvor omkostningen fra 2005 til 2006 er

vagere)’ pr. ssmearke set i forhold til basisaret 2005, faldet med cirka 850.000 kr. Derudover er antallet af udlagte semaerker i 2006 steget med 26 i forhold til 2005. Stigningen skyldes

hvor omkostningen var 19.378" kr. pr. somarke. bl.a. en ekstra indsats med at sikre rute T, hvor der alene blev udlagt syv semaerker som "’stakit” ved Hatter Barn.

¢. Kystredning

c.l. Opfyldt 12006 var der 379 kategori 1 redningsaktioner. Antallet af aktioner hvor Farvandsvaesenets indsats har haft en positiv pavirkning af

Antal redningsaktioner med redning redningsaktionens udfald var 201. Det giver en samlet effekt pa 53 % (kravet var mindst 35 %). Aktioner hvor Farvandsvesenets
Antal redningsaktioner’ indsats ikke har positiv pavirkning er f.eks. situationer hvor de forulykkede er reddet i land af en helikopter eller af andre redningsen-

heder. Det kan ogsa veare situationer, hvor de forulykkede selv har reddet sig i land eller fri af f.eks. en grundstedning.

c.2. Kystredningstjenesten har en reaktionstid pa Opfyldt 12006 var den gennemsnitlige reaktionstid pa 8,31 min. Ingen reaktionstid var over 20 min.

maksimum 20 min. Samtidigt er det mélsetningen, at Resultatet er meget tilfredsstillende og ressourceindsatsen vurderes at vere effektiv. Redningsstationerne drives séledes for en gen-

redningsstationernes gennemsnitlige reaktionstid hejst nemsnitlig omkostning pa ca. 2 mio. kr. pr. station.

ma vere pa 15 minutter.

c.3. Ved redningsstationerne skal redningsmateriel Opfyldt Funktionstider 2006:

vare operativt: Motorredningsbade: 96,21 %

Motorredningsbédde minimum 95 % Lette redningsbade: 98,57 %

Lette redningsbade minimum 98 % Redningskeretajer: 99,77 %

Redningskeretgjer minimum 98 % Pa trods af flere storre og mindre havarier i lobet af aret lykkedes det at opfylde resultatkravet ved hjeelp af fornuftig disponering af
reservemateriellet.

c.4. Farvandsvasenet udarbejder i 2006 i samarbejde Opfyldt Foranalysen blev udarbejdet, sa den kunne behandles péa et mede i Redningsradet i juni 2006. Redningsradet besluttede, at Forsvars-

med Forsvarskommandoen en foranalyse, der skal kommandoen skulle udarbejde en formalsbeskrivelse og et operativt grundlag for en risikoanalyse for Seredningstjenesten i danske

danne baggrund for Redningsradets beslutning om, farvande. Pa mode i Redningsradet den 30. november 2006 blev Farvandsvasenet palagt at undersege, hvilke muligheder der var med

hvorvidt der skal udarbejdes en risikoanalyse (costbe- hensyn til udbud af arbejdet med gennemferelse af risikoanalysen.. Kravspecifikationen er efterfolgende gennemgaet og revideret af

nefit-analyse) for det samlede seredningsomrade. Farvandsvaesenet, Fiskeridirektoratet og Forsvarskommandoen i faellesskab.

c.5. 12004 var driftsomkostningerne pr. redningsstation Ikke op- Driftsomkostninger 2006 pr. redningsstation: 926.667 kr. (svarende til 899.488 kr. i 2004-niveau).

1.095.089 (heraf udger afskrivninger 485.865 kr.) og fyldt Lenomkostninger i 2006 pr. redningsstation: 1.002.276 kr. (svarende til 972.879 kr. i 2004-niveau).

mandskab (len) pr. redningsstation 909.528 kr. 1 2006
skal 2004-niveauet holdes'.

Ser man pa det samlede omkostninger pr. redningsstation (len + driftsomkostninger) ligger disse under 2004 niveau. At lonomkost-
ningerne ikke har kunnet holdes p& 2004 niveau har primert arsag i efterbetaling i forbindelse med ikke afholdt ferie og nye lgnaftaler.

7 Afskrivninger vil blive medtaget fra 2007

8 Tallet er baseret pa faktiske omkostninger i arets tre forste kvartaler og et sken for fjerde.

? Redningsaktion: SOK (eller andre) kalder ud til redningsaktion (kategori 1 aktion). Farvandsvaesenet er kun én del af den samlede seredningstjenesten og bliver siledes oftest kaldt ud sammen med andre
enheder, blandt andet Sevarmets redningshelikoptere. Redningsaktion med redning: De kategori 1 aktioner, hvor det er Farvandsvaesenets enheder der har en positiv pavirkning pa udfaldet af redningsaktionen.
Det vil sige, hvor Farvandsvasenet ikke meder forgeeves, de nedstedte er dade eller eftersagningen ender uden resultat, fordi de nedstedte enten har reddet sig selv eller andre har reddet dem.

10 Fra 2007 vil omkostninger per redningsstation sammenholdes med antallet af redningsaktioner
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d. Lodsning

d.1. Farvandsvasenet gennemforer mélinger i Store- Opfyldt Data for passager er indhentet ved VTS Storebealt:
beelt, der skal vise, hvorvidt andelen af skibe, omfattet I alt var der 2096 skibspassager i 2006, som ud fra dybgangskriteriet (skibe med en dybgang pa eller over 11 meter) anses som lods-
af IMOs lodsanbefalinger, der tager lods, er stigende. pligtige iht. IMOs lodsanbefaling for Rute T, herunder Storebelt. Af de navnte 2096 skibspassager registreret ved VTS Storebaelt
Det er forventningen, at mindst 94 % af de omfattede skete de 1918 med lods, svarende til at 91,5 % af de omfattede skibe tog lods ombord i 2006.
skibe vil tage lods om bord i 2006. Imidlertid har det vaeret dansk praksis, at indberetninger til flagstaten (manglende efterlevelse af lodsanbefalingerne) sker i henhold til
5/6 reglen''. T alt var der 96 skibspassager i 2006, som ikke opfyldte IMOs lodsanbefaling eller var omfattet af 5/6 reglen, svarende til,
at 95,4 % af de omfattede skibe tog lods ombord i 2006 eller passerede uden lods, men i overensstemmelse med 5/6 reglen.
d.2. Farvandsvaesenet etablerer et brugerpanel med det Opfyldt Joint Pilotage User Group (JPUG) blev etableret i 2006 med deltagere fra de vigtigste skibsfartsorganisationer (BIMCO, ICS,
formal, at: OCIMF, INTERTANKO og INTERCARGO). Gruppens formal er at bidrage til at pavirke organisationernes medlemmer til at over-
. fa en formaliseret mulighed for feedback, holde IMOs lodsanbefalinger (IMO 138(76)) i gennemsejlingsfarvande. Gruppen skal desuden drefte nye muligheder for at sikre
nér Farvandsveaesenet iveerksetter nye tiltag sejladsen yderligere. 1 2006, hvor der blev holdt mede den 4. maj samt den 5. - 6. september, blev gruppen enig om, at medlemmerne
pé lodsomradet skulle satte fokus pé de skibe, der ikke overholder IMOs lodsbefalinger. Udviklingen tyder pa, at dette er et effektivt middel, idet
. drefte nye sejladssikkerhedsmeessige tiltag antallet af syndere”'? i 2006 var 96, mens det i 2005 var 157. Indberetning til flagstaten er sidste led i sanktionsmulighederne over for
e monitere brugen af lods i henhold til IMOs skibe, der ikke efterlever anbefalingerne. Skabelsen af JPUG har hermed givet en mere direkte kontakt til skibene, og hermed et storre
anbefalinger incitament til at anvende lods til gavn for sejladssikkerheden.
. finde og udvikle mader at oge sejladssik-
kerheden pé ved hjelp af brugen af lodser
d.3. Der sker ingen utilsigtede”® grundstedninger med Opfyldt Der har i 2006 ikke vaeret grundstedninger i gennemsejlingsfarvande med lods ombord.
en af Lodsvaesenets lods ombord
d.4. Lods om bord til det bestilte madetidspunkt i 98 % Opfyldt Kravet er opfyldt ved 98,74 % af lodsbestillingerne i 2006. Det bemaerkes, at de klimatiske forhold, herunder issituationen, generelt
af tilfaeldene har veeret favorable i forbindelse med leverancer af lodser pr. lodsbéd.
d.5. Maling af lodsningseffektivitet Opftyldt Malet er at sikre, at en vaesentlig del af lodsernes samlede arbejdstid anvendes pa lodsvasenets kerneydelse, dvs. lodsning, med hen-
Samlet lodsningstid 100 blik pé at sikrg effektiviteten i erhvervet til gavn for sej: lads§ikkerh§dep i danske farvande. Malet er opnaet Ved.en ar{dd pz‘ti 34,41 % af
Samilet veisetid +samlet ridiehedsid +amd lodsernes arbejdstid. Det bemeerkes, at den aktuelle hgjkonjunktur i skibsfartserhvervet og den heraf afledte hgje aktivitet i danske
amlet rejs efid +samiet ragighedstid +andet farvande spiller en positiv rolle for den hgje andel i 2006. Det bemaerkes ogsa, at traditionen for at tidsregistrere fortsat er kort i Lods-
Malet er opfyldt ved en effektivitet pd 22 % eller vaesenet. Der kan derfor forekomme statistiske udsving, som er resultatet af en begraenset registreringsdisciplin. Uanset dette forbehold
derover ma udviklingen anses for tilfredsstillinde.
d.6. Maling af lodsningsproduktivitet Opfyldt Mialet er at sikre, at en veesentlig del af lodsernes samlede arbejdstid anvendes pa lodsvesenets kerneydelse, dvs. lodsning, med hen-
Samlet lodsningstid ~ _ 800 timer™ blik pa at skabe en hej grad af sejladssikkerhed i danske farvande. Malet er opnédet med 902,51 timer pr. arsvaerk i 2006. I gvrigt
Grsveerk gaelder som anfert ovenfor, at situationen i 2006 var praget var hgjkonjunktur i skibsfartserhvervet, samt at tidsregistreringen i Lods-
Mialet er opfyldt ved en produktivitet pa 800 timer eller vaesenet skal udvikles og forbedres. Resultatet er tilfredsstillende.
derover
f. Myndighedsopgaver
f.1. 97 % af modtagne henvendelser er besvaret inden Delvist Pa myndighedsomrddet har Farvandsvaesenet i 2006 modtaget 4930 indgdende skrivelser. Af disse blev 96,8 % besvaret inden for tre
for tre uger opfyldt uger. Resultatet vurderes at vaere tilfredsstillende, nér det tages i betragtning, at der i november, hvor hele afdelingen flyttede til nye
lokaler, var betydeligt flere indgdende skrivelser end normalt. Her til kommer, at der i hele 2006 har manglet en nautisk sagsbehandler.
f.2. Inspektoratet skal behandle 840 antal akter pr. Opfyldt Der blev i 2006 behandlet 986 akter pr. arsveerk (4930 akter fordelt pa fem navigaterer/jurister).
arsvaerk
g. Stettefunktioner
g.1.1. Kompetenceudvikling af medarbejdere med kort Opfyldt g.1.1. Farvandsvaesenet har fokus pé videre- og efteruddannelse af specielt skibs og —redningspersonalet, og der er gennemfort kurser,

uddannelse og erfarne medarbejdere indgar i kompe-

som giver de pagaldende kompetencer til at varetage funktioner pa navigater- og maskinmesteromradet i inspektionsskibssektoren.

! Skibe, som inden for de seneste seks méaneder har passeret mindst fem gange gennem Rute T, fritages for lodspligt.
12 Skibspassager hvor IMO’s lodsanbefalinger ikke blev fulgt og hvor 5/6 reglen ikke blev efterfulgt.

13 Lodsen kan for at undg en endnu sterre katastrofe valge at lade det skib, der lodses, ga pa grund.

!4 Produktiviteten er de timer, hvor lodsen er ombord pa skibet med henblik pa at lodse.




tencestrategien, og anvendelse af AMU-uddannelser
fremgér heraf.

For redningsmendene er der aftalt et leengerevarende og obligatorisk uddannelsesforlob. Begge udviklingsforleb relaterer sig til
Farvandsvesenets kompetencestrategi vedrerende spydspidskompetencer. Kompetencestrategien indeholder ogsa et indsatsomrade
vedrerende udvikling af basiskompetencer, som gar pa tvaers af de fagspecifikke omrader.

g.2.1. Minimum 3,5 % af de ansatte i Farvandsvasenet Ikke op- g.2.1. Farvandsvaesenet har seks ansatte med anden etnisk baggrund end dansk. I forhold til et arsveerksforbrug i 2006 pa 330 betyder

skal have anden etnisk baggrund end dansk fyldt det, at 1,8 % af de ansatte havde en anden etnisk baggrund end dansk. Farvandsvasenet gor ikke noget aktivt for at rekruttere medar-
bejdere med anden etnisk baggrund, men i tilfaelde af, at to ansegere star — nasten — lige, sé foretreekkes medarbejdere med anden
etnisk baggrund end dansk.

g.2.2. Farvandsvaesenet skal som minimum have 13 Opfyldt g.2.2. Farvandsvasenet har 15 ansattelser pa det rummelige arbejdsmarked.

anszttelser pa det rummelige arbejdsmarked.

g.3.1. Farvandsvasenets sygefraver overstiger ikke Delvist g.3.1. Ved udgangen af 2006 var det gennemsnitlige sygefraver i Farvandsveasenet seks dage pr. medarbejder, ekskl. langtidssyge. Ses

fem dage, eksklusiv langtidssyge opfyldt pa sygefraveret ekskl. bade langtidssyge og medarbejdere pa det rummelige arbejdsmarked, var det gennemsnitlige sygefraver i
Farvandsvaesenet 5,4 dage pr. medarbejder i 2006. Farvandsvasenet har indfert omsorgssamtaler. Denne nye type samtale gennemfo-
res for en evt. efterfolgende sygesamtale. Omsorgssamtalen afholdes af narmeste chef efter opfordring fra personaleafdelingen og
formalet er at bringe chef og medarbejder i dialog med henblik pa at afhjelpe evt. arbejdsrelaterede problemer. Omsorgssamtalerne
skal munde ud i en handlingsplan for medarbejder, chef og personalekontorkontor der skal medvirke til at fjerne eller mindske fravaer
fra arbejdspladsen.

2.4.1.12006 har Farvandsvesenet en udliciteringsgrad Ikke op- g.4.1. Farvandsvaesenet havde i 2006 en udliciteringsgrad pa 19,98 %, hvilket stort set er uendret i forhold til dret for, hvor udlicite-

pa 20,55 % fyldt ringsgarden var 20,49 %. Udsvinget i forhold til sidste ar og i forhold til resultatkravet for 2006 er sa marginalt, at det ligger indenfor

hvad man mé kalde det naturlige udsving fra ar til ar. Farvandsvaesenet har i 2006 ikke gennemfort udbud, som har fort til sterre
udlicitering af opgaver.
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2.2, Uddybende analyser og vurderinger

Indenfor ”sejladsinformation” er det Farvandsvasenets mal at tilvejebringe og udsende oplysnin-
ger af sdvel akut som varig sikkerhedsmaessig betydning pé en tidssvarende, effektiv og brugerven-
lig made. Ligeledes er det Farvandsvasenets mal at stille bearbejdede oceanografiske og hydrogra-
fiske data til rAdighed til brug for sejladsvejledning. I 2006 var der pa dette omrade sarlig fokus pa
resultatkrav vedr. et bilateralt pilotprojekt vedrerende landbaseret sejladsvejledning i Oresund. Pi-
lotprojektet havde som overordnet mal at etablere et skibsrapporteringssystem og tilherende VTS
center i Qresund. Etableringen gennemfores i et samarbejde med Sevarnets Operative Kommando
(SOK), Sefartsstyrelsen (SFS) samt de svenske maritime myndigheder, Sjofartsverket (SjoV).

Resultater

Tre ud af fem resultatkrav i1 2006 blev opfyldt. Séledes blev der udarbejdet en kanalstrategianalyse i
relation til Farvandsvesenets hjemmeside. Krav om funktionstid for telefonservice og etablering af
grundlag for fremtidige omkostningsberegninger vedrerende vandstands- og oceanografimalestatio-
ner blev ligeledes opfyldt. Krav vedr. funktionstid for vandstandsmélinger blev ikke opfyldt (se
tabel 3), hvilket ogsé gjaldt krav i relation til det veesentligste resultatkrav pa dette omrade 1 2006,
nemlig det bilaterale pilotprojekt vedrerende landbaseret sejladsvejledning i1 Oresund. Selvom Far-
vandsvasenet 1 labet af 2006 opnaede en raekke vasentlige delresultater 1 projektet, jf. tabel 3, afsnit
a.1, blev projektet ikke gennemfort 1 henhold til den lagte tidsplan, som er blevet forrykket.
Udskydelsen beted, at VTS centeret i Malme ikke blev sat i drift pr. 1. oktober 2006. Det betyder
ligeledes, at afsendelse af ansegning til IMO om godkendelse af et mandatory skibsrapporteringssy-
stem forelagbigt er blevet udskudt fra marts 2007 til marts 2008. Organisatorisk blev der i december
2006 fra Forsvarsministeriets side truffet afgerelse om, at SOK fremover skal vare national opera-
tiv VTS myndighed i Danmark, men det er fortsat Farvandsvasenets opgave at fuldfere pilotprojek-
tet og dermed at etablere VTS centeret.

Pkonomi

Farvandsvasenet anvendte 21,8 mio. kr. (efter omkostningsfordeling) pa “sejladsinformation” i
2006. Serskilt til VTS projektet blev anvendt ca. 6,33 mio. kr., heraf ca. 4,45 mio. kr. til len (Far-
vandsvasenets projektmedarbejdere og VTS personalet).

Analyse og vurdering

Arbejdet med at etablere et skibsrapporteringssystem med tilherende VTS center og infrastruktur
har vist sig at veere en mere kompleks opgave end forst antaget. Saledes har det organisatorisk veret
kompliceret at finde samarbejdsmodeller mellem de involverede akterer, hvilket fik afgerende og
opsattende indflydelse pa datoen for opstart af driften af centeret. Ogsa teknisk er det et komplekst
projekt, hvilket 1 2006 serligt blev tydeligt 1 forhold til opsatning af radarmaster pd Farvandsvase-
nets sgbaserede fyr pd Drogden og Ndr. Rese.

Resultatet af indsatsen i 2006 naede ikke forventningerne, men pa trods her af gav projektet flere
gode delresultater. Etableringen af VTS centeret og den permanente infrastruktur vil vere ferdig-
implementeret og klar til operativ drift ca.18 maneder efter projektopstart'”, hvilket er meget hurtigt
set 1 forhold til tilsvarende initiativer internationalt. Omkostningerne til etableringen og driften af
centeret og dets infrastruktur er meget lave set i forhold til andre centre bade nationalt og internati-
onalt. For 2007 lyder det samlede budget pa 16,6 mio. kr. (fratrukket 4 mio. kr. 1 EU tilskud), hvor

' Beslutning om ivaerksettelse af projektet kom i december 2005, og medio juni 2007 forventes den endelige VTS infrastruktur feerdigetableret.
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af de 8 mio. kr. er afsat til investering 1 infrastruktur (skal afskrives) og de 4,8 mio. kr. er afsat til
drift og len af selve centeret i Malme.

Der er opnaet EU statte til projektet og til en harmonisering af VTS i det baltiske omrade. Danmark
fir ca. 6 mio. kr. ud af en samlet stotte fra EU pa i alt ca. 11,5 mio. kr. VTS operatererne har gen-
nemfert VTS uddannelse bade i Danmark og Sverige og vurderes pa den baggrund at veere de bedst
uddannede operaterer i de to lande og endelig skal det understreges, at projektet er gennemfort i et
meget positivt samarbejde med det svenske SjoV, som kan videreudvikles i de kommende ar gene-
relt til gavn for sejladssikkerheden.

Inden for ”Afmzerkning og navigation” er det Farvandsveasenets mal at opretholde og vedligehol-
de en reekke systemer, herunder fyrbelysning og seafmaerkning samt radionavigationssystemer til
hjeelp for pladsbestemmelse og sejlads 1 hoved- og gennemsejlingsfarvande samt til sikker anker-
plads. I denne analyse fokuseres pa Automatic Identifiation System, AlS og Farvandsvasenets an-
vendelse af AIS-data. Der fokuseres pa resultatkravene b.1-b.3, jf. tabel 3.

Resultater

To ud af tre resultatkrav blev opfyldt, mens Center for sejladssikkerhed ikke formelt blev etableret 1
2006. Til gengzld blev der nedsat en analysegruppe, som med udgangspunkt i AIS-data er ved at
udarbejde en arsberetning over sejladssikkerheden i1 de danske farvande. AIS statistikdelen blev
feerdiggjort og malet for det sakaldte SU indeks blev opfyldt. Farvandsvasenet gennemforte, i sam-
arbejde med SFS og SjoV en gennemgribende risikoanalyse vedrarende sejladssikkerheden 1 Ore-
sund, ligesom Farvandsvasenet forestod en IALA workshop vedrerende analyse af sejladssikkerhe-
den 1 Oresund. I begge tilfeelde blev detaljerede oplysninger om sejladsmenstre, trafikintensitet og
skibstrafikkens sammensatning hentet fra det landbaserede AIS netvark.

Analyse og vurdering

Fremadrettede tiltag pd afmerknings- og navigationsomridet handler 1 hgj grad om at forbedre Far-
vandsvasenets indsigt i de sejladssikkerhedsmaessige arsagssammenhange. De nye statistiske
vaerktojer til det landbaserede AIS netveark, har givet Farvandsvasenet hidtil usete muligheder for
at udarbejde statistikker over skibstrafikken, jf. tabel 3, afsnit b.2.

Det nyudviklede AIS statistikvaerktej har vist sig at vaere vaerdifuldt til vurdering af effekten af at
@ndre afmerkningen, idet man ved hjelp af dette verktoj kan danne et billede af sejladsmenstre
bade for og efter @ndringen, til neermere belysning af hvorledes de risikomassige forhold @ndres.
Dette blev 1 2006 brugt med succes i forbindelse med etablering af en trafikseparation i Bornholms
Gat (for og efter billedet af sejladsmenstret kan ses pd Farvandsvasenets hjemmeside).
Fremtidsperspektivet for AIS handler i ovrigt om, at Farvandsvesenet ved hjelp af det landbaserede
AIS netvaerk kan sende sikkerhedsrelaterede meddelelser til skibsfarten. Systemet kan ogsa anven-
des til hurtig udleegning af virtuel afmarkning”, dvs. elektronisk afmerkning, der kan ses i elek-
troniske sgkort. Dette er meget nyttigt til afmearkning af vrag eller andre pludseligt opstiede sej-
ladshindringer.

Det vurderes at vere tilfredsstillende, at de fleste af resultatkravene pa omradet er opfyldt, herunder
kravet vedrarende SU indekset, men da indekset som navnt 1 tabel 3, afsnit b.1 ogsd medtager en
lang reekke forhold, som er udenfor Farvandsvasenets indflydelse soger Farvandsveasenet et eller
flere yderligere indeks, der i hegjere grad afspejler effekten af Farvandsveasenets egen virksomhed.
Farvandsvasenet er dog godt pa vej med at udvikle varktejer og maleinstrumenter til vurdering af
og optimering af effekten af virksomheden. Det landbaserede AIS netveark og det tilherende stati-
stikvaerktej har vist sig at veere meget verdifuldt i denne forbindelse.
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2.3. Redegorelse for reservation og bortfald af bevilling
Farvandsvasenet har ikke reserveret bevilling og har ikke ladet bevilling bortfalde ved afslutning af
regnskab 2006, hvorfor tabellen ikke er medtaget.

3. Regnskab

Farvandsvasenets regnskab for 2006 og negletallene, som vises 1 Bilag 6, vurderes samlet set at
veere tilfredsstillende. Regnskabsresultatet er praeget af, at det ordinere driftsresultat ikke kan finan-
siere de stigende udgifter til rentebetalinger.

Farvandsvasenets regnskab er blevet belastet med en merudgift pa cirka 3,5 mio. kr. pa grund af
stigende rentesatser. Samtidig har sarlige forhold i forbindelse med en lejeaftale pa Feroerne med-
fort et mindre tab i indtaegter. Det treekker ogsa ned, at Farvandsvasenets statte til Lodsvasenet
ikke har medfort s store indtegter som budgetteret. De lavere indtegter medferer en stigning 1 ka-
pitalandelen fra 10,9 % til 16,3 %, som i sig selv er bekymrende og understreger, at Farvandsvaese-
net under omkostningsbevillinger har en vis finansiel sdrbarhed. Det ses ogsa af soliditetsgraden,
som trods en paen negativ udsvingsrate kun er 2,9 %.

Personaleomkostningerne viser en behersket lensumsudvikling, hvilket skyldes fortsatte effektivise-
ringer.

Udviklingen 1 afskrivningsratioen er ikke helt tilfredsstillende — stigningen fra 32,1 til 35,3 % anty-
der, at Farvandsvasenets kapitalapparat nedslides. Pa den anden side er investeringsniveauet veks-
lende fra ar til &r, og der er plads pa l&nerammen, s udviklingen er ikke i sig selv bekymrende.

3.1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsprincipper og procesvejledninger, som @Qko-
nomistyrelsen har udarbejdet. Se 1 ovrigt bilag 4 vedr. anvendt regnskabspraksis.

3.2. Resultatopgorelse
Tabel 4: Resultatopgerelse (1.000 kr.)
2006 2005 2007
Note |Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling:
Bevilling -244.100 -219.600 -254.700
Reserveret af indevarende ars bevillinger - - -
la Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger - - -
Indtaegtsfort bevilling i alt -244.100 -219.600 -254.700
Salg af varer og tjenesteydelser -18.893 -16.894 -24.800
Tilskud til egen drift - - -
Ovrige driftsindtegter -566 -1.658 -
Gebyrer - - -
Ordinzre driftsindtaegter i alt -263.559 -238.152 -279.500
Ordinzre driftsomkostninger
Zndring i lagre 4.232 -980 -
Forbrugsomkostninger:
Husleje 1.964 2.165 2.000
Andre forbrugsomkostninger 49.130 50.163 44.400
Forbrugsomkostninger i alt 55.326 51.347 46.400
1b Personaleomkostninger:
Lenninger 119.614 118.864 119.503
Pension 13.931 12.318 14.097
Lenrefusion -5.025 -4.207 -3.750
Andre personaleomkostninger 5.630 6.259 4.750
Personaleomkostninger i alt 134.150 133.235 134.600
Andre ordinre driftsomkostninger 36.477 29.342 53.500
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Af- og nedskrivninger 26.977 25.408 31.300
Ordinzre driftsomkostninger i alt 252.930 239.332 265.800

Resultat af ordinger drift -10.629 1.180 -13.700

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter =753 - -
Andre driftsomkostninger 32 910 -
Resultat for finansielle poster -11.350 2.090 -13.700

Finansielle poster

Finansielle indtegter -475 -113 -
Finansielle omkostninger 16.330 565 13.700
Resultat for ekstraordinzere poster 4.504 2.542 0

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinere indtagter - -6.688 -
Ekstraordingre omkostninger - 6.686
Arets resultat 4.504 2.540 0

Timeafregninger med Lodsvasenet figurerer her som sag af varer og tjenester. I bevillingsafregnin-
gen indgér denne afregning som interne statslige overfersler.

Tabel 5: Resultatdisponering 2006

Omflytninger, disponeringsmassige -

Bortfald -
Resultat til videreforelse 4.504
3.3. Balancen
Tabel 6: Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2005| 2006/| Note Passiver (mio. kr.) 2005] 2006
Anlegsaktiver A, B |Egenkapital
2 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital 53 53
Ferdiggjorte udviklingsprojekter - Opskrivninger - -
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 9,2 159 Reserveret egenkapital -
Udviklingsprojekter under opforelse - - Overfort overskud 3,6/ 102
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 9,2 15,9 Egenkapital i alt 8,9 15,5
3 |Materielle anlzegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 96,9 95,7
Infrastruktur 84,6 - B |Hensatte forpligtelser 11,0 21,0
Produktionsanleg og maskiner 0,3 80,7
Transportmateriel 247,1| 2380
Inventar og IT-udstyr 4,9 4,1 Langfristede gaeldsposter
Igangvarende arbejder for egen regning 9,2 5,5/| A |FF4 Langfristet geeld 443,0| 442,9
Materielle anlaegsaktiver i alt 442,9| 424,0/| A [FF6 Bygge- og IT-kredit 9,2 9,7
A |Finansielle anlzegsaktiver Prioritetsgaeld -
Statsforskrivning 5,3 5,3 Anden langfristet gaeld -
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5,3 5,3 Langfristet geeld i alt 452,1| 452,7
Anlzegsaktiver i alt 457,4| 445,2
Omsxtningsaktiver
Varebeholdninger 5,8 6,0 Kortfristede gzeldsposter
A, B |Tilgodehavender 5,5 7.4/| A |Leverandgrer af varer og tjenesteydelser| 17,0| 22,4
Veardipapirer - A |Anden kortfristet geeld 134 -2,2
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Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 154| 14,8
Igangveaerende arbejder for fremmed
A |FF5 Uforrentet konto 46,2 46,2 regning - -
A [FF7 Finansieringskonto 3,6/ 204|| la |Reserveretbevilling - -
Andre likvider 0,9 0,7 Periodeafgraensningsposter 1,5 1,7
Likvide beholdninger i alt 50,6] 67,2 Kortfristet geeld i alt 47,3 36,6
Omszetningsaktiver i alt 61,9 80,6 Geeld i alt 499.4| 489,3
Aktiver i alt 519,3| 525.,8 Passiver i alt 519,3| 525,8

Note A: 2005 tal @&ndret i forhold til arsrapport 2005, jf. bilag 6.
Note B: 2006 tal korrigeret 1 forhold til bogfering ultimo 2006.
Ovrige noter forklares i bilag 2.

34. Egenkapitalforklaring
Tabel 7: Egenkapitalforklaring (mio. kr.)

Egenkapital primo 2006

Startkapital primo 53
Zndring i startkapital -
Startkapital ultimo 53

Opskrivninger primo -
Zndring i opskrivninger -

Opskrivninger -

Reserveret egenkapital primo -

Zndring i reserveret egenkapital -

Reserveret egenkapital ultimo -

la Overfort overskud primo 3,6

Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 11,1
Mellemregning med andre statsinstitutioner -
Regulering af det overferte overskud -
Overfort fra rets resultat -4.5

Bortfald af arets resultat -

Overfort overskud ultimo 10,2
Egenkapital ultimo 2006 15,5
3.5. Pengestromsopgorelse
Tabel 8: Pengestromsopgerelse (mio. kr.)
Se note 1 2006
Resultat for ekstraordinare poster -4,5
+ Udgiftsforelse af af- og nedskrivninger 27,0
+ Udgiftsforelse af hensatte forpligtelser -0,7
+/- Tilbageforsel af gevinst eller tab ved athandelse af anleg -
Zndring i driftskapital: 21,8
+/- Andring i tilgodehavender og varebeholdninger 3,4
+/- Andring i kortsigtede geeldsforpligtelser 10,8
Pengestromme fra driftsaktivitet 14,1
359
+/- Kob og salg af anleegsaktiver, netto -19,9
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+/- Kob og salg af veerdipapirer, netto
+/- Betalt vedrerende ekstraordinare poster, netto

Pengestromme fra investeringsaktivitet

- Afdrag pa Langfristet geeld
+/- Forogelse af Langfristet gaeld og Bygge- og IT- kredit
+/- Foregelse i prioritetsgaeld
+/- Forogelse i anden langfristet gaeld
Tildeling af primolikviditet i alt
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Arets pengestrom fordelt pa:
+/- AEndring i Uforrentet konto (FF5)
+/- AEndring i Finansieringskonto (FF7)
+/- ZEndring i andre likvider
Andring i likvider i alt
Likvide beholdninger 1. januar 2006
Likvide beholdninger 31. december 2006

16,8
0.2
16,6
50,6
672

Note 1: Tallene i denne kolonne bliver summeret og overfort til den hgjerestidende kolonne. Denne kolonne har saledes ikke en selvsteendig benzvnel-

s€.

3.6. Opfolgning pa likviditetsordningen

Farvandsvasenet har ikke fulgt op pa likviditetsordningen 1 2006, séledes at der traekkes pa finan-
sieringskontiene 1 takt med @ndringer 1 den bogforte vaerdi af anlegsaktiverne m.v. Forholdet berig-

tiges ved forst givne lejlighed 1 2007.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 9: Bevillingsregnskab (§12.31.01) (mio. kr.)

Regnskab Br;ﬁ;:)(z)g;) g Regnskab 2006 Difference Budget 2007

2005* (FL2007)

Nettoudgiftsbevilling 2196 2448 2441 -0,7 2547
Nettoforbrug af reservation - h ) - -
Indtegter 14,7 20,1 173 -2,8 24,8
Udgifter 240,0 264.,9 265,9 1,0 279.5
Arets resultat -5,7 - -4,5 45 N

* Farvandsvasenets bevilling for 2005 var udgiftsbaseret.

Farvandsvasenet modtog en nettobevilling pa Finansloven for 2006 pa 244,8 mio. kr. Ved tillaegs-
bevillingslov for 2006 blev bevillingen s&nket med 0,7 mio. kr. vedrerende salg af ejendomme.

16



https://12.31.01

Bilag til regnskabet omfatter folgende:

1. Regnskab for Lodsreguleringsfonden, herunder personale, Lodsveasenet
2. Noter til resultatopgerelse, balance og pengestremsopgerelse
3. Regnskabsafleggelse for og regnskabsmassige forklaringer vedrerende:

3.1. Indtegtsdaekket virksomhed
3.2. Bevillingsregnskab fordelt pr. hovedformal

4. Redegorelse for anvendt regnskabspraksis og metode til omkostningsfordelinger

5. Oversigt over nogletal

6. Redegorelse for handleplan i forbindelse med Farvandsvesenets regnskab for 2005
m.v.
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Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Farvandsvasenet, CVR nummer
53313116, er ansvarlig for: § 12.31.01 Farvandsvesenet, driftsbevilling og § 12.31.11 Lodsregule-
ringsfonden, driftsbevilling, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisi-
onen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2006.

I forbindelse med arsrapporten foreligger endvidere en raekke oversigter og korrektioner i forlaen-
gelse af Farvandsvesenets abningsbalance og arsrapporter for 2004 og 2005 samt den tilpassede
balance primo 2006. De nevnte korrektioner folger af Farvandsvasenets implementering af handle-
plan vedrerende regnskabet for 2005.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

Kebenhavn den 30.marts 2007 Kobenhavn den 7 2/’7’ 2007
Svend gski]dsen Anders Troldborg
Farvandsdirekter Departementschef
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Bilag 1
Regnskaber for Lodsreguleringsfonden (2006)/Det Statslige Lodsvaesen (2007)

1.1. Anvendt regnskabspraksis

Ved den nye lodslovs (lov nr. 567 af 9. juni 2006) ikrafttreeden den 1. december 2006 er det forud-
sat, at de tre hidtidige lodserier sammenlagges til ét lodseri. Efter aftale med Forsvarsministeriets
Interne Revision dekker nervarende regnskab fra og med méned 1 til og med méned 12 i 2006,
selv om den nye lodslov @ndrede Lodsvasenet til Det Statslige Lodsvaesen pr. 1. december 2006.
Lodsvasenets samlede regnskab bestér af i alt 6 selvstendige regnskaber for 1) Farvandslodseriet,
2) Balt- og Fjordlodseriet, 3) Sundet Lodseri, 4) Samtlige lodserier, 5) Lodsreguleringsfonden samt
6) Lodsvasenet.

Farvandsdirekteoren har ansvaret for Lodsvasenets og Lodsreguleringsfondens samlede regnskabs-
afleggelse. Lodsformanden for et lodseri har ansvaret for et lodseris bogfering og regnskabsaflaeg-
gelse.

Indtaegterne opgeres som lodsningsindtegter og evrige indtegter. I 2006 udgjorde lodsningsindtaeg-
terne ca. 99,2 pct. af indtegter 1 alt. Udgifterne til driften svarer til omkostningerne ved driften og
vises 1 hovedkategorierne 1) lon inkl. pension, 2) varer og tjenesteydelser, 3) vedligeholdelse, leje
og skatter, 4) afskrivninger pa debitorer, 5) diverse udgifter, 6) renteudgifter og 7) afskrivninger, jf.
nedenstdende tabel 11. Lodsvasenet har i arsregnskabet for 2002 skiftet regnskabsprincip saledes,
at der nu anvendes liner afskrivning.

Aktiver: Debitorer, udestaende lodsregninger, forskud til leveranderer og tilgodehavender optages
til fuld veerdi. Lodsfartgjer, ejendomme, inventar, edb og biler optages til bogfert vaerdi.

Passiver: Alle poster er optaget til fuld verdi.

Egenkapital: Heri indgér en pulje pa 5,0 mio. kr. til deekning af omkostninger i forbindelse med is-
vintre.

Tabel 11 nedenfor er opstillet som de foregédende ar og er baseret pa Lodsvesenets interne konto-
plan indtil og med 2006.

Fra og med 2007 bestér regnskabet for det nye Lodsvasen med betegnelsen Det statslige Lodsvae-
sen af ét regnskab. Efter vedtagelse af L567 af 9. juni 2006, foretog Farvandsvasenet efter aftale
med Forsvarsministeriet en hurtig tilpasning af Lodsvaesenets oprindelige udkast til Forslag til Fi-
nanslov (FFL) 2007 uden at indkalde nye bidrag fra lodserierne og Lodsreguleringsfonden. Proce-
duren fjernede forbindelsen mellem FFL 2007 og Lodsvesenets interne kontoplan og dermed mu-
ligheden for at rapportere FFL 2007 i1 det format, som er anvendt i tabel 11. I tabel 12 nedenfor, som
viser budgettet for 2007, anvendes i stedet formatet i finanslovens kontoplan. Dette format kan evt.
udbygges 1 kommende arsrapporter, ndr Det statslige Lodsvasen har etableret ny ledelse samt et nyt
okonomisystem med en ny intern kontoplan. Det bemarkes, at konto 28 Ekstraordingre indtaegter i
finanslovens kontoplan (tabel 12) viser Det statslige Lodsvasens overskud efter afskrivninger.

1.2. Sammendrag af regnskab 2006 for Lodsreguleringsfonden
Tabel 10: Sammendrag af regnskab 2006 for Lodsreguleringsfonden, hovedkonto 12.31.11

Mio. kr.

Indtaegter 264,1
Omkostninger, inkl. afskrivninger 266,0
Driftsoverskud -1,9

Nettobevilling 0,0

Lodsreguleringsfonden i tabel 10 er identisk med Lodsvesenet i tabel 11. Tabel 10 er saledes en
forenklet udgave af sgjlen "Regnskab 2006 i tabel 11.
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1.3. Driftsregnskab for Lodsvzsenet, drift
Tabel 11: Driftsregnskab for Lodsvasenet*, hovedkonto 12.31.11

Mio. kr./ Regnskab 2005 Budget 2006 Regnskab 2006 Difference
2006 niveau (R06 — B06)
Indtaegter:

Lodsningsindtagter 248.005 240.857 262.012 21.155
Diverse indtagter 1.166 1.227 1.131 - 96
Renteindtegter 727 784 971 187
Indtaegter i alt 249.898 242.868 264.114 21.246
Udgifter:

Lon 171.101 165.933 181.719 15.786
Varer og tjenesteydelser 46.010 44.341 62.231 17.890
Vedligeholdelse, leje og skatter 14.985 15.236 15.976 740
Afskrivninger pé debitorer -172 100 -35 - 135
Diverse udgifter 2.066 985 785 - 200
Renteudgifter 8 2 14 12
Udgifter i alt 233.998 226.597 260.690 34.093
Overskud inkl. ispulje og rejsepulje,

netto 15.900 16.271 3.424 -12.847
AfsKkrivninger 4.674 6.518 5.329 -1.189
Overskud efter afskrivninger 11.226 9.753 -1.905 -11.658
Isafgift, netto 0 -51 - 365 -314
Rejsepenge/-godtgerelse, netto -5.573 -5.567 - 6.128 -561
Overskud ekskl. Isafgift og rejse-

penge/-godtgorelse 16.799 15.371 4.588 -10.783

* Regnskabet er et internt regnskab og kan ikke genfindes i finansloven.

Det statslige Lodsvaesen, 2007
Tabel 12: Forslag til finanslov 2007, hovedkonto 12.31.11

Finanslov
FAFAEAEA R
2006 2007 2008 2009 2010
123111 Det statslige lodsvaesen [ 00/ 00 00 00 00/ 00
12311110 AImindelig virksomhed [ 00/ 00/ 00/ 00/ 00/ 00
16 Husleje, leje arealerleasing [ 00/ 153 147/ 146/ 146] 144
25 Finansielle indteegter [ 00/ 08 .08 10 10 -10
|28 Ekstraordineere indteegter* [ 111[ 98/ 69/ 68/ 76/ 95

0,0 0,0 0,0 0,0

* Konto 28 Ekstraordinere indtaegter i finanslovens kontoplan viser overskud efter afskrivninger for Det statslige Lodsvasen.

Arets resultat

Renset for inflation er Lodsvasenets samlede indtegter steget fra 249,9 mio. kr. 1 2005 til 264,1
mio. kr. 12006. Det svarer til en stigning pa 14,2 mio. kr. eller 5,7 %. Forhgjelsen skyldes primart
en stigning 1 antallet af lodsninger fra 20.892 1 2005 til 22.307 1 2006, hvilket svarer til en fremgang
pa 6,8 %. Dget fokus pa sikkerhed og dermed stigende velvilje hos aktererne i den internationale
skibsfart til at folge en anbefaling fra IMO om at anvende lods 1 rute T gennem Storebelt spiller en
vaesentlig rolle for udviklingen. Det samme gor den aktuelle hejkonjunktur i den internationale
skibsfart. Endelig kan der spores en positiv effekt af etableringen af en procedure, hvorefter Sover-
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net anrdber alle storre skibe pé vej ind 1 dansk farvand for bl.a. at orientere dem om anvendelse af
lods, sejladssikkerhed og havmilje.

Renset for inflation er Lodsvasenets samlede omkostninger inkl. afskrivninger steget fra 238,7 mio.
kr. 12005 til 266,0 mio. kr. i 2006. Det svarer til en stigning pa 27,3 mio. kr. eller 11,5 %. Omkost-
ningerne er siledes vokset hurtigere end indtaegterne. Nettoeffekten af indtegternes og omkostnin-
gernes uens udviklingstakt afspejler sig i overskuddet efter afskrivninger, som er faldet fra 11,2
mio. kr. 1 2005 til -1,9 mio. kr. 1 2006.

Udviklingen ma betragtes som mindre tilfredsstillende. Siledes kan Lodsvesenet trods fremgang 1
omsetningen fra 2005 til 2006 konstatere en vending fra overskud efter afskrivninger i 2005 til un-
derskud efter afskrivninger i 2006. Det bemaerkes, at Lodsvaesenet i forbindelse med vedtagelsen af
en ny lodslov med ikrafttreeden den 1. december 2006 har pabegyndt en omstillingsproces med hen-
blik pé at age konkurrenceevnen. Omstillingsprocessen har dog indtil videre bl.a. medfert sterre
udgifter end forudset til investeringer i et nyt lodsbestillingssystem, IT til lodser og et nyt gkonomi-
styringssystem.

Lodsveasenet har 1 2006 veret okonomisk selvbarende og selvfinansierende i1 den forstand, at Lods-
vasenet har praesteret et overskud for afskrivninger pa 3,4 mio. kr. Denne udvikling giver ikke an-
ledning til problemer pa kort sigt. Pa langt sigt skennes et overskud for afskrivninger i denne stor-
relsesorden at vare for beskedent til at opretholde Lodsvaesenets aktuelle kapitalapparat og dermed
til at garantere forsyningssikkerheden med lodsning i danske farvande.

Afvigelser mellem budget og regnskab

De samlede indtegter oversteg i 2006 budgettet i FFL 2006 med 21,2 mio. kr. eller 8,7 %. Over-
skridelsen kan helt overvejende henfores til lodsningsindtegterne, som oversteg budgettet med 21,2
mio. kr. eller 8,7 %. Det skyldes forst og fremmest, at det pa budgetteringstidspunktet var usikkert,
om det internationale skibsfartserhvervs interesse for sikkerhed, miljo og godt image — og dermed
for lodsning — ville fortsatte. Desuden var det vanskeligt at forudse, om skibsfartens hgjkonjunktur
ville fortsatte 1 danske farvande. Ved udarbejdelsen af FFL 2006 anlagde Farvandsvesenet derfor
et forsigtigt sken, som lgbende er blevet rettet op i arets rammeredegerelser.

De samlede udgifter oversteg i 2006 budgettet i FFL 2006 med 34,1 mio. kr. eller 15,0 %. En vee-
sentlig del af overskridelsen kan henfores til drets stigende lodsningsaktivitet, idet Lodsvasenet lov-
maessigt er forpligtet til at stille lods til rddighed og dermed til at atholde flere udgifter i forbindelse
med stigende eftersporgsel. P4 lonomrddet galder det ise@r den delvis indtegtsathengige lon til lod-
ser og hjelpelodser, hvor budgettet er overskredet med 10,0 mio. kr. eller 10,8 %. Samme tendens
ses tydeligt med hensyn til overarbejdsbetalingen, hvor overskridelsen pa budgettet er pa 2,5 mio.
kr. eller 55,7 %. Der kan ogsa konstateres en delvis aktivitetsathaengig overskridelse af lennen til
bddmend og afleserbadmaend pa 1,7 mio. kr. eller 4,9 %.

Budgettet for varer og tjenesteydelser er overskredet med 17,9 mio. kr. eller 40,3 %. Heraf stammer
3,9 mio. kr. fra et aktivitets- og prisdrevet merforbrug til energi, herunder iser til drivmidler til
lodsbddene. Videre kan der konstateres et aktivitetsbaseret merforbrug pa rejsegodtgerelser pa 3,0
mio. kr. samt mindre overskridelser af budgetterne til kommunikation og isbrydning pé hver 0,3
mio. kr. Den vasentligste overskridelse pa 10,7 mio. kr. ligger 1 kategorien gvrige varer og tjeneste-
ydelser og er iseer forbundet med Lodsvesenets projekter for omstilling og forbedring af konkur-
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renceevnen som opfelgning pa den nye lodslov. Det drejer sig bl.a. om projekter for IT til lodser, et
nyt lodsbestillingssystem samt et nyt ekonomistyringssystem.

Pé budgettet for vedligehold, leje og skatter kan der konstateres et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr.
eller 4,9 %. Denne udvikling er resultatet af mer- og mindreforbrug pé flere underkonti. Det storste
merforbrug ses pd kontoen for vedligehold af bade, idet budgettet er overskredet med 2,3 mio. kr.
eller 24,4 %. Det skyldes dels, at den sterre aktivitet har slidt ekstra pa badene, dels at kontoen tra-
ditionelt har vaeret noget underbudgetteret. Det storste mindreforbrug ses pd kontoen for vedligehol-
delse i gvrigt, idet forbruget ligger 1,4 mio. kr. lavere end budgetteret.

Det bemarkes, at det 1 2006 mod forventning lykkedes at inddrive en rakke restancer. Af samme

arsag optraeder posten for afskrivninger pa debitorer 1 regnskabet for 2006 med en negativ udgift,

dvs. en indtaegt, pa 35.000 kr., mens der pa budgetteringstidspunktet var forventet en udgift pa 0,1
mio. kr.

14. Personale, Lodsvaesenet (2003-2006)/Det Statslige Lodsvzsen (2007)
Tabel 13: Personaleregnskab, Lodsvasenet (2003-2006)/Det statslige Lodsvasen (2007)
Regnskab 2003 Regnskab 2004 Regnskab 2005 Regnskab 2006 Budget 2007
Antal drsveerk 236 237 254 271 272
Tilgang af medarbejdere 10 21 38 32
Afgang af medarbejdere 12 17 12 25

P4 grund af forventet afgang fra et stort antal lodser (pension) og den lange opleringstid samtidig
med at aktivitetsniveauet er steget, er der ansat et stort antal lodser i arene 2005 og 2006.
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Bilag 2

Noter til resultatopgerelse og balance, Farvandsvaesenet

2.1.
Note la: Reserverede bevillinger

Note til resultatopgorelsen

Ved starten af regnskabsaret 2005 var der en akkumuleret reserveret bevilling pa 9,7 mio. kr. Ved
udgangen af 2005 resterede 3,9 mio. kr. heraf. Der var siledes anvendt 5,8 mio. kr. af den akkumu-
lerede reserverede bevilling. I forbindelse med overgangen til omkostningsbevillinger skete dels en
omlagning, sdledes at den reserverede bevilling fra starten af 2006 stod som viderefort overskud,
dels en reekke korrektioner, saledes at der 1 alt viderefortes 3,6 mio. kr. som viderefort overskud.

Note 1b: Personaleomkostninger

Regnskab 2003 Regnskab 2004 Regnskab 2005 Regnskab 2006 Budget 2007
Antal arsvaerk 364 348 330 330 330
Tilgang af medarbejdere 19 20 25 39
Afgang af medarbejdere 34 20 38 51
* Ekskl. Lodsvasenet.
2.2 Noter til balancen
Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver (1.000 kr.)
Faerdiggjorte Erhvervede I alt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
licenser m.v.
K ostpris 12.388 12.388
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse - -
Tilgang 9.695 9.695
Afgang - -
Kostpris pr. 31.12.2006 22.083 22.083
|Akkumulerede afskrivninger -6.192 -6.192
|Akkumulerede nedskrivninger - -
[Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2006 -6.192 -6.192
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2006 15.891 15.891
Arets afskrivninger -2.958 -2.958
|Arets nedskrivninger - -
Arets af- og nedskrivninger -2.958 -2.958
IAfskrivningsperiode/ar 3-Sér
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Udviklings-projekter
under udferelse

Primo saldo pr. 1. januar 2006
Tilgang
[Nedskrivninger

Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter

[Kostpris pr. 31.12.2006

Note 3: Materielle anlzegsaktiver (1.000 kr.

g g z 5z 5 =g
° 3 w8 2 = - <
ga I g g ] E‘ 32 é & e
g5 g Eox 22 2= s
= g = e R = [ »n & —
g zl "8 T8l dg
Cl g 57 g "R
Kostpris 98.358 144.513 415 381.544 14.431%* 639.262
IPrimokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 1.502 -144.513 144.513 638 5.964 8.104
Tilgang 494 2.348 2.253 1.723 6.818
IAfgang -900 -260 -1.160
Kostpris pr. 31.12.2006 99.454 0 147.277 384.175 22.117 653.023
IAkkumulerede afskrivninger -1.462 -59.928 -104 -134.447 -9.527 -205.468
IPrimokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse -125 65.872 -65.872 -53 -5.218 -5.397
IAkkumulerede nedskrivninger 32 - - 260 - 292
Ukkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2006 -3.763 - -65.567 --146.210 -18.052 -234.592
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2006 95.690 0 80.709 237.966 4.066 418.431
Arets afskrivninger -2.208 -5.943 -592 -11.969 -3.307 -24.020
Arets nedskrivninger 32 - - 260 - 292
Arets af- og nedskrivninger -2.176 -5.943 -592 -11.709 -3.307 -23.727
IAfskrivningsperiode/ar 0-50 ar - 5-30 ar 5-30 &r | 3-8 ar/50% -

* P& grund af fejl i note 3 i arsrapport 2005 kan denne kostpris ikke

Igangvae-

rende ar-

bejder for
IPrimo saldo pr. 1. januar 2006 9.152
IPrimokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 241
Tilgang 5531
INedskrivninger R
Overfort til feerdige materielle anlegsaktiver 8911
Kostpris pr. 31.12.2006 5.531
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Bilag 3
Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmeaessige forklaringer vedrerende:

3.1. Indteegtsdaekket virksomhed

Tabel 14: Akkumuleret resultat for indteegtsdackket virksomhed (1.000 kr.)

* Ultimo 2003 Ultimo 2004 Ultimo 2005 Ultimo 2006
§12.31.01.90 2.188 1.606 0 2260

* T kommende arsrapporter vil resultatet af indtaeegtsdaekket virksomhed blive vist med opdeling pé ordninger.

Indteegtsdekket virksomhed omfatter Farvandsvasenets kontrakter med private og kommuner om
udlegning og vedligeholdelse af afmarkning, udchartring af inspektionsskibet ARGUS. Merfor-
bruget 1 2006 vedrorer alene afmaerkning i kontrakt.

Farvandsvasenet har ikke haft nogen forelagte investeringer, hvorfor tabellen ikke er medtaget.

3.2 Bevillingsregnskab pr. hovedformal

Tabel 18: Arets resultat opdelt pa hovedformal (mio. kr.

Hovedformél Indtzegter Udgifter Resultat
0. Hjlpefunktioner samt generel ledelse 1,3 66,6 65,3
og administration

1. Sejladsinformation 0,3 21,8 21,5
2. Afmerkning og navigation 13,1 114,2 101,1
3. Kystredning 1,8 55,6 53,8
4. Lodsning - 1,5 1,5
5. Myndighedsopgaver 0,7 6,2 5,5
Total 17,3 265,9 248,6
Bevilling (nettotal) 244,1
Resultat, netto -4.5
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Bilag 4
Anvendt regnskabspraksis og metode til omkostningsfordeling

Anvendt regnskabspraksis

Farvandsvasenets regnskabspraksis folger @konomistyrelsens vejledninger. Der er ikke anvendt
dispensationer fra gaeldende regler (regelsettet er det geeldende for regnskabs- og bevillingspilotin-
stitutioner).

Der foretages i medfer af omkostningsregnskabets principper sken i forbindelse med ansattelse af
veerdi og afskrivningsperiode for aktiver, ved optagelse af hensattelser og forpligtelser og ved for-
deling af omkostninger pa baggrund af registreret timeforbrug.

Afvigelser mellem arsrapport og bogfering
Pé enkelte punkter afviger de rapporterede tal (af hensyn til afleggelse af et retvisende regnskab)
fra bogferingerne. I disse tilfaelde vil der ved forst givne lejlighed i 2007 blive bogfort de nedvendi-
ge korrektioner. De nevnte tilfeelde omfatter:

e Ompostering af uvaesentlige fejlposteringer (70.000 kr.) fra ekstraordinaere omkostninger til
andre forbrugsomkostninger.
Tilbageforing af udsalderinger (0,7 mio. kr.) ultimo 2006
Bogforing af hensattelser (21,0 mio. kr.)
Bogfering af statsforskrivning (5,3 mio. kr.)
Rettelser vedr. kortfristede tilgodehavender (5,5 mio. kr.)

Anvendelse af tilpasset balance 2006 som udgangspunkt for arsrapporten

I &rsrapporten er den tilpassede balance primo 2006 anvendt som udgangspunkt for at sikre et retvi-
sende regnskab for omkostningsbevillingen. Den tilpassede balance (som blev dannet 1 forbindelse
med overgangen til omkostningsbevillinger) adskiller sig fra balancen i arsrapporten 2005 pa flere
punkter, som er beskrevet 1 bilag 6.

For avrige specifikke forhold henvises til regnskabets noter og de gvrige bilag.

Metode til omkostningsfordeling

Farvandsvasenet registrerer — via ordrenumre — medgaet tid til de forskellige ydelser og produkter.
Pa baggrund af disse registreringer fordeles lonomkostninger imellem ydelser og produkter. Endvi-
dere sker en reekke fordelinger via opgerelse af skibs- og vaerkstedstimepriser. Dette gelder primeert
anvendelse af skibene ”Poul Lewenern” og ”Jens Serensen” samt de to driftscentre i Korser og
Grena.
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Bilag 5§
Oversigt over negletal

Nogletal 2005
1. Negativ udsvingsrate* 68,5 %
(overfort overskud/startkapital)

2. Akkumuleret udsvingsandel* 1,5 %
(overfort overskud i pct. af bruttoudgiftsbevillingen)

3. Udnyttelsesgrad af lineramme* 92,5 %

(treek pa ldneramme/laneramme)

4. Overskudsgrad -0,5 %
(arets resultat i pct. af ord. driftsindtegter i alt)

5. Bevillingsandel 92,2 %
(Indtaegtsfort bevilling i pct. af ord. driftsindtegter i alt)

6. Ekstraordinzere poster

(indteegter i procent af samlede indtegter) 2,7%
(omkostninger i procent af samlede omkostninger) 2,7%
7. Tab pa debitorer 0,9 %

(tab pa debitorer i pct. af tilgodehavender)

8. Kapitalandel 10,9 %

(renter+afskrivninger i pct. af ordinare driftsindtaegter)

9. Nedskrivningsratio -

(akk. nedskrivninger ultimo i pct. af samlede kostpriser ultimo)

10. Afskrivningsratio 32,1 %

(af- og nedskrivninger ultimo i pct. af samlede kostpriser ultimo)

11. Opretholdelsesgrad 1573 %

(tilgang i pct. af arets afskrivninger)

12. Arsvaerkspris 403.742

(Personaleudgifter i alt / arsveerk)

13. Soliditetsgrad* 1,7 %

(egenkapital i pct. af passiver i alt)
*) For disse negletal er den tilpassede balance primo 2006 anvendt som beregningsgrundlag.
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Bilag 6
Redegorelse for handleplan i forbindelse med
Farvandsvzsenets regnskab for 2005 m.v.

Indledning

I forbindelse med Farvandsvesenets regnskab for 2005 blev der rejst en del spergsmaél, som ogsa
vedrorte forhold tilbage til &bningsbalance og arsrapport 2004. Farvandsvasenet ivaerksatte over
sommeren 2005 en handleplan for at afklare spergsmélene. Hovedparten blev afrapporteret i slut-
ningen af september 2006. De sidste udestdender — samt enkelte nytilkomne korrektioner - er afkla-
ret i perioden frem til marts 2007.

Arsrapport 2006 og senere bogferinger

Som det fremgér af bilag 4 er en raekke forhold endnu ikke bogfert. Dette sker ved forst givne lej-
lighed 1 2007. For at drsrapporten skal vare retvisende, er der afveget fra de bogfoerte tal. En forkla-
ring vises i dette bilag.

Tilpasset balance og omkostningsbevillinger
Balancen 1 arsrapport 2005 er anvendt som grundlag for Farvandsvasenets overgang til omkost-
ningsbevillinger. Der vil derfor skulle ske en reekke tilpasninger som folge af de viste korrektioner.

De enkelte poster

Transportmidler

Farvandsvasenet har &ndret praksis, saledes at nye anskaffelser aktiveres fra ibrugtagningstids-
punktet i stedet for en gang arligt.

Derudover er der sket en korrektion vedrerende aktivering af sidste ratebetaling pa 0,6 mio. kr.
vedr. en redningsbad, som ikke var medtaget 1 abningsbalancen 2004 og dermed heller ikke 1 senere
opgerelser.

Offentlige vurderinger af fast ejendom m.v.

Farvandsvasenet har foranstaltet en nermere gennemgang af grunde og bygninger. Der blev kon-
stateret enkelte fejl og mangler i &bningsbalancen og dermed ogsa i senere opgerelser, som nu er
rettet op. Det medferer en oget bogfort verdi pa 1,4 mio. kr. vedr. grunde, arealer og bygninger.
Posterne er bogfert i 2006.

Hensattelser og eventualforpligtelser

Sammen med gennemgangen af grunde og bygninger blev eventualforpligtelser m.v. gennemgaet.
Det medferte en korrektion vedrerende hensattelser pa 10 mio. kr. i forhold til arsrapport 2005.
Det blev konstateret, at hensattelserne (hverken de tidligere eller senest opgjorte) endnu ikke er
bogfort, hvilket sker ved forst givne lejlighed 1 2007. I alt udger hensattelserne 20,99 mio. kr.

Vardiansaettelse af IT-aktiver
En reekke anlaeg har ikke veret aktiveret korrekt. Der er ultimo 2006 sket en korrektion af den bog-
forte veerdi med 0,8 mio. kr.

Placering af mer- og overarbejde i balancen

I 4bningsbalance og arsrapport 2004 og 2005 er skyldigt overarbejde og flextid registreret under
hensettelser. Posten er nu flyttet til at std under anden kortfristet geeld.
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Omplaceringer i anlegsregister

Farvandsvasenet har rettet fejl 1 forbindelse med bogforing af en sterre del af anlaeggene, saledes at
456 anleg med en samlet bogfort verdi pa 84,6 mio. kr. 1 er 2006 flyttet fra infrastruktur til produk-
tionsanlaeg og maskiner. Samtidig er 61 fyr flyttet fra bygninger til infrastruktur.

Egenkapitalforklaring

Der har — blandt andet som folge af de ovrige spergsmal vedr. drsrapporterne — varet tvivl om,
hvorvidt Farvandsvasenets egenkapital er opgjort og bogfert korrekt. Forholdet kan (jfr. senere 1
dette bilag) nu berigtiges. De sidste bogferinger sker ved forst givne lejlighed 1 2007.

Fejlkonti i forbindelse med bogfering af Abningsbalance

I forbindelse med indlaggelsen af abningsbalancen og senere bogferinger i efteraret 2005 er der
sket en raekke fejl, som efter Farvandsvasenets skon belaber sig til 6,5 mio. kr. Det har ikke varet
muligt — selv efter en betydelig ressourceindsats — at oplyse forholdet.

Det er dog forventningen, at der med de ovrige skerpede afstemningsrutiner etc. vil ske en gradvis
oplysning i de kommende ar. Séledes er der i forbindelse med afleeggelsen af arsrapport 2006 fun-
det” poster pa knapt 5,5 mio. kr. 1 alt under kortfristede tilgodehavender, som har forbindelse til
dette forhold. Disse poster rettes ved forst givne lejlighed i 2007.

Igangverende arbejder

I forbindelse med revisionen for 2005 blev det konstateret, at et adgangskontrolanleg fra 2003-2004
til 0,2 mio. kr. fortsat var opfort som igangverende arbejde. Det burde rettelig vaere bogfert som
vedligeholdsudgifter og ikke have veret aktiveret. Forholdet er berigtiget med udgangen af 2006.

Finansielle aktiver
I Farvandsvaesenets arsrapport 2005 forekommer en post pa 2,77 mio. kr. vedr. finansielle aktiver,
hvilket er en fejl. Posten vedrerer legat-midler og skal ikke medtages 1 Farvandsvasenets balance.

Statsforskrivning
Det er konstateret, at statsforskrivningen, som Farvandsvesenet fik i forbindelse med overgangen til

omkostningsbevillinger, endnu ikke er bogfert. Forholdet berigtiges ved forst givne lejlighed 1
2007.

Sammenhaengen mellem bogferinger, arsrapport 2005-2006 og tilpasset balance

Fra bogfert regnskab ultimo 2005 til arsrapport 2005

Bogfort ultimo

Balance (mio. kr.) 2005 ZEndringer Arsrapport 2005
Immaterielle anlegsaktiver i alt 9,2 9,2
Materielle anlaeegsaktiver i alt 4429 4429
Finansielle anleegsaktiver i alt 0,0 2,8 28 |b
Anlegsaktiver i alt 4521 2,8 4549
Omsatningsaktiver i alt -4,2 16,3 12,1 |d, e
Aktiver i alt 447,9 19,1 467,0
Egenkapital i alt -388,1 -7,7 -396,0 [ a,b, ¢
Hensatte forpligtigelser i alt 0,0 -11,0 -11,0 | a
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Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0,0 0,0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt -59,7 -0,4 -60,0 | c,d, e
Geeldsforpligtelser i alt -59,7 -0,4 -60,0
Passiver i alt -447,9 -19.1 -467,0

I forhold til den bogferte balance indgér felgende andringer i balancen i drsrapport 2005

a) Hensattelser (10,97 mio. kr. med modpost pa egenkapitalen).

b) Legater er (som navnt ovenfor) indregnet som finansielle anlegsaktiver med 2,77 mio. kr. (med
modpost pa egenkapitalen).

c¢) En bogferingsfejl vedr. feriepenge medferte, at kortfristet gaeld var bogfert 15,93 mio. kr. for hejt
— det er rettet 1 arsrapporten (med modpost pd egenkapitalen). Bogferingen af rettelsen skete forst 1
2006.

d) Farvandsvasenets kassekredit pa -9,93 mio. kr. er indregnet som kortfristet gaeld i stedet for som
likvider (som er under omsatningsaktiver). Dette er ikke som sddan en fejl, men posten prasenteres

anderledes her.

e) En raekke poster vedr. kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld er flyttet rundt — netto er
tilgodehavender (under omsaetningsaktiver) og kortfristet gaeld foreget med 6,4 mio. kr.

Fra rsrapport 2005 til tilpasset balance primo 2006

Tilpasset balance
Balance (mio. kr.) Arsrapport 2005 Zndringer 2006
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 9,2 9,2
Materielle anlaegsaktiver i alt 4429 4429
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2,8 2,5 53 |a,b
Anlagsaktiver i alt 4549 2,5 4574
Omsatningsaktiver i alt 12,1 49,8 61,9 |e, f
Aktiver i alt 467,0 52,3 519,3
Egenkapital i alt -396,0 387,1 -89 |a,c,d, e, f
Hensatte forpligtigelser i alt -11,0 -11,0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 0,0 -452,1 -452,1 |c
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt -60,0 12,7 -47.3 |b, d
Galdsforpligtelser i alt -60,0 -439.,4 -499.4
Passiver i alt -467,0 -52,3 -519,3

I forhold til arsrapporten er der sket folgende &ndringer i forbindelse med den tilpassede balance:

a) Farvandsvasenet modtager en statsforskrivning pa 5,298 mio. kr. Modkonto er egenkapitalen.
b) Posten legater under finansielle anlaegsaktiver fjernes og modregnes i kortfristet geeld.

c) Farvandsvasenets anlegsaktiver modsvares af langfristet geeld. Modkonto er egenkapitalen.

d) Den tidligere kassekredit flyttes tilbage til likvider og nulstilles. Modkonto er egenkapitalen.

e) Der oprettes en uforrentet konto til hensettelser mv. (FF5-konto). Modkonto er egenkapitalen.
f) Det videreforte overskud udbetales péd en ny likvid-konto (FF7-konto). Modkonto er egenkapita-

len.
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Fra bogfert regnskab ultimo 2006 til arsrapport 2006

Bogfert ultimo

Balance (mio. kr.) 2006 ZEndringer Arsrapport 2006
Immaterielle anlegsaktiver i alt 15,9 15,9
Materielle anlaeegsaktiver i alt 4240 4240
Finansielle anleegsaktiver i alt 0,0 53 53|a
Anlegsaktiver i alt 4399 5,3 4452
Omsztningsaktiver i alt 75,2 5,5 80,6 | ¢
Aktiver i alt 515,0 10,8 525,8
Egenkapital i alt -25,7 10,2 -15,5]a,b, ¢
Hensatte forpligtigelser i alt 0,0 -21,0 -21,0|b
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt -452,7 -452,7
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt -36,6 -36,6
Gealdsforpligtelser i alt -489,3 -489,3
Passiver i alt -515,0 -10,8 -525,8

I forhold til den bogferte balance ultimo 2006 er der sket folgende @ndringer:
a) Statsforskrivningen er endnu ikke bogfert. Modkonto er egenkapitalen.

b) Hensatte forpligtelser er endnu ikke bogfert. Modkonto er egenkapitalen.
c¢) Fejlkonteringer pé 5,5 mio. kr. rettes i 2007. Modkonto er egenkapitalen.
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Arsrapport 2006
for
Forsvarets Oplysnings- og Velfaerdstjeneste



1. Beretning

1.1. Beskrivelse af Forsvarets Oplysnings- og Velfrerdstjeneste

Som felge af politisk beslutning af 20. juni 2006 blandt forligskredsens medlemmer blev
Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjeneste (FOV) nedlukket pr. 31. december 2006. Det
blev besluttet at overfare FOVs opgaver til andre organisatoriske rammer under
Forsvarsministeriets paraply. Oplysningstjenesten blev overfert til Forsvarets Mediecenter
(FMC) den 1. september 2006 og Socialridgivertjenesten blev overfert til
Forsvarsakademiet (FAK) den 1. januar 2007.

Da opsplitningen af FOV allerede er pabegyndt i lebet af 2006, vil denne arsrapport
udelukkende redegere for méalopfyldelse for perioden 1. januar — 30. juni 2006, dette sker
efter aftale med Forsvarsministeriet. Redegeorelse for virksomhedens skonomi vil ske for
hele 2006. Myndigheden er optaget pa finansloven 2006 under hovedkonto § 12.25.21.

1.2, Mission og vision
Mission for oplysningsvirksomheden: FOV formidler viden om forsvaret, FOV

bidrager til forstielse og accept i befolkningen af forsvarets formal og serlige opgaver.
Vision: FOV vil gennem direkte kontakt med mélgrupperne formidle viden om det nye
forsvar og dets sendrede opgaver. Der skal fortsat geres en sarlig indsats for at ramme
mélgrupper, der kun har beskedent forhdndskendskab til forsvaret, eksempelvis
uddannelsessogende og etniske minoriteter.

Mission for velfserdstjenesten: FOV stetter gennem oplysning, radgivning og
forebyggende virksomhed forsvarets ansatte og deres parerende i sager af social karakter.
Vision: Socialridgiverne medvirker til at skabe en god arbejdsplads for forsvarets ansatte
ved synlig og dynamisk deltagelse i forsvarets forandringsprocesser. Indsatsen mélrettes
specielt mod grupper eller personer, hvis problemer er en folge af tjenestens serlige
karakter.

1.3. Hovedopgaver
FOVs maél og resultatkrav udspringer af missionen og visionen og er baseret pa henholdsvis
produkt- og ydelsesniveauet i felgende opgavehierarki for FOV:

Opgavehierarlki for FOV
Oplysningsvirksomheden Velfzrdstjenesten
Produkter | Information og oplysning Socialriidgivning
Ydelser
Undervisning Klientbehandling
Forsvarsfokus Orientering
Publikationer Faglig stotte
Udstillinger




Ud over kerneopgaverne har FOV ydet sekretariatsbistand til Veernepligtsradet, herunder
personaleadministration og ekonomisk forvaltning. (Administration af Veernepligtsridet
varetages fremover af Forsvarets Personeltjeneste, FPT). FOV har derudover i drets forste
8 méaneder varetaget feltunderholdningen for forsvarets ansatte udsendt i internationale
operationer. Endelig administrerer FOV Forsvarets Velfzerdsfond og Den Overordentlige
Invalidefonds Legat.

1.4. Arets gkonomiske resultat
FOVs bevilling inkl. TB udgjorde i alt 19,3 mio. kr. De samlede udgifter i 2006 beleb sig til

18,8 mio. kr. samt indtaegter pi 0,4 mio. kr. herved opstir arets overskud som beleber sig
til 0,8 mio. kr.

I forbindelse med informationsvirksomhedens overflytning til FMC pr. 1. september 2006,
blev der pa rammeredegorelse II overfert 2,6 mio. kr. til Forsvarskommandoen. Ved irets
afslutning var FOVs bevilling siledes reduceret med 2,6 mio. kr., hvorfor nettobevillingen
var reduceret til 19,3 mio. kr.

Arets finansielle resultat anses for at vezere tilfredsstillende. Resultatet er opndet pi
baggrund af en stram skonomisk styring, hvorved der er opnéet en styrket sammenhzeng
mellem virksomhedens ekonomi, produkter og ydelser.

Arets samlede mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. videreferes til Forsvarskommandoen.

Tabel 1: FOVs gkonomiske hovedtal.

i 1.000 kr. Regnskab 2006
Crdinere driftsindtzgter (ekskl. 373,0
bevillinger)
Ordingre drifisomkosminger 17.088,4
Heraf 11.750,1
personaleombkosminger
Andre driftsposter, netto 24,3
Finansielle poster, netto 5,6
Ekstraordinare poster, netio 0
Arets resultat (ekskl. 16.745,3
bevillinger)
Driftsbevilling Anlzgshevilling
Indtzgter 373,0 | Indtzgter 0
Udgifter 18.836,1 | Udgifter 0
Arets nettoudgifter (ekskl 18.463,1
bevillinzer)
19.300,0 | Bevilling, ]
Bevilling (nettotal) inkl. TB indiegter,
inkl. TR
Bevilling, 0
udgifter,
inkl. TB
Arets overskud 836,9
Til videreforelse 836,9 0




1,000 kr. Status pr.
3112, 2006
Anlegsaktiver i alt 78
Heraf immaterielle anlegsaktiver 0
Heraf materielle anlegsaktiver T8
Omsaetningsaktiver i alt 71
Alktiver i alt 149
Egenkapital -2.566
Hensatte forpligtelser
Ghrige forpligtelser 2.715
Passiverialt 149

FOV har ikke administrerede udgifter og indtzegter hvorfor tabellen ikke er medtaget.

1.5. Faglige resultater

Redegorelsen for irets faglige resultater er opgjort for perioden 1. januar —

30. juni 2006.

FOV finder, at der er god overensstemmelse mellem den strategiske mélsatning for

1. halvir 2006 og arets resultat for perioden. Styrkelsen af sammenhzngen mellem
pkonomi, produkter og vdelser var tilfredsstillende. Ud af i alt 31 resultatkrav er 1 alt 22
opfyldt, 5 delvis opfyldt og i alt 4 resultatkrav er ikke opfyldt. F.s.v.a. de 5 delvis samt de 4
resultatkrav, som ikke er opfyldt, skyldes det for begge forhold i relation til FOVs

nedlukning.

FOV finder arets samlede resultat tilfredsstillende, eftersom det kun er en ¥2 irsopgerelse,
sa vil milopfyldelsen blive malt i relation hertil. Saledes at %2 malopfyldelse pa /2 ar vil

anses som varende opfyldt.

Hovedomrider : Resultatkray

Opfyldte
resultatkray

Delvist opfyldie
resultathrav

lkke opfyldte
resultatkrav

1.1.-30.6.2006 Antal

Antal

Antal

Antal

Informationsvirksomhed | 14

Welferdstjenesten 10

b | bk

Feltunderholdning 1

Personale 5

Dkonomi 1

Ialt 31

ﬁ#-p-—-mm

4

Da FOV blev nedlagt pr. 31.12.2007 er forventninger til kommende ar udeladt.




2. Malrapportering

2.1, Malrapportering generelt

Milopfyldelsen af FOVs resultatkontrakt for 2006 opsummeres kort i nedenstiende
skema: (Der afrapporteres for perioden 1. januar — 30. juni 2006)

Resultatkray Milopfyldelse Omkostninger i hele | Arsverk
(1.1. — 30.6. 2006) kr.

Resultatkray 1: Oplysningsvirksomheden

Resultatkrav A: Undervisning Delvis Opfyldt

Produktion, pind 1 Der er i farste halvr afviklet 31 341.531 kr. 1

Der afvikles 65 Freds- og Konfliktspil af Freds- og Konfliktspil for 710

FOV for i alt ca, 1.250 elever, (FOV afholder | elever.

derudover et seminar for henholdsvis erfarne,

eksterne spilledere og for nye eksterne

spilledere. Eksterne spilledere serviceres med

materialer il gennemfarelse af spil).

Resultatkrav A: Undervisning Opfyldt

Produktion, pind 2 Der er i farste halvir undervist 500,202 kr, 3

6.000 elever undervises ved det mobile
undervisningscenter “Check Point One”
(CPO).

3.245 elever1 CPO.

Resultatkray A: Undervisning
Produktion, pind 3

Der gennemfiares et udviklingsprojekt med
henblik pd at afdeekke, hvordan dialogen med
elever med anden etnisk baggrund end dansk
bedst udbygges.

1kke opfyldt
Arsag ;
Nedlukning af FOV

Resultatkray A: Undervisning

Kvalitet, pind 1

Brugemnes (lxrernes) tilbagemeldinger om
tilfredsheden med de afholdte Freds- og
Konflikispil ligger pd et karaktergennemsnit
pé 10,0 eller hajere.

Delvis opfyldt
Karaktergennemsnittet for 1. halvar
er 9.8

Resultatkray A: Undervisning

Kvalitet, pind 2

Brugemes (lzrernes) tilbagemeldinger om
tilfredsheden med Check Point One ligger pd
et karaktergennemsnit pd 10,0 eller hajere,

Opiyldt
Karaktergennemsnittet for 1. halvir
er 14,1,

Resultatkrav A: Undervisning
Produktivitet, pind 1

Enhedsudgifterne for de internt atholdte
Freds- og Konfliktspil (pr. afholdt spil) samt
for Check Point One (pr. atholdt skolebesag)
ligzer pé niveau med eller under de
tilsvarende enhedsudgifter for 2005.

Opfyldt
Enhedsomkosminger for Freds og
Konfliktspil: (pr. afholdte spil)

2005: 11.878 kr.
2006: 11.017 kr.

Enhedsomkostninger for Check
Point One: {pr. skolebesog)
2005: 14.135 kr.

2006: 14.039 kr.




Resultatkrav B: Publikationer
Produktion, pind 1
Der udgives 3-4 publikationer,

Ikke opfylde

Arsag:

Nedlukning af FOV
Oplysningsvirksomheden
overflyttes til Forsvarets Medie
Center pr. 1. september 2006

Resultatkrayv B: Publikationer Opfyldt 2006 2006
Produktion, pind 2 Der er udleveret 5.520 boger som 437,929 1
Der afszttes 10,000 publikationer til de klasseseet fra "Check Point One™ 2005 2005
prioriterede milgrupper. og sendt 1 alt 3.907 beger ud fra 169.563 0,5
FOV. T alt 9.427 bager.
Resultatkrav B: Publikationer Opfyldt
Produktion, pind 3 Der er produceret et “hand-out” om
Der produceres to mindre heafter, som evt. | lynx-helikopteren, som blev delt ud
ogsh kan anvendes som udstillingskatalog | ved "Boat Show™ i Bella Centeret.
med supplerende information. Derudover er produceret et klip-ark
"fold din egen Eagel”, som uddeles
pd udstillinger.
Resultatkray B: Publikationer Oplyldi
Produktion, pind 4 FOV har distribueret { alt ca.
Hefterne distribueres i mindst 20.000 21.000 hefter i 1. halvar (hert er
eksemplarer i alt. medregnet distribution af hefter,
som blev produceret 1 2005).
Resultatkray B: Publikationer [kke Opftvlde
Produktivitet, pind 1 Enhedsomkosininger pr. bog:
Enhedsudgifterme (pr. afsat bog) ligger pd 2005: 35 kr.
niveau med eller under de tilsvarende 2006: 46 kr.
enhedsudgifter for 2003,
Resultatkrav C: Udstillinger [kke opfyldt
Produktion, pind 1 Arsag:
Der produceres 3 nye udstillinger milrettet de | Nedlukning af FOV
prioriterede milgrupper. Oplysningsvirksomheden
averflyttes til forsvarets
Mediecenter 1. september 2006
Resultatkrav I: Udstillinger Opfyldt
Produktion, pind 2 Der har veeret opstillet 18 2006 2006
Der apstilles mindst 20 udstillinger pa steder, | udstillinger ved forskellige 590.524 kr. 2
som er egnede til at nd de prioriterede arrangementer. Besogstallet ved 2005 2005
mélgrupper, og hvor i alt 200,000 helt eller arrangementeme er opgjort til T41.910 kr. 2

delvist har mulighed for at se udstillingen.

368.350.

Opgarelsen bygger pi en
kombination af egentlige
opgorelser (via billetsalg) og sken.

Resultatkray D; Udstillinger
Produktivitet, pind 1

Enhedsudgifterne (pr. eksponering af
udstillingerne) ligger pd niveau med eller
under de tilsvarende enhedsudgifter for 2005,

Opfvldt
Enhedsomkostning pr.
eksponering:

2005: 74.191 kr.
2006: 32.807 kr.

Enhedsomkostning pr.
udstillingsgest:

2005: 2 kr.

2006: 2 kr.




Ml 2: Yelfmrdstjenesten

Resultatkrav A: Klientbehandling
Produktion, pind 1

Deer ventes udarbejdet ca. 250 skrifilige
socialrapporter samt 150 skrifilige udtalelser

Delvis Opfyldt

Der er i fizrste halvar udarbejdet 94
socialrapporter samt 30 skriftlige
udtalelser.

Der er ingen umiddelbar forklaring
pé nedeangen 1 antallet af skriftlige
udtalelser.

Resultatkrav A: Klientbehandling
Produktion, pind 2

Der ventes givet 500 mundtlige udtalelser til
chefer.

Opfyldt
Der er i forste halvir afgivet 231
mundtlige udtalelser til chefer

Resultatkray A: Klientbehandling

Oplyldt

Produktion, pind 3 Der er overfart 56 tunge sager fra 2006 2006
Der eri alt ca. 100 "tungere” sager. De 2005, Hertil kommer 44 nyve sageri | 735.727 kr. 3
tungere sager vil blive opgjort i kategorierne: | 2006, T alt 100 tunge sager i forste | 2005 2005
udsendte, deres pirerende, forligsramte og halvir, Der er afsluttet 42 sager, og | 867469 kr. 3
andre. der er siledes 51 lobende sager pr.

30.06.06,

De 100 sager er fordelt pd folgende

kategorier:

Udsendte: 17 sager

Pargrende til udsendte: 2 sager

Forligsramte: 13 sager

Andre: 68 sager
Resultatkravy A: Klientbehandling Oplylde
Produktion, pind 4 I forste halvar 2005 var der 382
Henvendelser fra udsendte og deres henvendelser fra udsendte og deres
pirerende udgjorde i 2005 ca. 700, Dette tal pararende. I ferste halvir 2006 var
tilstrebes foroget med ca. 10 % 1 2006, antallet af henvendelser 431. En

stigning pd ca. 11 %.
Resultatkrav A: Klientbehandling Oplylde
Produktion, pind 5 1 fosrste halvir 2006 var der 424
Deer forventes 600 henvendelser fra henvendelser fra forligsramie.
forligsramte.
Resultatkray B: Orientering Opiyldt
Produktion, pind 1 I forste halvir 2006 har der veeret 2006 2006
Der deltages i ca. 130 atholdte orienteringer | afholdt 86 orienteringer 1 352,673 kr. 1
for personale og pdrerende for og under forbindelse med udsendelse. 2005 2005
udsendelse og ved hjemkomst (forudsat at 433,735 kr. 1

antallet af missioner ikke ®ndrer sig).

Resultatkrav B: Orientering

Produktion, pind 2

Socialrddgiverne skal deltage i eller vare ti]
stede ved 95 % af samtlige atholdle
arienteringer for personale op pirorende fer
og under udsendelse og ved hjemkomst.

Opivlde

Der har veeret 100 % deltagelse i
orienteringer i forbindelse med
udsendelse.

Resultatkray B: Orientering
Produktion, pind 3

Der deltages i ca. 200 andre orienteringer
(vemeplighge m.m.).

Opfyldt
[ forste halvar 2006 har der veret
afholdt 109 andre orienteringer.




Resultatkrav C: Faglig stotte til Cheler
Produktion, pind 1

Den lokale socialridgiver skal afiale et
personligt made med nye tjenestestedschefer
samt samarbejdspartnere pd chefniveau senest
én mined efter disses tiltrezdelse - med
henblik pd at fremme chefens kendskab til
muligheden for stette i forbindelse med
socialfaglige problemer hos personellet.

Delvis Oplyldt

Forste halvir 2006 er modtaget 23
nye tjenestestedschefer. Hvor der
inden for den farste mdned veret
aftalt made med 22 af de nye
tjenestestedschefer.

Resultatkrav D: Produktivitet for den
samlede socialridgivaing,

pind 1
Enhedsudgifterne ved
En "let” sag

En "tung™” sag

En orientering

Faglig stotte
ligger pd niveau med eller under de
tilsvarende udgifter for 2003.

Opfyldt
Enhedsomkostminger pr. let sag:
2005: 1.551 kr.
2006: 1.217 kr.

Enhedsomkostning pr. tung sag:
2005: 10.087 k.
2006: 7.557 kr.

Enhedsomkostning pr. orientering:
2005: 21537 kr.
2006: 2.015 kr.

Enhedsomkostning for Faglig
stotte:

20035: 396,385 kr.

2006: 403.055 kr.

Resultatkray 3: Feltunderholdning

Produktion, pind 1

Drer afholdes to feltunderholdnings-
arrangementer for hvert sterre hold (af
underafdelingssterrelse) af udsendte soldater,
sifremt de operative forhold tillader det.
Herudover vil arrangementer ved mindre
missioner finde sted, hvis isolation, psykiske
belastninger eller andre forheld i
missionsomridet gor det serligt pilrevet.

Opfyldt

Deer har veret planlagt B
feltunderholdningsarrangemeter i
farstehalvir 2006, svarende til 2 pr.
starre hold heraf er 7 afholdt. Et
planlagt arrangement i juni blev
aflyst pga. de operative forhold i
Afphanistan.

Resultatkray 4: Personale

A.

3,5 % af de ansatte skal have anden etnisk
baggrund end dansk (svarende til 1,4
medarbejdere ved FOV), jf. opgerelse fra
Personalestyrelsen fra 3. kvartal 2006.

Ikke opfyldt

FOV har ansat en medarbejder med
anden etnisk baggrund end dansk.
svarende til 2,5 %

B.

Drer skal med udgangen af 2006 som
minimum veere €n ansat pd serlige
anseEttelsesvilkir under det rummelige
arbejdsmarked.

Opfyldt

FOW har p.t. to medarbejdere, der
er ansat i henhold til det sociale
kapitel (fleksjob). Derudover har
der i farste halvir 2006 veret ansat
en medarbejder med lentilskud.

C.

Det gennemsnitlige antal sygedage pr. ansat
— reduceret for langtidsfravaer — skal
maksimalt veere 5 dage i 2006, Ved
opgerelsen skal @konomistyrelsens statistik
anvendes.

Opfyldt

Det gennemsnitlige antal sygedage
{reduceret for evt. langtidsfravar)
for forste kvartal pr. ansat ifslge
ISOLA: 2 dage.




D.

Der skal foreligge en
kompetenceudviklingsstrategi. Behovet for
og priotiteringen af kompetenceudvikling af
keortuddannede medarbejdere og erfarne
medarbejdere skal vare beskrevet i
kompetenceudviklingsstrategien, og
anvendelsen af AMU-uddannelser skal
fremgd heraf.

Opfyldt

FOW har en ambitios kompetence
udviklingsstrategi, men
anvendelsen aff AMU-uddannelser
er ikke konkret beskrevet heri.
Som felge af den politiske
beslutning om afvikling af FOV vil
FOW ikke udvikle
kompetencestrategien yderligere.

E.

Deer skal foreligge individuelle
handlingsplaner for alle medarbejdere, som
har haft ansettelse ved FOV mere end 12
mdr.

Delvist opfyldt

Der er pibegyndt handlingsplaner
for hovedparten af medarbejdemne,
som en del af deres drlige
medarbejderudviklingssamialer.
Arbejdet hermed blev imidlertid
stillet i bero pga. FOV nedlukning,
hvorefter personalet blev
overflyttet til andre myndigheder
under Forsvarsministeriets omride,

Resultatkray 5: Andet

Udliciteringsgraden skal vaere ca, 20 % af
driftsbudgettet ved udgangen af 2006, FOV
har udliciteret trykkeriopgaverne og har ikke
yderligere udliciteringsegnede opgaver,
Udliciteringsgraden er fastsat under
hensyntagen til, at FOV liner FOVs
bygninger af Svanemallens Kaserne, og aten
riekke udliciteringsegnede driftsopgaver
varetages af Svanemellens Kaserne
(rengaring, kantinedrift, udvendig
vedligehold).

Opfyldt
Udliciteringsgraden for 1. halvir er
ca. 27 %

Malopfyldelsen og enhedsomkostningerne for oplysningsvirksomheden i lebet af forste
halvir 2006 vurderes tilfredsstillende. Ligeledes vurderes mélopfyldelsen og
enhedsomkostningerne for socialridgivervirksomheden i perioden tilfredsstillende.
Resultatet er specielt tilfredsstillende med baggrund i, at der ses en stigning i henvendelser
fra grupper, hvis problemer er en folge af tjenestens serlige karakter, herunder serligt
udsendt personel og deres parerende samt personel berert af forliget. Netop disse grupper
har veeret og er prioriterede grupper.

Da FOV ved udarbejdelse af arsrapport for 2006 var lukket og medarbejderne ikke lengere
var ansat har det ikke veeret muligt at foretage uddybende analyser samt gennemgang af
ikke opfyldte mal. Disse afsnit er derfor udeladt.

3. Regnskab

3.1. Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
FOVs regnskabspraksis folger regnskabsreglerne og principperne som fremgar af

Regnskabsbekendtgerelsen og de nsermere retningslinier i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning



3.2. Resultatopgerelse

Tabel 4
1.000 kr.
2005
2006 Aretfor R~ 2007
|Resultatopgarelse R-ret arat B-arat
Note [Ordinare driftsindtagter
Salg af vare og fienesteydelser
Tilskud til egen drift
Evrige driftsindlzegtar -373 =276 Q0
Gebyrer
Ordinare driftsindtargter i alt -373 =276 [
Ordinare driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkastninger
Husleje 117 103 0
Andre forbrugsomkestningar 3.252 3,046 1
Forbrugsomkostninger | alt 3.370 3,149 o
1 Personaleamkostningar
Lanninger 10.848 15.321 0
Pension 1.744 1.589 0
Lanrefusion -915 -98e 0
Andre personaleomkostninger 74 104 o
Parsonaleomkostninger | alt 11.750 16.325 D
Andre ordingre driltsomkastningar 1.933 2.233 0
#f- o nedskrivninger 35 104 0
Ordinzaere driftsomkostninger i alt 17.088 21.811 0
Resultat af ordingr drift 16.715 21.535 0
Andre driftsposter
Andre driftsindtzgler
Andre driftsomkostningar 24 1] a0
Resultat for finansielle poster 16.740 21.535 0
Finansielle postar
Finansielle indtaegter
Finansielle omkosininger 3] 14 0
Rasultat for ekstraordinzre poster 16.745 21.5448 0
Ekstraordinare poster
Ekstraordinasre indiaogter
| Ekstraordinaare omkastninger
Arets resultat 16745 21.54%

Arets resultat anses for at veere tilfredsstillende. Resultatet er opndet pa baggrund af en
stram ekonomisk styring, hvorved der er opniet en styrket sammenhzng mellem
virksomhedens gkonomi, produkter og ydelser.

I perioden 1. september — 31. december 2006 sker der et vasentligt mindreforbrug af
personaleomkostninger, idet oplysningsvirksomhedens medarbejdere overfores il
Forsvarskommandoen  samtidigt med, at der sker en udfasning af
administrationssektionens medarbejdere i lobet af Arets sidste méneder. Siledes er Arets
resultat mindre end det budgetterede.
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3.3. Balance

Tabel 5.
2005 2005
2006 \Aret far 2006 |Arat for
Note Aktiveri 1.000 kr. R-dral| R-irat ||Note Passiver §1.000 kr. R-aret| R-dret

_ |Anlm=gsaktiver 4 |Egenkapltal i alt -2.566 | -3.253

2 |[Immaterielle anlmgsaktiver o 0
Feerdiggjarte udviklingsprajeklar 1] 1]

Ertvervede koncessionear, patenter m.v, 0 0 Hensattelsar 0 0
Udviklingsprojekter under opfaralse 0 1]
Immaterielle anlmgsaktiver i alt 0 1]

3 [Materlelle anlmgsakiiver Langfristede gaoldsposter 0
Grunde, arealer og bygninger 45 48 Prioritats gaold 0
Infrastruktur 0 Anden langlistat gaeld 0
Produktionsanlary og maskiner 0 0 Statsgaid Q
Transportmateriel 0 0 Langfristet gasld § alt 0 0
Inventar ag | T-udstyr 33 il
Igangvaerende arbejder for egen regning Kortfristede geldspostar
Materlelle anlegsaktiver | alt T8 114 Leverandarer af varer of tjienesteydelser 1.029 1,165
Finanslelle anlegsakiiver Anden kortfristet gaeld TGE 2497
Anlagsaktiver i alt 78 114 Skyldige fariepange 918 2.648
Omsztningsaktiver Igangveerende arbejder far remmed regning
Warebsholdninger Pericdeafgraznsningsposier Q 37
Tilgodehavandar 71 734 Kortfristet gald i alt 2715 4117
Werdipapirar
Likvide beholdninger | 16
Omsatningsaktiver i alt 7 750 Gald i alt 2715 4117
WAktiver | alt 148 64| Passiver i alt 149 864

Efter af have gennemgéet tallene i balancen pany, har FOV ikke yderligere bemeaerkninger

.4. Omregningstabel mellem resultatopgerelsen rets nettoudgifter.
Tabel 6
Omregningstabel 1.000 kr.
Arets resultat 16.745
- Afskrivninger -35
- Medskrivninger 0
- Endring | hanszotialsar 0
+ Anskaffelser 0
+- Lagemegulering 0
+ lgangvanrande arbejderfudviklingsprojekter under opforelse 0
+i- Regulering af persenalsamkestiningar (skyldige ferlepenge og skyldigt overarbejde) 1.753
+/- Pariodiseringer 0
- Tab pa debiforer Q
+/- Korraktion for forskellen mellem salgspris og tabi/gevinst ved salg af aklivar
Arets nettoudgifter 18,463
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3.5. Bevillingsregnskab.

Bevillingsregnskabet viser, at FOV ultimo 2006 havde et samlet overskud p4 1,3 mio. kr.

Mindreforbruget opstar vedrarende len jfr. ovenfor, ligesom der i lebet af ret er indhentet et stort
beleb 1 relation til lenrefusioner (0,9 mio. kr.), hvorved der opstar et samlet mindreforbrug svarende
til 1,3 mio. kr. Der har varet et merforbrug vedrerende evrig drift p4 0,7 mio. kr. En del af
mindreforbruget p len er anvendt til at dakke merforbruget pa evrig drift.

Resultatet anses som positivt og afspejler en stram skonomisk styring 1 FOV i lebet af 2006.

Tabel 8
wal e Regreiat | biferenc o
Aret for R-aret Aret efter R-aret*

Udgifter 2148 154 158 56 | g
Indtgtar 03 0.1 0.4 -0.3 0
Resultat, brutto 214 18,3 18,5 0,8 0
Bevilling, netto 20,8 19,3 19,3 00 0
Resultat, netto 0.5 0,0 0.8 0,8 0

* Indgdr i 2007 i konto 12.21.01 Forsvarskommandoen

3.6. Bevillingsafregning

Tabel g
Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets Disp. ovearskud Akkumuleret
overskud der bartfalder overskud til
videreforelse
ultime aret
Statsvirksomhed
{netto)
Anlzeg
- udgifter
- indtaegt
ar
Driftsbevilling
- lansum 150 13,5 1,5 1,3
- g 4.3 5.0 0,7 0,0
drift
- i alt 18,3 18,5 0,8 1,3
3. 7 Akkumuleret resultat
Tabel 10; Akkumuleret resultat {mio. kr.}
Hovedkonto Uitimoe 2003 Ultime 2004 Ultime 20035 2006 2006
R-drats Ultimo R-
resultat dirat
[12.25.41 1,3 1.0 0,5 0.8 1.3
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4. Pategning

xi.rsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pi finansloven, som Forsvarets Oplysnings- og Velferdstjeneste
15777192 er ansvarlig for: §12.25.21 Forsvarets Oplysnings- og Velfierdstjeneste, herunder de
regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgh Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2006,

Pitegning
Det tilkendegives hermed:
1. at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestzerende,
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med de
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis, og
3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten

Kobenhavn, dato .s" = Kebenhavn, dato f'z‘/ﬁ"l—’e@7

/%f'J////

Kay Sereh Nielsen Anders Troldporg
Direkter Departementschef
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5. Bilag

Mote 1: Personaleomkostninger

2
2003 | 2004 | 2005 | 2900 | 2007
Antal Arsvaerk 38 37 39 39 0
Tilgang af medarbejdere 3 4 4 3 0
Afzang af medarbejdere 3 3 6 39 ]
Note 2: Immatericlle anlegsaktiver
Faerdiggjorte Erbvervede Lalt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
licenser my.
I 1.000 kr.
Kostpris 0 B4 B4
Primokorrektioner ei fyining ml. bogforingskredse 0 [ 0
Tilganz 0 o 0
IATang 0 [ 0
Kostpris pr. 31,12,.2006 1 B4 B4
IAkkumulerede afskrivninger 0 -5 -54
A kkumulerede nedskriviinger 0 0 [k
ihkkumulerede af- og nedskrivainger 31,12, 2006 0o -84 24
|Regnskabsmaessig vierdi pr. 31122006 0 o o
Arets alskrivainger of 0 i
Arets nedskrivninger o 0 i
Arets af- o) nedskrivoinger b 0 0
Afskriviingsperiodefir l]I 0 lI]|
Udviklingsprojekier
under ndferelse
Frimo saldo pr. 1. januar 2006 i
[Tilgang 0
[Medskrivninger 0
Crverfion til Gerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Fostpris pr. 31.12.2006 ]
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Note 3: Materielle anliegsaktiver

g o] = =
Zio| FE=zg| ,E| 32
£ s BE =
=£E| 3EAZ| 2F| EE| =
i Elzm £ | 23
a E g - 58
I LOOD kr.
Kostpris - b o
Frimokorrektioner og flvining ml. bogforingskredse
Tilgang
I lzang
[Eostpris pr. 31.12.2006 2l 2 o8]
IAkkumulerede afskrivainger ! L i
I kkumulerede nedskrivninger
A kkumulerede af- og nedskriviinger 21,12, 2006 A aan) pre
Regnskabsmmssig vierdi pr. 31.12.2006 o - =
Arets afskrivninger . m g
Arets nedskrivninger
lArots al- op nedskrivninger ’ 31 18
lA fakrivningsperiodefir
Igangvaerende arbejder for egen regning
Prime zalda pr. 1. januar 2006 )
Tilgang 0
Medskrivninger ol
Woverfiart til frerdige materielle anlapsaktiver 0
Kostpris pr. 31.12.2006 0




Note 4: Egenkapital

Egenkapital 2006 § 1.000 kr.

Primobeholdning 01.01.2006

Starthapital

-3.253

Pomoregulering/vining mellem boglaringskredse

Beviepelser | fret

Likviditetstildeling

17.433

Mellemregning med andre statzinstitutioner

Afatemningsdifforencer

Overfort resultat

Arets resulta

16745

Egenkapital pr. 31.12.2006

-2.566

FOV har ikke indtagtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed,

tilskudsfinansierede aktiviteter,
anlagsbevilling hvorfor disse tabeller er udeladt.

administrerede tilskudsordninger eller
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1. Beretning

1.1 Prasentation af Forsvarsministeriets Interne Revision.
Forsvarsministeriets Interne Revision (FIR) er en selvsteendig myndighed under Forsvarsministeriet.
Hovedopgaven for FIR er revision af en razkke institutioner under Forsvarsministeriet, jf. nedenfor.

FIR indgér i Forsvarsministeriets overordnede skonomistyring og samarbejder med Rigsrevisionen
om revision af regnskaber for institutioner under Forsvarsministeriet.

1.1.1 Mission
FIR bidrager vha. revision og rdgivning til at optimere koncernens overordnede regnskabsaflag-

gelse og styring.

1.1.2 Vision

FIR konsoliderer det opnéede kvalitativt hgje niveau i lgsningen af § 9 aftalen, og sger samtidig
prioriteringen af forvaltningsrevision. FIR er Rigsrevisionens samarbejdspartner omkring revisio-
nen af regnskaber for institutioner under F orsvarsministeriet, Forsvarsministeriets sparringspartner i
forbindelse med ekonomistyringen i koncernen og institutionschefernes fortrolige radgiver.

1.1.3 Hovedopgaver
FIR arbejdsomrade omfatter alle myndigheder inden for Forsvarskommandoens (FKO) omrade,
Forsvarets Auditerkorps (FAUK) og Hjemmevernet (HJV) samt Farvandsvasenet (FRV) inklusive

Lodsvasenet.

FIR skal endvidere pétage sig opgaver af revisionsmassig karakter for de reviderede institutioners
chefer samt bidrage til den samlede gkonomistyring pa Forsvarsministeriets omrade.

Udover losningen af de opgaver der er skitseret i § 9 aftalen mellem rigsrevisor og forsvarsministe-
ren om rammerne for den interne revision under Forsvarsministeriet, fremgar det af resultatkontrak-
ten for 2006, at FIR endvidere skal have fokus pé& nedenstéende strategiske omréader i 2006:

e Udvidet revision af omrader der folger af implementering af Aftale om Forsvarets ordning
2005-2009 (Forsvarsforliget) (delmal 1.6)

e To forvaltningsrevisioner (mél 2)

e Revision af forsvarets lageromrader (delmal 1.7 og 1.8)

e Rédgivning omkring den regnskabsmassige balance (mal 3).

FIR operationelle arbejdsopgaver omfatter:

Finansiel revision

Projektrevision og revision af sterre anskaffelser
IT- og forvaltningsrevision

Radgivning om gkonomistyring og regnskab.



1.2 Generel beskrivelse og vurdering af det ekonomiske resultat for 2006.

Tabel 1: FIR gkonomiske hovedtal (i 1000 kr.)

Regnskab 2006
Ordinzre driftsindtegter 1
(ckskl. bevillinger)
Ordinzre driftsomkostninger 8.007
Heraf personaleomkostninger 6.744
Andre driftsposter, netto 0
Finansielle poster, netto 0
Ekstraordinre poster, netto 0
Arets resultat
(ekskl. bevillinger) 8.006
Driftsbevilling Anlagsbevilling
Indtegter 1 | Indtegter 0
Udgifter 8.144 | Udgifter 0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 8.143
Bevilling (netto tal) inkl. TB 9.700 | Bevilling, indtagter, inkl. TB 0
Bevilling, udgifter, inkl. TB 0
Arets overskud 1.557
| Til videreforelse 1.557 |
Status pr. 31. 12. 2006
Anlegsaktiver i alt 20
e  Heraf immaterielle anl@®gsaktiver 0
o  Heraf materielle anlagsaktiver 20
Oms=tningsaktiver i alt 46
| Aktiver i alt 66
Egenkapital -1.526
Hensatte forpligtelser 0
@vrige forpligtelser 1.592
Passiver i alt 66

Vedrerende hensatte forpligtelser se bilag note 3.

FIR har ikke administrerede udgifter og indtagter, hvorfor den tilteenkte tabel er udeladt.

I forhold til bevillingen for 2006 pa i alt 9,7 mio.

kr., hvoraf lensummen udger 7,5 mio. kr. har der i

2006 vzret et mindreforbrug pa savel drift som lenmidler.

Mindreforbruget pa lensum skyldes bl.a., at flere stillinger har varet ledige i lengere perioder 1
2006, bl.a. vedr. projektrevision, hvor den ledige revisionsstilling forst blev besat 1. september 2006.

Mindreforbruget pa evrig drift skyldes primert, at den planlagtc flytning fra Vedbak ferst blev
gennemfort i januar 2007. Det forventede forbrug til indretning og indkeb af inventar mv. er derfor

forst blevet afholdt i regnskabsaret 2007,

Endvidere har der lobende veeret et mindreforbrug pa driften som folge af de manglende stillingsbe-
sxttelser, idet der ikke i forventet omfang har kunnet igangszttes efteruddannelse mv.




Endelig er en relativt stor andel af revisionerne i 2006 gennemfort som hjemmerevisioner, hvorfor
rejseudgifter mv. har varet mindre end forventet.

Videreforselsbelgbet fra 2006 er planlagt anvendt i lebet af 2007-2008, bl.a. til en lang rakke ud-
dannelsesaktiviteter, og endvidere til oprettelse af en tidsbegraenset AC-stilling i perioden 2007-

2010 som revisor i forbindelse med FKO handleplan vedr. bningsbalancen og kommende over-
gang til omkostningsbaserede bevillinger.

1.3 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Tabel 2: Opfyldelsesgrad af mal og resultatkrav

Produkt Resultatkrav Heraf Heraf Heraf
ialt opfyldte delvist opfyldte | ikke opfyldte

Antal Antal Antal Antal

1. Finansiel revision 3 1 1 1

1.1 Arsregnskabsrevision 3 3

1.2 Forretningsgangsrevision 1 1

1.3 Beholdningseftersyn 1 1

1.4 IT - revision 1 0 0 1

1.5 Projektrevision 2 2 0 0

1.6 Anden revision 6 5 1 0

2. Forvaltningsrevision 2 1 0 1

3. Radgivning 1 1 0 0

4. Interne mal 2 2 0 0

Tabel 2 anforer resultatkravene for FIR, og som det fremgar, er langt hovedparten af malene opfyldt,
kun 2 er delvis opfyldt, og 3 er ikke opfyldt.

Indenfor FIR kermneomrader er den finansielle revision det sterste omrade, hvilket ogsa afspejles i
ressourceforbruget pa revisionsopgaver. Ikke mindst har arbejdet med arsregnskabsrevisionen og
det fortsatte arbejde vedr. dbningsbalancen vaeret meget omfattende og ressourcekrazvende 1 2006.

Anden revision (pkt.1.6. i resultatkontrakten) omfatter den samlede indsats vedr. forsvarets lagre
mv.

For forvaltningsrevisionens vedkommende er der dog kun gennemfort 1 ud af 2 planlagte revisioner,
og indenfor IT-revision var processen vedr. planlagning og godkendelse af revisionsplanen meget
langvarig, hvorfor der ultimo 2006 var 6 revisioner, som var igangsat men ikke feerdigbearbejdet.
Dette er dog ogsa begrundet i manglende rettidige tilbagemeldinger til FIR.

Kravene til FIR arbejde i 2006 har ogs betydet, at den interne ressourceallokering i FIR har mattet
tilgodese den finansielle revision, hvorved sével forvaltningsrevision som IT-revision i perioder
ikke har haft de nodvendige ressourcer til rddighed.

Behovene for at tilgodese den finansielle revision har bl.a. varet begrundet 1 den ikke planlagte
fornyede gennemgang af rsregnskab 2005 pa et myndighedsomréade. Dette ekstra arbejde betad, at
FIR i en periode pa ca. 3 méneder métte allokere nasten alle ressourcer til denne ekstraordinare
opgave.

1.4. Forventninger til det kommende ar.




P4 grund af en vis afgang af revisionsfagligt personale med udgangen af 2006 vil arets forste del
veere pracget af en prioritering af opgaverne, idet de ledige stillinger forste er blevet besat pr. 1.
marts 2007 og i et tilfelde pr. 1. maj 2007.

Ikke desto mindre forventer FIR, at 2007 vil vare preget af losning af opgaver relateret til udvik-
lingen af det omkostningsbaserede regnskab, herunder handleplanerne for FRV og FKO dbningsba-
lancer, samt tilpasning af den eksisterende opgaveportefolje til den struktur, forsvaret er i feerd med
at implementere 1 indevarende forsvarsforlig.

2. Malrapportering.

2.1. Gennemgang af samtlige opstillede mél og resultatkrav for 2006.

Omkostningsbelabene fremkommer som de direkte henforbare omkostninger, tillagt en relativ andel
af administrationsomkostningerne. Fordelingsneglen hertil er de faktisk registrerede timer pa revi-
sionsopgaverne. Generelt er andelen af administrationsomkostninger indeholdt i det anfort belgb,
men pa enkelte punkter er det anfert som “overhead”.

Hertil kommer omkostninger og arsvark pa “revision, generelt”, som er revisionsrelateret, men ikke
fordelt pa de enkelte opgaver. Der er i alt anvendt 2,08 arsvaerk og 2.787.277 k. til "revision, gene-
relt”, inkl. andel af administrationsomkostninger.

Punktopstillingen i skemaet refererer til punktopstillingen i resultatkontrakten for 2006 for FIR.

Skema 1. Oversigt over mél og krav jf. resultatkontrakt 2006.

Resultatmal Resultatkrav Resultat Oml.costnmg Ars-
ikr. vaerk
L. e Rapport senest 21 dage efter o Ikke opfyldt. n/a
Finansiel det stedlige besag
revision e  En aktiv revisionsprocent e  Opfyldt med en revisi- n/a
pa 60 % onsprocent pa 61
o  Maling af effekten af finan- e Delvis opfyldt, idet der n/a
siel- og forvaltningsrevision. ved lebende revisioner
fulgt op pa tidligere re-
visionsbemarkninger
1.1 e Udarbejde 3 arsberetninger e  Opfyldt, idet arsberetnin-
Arsregnskabs- senest i maj 2006 gerne blev afsendt ultimo 3.020.043' 2,11
revision maj
e  Februar/marts afgives e  Opfyldt idet der er frem-
erklzring til Rigsrevisionen sendt erklering til Rigsrevi-
sionen ultimo februar 2006.
o  Arsregnskabsrevision af 4 e  Opfyldt. Der er foretaget 142.891 0,10
fonde/legater afrapportering af revision af
4 fonde/legater.

! Belgb og arsvark omfatter ressourceforbruget ved arsregnskabsrevisionsopgaven samlet, ikke blot udarbejdelsen af
arsberetningerne.



Omkost-

Resultatmal Resultatkrav Resultat ning Ars-
: vark
i kr.
1.2
Forretnings- e FIR skal gennemfore 22 forretnings- | ®  Opfyldt, idet der er foretaget | 1.432.867 | 0,96
gangsrevision gangsrevisioner 22 forvaltningsrevisioner
13
Beholdnings- FIR skal gennemfore 15 beholdningsefter- | ¢  Opfyldt (der er gennemfort 14 | 230.058 | 0,16
eftersyn syn, heraf beholdningseftersyn ved
e FKO 12 stk. FKO, 2 ved HIV og 1 ved
e HIV 2stk FRV)
e FRV I1stk
14
IT-revision e FIR skal gennemfore mindst 10 IT- Tkke opfyldt, idet der er afrappor- | 786.376 | 0,49
revisioner teret pa 4 IT-revisioner. @vrige er
1 gang.
1.5 Materiel
Projektrevision | FIR skal gennemfore mindst 6 projektre- | e  Opfyldt, idet der er afrappor- 213.090 0.40
visioner vedr. materielanskaffelsesprojek- teret pa 6 anskaffelsesprojek- ’
ter ter
FIR skal gennemfare projektrevision af 3 | ¢  Opfyldt, idet der er afrappor- Byg-
bygge-/anlzgsprojekter teret pa 3 bygge/- ge/anleg
anlazgsprojekter. 47.846
Overhead
338.645
1.6 Revision vedr. FSV lagre
Andenrevisi- | e¢ FIR skal gennemfare 2 revisioner e Delvis opfyldt. 1 revisionsno-
on vedr. strukturendringer som folge af tat er udarbejdet vedr. FRK.
Aftale om forsvarets ordning 2005-
2009
e FIR skal gennemfore revision vedr. e  Opfyldt. Afrapportering sam-
fysiske mengder pa FSV lagre — ud- let i juni 2006.
mentende sig i 3 inspektioner og en
samlet rapport
e FIR skal foretage mindst 6 andre
lagerkontroller vedr. FSV lagre e  Opfyldt. Kontroller foretaget i
1. halvér 2006.
e FIR udarbejder rapport vedr. pro-
blemstilling om dobbeltregistrering af
aktiver e  Opfyldt. Rapport afsendt juni | 243.615 | 0,16

e FIR foretager opfolgning pa tidligere
revisioner vedr. transitbeholdninger

e FIR skal udarbejde en rapport vedr.
vardiansattelse af FSV lagre — op-
folgning pa tidligere arbejde samt for-
slag til mulige forbedringer

2006

Opfyldt. Rapport afsendt juni
2006.

Opfyldt. Rapport afsendt juni
2006.




Omkost- Ars-

Resultatmal Resultatkrav Resultat ning vaerk
i kr.
2.
Forvaltnings- | FIR skal foretage to forvaltnings- Delvis opfyldt
revision revisioner:
e Ikke opfyldt. Forvaltningsre-
e FSV arbejdstidsadministration fra vision vedr. arbejdstidsadmi-
NIV III til ANSV 4/5 nistration er ikke gennemfort.
e  Opfyldt. Rapport vedr. kassa- 61.094 | 0.04
e  Kassationsprocedurer tionsprocedurer afsendt juni ’
2006.
3.
Radgivning e FIR skal udfere radgivning om og
opfelgning pa implementeringen af e Opfyldt. 689.906 | 047
det omkostningsbaserede regnskab.
4.
Effektiv og e FIR skal udarbejde en kompetence- e Opfyldt
attraktiv strategi inden udgangen af 2006
arbejdsplads n/a

e  Der skal vare udarbejdet individuelle
kompetenceudviklingsplaner forden | ¢  Opfyldt. Der er udarbejdet
enkelte medarbejder kompetenceudviklingsplaner

efter atholdelse af medarbej-

derudviklingssamtaler.

2.2. Analyse af udvalgte resultatmal.
FIR har i 2006 udvalgt 3 omrader til nzermere analyse. Arsregnskabsrevisionen er et af FIRs v-
sentligste arbejdsomrader, og har i 2006 kravet en betydelig arbejdsindsats 1 FIR.

FIR har fortsat arbejdet vedr. forsvarets lagre og beholdninger, séledes at der er en lobende kontrol
med udviklingen p& omrédet, samtidig med de tiltag, som bliver igangsat i forbindelse med handle-
planen vedr. &bningsbalancen i FKO regi.

Endelig har IT-revision efter en periode med manglende medarbejderressourcer faet igangsat en
rakke revisioner, og allerede opnéet et godt kendskab til FKO m.fl. processer pa omradet.

2.2.1. Arsregnskabsrevisionen samt FIR hertil relaterede revisionsarbejde i 2006

FIR samlede revisionsarbejde er koncentreret om Finansiel-, Projekt- og IT- revision, og 12006
har der fra FIR side — som tidligere - varet fokus pa resultaterne af den lgbende revision, der danner
grundlag for den endelige revision af arsregnskab 2006. Samlet har FIR anvendt 2,4 mio. kr. (inkl.
administrationsomkostninger) og 1,6 4rsvaerk pa opgaver vedr. arsregnskabsrevision.

I lighed med &r 2005 har FIR ogsé i 2006 anvendt betydelige ressourcer i forbindelse med overgan-
gen til det omkostningsbaserede regnskab for myndigheder i Forsvarsministeriets omrade. Far-
vandsveasenet overgik pr. 1. januar 2005 til det omkostningsbaserede regnskab, og arbejdet med at
implementere det omkostningsbaserede regnskab 1 Hjemmevamet og i Forsvarskommandoen har
vaeret et vaesentligt fokusomrade for FIR.




I forlengelse af myndighedernes abningsbalancer pr. 1. januar 2005 er der ved de enkelte myndig-
heder udarbejdet en konkret handleplan der skal sikre, at regnskabsprincipperne bag det omkost-
ningsbaserede regnskab implementeres i sin helhed, og at det sker i henhold til geldende fastlagte
principper.

FIR samlede specifikke revisionshandlinger fremgar ovenfor, men i forhold til de af FIR foretagne
revisionshandlinger tilknyttet forsvarets beholdninger fremferes efterfolgende nedenstaende speci-
fikke bemarkninger.

Det generelle revisionsmassige billede af 2006 har vaeret, at FIR primart har koncentreret sig om
arsregnskabsrevision 2005 samt den lebende planlagte revision i arets lob 2006.

Arsregnskabsrevisionen for 2005 var et omfattende projekt, som dels pa grund af opgavernes kom-
pleksitet og dels pi grund af problemstillinger med indsamling af revisionsmateriale blev strakt
over flere perioder i lobet af 2006. Den generelle arsregnskabsrevision blev gennemfert i lobet af
foraret 2006, men det blev endvidere nedvendigt i lobet af efteraret 2006 med et fornyet revisions-
arbejde vedrerende afslutningen af 2005.

FIR arbejdede saledes intensivt med Arsregnskabsrevision 2005, og den samlede ressourcedispone-
ring i forbindelse hermed oversteg i betydeligt omfang det planlagte, hvilket har betydet, at det for
FIR i efteriret 2006 var nedvendigt at “omtaenke” ressourceforbruget i resten af 2006, siledes at
den lebende planlagte revision 1 2006 kunne gennemfores.

Den lgbende revision i 2006 blev gennemfert som planlagt, jfr. ovenfor, og erfaringerne gennem
dette arbejde har bl.a. medfert, at FIR pabegyndte et egentligt strategiarbejde med henblik pa at
sikre den fortsatte revisionsmassige udvikling i FIR, hvor helhedsrevision, vasentlighed og risiko-
vurdering vil vare styrende for de fremtidige revisionshandlinger.

2.2.2. Det fortsatte arbejde vedrerende lagerproblematik.

FKO igangsatte primo 2006 et arbejde vedr. dbningsbalancen, herunder lagre mv., med forskellige
delprojekter knyttet op i en samlet handleplan, og FIR har i denne forbindelse deltaget 1 enkelte
arbejdsgrupper samt styregruppen for det samlede projekt. FIR arbejde i denne forbindelse udger
sdvel radgivning som konkrete revisioner, bl.a. i forbindelse med arsregnskabsrevisionen.

I 2005 gennemforte FIR beholdningseftersyn og forretningsgangsrevisioner af forsvarets lagerbe-
holdninger og visse anlegsbeholdninger. Konklusionerne herfra medferte, at der ogsa 1 2006 var
fokus pa dette omréde, og FIR gennemforte dels opfelgning pa resultaterne fra 2005, dels yderligere
revisioner vedr. lageromradet.

FIR deltog bl.a. i 3 af forsvarets egne inspektioner, dels for at fa indblik i inspektionsteamenes
funktion og muligheder for at finde og give tilbagemelding pé forvaltningsprocesser mv., dels for at
indhente egen erfaring med hindteringen af omradet pa forskellige niveauer 1 organisationen.

Malet med det fortsatte arbejde var bl.a., at understette den samlede revision af FKO dbningsbalan-
ce samt arsregnskab for 2005 og halvérsregnskab for 2006, ligesom det ogsé har varet vasentligt
for FIR at {3 udbygget sit kendskab til de faktisk anvendte procedurer pé alle niveauer i forsvaret.



Det fortsatte arbejde med revisioner vedr. lagre og beholdninger har kraevet en vasentlig arbejds-
indsats is@r i 1. halvar af 2006. Samlet set har der i lgbet af 2006 vaeret anvendt 0,2 mio. kr. (inkl.
administrationsomkostninger) og 0,16 arsverk til disse opgaver. Alle planlagte revisionsopgaver er
blevet gennemfort og afrapporteret. Den viden, FIR har erhvervet sig i dette arbejde, har ogsa 1 be-
tydeligt omfang understottet arbejdet med arsregnskabsrevisionerne.

2.2.3 — IT-revision

Resourceforbruget pa IT-revisioner i 2006 er samlet opgjort til 0,8 mio. kr. (inkl. administrations-
omkostninger), og har i alt forbrugt 0,5 arsveark.

I dette ligger ogsa en rekke mere udviklingspraegede opgaver, som har haft betydning for den ende-
lige grad af mélopfyldelse, idet udviklings- og kontaktarbejdet har varet mere ressourcekrevende
end forventet.

Endvidere har der veret brugt ressourcer fra IT-revisionen pa radgivningsopgaver i forbindelse
med “compliance” forberedelser overfor Dansk Standard 484.

Forsvarsministeriets Interne Revision havde i 2006 fokus pa at fa etableret et nyt konceptuelt grund-
lag for IT-revisionen, og det forudgdende udviklingsarbejde omfattede alle IT-revisionens faser og
herunder ikke mindst det operationelle planlzzgningsgrundlag. En stor del af dette arbejde er foregé-
et 1 1. halvér af 2006.

Det har veeret en vesentlig udfordring at f& koordineret dette arbejde med de myndigheder, som
varetager den koncernfzlles IT-drift og -udvikling, men trods forsinkelser undervejs er det FIRs
vurdering, at samarbejdet nu tegner sig godt og konstruktivt.

IT Revisionen fik i 2006 tilfort en ny AC medarbejder med henblik pa at styrke udviklingen af nye
procesrevisioner, hvor der serligt fokuseres pi DeMars og den koncernfalles IT drift.

[T-revisionen har arbejdet med udvikling af DeMars-relaterede procesrevisioner. For denne type
opgaves vedkommende er samarbejdet med bade den finansielle revisionssektion i FIR og For-
svarskommandoen meget vasentligt.

FIR udfordring har iszr veret at afsztte de nodvendige ressourcer fra den finansielle revision, som
har haft en rekke andre tunge opgaver, herunder ikke mindst gennemgang og revision af abningsba-
lance m.m.

FIR planlagde samlet 10 IT revisioner til udferelse i 2006. Det operationelle planla gningsgrundlag
for IT Revisionen foreld imidlertid forst i godkendt udgave den 5. september 2006. Baggrunden
herfor kan tilskrives flere faktorer, herunder tiltreedelse af ny revisionschef primo 2006, feromtalte
konceptuelle udviklingsarbejde samt ikke mindst en prioriterct radgivningsindsats i forbindelse med
Forsvarsministeriets compliance forberedelser overfor Dansk Standard 484 i andet halvar af 2006.

De IT-revisioner, som blev endeligt afrapporterede i 2006 har alle omhandlet DeMars, brugerad-
gange, autorisationsstyring, interfaces mv.

Resultatet af IT-revisionen i 2006 afspejler siledes et meget intensivt andet halvér, hvor specielt
udforelsen af IT-revisionen har varet underlagt et stort tidspres for alle involverede parter.
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2.3 Ikke opfyldte mal.
I forhold til resultatkontrakten for 2006 er der visse mal, som ikke eller kun delvist er blevet opfyldt.

2.3.1. Revision, generelt.

FIR skal afrapportere pa revisionsbesog senest 21 dage efter det stedlige besog. Dette er ikke i sin
helhed blevet opfyldt, bl.a. pa grund af, at der i perioder har varet foretaget mange revisionsbesog,
og afrapporteringen ikke har kunnet afvikles successivt efterfolgende. I nogle situationer har der
ogsa varet behov for at fa uddybende materialer, hvilket har forsinket processen.

FIR skal vere i stand til at opgere effekten af den finansielle revision og forvaltningsrevisionen.
FIR vurderer, at effektmalingen foretaget som opfelgning pa tidligere revisioner giver en god indi-
kation af effekterne af FIR arbejde.

Som supplement hertil blev der i november 2006 udsendt et spergeskema til FKO, HIK og FRV
vedr. samarbejdet med FIR og nytten af FIR anbefalinger mv. Pa trods af flere henvendelser har
FIR kun faet svar fra en af myndighedeme.

2.3.2. IT-revision

Resultatkravet vedr. IT-revision er ikke opfyldt i sin helhed, idet 4 ud af de planlagte 10 IT-
revisioner er blevet fardigbehandlede og afrapporterede i 2006.

Det drejer sig primart om systemspecifik IT, hvor revisioner vedrerende DeMars brugeradministra-
tion alle blev gennemfert.

Revisionerne vedrerende Generel IT viste sig imidlertid meget omfattende og gav anledning en del
droftelse i forbindelse med indledende heringsrunder i FKO. I praksis indebar disse heringsrunder
yderligere forsinkelser. Det er dog FIR vurdering, at disse dreftelser var nedvendige for at kunne
gennemfore revisionerne i samarbejde med FKO som den primzre koncernfelles IT driftsmyndig-
hed.

2.3.3. Projektrevision, opbygning af FMT
FIR skal folge opbygningen af FMT og udarbejde procesbeskrivelser lebende under FMT opbyg-
ning. Der er ikke p& nuvarende tidspunkt udarbejdet egentlige procesbeskrivelser.

FIR har deltaget i moder vedr. FMT opbygning og passivt moniteret arbejdet, men har ikke priorite-
ret at skrive de forventede procesbeskrivelser, idet ferdiggerelsen af de planlagte projektrevisioner
blev tillagt sterre veegt og trak pa samme medarbejderressourcer 1 FIR.

FMT er fortsat under opbygning 1 2008-09.

2.3.4 Anden revision.

Punktet er delvis opfyldt, idet der ud af 2 planlagte revisionsnotater vedr. op- 0g nedbygning i for-
bindelse med de forligsbestemte struktureendringer er udarbejdet et notat vedr. Feergernes Kom-
mando. Det planlagte notat vedr. Forsvarets Regnskabstjeneste er ikke blevet udarbejdet, idet det
var nodvendigt at prioritere arbejdet med arsregnskab og halvérsregnskab.
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2.3.5, Forvaltningsrevision

For forvaltningsrevision gzlder, at der ikke har veret en fuldstendig malopfyldelse, idet der ud af
to planlagte revisioner kun er blevet gennemfert en. Det er saledes den planlagte revision af arbejds-
tidsadministration ved niveau III og niveau IV-myndigheder, der ikke er blevet gennemfort pé
grund af prioritering af arsregnskabsrevisionsopgaver mv.

FIR arbejde i forbindelse med forretningsgangsrevisionerne har dog medfert, at der udover de en-
keltstdende forretningsgangsrevisioner ogsa er blevet udarbejdet 2 tvargiende analyser pd de ind-
hentede materialer.

Det drejer sig om forsvarets kraftvarmevarker, samt en samlet analyse vedr. anvendelsen af ind-
kobsordrer ved anskaffelser pa niveau IIL

Den sidstnzvnte er tillige et element i de samlede analyser vedr. det logistiske omrade, idet der bl.a.

er fokuseret p4, om retningslinjer fra niveau I og II for eksempel vedr. opdatering af priser pa lager-
varer i DeMars er blevet fulgt pa niveau III.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis.
FIR folger @konomistyrelsens regelsat, og der forekommer ikke afvigelser herfra. Der henvises til
afsnittet om anvendt regnskabspraksis i FIR abningsbalance pr. 1. januar 2005.

3.2. Resultatopgerelse

Tabel 3: Resultatopgerelse 2006
2005
. 2006 2007
Resultatopgerelse, belsb i kr. R — dret Aretu for B - dret
R — dret

Note | Ordinzre driftsindtagter:
Tilskud til egen drift 0 0 0
@vrige driftsindtagter 1.364 739 0
Gebyrer 0 0
Ordinzere driftsindtzegter i alt 1.364 739 0
Ordinere driftsomkostninger
Zndringer 1 lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 412.150 386.887 600.000
Andre forbrugsomkostninger 627.627 655.779 2.000.000
Forbrugsomkostninger i alt 1.039.777 1.042.666 2.975.000
Personaleomkostninger
Lenninger 6.050.276 5.795.718 7.700.000
Pension 828.614 841.678
Lenrefusion -134.521 -90.041
Andre personaleomkostninger 0 90.835

1 Personaleomkostninger i alt 6.744.369 6.638.190 7.700.000
Andre ordinzre driftsomkostninger 202.786 45.659 375.000
Af- og nedskrivninger 20.357 40.714 25.000
Ordinzre driftsomkostninger i alt 8.007.289 7.767.229 10.700.000
Resultat af ordinzer drift 8.005.926 7.766.490 10.700.000
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter 0 0 0
Andre driftsomkostninger 0 29.823 0
Resultat for finansielle poster 8.005.926 7.796.313 10.700.000
Finansielle poster:
Finansielle indtegter 0 0
Finansielle omkostninger 0 0
Resultat for ekstraordinzere poster 8.005.926 7.796.313 10.700.000
Ekstraordinzre poster:
Ekstraordinzre indtagter 0 0 0
Ekstraordinare omkostninger 0 0 0
Arets resultat 8.005.926 7.796.313 10.700.000
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3.3 Balancen
Tabel 4: Balancen

2005 : g 2005
Note | Aktiver beleb i kr. 200? Aret for Note Tassver bt 200‘3 Aret for
R -aret 5 kr. R - aret 2
R - aret R —aret
Immaterielle
anlegsaktiver: 4 Egenkapital i alt -1.526.317 -2.039.103
Ferdiggjorte
udviklingsprojckter 0 0
Erhvervede
koncessioner,
patenter m.m. 0 3 Henszttelser 0 248.900
Udviklingsprojekter
under opferelse 0
Immaterielle
anlagsaktiver i alt 0 0
Materielle Langfristede
anlegsaktiver: gzldsposter:
Grunde, arealer og
bygninger 0 Prioritetsgzld 0 0
Anden langfristet
Infrastruktur 0 geld 0 0
Produktionsanlag og
maskiner 0 Statsgeeld 0 0
Langfristet
Transportmateriel 0 gzld i alt 0 0
Inventar og
IT udstyr 20.357 40.714
Igangveerende
arbejder for egen
regning 0
Materielle
2 anleegsaktiver i alt 20.357 40.714
Finansielle 0 0
anlzgsaktiver
Anlaegsaktiver i alt 20.357 40.714
Oms=ztningsaktiver: Kortfristede
gzldsposter:
Leveranderer af
varer og tjeneste-
Varebeholdninger 0 0 ydelser 409.956 584.297
Anden kortfristet
Tilgodehavender 45.501 103.757 geeld 312.559 335.732
Verdipapirer 0 0 Skyldige feriepenge 724.963 661.946
Periode-
Likvide beholdninger 0 0 afgransningsposter 144.696 352.699
Oms=tningsaktiver Kortfristet geeld i
ialt 45.501 103.757 alt 1.592.175 1.934.674
Geld i alt 1.592.175 2.183.574
Aktiver i alt 65.858 | 144.471 Passiver i alt 65.858 144.471 |
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3.4. Omregningstabel
Omregningstabel mellem resultatopgerelse og arets nettoudgifter

Omregningstabel Belgb i kr.
Arets resultat 8.005.926
- Afskrivninger 20.357
- Nedskrivninger 0
- Andring i hensattelser 0
+ Anskaffelser 0
+/- Lagerregulering 0
+ Igangvarende arbejder / udviklingsprojekter 0
+/- | Regulering af personalcomkostninger (skyldige feriepenge og overarbejde) 157.120
+/- Periodiseringer 0
- Tab pa debitorer 0
+/- | Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver 0
Arets nettoudgifter 8.142.689

3.5 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskab (§ 12.11.10)
Mio. kr. - (lebende priser) 2005 2006 2007

Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

Udgifter 3,0 9,7 8.1 1,6 10,7
Indtegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat, brutto 8,0 9,7 8,1 1,6 10,7
Bevilling, netto 9,5 9,7 9,7 0,0 10,1
Resultat, netto 1,5 0 1,6 -1,6 0,6'

Belgbet 0,6 mio. kr. bestér af arets resultat 0,2 mio. kr. og forbrug af videreforsel 0,4 mio. kr.

[ forhold til bevillingen for 2006 pa i alt 9,7 mio. kr., hvoraf lensummen udger 7,5 mio. kr. har der i
2006 varet et mindreforbrug pa savel drift som lenmidler.

Mindreforbruget pa lensum skyldes bl.a., at flere stillinger har veret ledige i l&ngere perioder i
2006, bl.a. vedr. projektrevision, hvor den ledige revisionsstilling forst blev besat 1. september 2006.

Mindreforbruget pa evrig drift skyldes primert, at den planlagte flytning fra Vedbzk forst blev
gennemfort i januar 2007. Det forventede forbrug til indretning og indkeb af inventar mv. er derfor

forst blevet afholdt i regnskabsaret 2007.

Endvidere har der lobende varet et mindreforbrug pé driften som felge af de manglende stillingsbe-
sattelser, idet der ikke i forventet omfang har kunnet igangsattes efteruddannelse mv.
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3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Bevillingsafregning (mio. kr.)

Disponeret Akkumulel.'et
3 1.2 .11.1[! : Bevilling Regnskab Arets overskud der oyerskud i
Driftsbevilling overskud videreferelse
bortfalder 5 :
ultimo aret
Anlag: 0 0 0 0 0
o udgifter
e indtegter
Driftsbevilling:
e lensum 7:5 6.9 0,6 0 1,8
e gvrig drift 22 1,2 1,0 0 1,8
e ialt 9,7 8,1 1,6 0 3.5
Tabel 10. Akkumuleret resultat (mio.kr.)
Hovedkonto 2003 2004 2005 2006 Ultimo 2006
12.11.10 2,1 3.8 2,0 1,6 3,5
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4. Pategning af det samlede regnskab.

4.1. Fremlaeggelse

Arsrapporten omfatter Forsvarsministeriets Interne Revision, CVR-nummer 25 86 54 80, og inde-
holder de regnskabsmassige forklaringer for §12.11.10 Forsvarsministeriets Interne Revision, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med kontroller for 2006.

4.2. Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgerende

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og s@dvanlig

praksis, og

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Kebenhavn den 3’0‘ / 0 3 . ZU‘L) 7 Kebenhavn, den / 5/7 Zeeo7

Forsvarsnfinisteriets Interne Revision Forsvarsministeriet
Revisionschef Carsten Kyhnauv Departementschef Anders Troldborg

17



Bilag.

Da FIR ikke har indtzgtsdzkket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed, anlegsbevilling eller
andre omréder, der specifikt kraver, at der udarbejdes bilag, er det kun relevant med bilag indehol-
dende noter til resultatopgerelse og balance.

NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN 2006 OG BALANCEN PR. 31. DECEMBER 2006

Note 1: Resultatopgerelsen - Oversigt over personalebevagelser 1 FIR

2007
Arsverk 2003 2004 2005 2006 (forventet)
R-iret B-aret

Antal Arsvaerk 17 14 13 16 18
Tilgang af medarbejdere 2 0 4 5
Afgang af medarbejdere 2 3 1 3 1
Akademikere 7 5 5 8 9

HK /anden baggrund 10 9 8 8 9

Immaterielle anlegsaktiver.
FIR har ikke immaterielle aktiver, hvorfor tabel vedrerende dette er udeladt.

Note 2: Balancen - Materielle anlagsaktiver

£ L =

252 | , = | &

£5 8 g3 Eez o

SZws £35S Z w2 =
Belgb i kr. A~ S o= =~ & E = 3= =
|[Kostpris primo 546.810 546.810
Primo korrektioner/ ml. bogferings-
kredse
Tilgang
Afgang
Kostpris pr. 31. december 2005 546.810 546.810
Akkumulerede afskrivninger 526.453 526.453
Akkumulerede nedskrivninger 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger

45 453
br. 31. december 2006 2040 weas
|[Regnskabsmassig vaerdi 20.357 20.357
r. 31. december 2006
Arets afskrivninger 20.357 20.357
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivning 20.357 20.357
i - ,, 'Saldometoden

Afskrivningsperiode/ar 339% pr. ir
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Igangvaerende arbejder for egen regning.
FIR har ikke igangvarende arbejder for egen regning, hvorfor tabel er udeladt.

Note 3 — Balancen — Hensattelse/Eventualforpligtelse.

FIR har i forbindelse med en afskedigelsessag tidligere modtaget krav om pensionsforpligtelser,
men dette krav er afvist, og senest ved en administrativ afgerelse 1 FPT.

Belgbet blev i arsrapporten for 2005 medtaget som en henszttelse, men er reelt en eventualforplig-
telse, og er ikke blevet bogfort i statsregnskabet. P& baggrund af den administrative afgerelse er det
vurderet, at sandsynligheden er meget lille for at der vil komme et krav pa belobet, hvorfor det ikke
er medtaget i regnskabet for 2006.

Note 4: Egenkapital

[Egenkapital 2006 1.000 kr.
Primo beholdning 1. januar 2006:

Startkapital -2.039
Primo regulering/flytning mellem bogforingskredse 0
Bevagelser i aret:

Likviditetstildeling 8.519
Mellemregning med andre statsinstitutioner

Afstemningsdifferencer

Overfert resultat:

Arets resultat -8.006]
Egenkapital pr. 31. december 2006 -1.526|

19



Arsrapport 2006
for
Militeernaegteradministrationen



1. Beretning

1.1. Praesentation af Militeernsegteradministrationen

Militeerneegteradministrationen er en myndighed under Forsvarsministeriet. Myndigheden star for den sam-
lede administration af civil vaernepligt (militeernaegtertjeneste), som er myndighedens “produkt”.

Opgavevaretagelsen er opdelt i falgende elementer eller hovedopgaver:
e Sagsbehandling m.v. far mgde til militeernagtertjeneste.
e Gennemfgrelse af introduktionsprogram for militernagtere.
e Administration i forbindelse med gennemfarelse af militeernaegtertjeneste

Myndighedens mission er at overfgre veernepligtige til militeernaegtertjeneste og indkalde dem til en vaerne-
pligtstjeneste til erstatning for den tjeneste i forsvaret og Beredskabsstyrelsen, som de af samvittighedsgrun-
de s@ger sig fritaget for.

Myndighedens vision er at repraesentere en brugervenlig og aben administration samt en gkonomisk og ef-
fektiv drift.

For naermere oplysninger om Militeernaegteradministrationens virksomhed og militeernaegterordningen henvi-
ses til finanslovens § 12.51.01. og til myndighedens hjemmeside www.militaernaegter.dk, hvor myndighe-
dens resultatkontrakt findes.

1.2. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hovedtal (mio. kr.)

Mio. kr. Regnskab 2006
Ordinzre driftsindteegter (ekskl. 1,3
bevillinger)
Ordinere driftsomkostninger 27,4
Heraf personaleomkost- 4,5
ninger
Andre driftsposter, netto 0
Finansielle poster, netto 0
Ekstraordingre poster, netto 0
Arets resultat (ekskl. Bevillin- 26,1
ger)
Driftsbevilling- Anleagsbevilling
/Statsvirksomhed
Indtaegter 13 Indteegter 0
Udgifter 27,5 Udgifter 0
Arets nettoudgifter (ekskl. Be- 26,2
villinger)
26,1 Bevilling, 0
Bevilling (nettotal) inkl. TB indtegter,
inkl. TB
Bevilling, 0
udgifter,
inkl. TB
Arets overskud 0,1
Til videreforelse 01 0



www.militaernaegter.dk
https://12.51.01

Mio. kr. Status pr.
31.12. 2006
Anlagsaktiver i alt 0,6
Heraf immaterielle anlaegsaktiver 0,6
Heraf materielle anleegsaktiver 0,0
Omsatningsaktiver i alt 04
Egenkapital -0,1
Hensatte forpligtelser 0,0
@vrige forpligtelser 2,0

Militeerneegteradministrationen kom ud af aret med et resultat pa -0,1 mio. kr., idet resultatopgarelsen ud-
giftsbaseret udviste 26,2 mio. kr. og bevillingen for aret 26,1 mio. kr.

De aktivitetsbestemte udgifter for militeernaegterne blev 0,6 mio. kr. hgjere end budgetteret. Denne merudgift
blev inddaekket ved en reduktion pa 0,5 mio. kr. pa de administrative omkostninger samt en merindtjening pa
salg af tjenesteydelser pa i alt 0,1 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Arets akkumulerede resultat udgjorde pr. 31.12.2006 i alt 0,7 mio. kr., hvoraf 0,2 mio. kr. i 2007 afsattes til
udgifter i forbindelse med indfgrelse af elektronisk sags- og dokumenthandtering (ESDH) i myndigheden.

De vasentligste forskelle mellem resultatopgerelsen og nettoudgiften er afskrivninger med i alt 0,25 mio. kr.,
anskaffelser pa anleegsaktiver pa 0,21 mio. kr. samt regulering af skyldige feriepenge med 0,1 mio. kr., jf.
specifikationen i tabel 7 (omregningstabel).

Myndigheden har ikke administrerede tilskud og lovbundne ordninger samt gvrige administrerede udgifter
og indteegter, der skal redeggres for, hvorfor tabel herfor er udeladt.

1.3. Arets faglige resultater

Tabel 2. Arets faglige resultater

Antal Antal Antal Antal
Sagsbehandling m.v. far mgde til militeernaeg- 2 1 0 1
tertjeneste
Gennemfarelse af introduktionsprogram for 4 2 0 2
militernagtere
Administration i forbindelse med gennemfg- 3 1 1 1
relse af militeernzgtertjeneste
Ressourceanvendelse 4 3 0 1
Kompetenceudvikling 3 3 0 0
| alt 16 10 1 5

Tabel 3. Ressourcer anvendt for at nd malene pa hovedomraderne

Gennemfarelse af
introduktionsprogram

Sagsbehandling m.v.
for made til militeer-

Administration i
forbindelse med gen-

Ressourceanvendelse

Kompetenceudvikling

nagtertjeneste for militernaegtere nemfarelse af militeer-
na&gtertjeneste
1.589.204 2.659.580 3.459.064 311.301 62.260




10 af kontraktens 16 resultatkrav blev opfyldt, og 1 resultatkrav blev delvist opfyldt. Herved blev kontrak-
tens samlede malopfyldelse 67 %. Se nermere under 2.2. Uddybende analyser og vurderinger.

At den samlede malopfyldelse kun blev 67 % skyldes hovedsageligt at bevillingen blev fuldt opbrugt, sa de
hgjtveegtede resultatkrav 4, 6 og 11 (samlet vaegt: 23 %) ikke har kunnet opfyldes. P& den baggrund ma den
samlede malopfyldelse stort set anses for acceptabel.

Myndigheden iveerksatte effektiviserings- og rationaliseringstiltag for at tilpasse myndigheden til det falden-
de antal militeernagtere, men tiltagene ndede imidlertid ikke at fa fuld virkning i 2006.

Udover de faglige resultater som indgar i resultatkontrakten finder myndigheden anledning til at naevne, at

der i aret har veeret anvendt mange personalemaessige ressourcer pa et projekt om indfarelse af elektronisk
sags- og dokumenthandtering (ESDH) i myndigheden.

1.4. Forventninger til det kommende ar

Bruttoudgiftsrammen pa finansloven til militeernaegterordningen vil i 2007 falde til 22,8 mio. kr., hvilket i det
vaesentligste skyldes, at feerre vaernepligtige end tidligere ar har sggt sig overfart til tjenesten, hvorfor der
skal afsattes feerre midler til aflenning m.v. af tjenstggrende militeernaegtere.

Myndigheden har endvidere tilpasset organisationen til det faldende aktivitetsniveau, sa de administrative
omkostninger til ordningen kan holdes pa et lavt niveau. Omkostningerne falder saledes fra 7,7 mio. kr. i
2006 til 6,9 mio.kr. i 2007, og omkostningerne vil kunne reduceres yderligere i 2008, hvis der indgas leje-
kontrakt om et mindre og billigere lejemal. For at hgste maksimal besparelse i 2008 som falge af en eventuel
flytning skal opsigelse af den nuveerende lejekontrakt med Slots- og Ejendomsstyrelsen ske inden udgangen
af 1. halvar 2007.

Antallet af militeernaegtere faldt fra 547 i 2005 til 349 i 2006 og tendensen ventes at fortseette i 2007. Det
skyldes, at et stigende antal unge efter Forsvarets Dag indgar aftale om aftjening af vaernepligt. Det kan gare

det vanskeligt for Militeernaegteradministrationen at opfylde resultatkrav om antal af madte militernzegtere,
om maksimale enhedsomkostninger pr. mgdt militeernaegter og om antal helarsvaernepligtige i tjeneste.

2. Malrapportering

2.1. Oversigt over mélopfyldelse

Tabel 4. Oversigt over malopfyldelse

Resultatkrav Opnéede resultater Indteeg- | Omkostnin- |~ Ars-
ter ger veerk
Mal 1 Sagsbehandlingstiden for | Opfyldt.
Sagshehandlingstid | overfgrelse til militeernaeg- | Den gennemsnitlige sags-
m.v. fgr made til tertjeneste fastseettes til behandlingstid blev 9 1.589.204 kr. | 3,10
militeernaegtertjene- | gennemsnitligt maksimalt | dage.
ste 2 uger (14 dage)
Ved behandling af 500 Ikke opfyldt.
ansggninger om overfgrel- | Omkostningerne udgjorde
se til militeernagtertjene- | ialt 311.301 kr., hvilket ?lslégozlolfl'(ff 0.60
ste vil omkostningerne til | ved en behandling af 388 rﬁedgik hertii '
behandling af 1 sag andra- | sager svarer til 802 kr. pr. '
ge maksimalt 422 kr. sag.




Mal 2
Gennemfarelse af
introduktionspro-
gram for militeer-
naegtere

Det tidsrum, der opgjort
pr. 31.12. gar fra overfe-
relse til militeernaegtertje-
neste af veernepligtige, der
er fordelt til forsvaret eller
Beredskabsstyrelsen til

Opfyldt.
Det maksimale tidsrum

veernepligtige skulle vente
fra overfarelse til militeer-
nagtertjeneste pr. 31.12.
til deres made til tjeneste

deres made til militernaeg- | blev 8 maneder. 2.659.580kr. 13,24
tertjeneste skal — bortset
fra tilfeelde, hvor de veer-
nepligtige far udsat
veernepligtstjenesten —
hgjst veere 8 maneder
550 militernagtere skal Ikke opfyldt.
mgade til militernagtertje- | 494 militernaegtere madte
neste til tjeneste.
90 % af de madte og Opfyldt.
umiddelbart udstatione- 93,75 % af gruppen be-
ringsegnede militeernaegte- | gyndte tjenesten pa et
re skal have indgaet aftale | udstationeringssted efter
om udstationering efter introduktionsperiodens
afslutning af introduk- afslutning.
tionsperioden (5 hverdage
efter mgdedagen)
Ved indtag af 550 milteer- | Ikke opfyldt. Omkostnin-
nagtere vil omkostninger- | gerne udgjorde i alt
ne til gennemfarelse af in- | 2.659.580 ved indtag af
troduktionsperioden an- 494 militeernaegtere var
drage maksimalt 3.696 kr. | dette 5.384 kr. pr. mgdt
pr. mgdt militeernagter. varnepligtig.
Mal 3 Opfyldt.
Administration i I\_/Iere end 75 % ".’If. de 92p,];y% af militeernaegter-
forbindelse med tjenstgzrgnde militeernzg- ne, der deltog i en bruge-
tere skal i en brugerunder- '
gennemfarelse af | Klzere siq tilfred- rundersg-gelse erklerede 3.459.064 kr. | 5,70
militeernaegtertjene- SBgelse er g sig “tilfredse” eller "meget
se med det samlede veer- . ”
ste nepligtsforlab. tllfredse_ med det samlede
veernepligtsforlgb.
Den gennemsnitlige sags- | Delvist opfyldt.
behandlingstid for god- Den gennemsnitlige sags-
kendelse af et udstatione- | behandlingstid blev 18
ringssted fastsattes til dage.
maksimalt 2 uger (14
dage).
Ved behandling af 70 Ikke opfyldt.
ansggninger om godken- | Omkostningerne blev i alt
delse som udstationerings- | 62.260 kr., hvilket ved 62.260 kr. af
sted for militeernagtere vil | behandling af 51 sager 3.459.064 kr. {0,12
omkostningerne til be- svarer til 1.221 kr. pr. sag. medgik hertil.

handling af 1 sag andrage
maksimalt 429 kr.

Mal 4
Ressourceanven-
delse

Antallet af lgndage for
tjenstgarende militeernaeg-
tere i aret forventes at
skulle svare til 177 helars-
vernepligtige.

Opfyldt.
Antal lgndage svarede til

186 helarsveernepligtige.

De administrative enheds-
omkostninger pr. mgdt
militernaegter fastsaettes
til 14.000 kr. ud fraen
forudseetning om 550
mgdte veernepligtige.

Ikke opfyldt.

De administrative enheds-
omkostninger blev
7.707.848 kr., hvilket var
15.603 kr. pr. mgdt mili-
ternagter ved 494 madite.




Der udferdiges en effekti-
viserings- og rationalise-
ringsstrategi, der har til
formal at reducere MNAs
administrative omkostnin-
ger til maksimalt 7,7 mio.
kr. i 2006.

Opfyldt.

Effektiviserings- og ratio-
naliseringsstrategien blev
udfeerdiget i 1. kvartal og
forte til at de administrati-
ve omkostninger kunne
reduceres til 7,7 mio. kr. i
2006.

Der udfeerdiges en effekti-
viserings- og rationalise-
ringsstrategi, der har til
formal at reducere MNAs
administrative omkostnin-
ger til maksimalt 6,9 mio.
kr. i 2007.

Opfyldt.

Effektiviserings- og ratio-
naliseringsstrategien blev
udfaerdiget i 1. kvartal og
forte til at de administrati-
ve omkostninger vil kunne
reduceres til 6,9 mio. kr. i
2007.

Mal 5
Koncernfalles

Inden udgangen af 2006
skal MNA udarbejde en
kompetence udviklings-
strategi, som omfatter
samtlige medarbejdere i
administrationen.

Opfyldt.
Kompetenceudviklings-

strategien, der omfattede
samtlige medarbejdere i
administrationen var udar-
bejdet i november 2006

Behovet for og prioritering
af kompetenceudvikling af
kortuddannede og erfarne
medarbejdere skal vere
beskrevet i kompetence-
udviklingsstrategien, lige-
som anvendelsen af AMU-
uddannelser skal fremga af
denne.

Opfyldt.
Behovene som anfart i

resultatkravet var beskre-
vet i kompetenceudvik-
lingsstrategien.

Inden udgangen af 2006
skal der foreligge indivi-
duelle udviklingsplaner
for alle medarbejdere, som
har haft anszettelse ved
MNA i mere end 12 mdr.

Opfyldt.
Ved udgangen af novem-

ber 2006 forela individuel-
le udviklingsplaner for alle
medarbejdere.

2.2. Uddybende analyser og vurderinger af vaesentlige resultatkrav (1 og 10), og ikke-opfyldte
resultatkrav (4, 6,8, 9 og 11)

Veasentlige resultatkrav
2.2.1. Resultatkrav 1: Sagsbehandlingstid for overfgrelse til militeernaegtertjeneste fastseettes til gennem-
shitligt maksimalt 14 dage.

Resultatkravet blev opfyldt. Ressourceforbruget til sagsbehandling af overfgrelsessager blev omkostninger
pa 311.301 kr., heri inkluderet personaleforbrug pa 0,60 arsverk.

Kortest mulige sagsbehandlingstider er et vaesentligt led i myndighedens strategi for at na visionen om at
repraesentere en brugervenlig og aben administration og en gkonomisk og effektiv drift.

Malet om korte sagsbehandlingstider med hensyn til overfarelsessager, som kvantitativt er myndighedens
starste enkeltsagsomrade, blev naet, idet den gennemsnitlige sagsbehandlingstid blev 9 dage. Malopfyldel-
sesgraden blev pa dette punkt 100 % og det er meget tilfredsstillende, da medarbejderne pa omradet i aret har
faet udvidet deres funktionsomrader betragteligt.



Tabel A. Antal ansggninger om overfgrelse til militeernzgtertjeneste

Ar 2003 2004 2005 2006 o ]

- *) Opggarelsen omfatter alle vaernepligtige med endnu ikke
Ansggninger 996 588 576 388 pabegyndt eller gennemfart farstegangstjeneste, vaernepligti-
Overfarelser *) 927 550 547 357 ge med aftjent farstegangstjeneste uden mulighed for genind-
Afslag an o4 19 17 kaldelse til forsvaret samt vaernepligtige fra Beredskabssty-

relsens personelreserve
Bortfald 28 14 10 14

2.2.2. Resultatkrav 10: Antallet af landage for tjenstgerende militeernaegtere i aret forventes at skulle
svare til 177 helarsveernepligtige.

Resultatkravet blev opfyldt. Der er i resultatkontrakten ikke krav om ressourceforbrugsopgerelse hertil.

Myndigheden har haft serligt fokus pa at udnytte bevillingen bedst muligt ved optimering af antal aftjente
tjenestedage. Resultatet blev et samlet antal lgndage for de tjenstgarende militeernagtere pa 67.716 dage
svarende til 186 helarsvarnepligtige. Det er en overopfyldelse af resultatkravet pa 177 helarsvaernepligtige.
Malopfyldelsesgraden blev dermed 100 %. Bevillingen blev udnyttet fuldt ud og de ekstra lgndage svarende
til 9 arsveerk blev finansieret ved at udgifterne til militernegternes aflgnning og frirejsekort steg mindre end
budgetteret, at myndigheden sparede pa driften i gvrigt og anvendte de sparede midler til aflgnning af tjenst-
gerende militeernaegtere, og at myndigheden fik hgjere indteegter end budgetteret. Resultatet findes meget
tilfredsstillende.

Tabel B. Antal lgndage omregnet til helarsveernepligtige

Ar 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Mal for antal helarsvarnepligtige 465 | 414 | 292 | 177

Resultat for antal helarsvaernepligtige | 476 | 351 | 235 | 186

Ikke-opfyldte resultatkrav

2.2.3. Resultatkrav 2: Ved behandling af 500 ansggninger om overfgrelse til militeernagtertjeneste vil
omkostningerne til behandling af 1 sag andrage maksimalt 422 kr.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet omkostningerne svarede til 802 kr. pr. sag. Ressourceforbruget til
sagsbehandling af overfarelsessager blev omkostninger pa 311.301 kr., heri inkluderet personaleforbrug pa
0,6 arsveerk.

Ved resultatkontraktens indgéelse blev omkostningsfordelingen fastsat pa et delvist skansmaessigt grundlag,
idet der ikke forud havde veeret foretaget en fuldt specificeret tidsregistrering i myndigheden. Skgnnet var for
optimistisk og hertil kom et fald i antal behandlede sager. Alt-andet-lige burde dette fore til lavere tidsforb-
rug og omkostninger, men pa grund af skaleringsproblemer er en forholdsmaessig omkostningsreduktion ikke
mulig, idet der er nogle basisfunktioner, der skal vedligeholdes uanset hvor mange sager, der behandles.
Resultatet er imidlertid ikke tilfredsstillende, idet malopfyldelsesgraden i henhold til resultatkontrakten blev
0 %.

2.2.4. Resultatkrav 4: 550 militeernaegtere skal made til militeernaegtertjeneste.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. Der er i resultatkontrakten ikke krav om ressourceforbrugsopggrelse hertil.
Den gennemsnitlige tjenestetid for overfgrte militernagtere steg fra 3,9 maneder i 2005 til 4,5 maneder i
2006, det farte til, at myndigheden — for ikke at overskride de bevillingsmassige rammer for, hvad der var til

radighed til aflenning af tjenstgerende — matte nedjustere antallet af indkaldelser i forhold til det efter resul-
tatkontrakten planlagte. Resultatet blev at 494 militeernaegtere madte til tjeneste. Det er efter resultatkontrak-



ten en malopfyldelsesgrad pa 0 % og er ikke tilfredsstillende, men skal dog ses i sammenhang med, at myn-
digheden indkaldte flest mulige indenfor de bevillingsmassige rammer og at militernagterne har forskellige
tjenestetidslengder afhaengig af, hvilken vaernepligtstjeneste i forsvaret eller Beredskabskorpset de oprinde-
ligt var indkaldt til. Der henvises i gvrigt til nedenfor under 2.2.6. Resultatkrav 10.

Tabel C. Antal mgdte militernagtere i arene 2003 — 2006

Antal mgdte veaernepligtige til militeernaegtertjeneste | 627 | 478 | 726 | 494

2.2.5. Resultatkrav 6: Ved indtag af 550 militeernaegtere vil omkostningerne til gennemfarelse af intro-
duktionsperioden andrage maksimalt 3.696 kr. pr. mgdt militeernaegter.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. Der er i resultatkontrakten ikke krav om ressourceforbrugsopggrelse hertil.

Til trods for, at myndigheden holder sig inden for resultatkontraktens forudsetninger om at anvende maksi-
malt 7,7 mio. kr. til driften af militeernaegterordningen er udgiften pr. mgdt militernagter til introduktionspe-
rioden blevet hgjere end forudsat. Ogsa her kan der som under resultatkrav 2 anfares skaleringsproblemer
som begrundelse for, at resultatkravet ikke blev naet samt i gvrigt de forhold, der er naevnt nedenfor under
redeggarelsen vedrgrende resultatkrav 11. Militeernaegteradministrationen skal dog ikke leegge skjul pa, at
man finder, at malopfyldelsesgraden, der blev 0 %, ikke er tilfredsstillende.

Det er imidlertid veerd at vaere opmeerksom pa, at resultatkravet har en sadan sammenhaeng med resultatkrav
4, at "falder” det ene resultatkrav, ma det andet ngdvendigvis ogsa “falde”.

2.2.6. Resultatkrav 8: Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for godkendelse af et udstationeringssted
fastseettes til maksimalt 14 dage.

Resultatkravet blev delvist opfyldt. Der er i resultatkontrakten ikke krav om ressourceforbrugsopgarelse
hertil.

Fokus pa kortest mulige sagsbehandlingstider er ogsa pa dette omrade et veesentligt led i myndighedens stra-
tegi for at na sin vision. Resultatet blev 18 dage, hvilket efter resultatkontrakten svarer til en malopfyldelses-
grad pa 50 %.

Det bemaerkes, at der er tale om bruttosagsbehandlingstider — det vil sige, at den tid der eventuelt medgar til
at indhente supplerende oplysninger hos ansggerne medgar i sagsbehandlingstiden. En gennemgang af samt-
lige sager, der har veeret behandlet i aret har vist, at myndigheden i nogle sager har afventet supplerende ma-
teriale fra ikke-offentligt ejede organisationer, fgr der kunne treeffes afgarelse i sagerne. Disse sager har
trukket den gennemsnitlige sagsbehandlingstid op. Under henvisning hertil finder myndigheden resultatet
acceptabelt.

Tabel D. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for godkendelse af udstationeringssteder i 2003 - 2006

2003 | 21 dage | 29 dage

2004 | 21 dage | 28 dage

2005 | 21 dage | 16 dage

2006 | 14 dage | 18 dage

2.2.7. Resultatkrav 9: Ved behandling af 70 ansggninger om godkendelse som udstationeringssted for
militeernaegtere vil omkostningerne til behandling af 1 sag andrage maksimalt 429 kr.

Resultatkravet blev ikke opfyldt, idet omkostningerne svarede til 1.221 kr. pr. sag. Ressourceforbruget til
sagsbehandling af sager om nye udstationeringssteder blev omkostninger pa 62.260 kr., heri inkluderet per-
sonaleforbrug pa 0,12 arsverk.



Ved resultatkontraktens indgaelse blev omkostningsfordelingen fastsat pa et delvist skansmassigt grundlag,
idet der ikke forud havde varet foretaget en fuldt specificeret tidsregistrering i myndigheden. Skgnnet var for
optimistisk og hertil kom et fald i antal behandlede sager. Resultatet er ikke tilfredsstillende, idet malopfyl-
delsesgraden i henhold til resultatkontrakten blev 0 %. Det bemarkes dog, at myndigheden fremadrettet for-
venter at omkostningerne til sagsomradet vil blive bragt betydeligt ned, da de organisations- og personaletil-
pasninger, der er foretaget i myndigheden bl.a. knytter sig til hovedomradet “administration i forbindelse
med gennemfarelse af militeernagtertjeneste”, som dette resultatkrav er knyttet til.

2.2.8. Resultatkrav 11: De administrative enhedsomkostninger pr. mgdt militeernaegter fastseettes til
14.000 kr. ud fra en forudsatning om 550 mgdte vaernepligtige.

Resultatkravet blev ikke opfyldt. Der er i resultatkontrakten ikke krav om ressourceforbrugsopggrelse hertil.

De administrative enhedsomkostninger blev 7.707.848 kr. Ved det realiserede aktivitetsniveau pa 494 madte
militeernaegtere blev de administrative enhedsomkostninger pr. madt vaernepligtig 15.603 kr. Malet blev sa-
ledes ikke naet, og malopfyldelsesgraden blev 0 %.

Resultatet er efter myndighedens vurdering veaesentligt som styringsredskab, idet en lavere aktivitet end for-
udsat ma medfare, at ekstraordinaere besparelser sgges ivaerksat. Myndigheden har ganske vist i 2006 sparet
500.000 kr. pa de administrative omkostninger i forhold til finanslovsbudgettet, men har imidlertid ikke vee-
ret i stand til at iveerkseette yderligere ekstraordinzare besparelser, der har kunnet fa effekt allerede i finans-
aret 2006 pa grund af opsigelsesfrister. Endvidere er en stor del af myndighedens driftsudgifter konstante —
det drejer sig eksempelvis om udgifter til husleje, it-driftssupportudgifter og udgifter til den del af regn-
skabsvaretagelsen, der efter kontrakt udfgres af Beredskabsstyrelsen.

Tabel E. Administrative enhedsomkostninger pr. mgdt veernepligtig 2003 — 2006

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab Budget

2003 2004 2005 2006 2006
550 **)
Antal mgdte 627 478 726 494 500 **+)
. . . 7.700 **)
Udgifter i alt (mio. kr., faste priser *)) 8.846 8.744 7.903 7.708 8.200 ***)
L . . 14.000 **)
Administrative udgifter pr. madt veernepligtig (hele kr.) 14.108 18.291 10.886 15.603 16,400 **)

*) Regnskabstallene er PL-reguleret saledes: 2003 med 6,1 %, 2004 med 4 %, 2005 med 1,7 %.
**) Resultatkontrakt 2006. ***) Finanslov 2006.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Militeernagteradministrationen har egen selvsteendig hovedkonto pa finansloven for 2004, § 12.51.01. Mili-
teernaegteradministrationen. Der er tale om en driftsbevilling. Udarbejdelsen af administrationens regnskab
sker pa grundlag af de almindelige regnskabsprincipper, der anvendes i forbindelse med statsregnskabet, og
indenfor disse rammer er Militernaegteradministrationens regnskabspraksis tilrettelagt.

I 2006 er der andret metode for beregningen af skyldige feriepenge, saledes at skyldige feriepenge beregnes
ud fra de pracise skyldige feriedage. Beregningsmetoden giver en ngjagtig opgarelse over de skyldige ferie-
penge, hvorimod den tidligere anvendte metode byggede pa en gennemsnitsbetragtning.

Der er taget udgangspunkt i de regnskabsregler og principper som fremgar af Regnskabsbekendtgarelsen og
de narmere retningslinier i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.


https://12.51.01

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 5: Resultatopggrelse

Mio. 2006 2005 Aret 2007
kr. Resultatopgarelse R-aret  for R-aret  B-aret
Note |Ordineere driftsindteegter
Salg af vare og tjenesteydelser 1,3 1,7 0,9
Tilskud til egen drift 0 0 0
@vrige driftsindteegter 0 0 0
Gebyrer 0 0 0
Ordineere driftsindtaegter i alt 13 1,7 0,9
Ordineere driftsomkostninger
Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 1,3 11 1,2
Andre forbrugsomkostninger 15 1,7 1,7
Forbrugsomkostninger i alt 2,8 2,8 29
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 4,0 4,0 35
Pension 0,5 0,6 0,3
Lagnrefusion 0 0 0
Andre personaleomkostninger 0 0 0
Personaleomkostninger i alt 4,5 4,6 3,8
Andre ordingere driftsomkostninger 19,8 24,7 15,7
Af- og nedskrivninger 0,2 0,3 0,4
Ordineere driftsomkostninger i alt 27,4 324 22,8
Resultat af ordineer drift 26,2 30,7 21,9
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 0 0 0
Andre driftsomkostninger 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 0 0 0
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0 0 0
Finansielle omkostninger 0 0 0
Resultat fgr ekstraordinzere poster 0 0 0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordineere indtaegter 0 0 0
Ekstraordingere omkostninger 0 0 0
Arets resultat 26,2 30,7 21,9
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Balance

Tabel 6: Balancen

2005 2005
Aret Aret
2006 |for R- 2006 |for R-
Note Aktiver (mio. kr.) R-aret| aret || Note Passiver (mio. kr.) R-aret| aret
Anlaegsaktiver 4 |Egenkapital i alt -10 14
2 |Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,6 | 0,6
Erhvervede koncessioner, patenter
m.v. 0 0 Henseettelser 0 0
Udviklingsprojekter under opfarelse
Immaterielle anleegsaktiver i alt 06 | 06
3 |Materielle anlaegsaktiver Langfristede geeldsposter
Grunde, arealer og bygninger 0 0 Prioritets geeld 0 0
Infrastruktur 0 0 Anden langfristet geeld 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 0 0 Statsgeeld 0 0
Transportmateriel 0 0 Langfristet geeld i alt 0 0
Inventar og IT-udstyr 01 |01
Igangveerende arbejder for egen
regning 0 0 Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og tjeneste-
Materielle anlaegsaktiver i alt 0101 ydelser 09 | 0,3
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 Anden kortfristet gaeld 0 0,1
Anlaegsaktiver i alt 0,7 | 0,7 Skyldige feriepenge 0,6 | 0,7
Igangveerende arbejder for fremmed
Omseetningsaktiver regning 0
Varebeholdninger 0 0 Periodeafgreensningsposter 0,5
Tilgodehavender 0,3 | 1,7 Kortfristet geeld i alt 20 [ 11
\eerdipapirer 0 0
Likvide beholdninger 0,1]0,1
Omseetningsaktiver i alt 03|18 Geeld i alt 20 | 11
Aktiver i alt 10 | 25 Passiver i alt 10 | 25
3.3. Omregningstabel
Tabel 7: Omregningstabel mellem resultatopggrelsen og arets nettoudgifter
Omregningstabel 1.000 kr.
Arets resultat 26.156
- Afskrivninger 246
- Nedskrivninger 0
- /Endring i henseettelser 0
+ Anskaffelser 208
+/- Lagerregulering 0
+ lgangveerende arbejder/udviklingsprojekter under opfgrelse 0
+/- Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) 80
+/- Periodiseringer 0
- Tab pa debitorer 0
+/- Korrektion for forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver 0
Arets nettoudgifter 26.198
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3.4. Bevillingsregnskabet

Tabel 9: Bevillingsregnskab (§ 12.51.01.)

Reggg'gab Budget 2006 Regnskab 2006 Difference 2006 Budget 2007
5 Aret efter R-&ret
Aret fgr R-8ret
Udgifter 32,3 27,3 27,5 -0,2 22,8
Indtaegter 1,7 1,2 1,3 0,1 0,9
Resultat, brutto 30,6 26,1 26,2 -0,1 21,9
Bevilling, netto 37,4 26,1 26,1 0 21,7
Resultat, netto 6,8 0 -0,1 -0,1 0,2

Arsagen til afvigelse mellem budget og regnskab skyldes, at myndigheden anvendte lidt flere midler til af-
lanning af tjenstgarende militeernaegtere end forudsat ved budgetlaegningen, da de indkaldtes tjenestetid viste
sig leengere end dret far. Se neermere herom under 2.2.4. resultatkrav 4.

3.5. Bevillingsafregning og akkumuleret resultat for driftsbevilling

Bevillingsafregning

Tabel 10: Bevillingsafregning (mio. kr.)

Akkumuleret
Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets Disp. overskud overskud til
12.51.01. overskud der bortfalder viderefarelse
ultimo aret
Statsvirksomhed -
(netto)
Anleeg -
udgifter
indteeg-
ter
Driftsbevilling
lgnsum 4,6 4,5 0,1 0 0,4
vrig
drift 21,5 21,7 -0,2 0 0,2
i alt 26,1 26,2 -0,1 0 0,6
Akkumuleret resultat
Tabel 11: Akkumuleret resultat (mio. kr.)
Hovedkonto Ultimo 2003 | Ultimo 2004 | Ultimo 2005 | R-arets resul- | Ultimo R-
tat aret
12.51.01. 0,5 0,7 -0,1 0,6
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4. Pategning af det samlede regnskab

Péategning i henhold til Bekendtgerelse nr. 1693 om statens regnskabsvasen af 19. december 2006.

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pé finansloven som Militernagteradministrationen, CVR.nr.
11868215, er ansvarlig for: 12.51.01. Militernagteradministrationen, herunder de regnskabsmassige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2006.

Pategning
Det tilkendegives hermed:
1. at &rsrapporten er rigtig, d.v.s. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,
2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig praksis, og
3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af den institution, der er omfattet af rapporten.

SlageTse, den a? % "02007 Kebenhavn, den /?/‘(2@7

er Gandrup Anders Troldborg
Admijhistrationschef Departementschef
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4. Bilag til regnskabet

Note 1: Personaleomkostninger

2006 2007
2003 | 2004 | 2005 | ol | paies

Antal Arsveerk 15 14 12 12 9
Tilgang af medarbejdere 0 0 1 0 2
Afgang af medarbejdere 0 2 2 4 1
Note 2: Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede 1 alt

udviklings- koncessioner,
projekter patenter,
licenser mv.
(1.000 kr.)
Kostpris 1.021 - 1.021
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0 - 0
Tilgang 146 - 146
IAfgang 0 - 0
Kostpris pr. 31.12.2006 1.167 - 1.167
IAkkumulerede afskrivninger 592 - 592
IAkkumulerede nedskrivninger 0 - 0
IAkkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2006 592 - 592
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2006 575 - 575
IArets afskrivninger 174 - 174
IArets nedskrivninger 0 - 0
IArets af- og nedskrivninger 174 - 174
Afskrivningsperiode/ar 2006 2006 2006
Udviklingsprojekter
under udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2006 0
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2006 0
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Note 3: Materielle anlaegsaktiver

g9 =\ 83 3| -3
c o ©
83| gg&8E| z3| £3| -
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23 = 35 3 = 9
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(1.000 kr.)
Kostpris - - 329 493 822
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse - - - 0 0
Tilgang - - - 62 62
IAfgang - - - 6 6
Kostpris pr. 31.12.2006 - - 329 548 877
IAkkumulerede afskrivninger - - 329 454 783
IAkkumulerede nedskrivninger - - - 0 0
IAkkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2006 - - 329 454 783
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2006 - - 0 94 94
Arets afskrivninger - - - 62 62
Arets nedskrivninger - - - 0 0
Arets af- og nedskrivninger - - - 62 62
IAfskrivningsperiode/ar - - - 2006 | 2006

lgangveerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2006 0
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdige materielle anlaegsaktiver 0
Kostpris pr. 31.12.2006 0
Note 4: Egenkapital
Egenkapital 2006 (1.000 kr.)
Primobeholdning 01.01.2006 +1.395
Startkapital
Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0
Bevaegelser i aret
Likviditetstildeling +23.768
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0 Det bemarkes at egenkapitalen er udtrykt som
Afstemningsdifferencer 0 egenkapital primo, fratrukket arets resultat tillagt
likviditetsdeekningen. Bevillingen udgjorde for
Overfort resultat 2006 26,1 mio. kr. mens likviditetsdaekningen
Arets resultat - 26.155 udgjorde 23,768 mio. kr. I alt en forskel pa 2,332
mio. kr.

Egenkapital pr. 31.12.2006 -992

15



16
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1. Beretning

1.1 Praesentation

Christiansg er en selvste=ndig hovedkonto  under  Forsvarsministeriets
seerstatusomréder,

Hovedopgaven med Christiansg er at bevare de fredede bygninger og anlag fra &r
1684, hvor fastningen blev pabegyndt opfprt som fremskudt forsvarsfestning, den
fprste af sin art i verden, der i dag sté&r som et af Nordeuropas bedst bevarede
forsvarsvarker. Endvidere er det malet at bevare og udbygge det helt unikke og
levende samfund, der er udviklet gennem &rene efter festningens nedlzggelse i
1855.

Der har i Christiansg Administration veeret ansat 15 fuldtidsansatte inkl. l=rer, l=ge
og administrator. Administrationen rader over samtlige h&ndvearksdiscipliner og
foretager vicevartopgaver samt reparations-, restaurerings- og vedligeholdelses-
opgaver pa hele etablissementet.

Der er ved administrationen 16 deltidsansatte, som varetager opgaver som sekreter
for administrationen, havnefoged, hjemmepleje, rengering, kirkebetjening, brand-
beredskab og fyrvasen mv. Christiansg kirke betjenes af sognepreasten fra Rp sogn
pa Bornholm, og der er kirkebetjening to gange om méneden. Christianse sogn har
eget menighedsrad, og der er endvidere tilknyttet organist il kirken.

Erhvervslivet bestar pt. af to fuldtidsfiskere og to bierhvervsfiskere. Hertil kammer
sildeforadlingsvirksomheden "Ruths Sild", som i sesonen beskeftiger 4-5 personer.
Kebmand, Kro og Hotel, der beskaftiger op til 30 personer i hgjsesonen fra juni til
medio august. Indbyggertallet har i de senere ar fast ligget p& ca. 100 personer.

Yderligere oplysninger om Christiansg kan findes pa www.christiansoe.dk.



1.2 Arets gkonomiske hovedtal
Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hovedtal § 12.39.19 (kr.)

Mio.kr.

Regnskab 200E

Ordinzre driftsindtzgter

(ekskl. Bevillinger) 3,5
Ordinzre
driftsomkostninger 12,6
- Heraf
personaleomkostninger =
Andre driftspaster, netto 0,0
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinzre poster,
hetto 0,0
Arets resultat
(ekskl.Bevillinger) g,1
Driftsbevilling Anlagsbevilling

Indt=gter 3,5 | Indteegter 0,0
Udgifter 13,4 | Udpifter -0,1
Arets nettoudgifter
(ekskl. Bevillinger) 8.8
Bevillinger (nettotal) Bevilling indtzgter
inkl. TE 13,7 |inkl. TB 0,1

Bevilling udgifter

inkl. TEB -3,3
Arets overskud 3,8 -3,3
Til viderefprelse 3,B -3,3

Mio.kr Status pr. 31.12.2006
Anl=zgsaktiver 1 alt 0,8
- Heraf immaterielle anlzgsaktiver 0,0
- Heraf materielle anlzegsaktiver 0,9
Omsztningsaktiver i alt c,3
Aktiver i alt 3,2
Egenkapital 0,5
Hensatte forpligtelser 0,0
Pvrige forpligtelser 26
Passiver i alt 3,2

Afvigelsen pa driftsbevillingen vedrgrer iser almindelige vedligeholdelsesopgaver og
sterre reparationer, som ikke har kunnet ferdigggres pa& grund af manglende mate-



rialer og handvarksmassig bistand fra Bornhalm, bl.a. som felge af mangel pa ledig
bygningshandvarksmassig kapacitet. Af driftsbevillingens overskud p& 3,8 mio. kr.
anvendes 1,6 mio. kr. til inddzkning af akkumuleret underskud fra tidligere &r, 1,7
mio. kr. paregnes anvendt i overensstemmelse med tidligere reservationsbevilling,
mens de resterende 0,5 mio. kr. anvendes til fardiggprelse af igangvarende repa-
rationsopgaver. Afvigelsen p& anlagsbevillingen er forarsaget af, at viderefgrsels-
belpbet sammen med anlagsbevillingen overfprt til driftsbevillingen med henblik pa
anvendelse her. Det er ikke muligt at opggre arets resultat p& hovedformal, da
Christianse ikke har hovedformal, jf. afsnit 2 nedenfor: Malrapportering.

1.3 Arets faglige resultater

Christiansp Administration har ud over almindelige vicevertopgaver og sikring af
produktionen af elektricitet, vand og varme samt udfgrelse af dagrenovation og
vedligeholdelse af hele "etablissementet" i regnskabs&ret 2006 udfert fe¢lgende
stgrre reparationer, vedligeholdelser og renoveringer, hvis gennemfprelse har kra-
vet omhyggelig logistik og planlzgning:

e Fortsattelse af den i 2005 pabegyndte renovering af Store Krudtmagasin efter
Mationalmuseets anvisninger.

¢ Renovering af lejlighed 31 i stre 1&nge pa Christiansp.

* Pabegyndt renovering af lejlighed 51 pa Frederiksp.

¢ Indvendig renovering af skolelederbaolig.

e Udskiftning/renovering af traegavie, vinduer og dere p& hytter.

e Dokning af fjenestekutter "Elephanten”.

e Fortsattelse af pabegyndt renovering af fastningsverket p& Christianse i
samarbejde med Nationalmuseet, herunder renovering af brostenshelzgninger.

¢ Udbygning af fjernvarmenettet pa Frederiksp til Det Gamle Sygehus og videre til
Temrerverkstedet og Bedlens hus samt til Smedens balig.

e Udskiftning af tag p& vandverket.

e Pabegyndt totalrenovering af Svingbroen fra 18912 mellem Christiansp og
Frederiksg, og i forbindelse hermed konstruktion og bygning af midlertidig flyde-
bro mellem gerne.

e Indvendig ombygning af klokketarn og montering af automatisk klokkeringning.

e Totalrenovering af Beddingshuset og installering af nyt ophalerspil.

¢ Renovering af molen ved Sendre Havneindlgh.

s Pabegyndt tagrenovering af kirken pa& Christiansg.

¢ Projekt Klippevand. Boring efter vand i undergrunden. Resultat 8 brpnde, hvarfra
der kan oppumpes ferskvand som supplement til opsamlet regnvand til
vandforsyning af Christiansg.

Christiansg Administration er en meget alsidig "virksomhed”, som varetager lpsning
af alle de forskelligartede opgaver, som kraves for at et levende samfund kan
fungere optimalt. I den forbindelse skal det fremheaves, at driften til stadighed skal
forega 1 overensstemmelse med fredningsbestemmelserne af 1984, at bygnings-
vedligeholdelsen sker i overensstemmelse med bygningsfredningsloven, og at gen



som helhed drives og plejes i overensstemmelse med reglerne i natur-
beskyttelseslovens regler om fortidsminder. Dette skal ske inden for de skonomiske
rammer, som stilles til radighed via finansloven og Forsvarsministeriets
departement.

Christiansp Administration er endvidere ansvarlig for varetagelsen af det sociale
omrade og i denne forbindelse budgetansvarlig med reference til Socialministeriet.
Endvidere varetages politimyndigheden pa& ¢en p& vegne af politidirektpren ved
Bornholms Politi.

Det mest interessante af projekterne har varet vandprojektet. Det har til alle tider
veret et stort problem at kunne opsamle tilstrazkkelige mangder regnvand til
forsyning af savel turister som fastboende, og i serdeleshed har det varet
problematisk i terre somre, efterar og vintre, hvor de eksisterende reservoirer ikke
er blevet fyldt op. Vandmangden i de 8 boringer/brepnde kendes ikke med sikkerhed,
men der er en begrundet formadning for, at de vandferende lommer indeholder indtil
40.000 m® om aret ved normal nedbgr. Da "Grundvandet” udelukkende skal
anvendes som supplement, paregnes det, at Christiansg for fremtiden wil vare
selvforsynende med ferskvand.

Det er opfattelsen, at Christiansg Administration med sin medarbejderstab, som pa
alle niveauer har veret involveret i de gennemfprte arbejder og bidraget til
gennemfprelsen med engagement og loyalitet, og de respektive samarbejdspartnere,
herunder Forsvarsministeriets departement og Farvandsvasenet, kan erklzre, at
aret 2006 er forlpbet tilfredsstillende.

2. Malrapportering

Da Christiansg ikke har indgéet nogen resultatkontrakt med Forsvarsministeriets
departement, vil der ikke blive opgjort nogen malrapportering 1 &rsrapporten. Der er
dog foretaget en wvurdering af, at de udferte opgaver har wvaret lgst i
gverensstemmelse med de overordnede méal for Christiansg, hvilket har vearet
tifeeldet.

3. Regnskab

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med @konomistyrelsens vejledninger.

3.1 Resultatopggreise

Christiansg har i 2006 haft omkastninger p& 12,6 mio. kr. og indtegter pa 3,5 mio.
kr., hvilket giver et samlet nettoforbrug pa 9,1 mio. kr. Den stprste omkostningspost
udger personaleomkostninger pa 5,7 mio. kr.



Tabel 5; Resultatopgerelse § 12.39.18

Regnskab
Note | Resultatopgerelse Regnskab 2006 2005

Ordinzre driftsindtzgter

A | Salg af vare og tienesteydelser 2.9849.B13 2.4298.254
Tilskud &l egen drift 0 1]
Pvrige driftsindtegter 548.765 196.980
Gebyrer 1] 0
Ordinzre driftsindtzgter i alt 3.538.578 2.626.244
Ordinzre driftsomkostninger
FEndring i lagre 0 1]
Forbrugsomkostninger
- Husleje 36.668 35.05&
- Andre forbrugsomkostninger 5.000.254 4 288.102
Forbrugsomkostninger i alt 5.036.822 4. 333.154
Persanaleamkostninger

E |- Lenninger 5.760.576 6.812.160
- Pension 611.401 626983
- Lenrefusion -728.475 -12B8.984

B.0 |- Andre personaleamkostninger 22. 4086 228 615
Personaleomkostninger i alt 5.665.908 7.539.772
Andre ordinzre driftsomkostninger 1.844 541 B97.883
Af- og nedskrivninger 55.0189 55.018
Ordinzre driftsomkostninger i alt 12.602.391 12.925.829
Resultat af ordinar drift -8.063.813 -10.289.585
Andre driftsposter
- Andre driftsindtzgter o 0
- Andre driftsomkostninger -2.382 a0
Resultat fgr finansielle poster -9.061.422 -10.299.585
Finansielle Poster
- Finansielle indt=zgter 110 220
- Finansielle drifisomkostninger 1,893 5.062
Resultat for ekstraordinzre poster -9.063.415 -10.304.427
Ekstraordinazre poster
- Ekstraordinazre indtzgter 0 0
- Ekstraordinzre amkostninger 0 0
Arets resultat -9.063.415 -10.304.427

Budget
2007

3.000.000

12.900.000

-8.900.000

-9.800.000

-8.800.000

-3.800.000
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