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1. Beretning

1.1 Praesentation

Forsvarsministeriets departement er forsvars-
ministerens  sekretariat. Endvidere forestdr
departementet den overordnede planlaegning,
udvikling, styring og kontrol af ministeromradet.

Ministeromrddet bestdr af det samlede danske
forsvar, civile funktioner i tilknytning hertil samt
beredskabsomrddet. Under ministeromrddet
Igses opgaver i forbindelse med internationale
aktiviteter, samarbejdsaktiviteter til stgtte for
bevarelse og etablering af fred, civilbeskyttelse,
sikring af forsvarlig besejling og overvdgning
af farvandene omkring Danmark, Grgnland og
Feergerne, haevdelse af suverzeniteten og sgter-
ritoriet, tilsvarende opgaver for luftrummet samt
opgaver knyttet til det statslige og kommunale
beredskab.

I henhold til @konomistyrelsens vejledning fra
november 2010 om udarbejdelse af &rsrapport,
skal departementer ikke afleegge en fuld arsrap-
port, men derimod et finansielt regnskab.

Det finansielle regnskab for 2010 aflaegges for
hovedkonto 12.11.01 Departementet (driftsbe-
villing).

Forsvarsministeriets finansielle regnskab for 2010
omfatter departementet samt Christiansg.

Departementet

Mission og vision

Departementets overordnede formdl fremgar af
departements mission.

Forsvarsministeriets departement skal

betjene ministeren og skabe et grundlag
for en visionaer dansk forsvars-, sikker-

heds- og beredskabspolitik samt udgve
den overordnede ledelse af minister-
omrédet.

Departementets mission er yderligere konkreti-
seret i en vision.

Forsvarsministeriets departement vil med
udgangspunkt i ministerens behov ar-
bejde for en yderligere madlrettethed i
ministerbetjeningen samt vaere — og blive
opfattet som - dagsordenszettende i
forhold til sdvel strategisk udvikling som
koordination, styring og tilsyn inden for
ministeromradet.

Med det formal
fastholdelse og

yderligere at styrke

rekruttering af
kompetente medarbejdere til gavn for
opgavelgsningen, vil departementet give

medarbejderne  udfordringer,  ansvar,
meningsfulde opgaver og udvikling.

P& baggrund af departementets vision, er der
defineret fem strategiske indsatsomréder:

e Ministerens konkrete og strategiske behov.

e Koncernledelse.

e Organisation, arbejdsprocesser og tekno-
logi.

e Menneskelige ressourcer.

¢ Videndeling.



Opgaver og mal

Departementets overordnede planlaegning, ud-
vikling, styring og kontrol med ministeromrddet
omfatter:

Planlaegning og operationer: Departementet skal
pd baggrund af fastlagte strategier og policy
Igbende vurdere og tilpasse ministeromrddets
struktur i overensstemmelse med regeringens
forsvarspolitik. Endvidere skal departementet
bidrage til opleeg til brug for regeringens og
Folketingets beslutninger om internationale
indsatser, der gennemfgres af forsvaret og red-
ningsberedskabet. Ligeledes skal departementet
sikre, at regering og Folketing Igbende informe-
res om udviklingen i de internationale indsatser.

Ressourcestyring: Departementet skal sikre en
optimal og effektiv ressourceudnyttelse og drifts-
styring inden for ministeromradet.

Strategi og policy: P& baggrund af regeringens
forsvars- og sikkerhedspolitik skal departemen-
tet fastlaegge overordnede strategier og mal
inden for det nationale og internationale omrade
inden for ministeromradet.

Christiansg

Administrationen af Christiansg er organisatorisk
forankret i Forsvarsministeriets departement og
Christiansg indgdr sdledes i departementets
hovedkonto pa finansloven.

Det er formélet at bevare Christiansg som en
kulturhistorisk forsvarsbastion herunder at sikre
gens bevaringsvaerdige og fredede bygninger
samt at sikre de naturhistoriske vaerdier og
seveerdigheder p& Ertholmene.

@en har blandt andet eget kraftvarmeveerk, vand-
veerk, fyr og kirke. Hovedparten af beboerne er
ansat i eller af administrationen, som hdndveer-
kere, i servicefagene, eller i gens to virksomhe-
der — Kroen og virksomheden "Ruths sild”.

1.2 Arets faglige resultater
Forsvarsministeriets departements opgaver er

fgrst og fremmest betjening af ministeren og
styring af koncernen.

I det fglgende naevnes en raekke eksempler pd
faglige resultater, der er opndet i 2010.

Forsvarsministeriets departement har som en del
af ministerbetjeningen bl.a. bistdet forsvarsmini-
steren med at besvare spargsmal fra Folketingets
forsvarsudvalg. Overholdelsen af Folketingets
tidsfrist for besvarelser er fra folketingsaret
2008-2009 til 2009-2010 gget betragteligt, sd
andelen af rettidige besvarelser steg med 11
procentpoint til 91 pct. Samtidig er antallet af
spgrgsmal steget med 13 pct. fra 2008-2009 til
2009-2010 (se figur 1 pa naeste side). Stignin-
gen i antallet af rettidige besvarelser er primaert
et resultat af gget fokus pd at overholde tidsfri-
sten samt en styrket proces for inddragelse af
Forsvarsministeriets myndigheder i udarbejdel-
sen af besvarelserne.

Forsvarsforliget for perioden 2010-2014 blev
indgdet med et historisk bredt flertal. P& bag-
grund af forliget — og forsvarets og hjemmeveer-
nets implementeringsplaner — har Forsvarsmini-
steriet lavet et implementeringsnotat, som blev
vedtaget af forligskredsen den 22. juni 2010.
Forsvarsministeriet falger Igbende forsvarets og
hjemmeveernets implementering og orienterer
lgbende forligskredsen, s3 de politiske partier
bag forsvarsforliget kan fglge fremdriften. Der
skal i 2012 laves en midtvejsevaluering for at
sikre, at forsvaret overholder den samlede forlig-
sgkonomi for perioden.

Forsvarsministeriet har i 2010 varetaget den
politiske behandling af forsvarets interna-
tionale operationer — herunder missionerne i
Kosovo, Libanon og Afghanistan. I forbindelse
med indsatseniAfghanistan har ministerietleveret
betydelige bidrag til Helmand-planen for 2010 —
og afrapporteret pd Helmand-planen for 2009.
Samtidig har Forsvarsministeriet stdet for den
politiske behandling af forlaengelsen af et dansk
flddeskib i NATO's Operation Ocean Shield mod
pirateri frem til marts 2011 samt en udsendelse
i 2. halvar af 2011.



Figur 1. Folketingets forsvarsudvalg —

udvikling i rettidige besvarelser og spgrgsmal 2008-2009 og 2009-2010.
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Kilde: Folketinget — Parlamentariske oplysninger for folketingsret 2008-2009 og 2009-2010.

I efterdret 2010 blev Danmarks officielle vete-
ranpolitik udviklet i et tveerministerielt samar-
bejde ledet af Forsvarsministeriet. Politikken
indeholderialt 19 konkrete initiativer, eksempelvis
oprettelse af veterancenter, veteransekretariat og
videncenter. Implementeringen af initiativerne vil
betyde, at Danmarks veteraner i endnu hgjere
grad bliver anerkendt for deres indsats, samt at
veteranerne og deres pargrende far stgtte, ndr
de har behov for det.

Forsvarsministeriet har i 2010 bidraget til at re-
formere NATO's kommandostruktur, for at skabe
en mere effektiv struktur med faerre ansatte
og hovedkvarterer. Der er ogsd gennemfart en
ressourcereform, som skal optimere NATO’s gko-
nomistyring.

Med baggrund i Forsvarsforliget 2010-2014 har
Forsvarsministeriet vaeret med til at etablere en
ny tvaerministeriel struktur pd tvaers af Forsvars-,
Udenrigs- og Justitsministeriet m.fl. Den nye
struktur skal styrke og udbygge Danmarks evne
til at gennemfgre stabilisering, genopbygning og
kapacitetsopbygningsprojekter i skrgbelige sta-
ter.

Endvidere er det aftalt at forlaenge den nuvae-
rende aftale om redningsberedskabet til ogsd at
geelde i 2011.

I efterdret 2010 blev der oprettet et Lean-kom-
petencecenter. Kompetencecentret, der er en
koncernfzelles enhed og fysisk placeret i For-
svarsministeriets departement, bestdr af et miks
af medarbejdere fra den private konsulentbran-
che og fra koncernen. Lean-kompetencecentret
skal, som interne konsulenter, bidrage til den
konkrete gennemfgrsel af Lean-aktiviteter ved
alle koncernens myndigheder og dermed med-
virke til at sikre de gevinster i form af gget ef-
fektivitet og arbejdstilfredshed, som Lean typisk
skaber.

Som led i styringen af ministeromrddet har
Forsvarsministeriets departement i 2010 arbej-
det pé at udvikle og styrke gkonomistyringen og
regnskabsaflaeggelsen i koncernen. Det er sket
i teet dialog med bl.a. Forsvarskommandoen.
I beretningen om statsregnskabet for 2009 (ud-
kom november 2010) tog Rigsrevisionen ikke
lengere forbehold for Forsvarskommandoens
regnskab. Dermed blev et vigtigt mal for gkono-
mistyring og regnskabsaflaeggelse ndet.

1.3 Arets gkonomiske resultat
Nettoudgiftsbevillingen for departementet var i
2010 p& 159,7 mio. kr. Dette inklusive 0,4 mio.
kr. i reserveret bevilling. Omkostningsforbruget
ultimo 2010 var pd 159,3 mio. kr., hvilket giver
et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget
kan henfgres til Christiansg, der har modtaget
ikke forudsete indteegter pa 0,5 mio. kr.



Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(oo s o w0

Resultatopggrelser
Ordinzere driftsindtaegter
- Heraf indteegtsfart bevilling

- Heraf eksterne indtaegter

- Heraf gvrige indtaegter
Ordinzere driftsomkostninger
- Heraf lgn

- Heraf afskrivninger

- Heraf gvrige omkostninger
Resultat af ordinaer drift
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

Anlzaegsaktiver
Omszetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Lanerammen (mio kr.)
Traek pd 1&nerammen (FF4) (mio kr.)

Udnyttelsesgrad af ldnerammen *
Negativ udsvingsrate
Overskudsgrad

Bevillingsandel

Antal 8rsvaerk
Arsvaerkspris (1.000 kr.)

Lgnomkostningsandel
Lgnsumsloft (mio. kr.)

Lgnforbrug (mio. kr.)

-174.596
-169.486
-5.110

0
149.485
87.028
1.557
60.900
-25.112
-4.972
-4.746

10.174
4.887
-10.404
-9.909
-36.137

14,6
29,2

199,8
3

2,7
97,1

164,0
531,6
49,8
78,9
87,0

-192.231
-186.625
-5.607

0
174.157
89.895
1.270
82.992
-18.074
3.504
3.849

12.797
6.171
-6.555
-12.720
-35.856

14,6
9,6

65,6
1,5
2,0

97,1

163,5
549,7
46,8
83,0
89,9

-167.917
-159.700
-8.217

0
145.345
90.968
1.486
52.891
-22.572
-914
-372

Balance

12.678
7.567
-6.927
-12.512
-25.247

14,6
9,4

Finansielle nggletal (%)

64,7
1,6
0,0

95,1

Personaleoplysninger

152,0
598,9
54,2
94,4

91,0

* 2008 er inklusiv negativ FF7




Resultatopggrelsen

Udsvinget i bevillingen i perioden 2008-2010 er
en fglge af, at der har veeret nedsat en forsvars-
kommission i 2008-2009. Endvidere har der i
perioden vaeret afholdt udgifter pd 60 mio. kr.
til processen omkring kvalitetssikring af kampfly.
Arbejdet i Forsvarskommissionen blev afsluttet i
2009. Tilsvarende er processen omkring anskaf-
felse og kvalitetssikring af kampfly afsluttet i
2010, hvor der samlet har veeret omkostninger
til dette arbejde i stgrrelsesorden 11,4 mio. kr.

Departementets indtaegter i perioden 2008-2010
er forgget med 60,8 %, heraf 46,5 % i perioden
2009 til 2010. Dette er bl.a. en fglge af, at der i
2010 er modtaget refusioner fra Justitsministeriet
og fra myndigheder under Forsvarsministeriet.
Endvidere har Forsvarsministeriet i 2010 for
Christiansgs vedkommende faet el og CO2 refu-
sion for drene 2008 og 2009.

Departementets Ignomkostninger er steget
med 4,5 % i perioden 2008-2010, hvilket bl.a.
er en fglge af generelle overenskomstmaessige
Ignreguleringer.

@vrige omkostninger er forholdsvis lave i 2010
sammenlignet med det foregdende 3&r. Dette
skyldes primaert, at der i 2009 blev afholdt udgif-
ter til konsulentstgtte i forbindelse med proces-
sen omkring kvalitetssikring af kampflyprojektet i
stgrrelsesordenen 40 mio. kr. I 2010 ligger udgif-
terne pd dette omrdde som naevnt pd 11,4 mio.
kr.

Balance

Anlaegsaktiverne er stort set uaendrede fra 2009
til 2010, Det haenger sammen med, at depar-
tementet primaert har investeret i it-udstyr, der
afskrives med 50 % om &ret. P& den anden side
investerer Christiansg i anlaeg, der binder l&ne-
rammen i en laengere arraekke. Dette har samlet
betydet, at der er opndet en mindre udnyttelse
af Idnerammen i 2010.

Omfanget af omsaetningsaktiver, dvs. departe-

mentets tilgodehavender, er pga. en stigning i
debitorer og periodeafgraensningsposter steget
ca. 55 % siden 2008.

Opsparingen af egenkapital i 2008 skyldes
konsulentopgaver i forbindelse med processen
omkring kvalitetssikring af kampflyprojektet, der
var planlagt udfgrt i 2008, men som pga. forsin-
kelse fgrst blev endeligt gennemfart i 2010.

Den langfristede gaeld har veeret uzendret fra
2009 til 2010. Dette skyldes de samme forhold
som ligger til grund for, at anlaegsaktiverne er
uzendrede fra 2009-2010. Se ovenfor.

Den kortfristede geeld er faldet med nzesten
en tredjedel. Dette kan henfgres til, at det har
vaeret muligt at afregne geeld til leverandgrer
inden 31. december 2010.

Finansielle nggletal

Udnyttelse af ldnerammen viser et lille fald, der
som tidligere omtalt, bl.a. haeanger sammen med
hurtig afskrivning af it-investeringer.

Personaleoplysninger

Der er sket et fald i antal &rsveerk fra 2009 til
2010, hvilket bl.a. er en fglge af, at Forsvars-
kommissionen 2008 sluttede sit arbejde i 2009.
Derudover har der veeret fokus pd at begraense
anszettelse af vikarer eksempelvis i forbindelse
med afvikling af ferie og frihed ved barsel mv.

P& den anden side er den gennemsnitlige
drsveerkspris steget fra 2009 til 2010 med 9,0 %.
Forggelsen indeholder diverse overenskomst-
maessige reguleringer, sendring i medarbejder-
sammensatningen samt en generel stigning i
den gennemsnitlige drsvaerkspris.

Det forhold, at Ignomkostningsandelen (dvs.
den del af udgifterne, der totalt set gér til Ign)
er steget, haenger sammen med det generelle
fald i de gvrige driftsomkostninger, herunder til
arbejdet med processen omkring kvalitetssikring
af kampfly.



1.4 Opgaver og ressourcer

Fordelingen, jf. finansloven, er foretaget efter procentvis fordeling - altsd kun en beregnet og ikke

en faktisk opdeling.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver
Indtaegtsfort

bevilling

. Hjzelpefunktioner samt ledelse og administration
. Planlaegning og operationer
. Ressourcestyring

. Strategi og policy

A W N = O

. Bygningsdrift og vedligeholdelse pd Christiansg
Talt

@vrige Omkostninger Andel af drets
indtaegter overskud
71,0 0,0 70,9 0,1
25,2 0,0 25,1 0,1
18,7 0,0 18,6 0,1
37,7 0,0 37,6 0,1
7,1 0,0 7,1 0,0
159,7 0,0 159,3 0,4

Vedrgrende en beskrivelse af departementets opgaver henvises til afsnit 1.1 ovenfor.

Redeggrelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 12.11.01. Departementet

Reservationer (mio kr.) Reserveret ar Reservation Forbrug Reservation Forventet
primo i dret ultimo afslutning

1. Info + omstilling 2006 0,5 0,0 0,5 2011

2. Implementering af KESDH 2007 0,4 0,4 0,0 2010

Info + omstilling (etablering af reception m.v.) er ikke som forventet blevet afsluttet i 2010, men forventes afsluttet i 2011.

Departementet administrerer ikke indtaegter og udgifter.

2 Regnskab

2.1 Anvendt regnskabspraksis
Departementets regnskabspraksis falger
retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning.

Data i det finansielle regnskab er med baggrund
i DeMars (SAP) tal afstemt med SKS.

2.2 Resultatopggrelse
Nettoudgiftsbevillingen for departementet var
i 2010 pd 159,7 mio. kr. (heraf 0,4 mio. kr. i
reserveret  bevilling). Omkostningsforbruget
ultimo 2010 var pa 159,3 mio. kr., hvilket giver
et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget
kan henfgres til Christiansg, der har modtaget
ikke forudsete indtaegter pa 0,5 mio. kr.



1.000 kr.

Resultatopggrelse Forsvarsministeriets departement 2010

2009 2010 2011
Note | Ordinzere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -185.800 -159.300 -155.700
Reserveret af indevaerende &rs bevillinger 0 0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -825 -400
Indteegtsfart bevilling i alt -186.625 -159.700
Salg af varer og tjenesteydelser -5.607 -8.217
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -192.231 -167.917 -155.700
Ordinzere driftsomkostninger
/AEndring i lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 13.224 11.915
Forbrugsomkostninger i alt 13.224 11.915
Personaleomkostninger
Lgnninger 81.651 82.752
Pension 11.152 11.912
Lanrefusion -2.909 -3.695
Andre personaleomkostninger 0 0
Personaleomkostninger i alt 89.895 90.968 95.200
Af- og nedskrivninger 1.270 1.486 1.365
Andre ordinzere driftsomkostninger 69.768 40.976 35.835
Ordinzere driftsomkostninger i alt 174.157 145.345 132.400
Resultat af ordinaer drift -18.074 -22.572 -23.300
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -1.031 -882
Andre driftsomkostninger 22.609 22.539 23.300
Resultat fgr finansielle poster 3.504 -914 0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -135 -41
Finansielle omkostninger 480 583
Resultat fgr ekstraordinaere poster 3.849 -372 0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indteegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat 3.849 -372 (1]

Resultatdisponering (1.000 kr.)

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital (bdndlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0

Disponeret til overfgrt overskud -372




2.3 Balancen

Balance Forsvarsministeriet departementet 2010

Omsazetningsaktiver i alt 42,944

Aktiver i alt

58.371

Geeld i alt

Passiver i alt

Note Aktiver (1.000 kr.) 2009 2010 Passiver (1.000 kr.) 2009 2010

Anlzgsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) -2.630 -2.630
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 620 760 Opskrivninger 0 0
E;gxggeﬁav.koncessionen patenter, 48 19 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under opfarelse 0 14 Bortfald af &rets resultat 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 668 794 Udbytte til staten 0 0
2 Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud
Grunde, arealer og bygninger 6.112 6.547 Egenkapital i alt
Infrastruktur 450 434 Hensatte forpligtelser
Transportmaterriel 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.059 3.500
Inventar og IT-udstyr 1.620 1.249 Langdfristede geeldsposter i alt
%gfgg‘éf:i;ﬁ?ngrbejder 888 154 FF4 Langfristet geeld -8.768 | -9.440
Materielle anlaegsaktiver i alt 12,129 | 11.884 FF6 Bygge- og IT-kredit -816 -
Finansielle anlaegsaktiver Donationer -3.136 -3.072
Statsforskrivning 2.630 2.630 Prioritetsgeeld 0 0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0 0 Anden langfristet gaeld 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristede geeldsposter i alt -12.720 | -12.512
Anlaegsaktiver i alt
mszetnin iver

Varebeholdninger 0 0 Kortfri 1 r
Tilgodehavender 6.171 7.567 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser | -11.784 -8.447
Veerdipapirer 0 0 Anden kortfristet gaeld -11.708 -3.764
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -12.273 | -12.556
FF5 Uforrentet konto 20.840 | 20.092 Reserveret bevilling -881 -481
FF7 Finansieringskonto 15225 | 3.762 Egz%aere”de arbejder for fremmed 0 0
Andre likvider 708 584 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser -91 0
Likvide beholdninger i alt Kortfristede gaeld i alt




2.4 Egenkapitalforklaring

(1.000 kr.)
Egenkapital primo 2009 2010
Reguleret egenkapital primo -2.630 -2.630
AEndring i reguleret startkapital 0 0
Reguleret egenkapital ultimo -2.630 -2.630
Opskrivninger primo 0 0
/Endring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger, ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
/Endring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital, ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo -7.774 -3.925
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse -0 -0
Regulering af overfgrt overskud 0 0
Overfgrt fra drets resultat 3.849 -372
Bortfald &rets resultat 0 0
Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo -3.925 -4.297
Egenkapital ultimo -6.555 -6.927

Der har veeret et mindreforbrug p& 0,4 mio. kr. som viderefgres til 2011.

2.5 Opfelgning pa likviditetsordning

Udnyttelse af Ianeramme (mio kr.)

Sum af saldo pd FF4 pr. 31. december 2010 9,4
L&neramme 14,6
Udnyttelsesgrad i pct. 64,7

Disponeringsregler er ikke overskredet i Igbet af 2010.
Der er en afvigelse mellem immaterielle og materielle anleegsaktiver og det bogfgrte belgb pd FF4 pd 0,3 mio. kr., hvilket bliver
bogfgrt i 1. kvartal i 2011.



2.6 Opfalgning pa Iensumsloft

§12.11.01 (mio. kr.)

Lgnsumsloft FL
Lgnsumsloft inkl. TB/ aktstykker
Lgnforbrug under Ignsumsloft

Difference (mindreforbrug)

Akk. opsparing ultimo 2009

Akk. opsparing ultimo 2010

89,7
94,4
91,0
3,4
1,2

4,6

Der har veeret et mindreforbrug pé lgnsum pd 3,4 mio. kr., der viderefgres til 2011.

2.7 Bevillingsregnskabet § 12.11.01. Departementet

(mio. kr.) Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

2009 2010 2010 2011
Nettoudagiftsbevilling 185,9 159,3 159,3 -0,0 155,7
Nettoforbrug af reservation 0,9 0 0,4 -0,4 0,5
Indteegter 6,7 3,3 9,1 5,8 6,3
Udgifter 197,7 162,6 168,4 5,8 162,5
Arets resultat -3,8 0,0 0,4 0,4 0,0

Mindreforbruget kan henfgres til refusioner pa Christiansg.
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3. Pategning af det samlede regnskab

3.1 Fremlaeggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til
Finansministeriets bekendtggrelse nr. 1693 af
19. december 2006 om statens regnskabsvaesen
mv. § 39 stk. 4.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa
finansloven som departementet (CVR nr
25775635), er ansvarlig for § 12.11.01.

Departementet, herunder de regnskabsmaes--

sige forklaringer, som skal tilg& Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

\Z - april 2011

Kabenhavn

Laila Reenberg
afdelingschef

3.2 Pategning

Det tilkendegives hermed:

e at Adrsrapporten er rigtig, dvs. at
drsrapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser.

e at de dispositioner, som er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis, og

e at der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften
af de institutioner, der er omfattet af det
finansielle regnskab.

Kebenhavn /¢ april 2011

Lars Findsen
departementschef



4. Bilag 1 til regnskabet

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

1.000 kr.

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfgrings-
kredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2010

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2010
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2010

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Primo saldo pr. 1. januar 2010

Tilgang

Nedskrivninger
Afgang
Kostpris pr. 31.12.2010

Faerdiggjorte
udviklingsprojekter

1.893

340

2.233
-1.473

-1.473
760
-199

Udviklings-
projekter under
udfgrelse

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser mv.

384
-365

-365

-29

-29

2.277

340

2.617
-1.837

-1.837

780

-228

-228
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Note 2: Materielle anlsegsaktiver
(1.000 kr.)

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfgring-
skredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2010
Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2010

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2010

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Primosaldo pr. 1. januar 2010
Tilgang

Nedskrivninger

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2010

Departementet har ikke indtaegtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansieret

aktiviteter samt forelagte investeringer.
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6.854 471 4.691
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0 0 0

Igangvaerende arbejder for egen regning
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DEL 1

BERETNING

FORSVARSKOMMANDOENS BERETNING FOR 2010

1.1 Forsvarets formal

Forsvarskommandoen er en styrelse under Forsvarsministeriet. For-
svarskommandoens myndighedsomrade kaldes i daglig tale forsvaret.

Formalet med forsvaret er at:

. Forebygge konflikter og krig

. Haevde Danmarks suveraenitet og sikre landets fortsatte eksistens
og integritet

. Fremme en fredelig udvikling i verden med respekt for menneske-
rettighederne

Forsvarets mission er:
“Ved at kunne keempe og vinde fremmer forsvarets soldater en fredelig
og demokratisk udvikling i verden og et sikkert samfund i Danmark.”

Missionen beskriver forsvarets grundleeggende opgave, som alle i for-
svaret bidrager til. At keempe og vinde deekker over en lang raekke op-
gaver. Hovedopgaverne spaender fra at deltage i militeere operationer
overalt i verden til at sikre dansk territorium og bidrage til lgsning af en
lang raekke civile samfundsopgaver.

Forsvaret laegger vaegt pa at veere en efterspurgt samarbejdspartner
for alliance- og koalitionspartnere. Nar det geelder forsvaret som virk-
somhed, har vi en malszetning om, at vi skal anvende ressourcerne
ansvarligt og med vaegt pa den operative opgavelgsning. For medar-
bejderne vil vi veere en attraktiv arbejdsplads. Endelig er det vigtigt for
forsvaret at vaere en socialt ansvarlig arbejdsplads, der tager hand om
sine medarbejdere.

1.2 Arets gkonomiske resultat

Forsvaret har i 2010 faet vendt det akkumulerede merforbrug fra tidlige-
re ar pa 96,2 mio. kr. til et akkumuleret mindreforbrug pa 333,8 mio. kr.

1 Det er disse konti der indgar i opggrelsen af forsvarets mer- eller mindreforbrug.
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Et ar med stram gkonomisk styring

Arets overskud var saledes pa 430 mio. kr. Dette er et tilfredsstillende
resultat, der er opnaet ved at fastholde den malrettede og stramme
gkonomiske styring, der blev iveerksat i 2009. Den gkonomiske styring
har medfert en raeekke besparelser pa bl.a. gvrig drift og lgn, herunder
blandt andet som konsekvens af effektiviseringskravene i indeveerende
forsvarsforlig 2010-2014. Det positive resultat deekker imidlertid ogsa
over udskydelser pa etablissements-, og materielomradet.

Det udgiftsbaserede regnskab

Forsvarets bevilling er baseret pa udgiftsprincippet. Den udgiftsmees-
sige opgarelse for 2010 fremgar af tabel 1.2.1 'Arets overskud’, der
viser overskuddet pa 430 mio. kr.

Det er ikke alle forsvarets konti pa finansloven, der indgar i beregnin-
gen af arets resultat. En samlet oversigt over forsvarets konti kan ses
i arsrapportens pategning. Her er de konti, der indgar i beregningen af
arets mer- eller mindreforbrug, markeret med en stjerne (*). Arets over-
skud omfatter saledes alene de konti, der er rettet mod Forsvarskom-
mandoens forsvarsformal, dvs. uden bidrag til NATO, hjemmevaernet,
isafgifter og administrative bgder. | beregningen indgar endvidere ikke
indteegter pa kontoen for nationalt finansierede bygge- og anleegsar-
bejder samt provenu ved afhaendelse af ejendomme i indeveerende
forlig, der har egen hovedkonto 12.21.14, idet disse ikke pavirker arets
resultat mv.

Arets udgiftsbaserede overskud jf. bevillingsafregningen kan henfgres
til felgende hovedkonti* pa finansloven:

§12.21.01 Forsvarskommandoen

§12.21.02 Materielinvesteringer

§12.21.13 Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder
§12.22.13 Internationalt finansieret NATO investerings program
§12.22.15 Nationalt finansieret NATO investerings program



Af tabel 1.2.1 fremgar arets overskud samt det akkumulerede underskud fra 2009.

fgrelse ved udgangen af 2010.

tabel 1.2.1 Arets overskud

(mio. kr.)

Bevilling til Forsvarskommandoens forsvarsformal
Anvendt til Forsvarskommandoens forsvarsformal

Arets overskud
Tidligere ars overfarte underskud

Overskud til viderefarelse

Til sammen udger disse det akkumulerede overskud til videre-

2010

20.666,6
20.236,6
430,0
-96,2

333,8

Bemaerk at opggrelsen er ekskl. indteegterne pa anleegskontiene 12.21.13 og 12.21.14, idet forskelle i bevilligede og realiserede indtaegter pa disse hovedkonti ikke

pavirker bevillingsafregningen.

Virksomhedens gkonomiske hovedtal fremgar af tabel 1.2.2 og tabel 1.2.3

tabel 1.2.2 Virksomhedens skonomiske hovedtal

Udgiftsbaseret regnskab 2010 (mio. kr.)

Ordineere driftsindtaegter
Ordinaere driftsomkostninger
Heraf personaleomkostninger
Andre driftsposter netto
Finansielle poster, netto
Ekstraordinaere poster, netto
Arets resultat (ekskl. bevillinger)

Indtaegter
Udgifter
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger)

Bevilling (nettotal) inkl. tilleegsbevilling

Arets overskud

Til viderefgrelse

-615,9
18.988,0
10.097,7

1.874,7
-10,1
0,0
20.236,6

Driftsbevilling
-695,2
19.091,7
18.396,5

18.769,6

373,1

430,0

Indtaegter
Udgifter

Bevilling, indtaegter
inkl. tilleegsbevilling

Bevilling, udgifter inkl.

tilleegsbevilling

Anlaegsbevilling

-23,0
1.863,1
1.840,1

-111,5

2.008,5
56,9

Anlaegsbevillingen er opgjort ekskl. indteegterne pa kontiene 12.21.13 og 12.21.14, idet forskelle i bevilligede og realiserede indteegter pa disse hovedkonti ikke pavirker

bevillingsafregningen
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Status i tabel 1.2.3 viser forsvarets aktiver og passiver. Aktiverne bestar af faerdigudviklede udviklingsprojekter, grunde, bygninger, forsvarsmateriel,
it-udstyr, varelager og kontante beholdninger. Passiverne viser egenkapital, skyldige feriepenge og leverandgrgaeld.

Ved opggrelse af forsvarets balance og resultatopggrelser indgar der yderligere disse hovedkonti pa finansloven:

§ 12.21.09 Isafgifter fra skibe og havne
§ 12.21.10 Administrative bgder

§ 12.21.14 Provenu ved afheendelse af ejendomme i henhold til forsvarsforlig 2010-2014

§ 12.22.01 Bidrag til NATO’s militeere driftsbudgetter mv.

§ 12.22.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsbevilling

§ 12.21.03 Hijemmeveernet

tabel 1.2.3 Status pr. 31. december 2010

Balance

(mio. kr.)
Anleegsaktiver i alt
Heraf immaterielle anlaegsaktiver
Heraf materielle anlasegsaktiver
Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Egenkapital
Hensatte forpligtelser
@vrige forpligtelser

Passiver i alt

Arets samlede resultat er indeholdt i tabel 1.2.4 nedenfor. Tabellen
viser forsvarets samlede gkonomi. Til forskel fra opggrelse af overfart
overskud til viderefgrelse, indgar alle forsvarets konti pa finansloven,
herunder hjemmeveernets bevilling og forbrug.

Resultatopggrelsen, i tabel 1.2.4, viser i sin udgiftsbaserede opstilling
arets samlede forbrug i forhold til den samlede bevilling. 1 2010 har der

tabel 1.2.4 Resultatopggrelse 2010

31. december 2010 31. december 2009

30.867,9 31.563,2
211,8 305,0
30.656,1 31.258,2
17.295,8 16.630,7
48.163,7 48.193,9
43.879,6 44.252,3
439,0 429,5
3.845,1 3.512,1
48.163,7 48.193,9

veeret et likviditetsmaessigt mindreforbrug pa 509,5 mio. kr. Det likvi-
ditetsmaessige mindreforbrug, med tilleeg af renter, overfares til @ko-
nomistyrelsen. Til ssmmenligning er der opfart en omkostningsbaseret
resultatopggrelse, der viser det faktiske forbrug, idet der heri indgar af-
skrivninger og periodiseringer.

(mio. kr.) Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret

Ordinzere driftsindtaegter

Ordinaere driftsomkostninger
Heraf personaleomkostninger

Andre driftsposter, netto

Finansielle poster, netto

Arets resultat, ekskl. bevilling

Arets samlede nettobevilling

Arets likvide mindreforbrug
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-616,7 -616,7
22.059,3 19.639,7
10.389,2 10.471,0

-280,3 1.927,9

-9,9 -9,9
21.152,4 20.940,3
21.449,8

509,5



Administrerede udgifter og indtaegter

Forsvarskommandoen administrerer forsvarets bidrag til NATO’s mi-
liteere driftsbudget og NATO’s investeringsprogram. Tabel 1.2.5 "Virk-
somhedens administrerede udgifter og indteegter” viser forsvarets bi-
drag samt de realiserede udgifter og arets resultat.

Det falger af tabellen, at der i 2010 var et overskud pa 59,4 mio. kr. pa
kontoen for bidrag til NATO’s militeere driftsbudget. Resultatet beror iseer
pa udgiftsbegraensninger forud for den forventede strukturreform samt
en anden implementeringstakt end forudsat for udgifter til operationer
med NATO deltagelse. Det akkumulerede mindreforbrug udger herefter

tabel 1.2.5 Virksomhedens administrerede udgifter og indtaegter

Art Bevillingstyper Hovedkonti
Administrative

tilskud og Anden bevilling,

lovbundne lovbunden bevilling,

ordninger reservationsbevilling §12.22.01
@vrige Anden bevilling, an-

administrative leegsbevilling (ekskl.

udgifter og anlaegsbevilling til

indteegter virksomhedens drift) §12.22.11

1.3 Arets faglige resultat

Forsvarets har Igst sine opgaver tilfredsstillende i 2010. Kerneopgav-
erne for forsvaret er beskrevet med 5 overordnede styringsmal med i
alt 135 delmal/resultatkrav. 123 af resultatkravene er opfyldt/delvist
opfyldt, og 9 krav er ikke opfyldt. For 3 af kravene har det ikke veeret
muligt at opggre den tidsmeessige fordeling.

tabel 1.3.1 Arets faglige resultater 2

94,8 mio. kr. ved udgangen af 2010. Det akkumulerede mindreforbrug
er i det veesentligste udtryk for, at NATO - i forhold til de godkendte
budgetter - ikke opkraever stgrre bidrag end ngdvendigt for at deekke
udgifter og forpligtelser.

Der var et underskud pa kontoen for forsvarets bidrag til NATO's investe-
ringsprogram pa 22,1 mio. kr. i 2010. Resultatet kan iseer tilskrives,
at NATO-landene samlet set har anmeldt flere refusionsberettigende
udgifter end forudsat, og at NATO’s opkreevning af bidrag er forgget i
overensstemmelse hermed. Resultatet udligner det akkumulerede min-
dreforbrug, der ved udgangen af 2009 udgjorde 22,2 mio. kr.

Bevilling Regnskab  Resultat
Udgifter 246,7 187,3 59,4
Indteegter 0,0 0,0 0,0
Udgifter 1345 156,6 -22,1
Indtaegter 0,0 0,0 0,0

Resultatkontrakten for 2010 mellem Forsvarsministeriets departement
og Forsvarskommandoen opstiller fem styringsmal med tilhgrende re-
sultatkrav. Arets faglige resultat omhandler forsvarets kerneopgaver
neevnt i de fem styringsmal.

Delvist Ikke Anvendte

Arets faglige resultater, opgjort p4  Resultat- Opfyldte opfyldte opfyldte gkonomiske
hovedformal krav resultatkrav  resultatkrav  resultatkrav ~ ressourcer
Styringsmal Antal Antal Antal Antal mio. Kkr.

1. Konfliktforebyggelse, krisestyring og

kollektivt forsvar (8 3) 34 29 0 5 578,2

2. Suveranitets- og

myndighedsopgaver (8§ 4) 27 23 2 2 913,2

3. Andre opgaver — bidrag til

samfundets civile opgaver (& 7) 40 34 2 4 1.681,3

4. Opretholdelse af indszettelsesevne (8§

8) 10 10 0 0 9.151,6

5. Udsendelse af de gnskede

kapaciteter (INTOPS) 24 23 0 1 3.255,4
| alt 135 119 4 12

De ikke opfyldte resultatkrav er neermere beskrevet under malrapporteringen, del 2.2

2 En oversigt over forsvarets samlede omkostningsbaserede resultat, fordelt pa hovedformal, findes i tabel 4.8.1. Tabellen viser en fordelingen mellem egentlige

hovedformal og avrige formal.
3 Paragrafhenvisningen refererer til Lov om Forsvaret.
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Internationale missioner

Forsvaret har i 2010 gennemfgrt en raekke internationale opgaver samtidigt. Forsvaret har i alt anvendt 1.281 arsveerk til lgsning af de internationale

operationer, jf. tabel 1.3.2

tabel 1.3.2 Fordelingen af arsvaerk 2010

Omréade

Afghanistan

Kosovo

Irak

Libanon

Aden Bugten og Middelhavet
@vrige

| alt

Afghanistan

| 2010 var langt stgrstedelen af det militeere danske kontingent indsat
i Helmand-provinsen som en del af NATOs internationale sikkerheds-
styrke (ISAF), hvor danskerne indgar i den britisk ledede Task Force Hel-
mand. Den danske indsats stgtter den afghanske regering bestraebelser
pa at beskytte befolkningen og assisterer i opbygningen af de afghanske
sikkerhedsstyrker samt konsolidering af sikkerheden i nuveerende be-
folkningstaette omrader. Opbygningen af de afghanske sikkerhedsstyr-
ker skal skabe forudsaetning for, at sikkerhedsansvaret for befolknings-
centrene kan overdrages til de afghanske sikkerhedsstyrker, saledes at
ISAF styrkerne bliver mindre synlige.

Missionens nye regionale kommando, Regional Command South West
blev etableret i lgbet af sommeren 2010 og omfatter provinserne Hel-
mand og Nimruz. Hovedparten af det danske styrkebidrag til ISAF mis-
sionen opererer saledes nu som en del af Regional Command South
West i Helmand provinsen. Det samlede styrkebidrag til ISAF var pa
ca. 750 personer i 2010. Styrkebidraget bestod af en dansk ledet
bataljonskampgruppe, der udover to danske kampunderafdelinger, en
kampvognsenhed, et stabs- og stattekompagni samt logistiske enheder,
ogsa i lgbet af 2010 omfattede kampunderafdelinger fra bade Stor-
britannien og USA. Endvidere blev kontingentet under orlovsperioder
stgttet af en bevogtningsdeling fra hjemmevaernet. Bataljonskampgrup-
pen blev i oktober 2010 forsteerket med et bidrag pa ca. 45 personer fra
Bosnien-Herzegovina til bevogtning af Camp Price, som ligger ved byen
Gereshk, og patruljebasen Budwan. Ud over bataljonskampgruppens
teette samarbejde med og traening af de afghanske sikkerhedsstyrker
var to enheder udsendt i rammen af NATO Training Mission* - Afgha-
nistan (NTM-A), der blev oprettet i sommeren 2009 som har det over-
ordnede ansvar for at opbygge de afghanske sikkerhedsstyrker.

Sikkerhedssituationen

Sikkerhedssituationen

Helmand forblev ogsa i 2010 den mest uropraegede provins i Afghani-
stan. De afghanske sikkerhedsstyr-ker og ISAF etablerede sig i en raekke
nye omrader, hvilket blandt andet medfgrte et stigende antal sikkerhed-
shaendelser. Antallet af vejsidebomber, kamphandlinger og selvmords-
bomber fortsatte med at stige, hvilket vanskeliggjorde udviklingen af
regionen.

Antal arsvaerk
750

178

25

146

142

40

1.281

Antallet af ISAF-styrker i det sydlige Afghanistan steg markant i 2010.
Styrkeforggelsen bestod primeert af amerikanske enheder til provin-
serne Helmand og Kandahar. Herudover tilgik der i Igbet af sommeren
en enhed fra Georgien til Regional Command South West, mens Ned-
erlandene valgte at traekke sit bidrag til det sydlige Afghanistan hjem i
lgbet af sensommeren.

Operationerne i 2010 har haft alvorlige omkostninger for det danske
styrkebidrag, idet ni danske solda-ter omkom, mens mange blev saret,
heraf flere alvorligt. Samtidig var der i 2010 fortsat et markant slid pa
materiel og karetgjer som fglge af det hgje operationstempo.

Malszetninger og den danske militaere indsats

Malseetningerne for den danske militeere indsats i 2010 fremgar af
Helmandplanen® 2010 . Planen redeggr for de opstillede mal for den
danske indsats i Afghanistan. Inden for sikkerhed og stabilisering har
malsaetningen fortsat veeret, at de afghanske sikkerhedsstyrker og ISAF
i 2010 tilkeempede sig eller bevarede kontrollen i de teettere befolkede
distrikter i den centrale del af Helmand. Samtidig forudsa planen ogsa,
at oprgrsgrupperne kunne fastholde overtaget i landdistrikterne.

Sikkerhedsoperationer i form af bade sterre og mindre kampopera-
tioner var fortsat en veesentlig opgave for de afghanske sikkerheds-
styrker og ISAF, herunder det danske styrkebidrag. Tyngden i den dan-
ske kampgruppes indseettelse har i Igbet af 2010 primeert veeret rettet
mod etablering, optimering og fastholdelse af den linje af patruljebaser,
benesevnt Patrol Base Line, der er beliggende nordgst for Gereshk by.
Herudover bgd aret ogsa pa operationer, hvor danske og afghanske en-
heder sammen ryddede og sikrede vaesentlige terreenomrader pa den
gstlige side af Helmand floden for efterfglgende at etablere nye baser til
de afghanske enheder, der overtog ansvaret for omradet. Ud over ind-
saettelsen i det danske operationsomrade har bataljonskampgruppen
i lgbet af 2010 afgivet enheder til statte for operationer i gvrige dele
af provinsen, ligesom man i tilknytning til den generelle restrukturering
af enhederne besluttede at nedleegge den fremskudte operationsbase
Budwan (tidligere Armadillo) og patrulijebase Zumbalay pa den gstlige
side af Helmand floden.

2010 blev preeget af, at den afghanske regerings bevaebnede modstan-
dere fortsat havde som mal at hindre regeringen i at udgve sin myn-
dighed i det danske ansvarsomrade.

“Danmark bidrager med et polititreeningshold bestaende af 22 personer samt et uddannelses- og radgivningshold pa 12 personer til NTM-A, og forsvaret har i 2010 mod-
taget bemyndigelse til at udsende endnu et polititreeningshold i februar 2011. Denne organisation skal sammen med den amerikanske organisation betegnet CSTC-A gge
hastigheden og kapaciteten til opbygningen af afghanske sikkerhedsstyrker. Begge kommandoer arbejder ud fra Kabul under samme chef. Danmark har fra november
2009 deltaget i begge disse centrale organisationer og ggede i 2010 antallet af personel fra 3 til 8 personer.

5Helmandplanen beskriver malene for den danske indsats i Afghanistan. Planen er udarbejdet af Forsvarsministeriet og Udenrigsministeriet i forening.
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Militeer kapacitetsopbygning 2010

Sidelebende med en robust militeer indsats var det en vigtig malsaet-
ning, at Danmark i stigende grad bidrog til kapacitetsopbygning af de af-
ghanske sikkerhedsstyrker i Helmand provinsen. Et af hovedformalene
med den militeere indsats i 2010 var at bidrage til at skabe forudsaet-
ning for udbredelsen af de afghanske myndigheders autoritet i Hel-
mand. Den militeere indsats har understgttet dette formal. Den danske
bataljonskampgruppe har i stor udstreekning gennemfgrt operationer og
samarbejdet med de lokale myndigheder og sikkerhedsstyrker, ligesom
den gennem lokale stabiliseringsprojekter har forankret indsatsen hos
de lokale afghanere.

Den danske kampgruppe har siden marts 2010 etableret et teet partner-
skab med en afghansk enhed® af bataljonsstgrrelse (ca. 500 personer)
fra 215. Korps. Partnerskabet er omdrejningspunktet i arbejdet mod pa
sigt at kunne overdrage ansvaret for sikkerheden til de afghanske politi-
og heerstyrker i og omkring Gereshk. Hovedparten af kampgruppens
opgavelgsning har i 2010 omfattet, at danske soldater neesten udeluk-
kende har lgst opgaver side om side med afghanske soldater.

Sidelgbende har forsvaret givet finansielle og materielle bidrag til opbyg-
ning af sikkerhedsstyrkerne og civile institutioner. Forsvaret har bidraget
med ca. 20 mio. kr. som gkonomisk stgtte til kapacitetsopbygning.

@vrige militeere bidrag i Afghanistan
| 2010 udsendte Danmark i turnus med Holland et kirurghold til Kan-
dahar Airfield bestaende af leeger og sygeplejersker, i alt fem personer.

Danmark udsendte i efteraret 2010 en radgivende laege i perioden sep-
tember til december 2010 til statte for den sundhedsfaglige tjeneste
ved infirmeriet pa Shorabak Garrison, Helmand.

Som stette til lufttransporten var der udsendt et Herkules transportfly
i fire perioder. Transportflyet flytte-de 7.209 passagerer og 1.391 tons
gods fordelt pa i alt 569 flyvetimer, fordelt over 437 missioner.

Vurdering af den danske indsats

Det danske styrkebidrag i Helmand provinsen har som planlagt stgttet
de afghanske sikkerhedsstyrker og tilkeempet sig eller bevaret kontrol-
len i de teettere befolkede omrader i den centrale del af Nahr-E-Saraj
distriktet i Helmand provinsen. Kontrollen med omraderne er dog fort-
sat skrgbelig og har medfart, at oprgrsstyrkerne stadig har indflydelse
i bl.a. dele af landomraderne. Til trods for, at kapacitetsopbygningen af
de afghanske sikkerhedsstyrker ved den danske kampgruppe i 2010
fortsat var i de indledende faser, blev der i form af implementeringen
af partnerskabet med de afghanske styrker udbygget et vigtigt og for
begge parter udbytterigt samarbejde pa alle niveauer. Samarbejdet om-
fattede bade feelles treening og feelles patruljering. | den sammenhaeng
kan de afghanske sikkerhedsstyrkers gode handtering af sikkerheden i
Gereshk omkring preesidentvalget fremheeves.

Forsvarets gvrige militeere bidrag har alle understgttet den danske ind-
sats og samtidigt bidraget til ISAF kollektive opgavelgsning. Den danske
tilgang til opgavelgsningen i missionen er i god trad med ISAF justerede
strategi for indsatsen i Afghanistan, hvor der fortsat er fokus pa beskyt-
telse af civilbefolkningen og styrket opbygning af de afghanske sikker-
hedsstyrker.

Kosovo

Udviklingen i den sikkerhedsmaessige situation i Kosovo har medfart,
at NATO reducerede styrken i Kosovo den 1. februar 2010. NATO har
efterfelgende arbejdet for at frigare styrker fra de ni fglsomme omrader
benaevnt Property with Designated Special Status, der hidtil har veeret
permanent bevogtet. | friggrelsesprocessen overtager politiet i Kosovo
ansvaret for opretholdelsen af ro og orden i og omkring de falsomme
omrader, stattet af EU s politistyrke. Styrken i Kosovo er fortsat til stede

8Enheder af denne starrelse kaldes en kandak pa afghansk.

i omradet men nu med rollen som tredje garant for sikkerheden.

Det danske bidrag blev ved NATOs styrkereduktion den 1. februar 2010
reduceret fra ca. 320 til 180 personer og yderligere til ca. 150 person-
er pr. 1.august 2010. Bidraget planleegges yderligere reduceret primo
2011.

Libanon

Det danske bidrag til FNs fredsbevarende styrke i Libanon (UNIFIL)
bestar i gjeblikket af 147 personer. Den danske logistikenheds opgaver
omfatter primeert transportstette i forbindelse med den Igbende udskift-
ning af personel ved UNIFIL-missionen. Herudover er logistikenheden
ansvarlig for brandberedskabet ved UNIFILs hovedkvarter, bjeergning af
hjulkaretgjer samt vedligeholdelse og reparation af karetgjer.

Irak

Danmark havde indtil september 2010 udsendt et team pa 12 personer
til NATO Training Mission - Iraq samt et personbeskyttelsesdetachement
i Bagdad. Sidstnaevnte blev herefter hjemtaget grundet indgaelsen af en
aftale med briterne om, at personbeskyttelsen herefter overgik til det
britiske sikkerhedsregime. NATO Training Mission - Iraq blev herefter i
lgbet af 2010 reduceret til 7 personer, og planleegges yderligere redu-
cereti2011.

Operation Ocean Shield

Danmark har i 2010 for fgrste gang haft kommandoen over en af NATOs
staende fregatfladestyrker - Standing NATO Maritime Group 1, (SNMG1)
og har i den forbindelse stillet et flagskib til radighed for chefen for flade-
styrken og hans stab. Statteskibene Absalon (1. halvar) og Esbern Snare
(2. halvar) har saledes fungeret som flagskib i hele 2010.

Styrken har deltaget i fglgende operationer og aktiviteter i 2010:

. fra januar til marts: Operation Ocean Shield - NATOs antipirateri-
mission ved Afrikas Horn.

. fra april til juli: Deltagelse i Operation Active Endeavour (maj
2010), NATOs antiterrormission i Middelhavet, deltagelse i SNMG1
deployering til Canada og USA’s gstkyst samt deltagelse i markerin-
gen af den canadiske flades 100 ars jubilaaum.

. fra august til december: Deltagelse i Operation Ocean Shield ved
Afrikas Horn.

Kapacitetsopbygning i Afrika

Danmark deltager med to officerer i en feelles nordisk radgivnings- og
koordinationsstab ved det gstafrikanske regionale hovedkvarter med
henblik pa at gennemfgre kapacitetsopbygning af de gst-afrikanske
styrker.

Kapacitetsopbygning i Afrika finansieres via den sakaldte Globale
Ramme, hvortil der i 2010 blev afsat 9,6 mio. kr. til en reekke landmil-
iteere og maritime projekter. Den Globale Ramme er en gremaerket pulje
pa finanslovens § 12, hvortil der af forsvarets midler er bevilget 63 mio.
kr. Der er fra Udenrigsministeriet tilknyttet et tilsvarende belgb. Den Glo-
bale Ramme anvendes til sikkerhedssamarbejde og kapacitetsopbygn-
ing over hele verden. Udover ovennaevnte projekt i Afrika er der ogsa
projekter i Europa og Afghanistan.

Air Policing Island

Danmark havde i de farste fire maneder af 2010 ansvaret for NATO air
policing af Island. Heri indgik en deployering til Island af en maneds
varighed med fire danske kampfly og ca. 50 personer. Bidraget gennem-
ferte over 100 flyvetimer primaert som traeningsmissioner, men ogsa i
form af en reel afvisningsoperation mod to russiske bombefly.

Nationale opgaver

Den nationale opgavelgsning i 2010 blev gennemfart tilfredsstillende.
Forsvaret Igste en lang reekke opgaver med egnet materiel og velud-
dannet personel. Der var kontinuerligt indsat tre skibe til lgsning af su-
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veraenitets- og myndighedsopgaver til sgs i dansk naeromrade.
Derudover var der kontinuerligt to F-16 fly pa afvisningsberedskab, der
blev aktiveret 27 gange i 2010, hvilket er en stigning i forhold til 2009.
Derudover er et antal enheder pa beredskab til stgtte for den nationale
opgavelgsning herunder beredskab og styrkeproduktion.

| Nordatlanten havde forsvaret i 2010 forsat kontinuerligt indsat to
til tre enheder, hvoraf en er helikopterbaerende, til lgsning af palagte
suvereenitets- og myndighedsopgaver, herunder sgredning, fiskeriins-
pektion samt stgtte til det omkringliggende civile samfund i Grgnland
og Arktis. Endvidere gennemfgrte forsvaret ved hjeelp af hundesleede-
patruljen Sirius patruljering i Nordgstgrgnland og opretholdt konstant
tilstedeveerelse pa Station Nord og i Mestersvig. Ved Feergerne havde
forsvaret indsat en enhed til Igsning af suvereenitets- og myndighedsop-
gaverne.

Forsvaret stgttede i forbindelse med jordskeelvet i Pakistan og den eft-
erfglgende internationale katastrofehjeelp til omradet. Her tilvejebragte
forsvaret flyressourcer til udsendelse af Beredskabsstyrelsens stgtte pa
tre ngdhospitaler.

Endvidere er der varetaget eftersggnings- og redningstjeneste med he-
likopter og skib, hvor forsvarets enheder i det forlgbne ar er kommet
mere end 1.300 mennesker til undseetning.

Den Kongelige Livgarde varetager vagten om de kongelige slotte og
paleeer.

Den kolde vinter i 2010 medferte, at forsvaret opretholdt et statsisbryd-
ningsberedskab fra januar til udgangen af marts. Derudover indchar-
trede forsvaret civil slaebebadskapacitet til brydning af is i indre danske
farvande. Til lands blev der assisteret med blandt andet ingenigrma-
teriel, lastvogne, helikoptere og snescootere i forbindelse med det
voldsomme snevejr pa Bornholm. | resten af landet var der bl.a. indsat
beeltekgretgjer som assistance til det civile redningsberedskab.

Forsvaret gennemferte ogsa i 2010 miljgovervagning og forurenings-
bekeempelse under anvendelse af blandt andet satellit, fly samt or-
logsskibe. Der blev gennem aret flgjet 456 timers miljgovervagning
fordelt pa alle tider af dggnet. Hertil ydede det civile samfund statte
til forsvaret i forbindelse med anmeldelser af mulige forureninger og
indsamling af oplysninger til identifikation af mulige forureningssyndere.
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Der er i 2010 sket en stigning pa ca. 17 % i detektionerne af antallet
af forureninger. | mere end 50 % af antal detekterede tilfaelde blev der
identificeret en mulig forureningssynder.

Forsvarets redningshelikoptere gennemfarte 558 rekvirerede livsvigtige
patient- og organtransporter. Dette er en bekreeftelse af tendensen fra
tidligere ar, hvor der er set en stigning i disse transporter. Antallet steg
igen i 2010 i forhold til 2009 med mere end 10 %.

Derudover har forsvaret udfert 761 ammunitionsrydningsopgaver
fordelt med 709 i land og 52 til sgs. Endvidere har forsvarets ammu-
nitionsryddere ryddet arealer pa mere end 30 hektar ved Skallingen og
til sgs ved Tung.

Forsvaret assisterer og stiller bade materiel og personel til radighed for
Farvandsvaesnet i forbindelse med sgopmaling i danske savel som gren-
landske farvande. Opgavens formal er bl.a. at gere navigation gennem
farvandene sikrere og deraf fglgende forventning om at have afsmit-
tende effekt pa at nedseette risikoen for tab af menneskeliv, forurening
til sgs og store tab af veerdier.

| 2010 fejrede fladen sin 500 ars fadselsdag. Der blev bl.a. afholdt en
fladeparade sammen med deltagere fra en lang raekke af det danske
forsvars samarbejdspartnere. Flyvevabnet og Forsvarskommandoen
havde begge 60 ars jubileeum i 2010. Begivenhederne blev behgrigt
markeret pa tjenestestederne.

Indfgrelsen af den officielle flagdag for udsendte styrker, som afholdes
hvert ar 5. september, har nationalt set kraevet en ekstra indsat. Dette
har betydet, at der er kommet en stor bevagenhed omkring arrange-
mentet, hvilket er meget tilfredsstillende.

Marinehjemmevaernet er et fast supplement til forsvarets overvagning
af det danske sgterritorium og statter i en lang raekke tilfeelde under
rednings- og eftersggningsopgaver og forureningsbekeempelse. Endvi-
dere har hjemmeveernet bidraget til det gvrige forsvars nationale op-
gavelgsning blandt andet ved overvagning og bevogtning af kajomrader
i forbindelse med fremmed skibes anlgb af danske havne, ydet almind-
elig hjeelp til politiet gennem bevogtning af gerningssteder samt stattet i
forbindelse med ammunitionsrydning.









1.4 Forsvarschefens forventninger til det kommende ar

Forsvaret har i 2010 gennemfart og iveerksat en reekke effektivise-
ringstiltag og justeringer af forsvarets struktur. De fleste tiltag er ivaerk-
sat som en del af forsvarsforliget 2010-2014, mens andre tiltag har
veeret elementer i den lgbende prioritering af forsvarets gkonomi. Det
kan med tilfredshed konstatere, at disse tiltag har haft en positiv ind-
flydelse pa sammenhaengen i forsvarets gkonomi. Det har veeret et om-
fattende og kreevende arbejde, som kun er lykkedes takket veeret en
malrettet indsats.

Forsvarets styring, herunder gkonomistyring, har i de seneste ar veeret
et prioriteret omrade. Der er fra alle niveauer i forsvaret gjort et stort
arbejde for, at forsvarets budgetter blev overholdt, og de prioriterede
opgaver tilgodeset. Det er medarbejdernes fortjeneste, at forsvaret i
2009 kunne fremlaegge et regnskab uden anmeerkninger fra Rigsre-
visionen, ligesom forsvaret i 2010 har afsluttet regnskabsaret med et
tilfredsstillende resultat. Forsvaret vil ogsa i 2011 fortsaette den positive
udvikling i relation til gkonomistyringen.

Den operative indszettelse og opgavelagsning savel nationalt som inter-
nationalt vil i det kommende ar fortsat have hgjeste prioritet for forsva-
ret.

Forsvarets stgrste udfordring vil ogsa i 2011 veere indsatsen i Afghani-
stan. Danske styrker, primeert fra haeren og flyvevabnet, har sammen
med allierede fra den multinationale ISAF-styrke med deres indsats
bidraget til at forbedre sikkerheden i landet. | foraret 2011 blev der
udarbejdet en aftale om den danske indsats i Afghanistan for arene
2011-2012 kaldet Helmandplanen. Planen rummer perspektiver, der
reekker frem til 2014. Planen indebaerer en omleegning af den militeere
indsats i retning af gget uddannelse og radgivning af de afghanske sik-
kerhedsstyrker. Derudover fokuseres blandt andet pa en markant gget
polititreeningsindsats samt en styrkelse af den civile og udviklingsmees-
sige indsats.

Forsvarets bidrag vil i 2011 i hgjere grad rettes mod opbygning af de
afghanske sikkerhedsstyrker saledes, at forsvaret over tid vil kunne
overdrage ansvaret for sikkerheden til de afghanske sikkerhedsstyrker.

Indsatsen i Libanon vil i 2011 fortseette ueendret med stotte fra Bered-
skabsstyrelsen.

Pirateri er en trussel mod den internationale skibsfart, og det er
besluttet, at forsvaret fortsat skal bidrage til kampen mod pirater i
2011. Den internationale indsats mod pirateri, som forsvaret bidrager
til, vil forventeligt ogsa i 2011 sta over for betydelige udfordringer fra
de somaliske pirater. Danmark leverer i den forbindelse en efterspurgt
opgavelgsning, som bidrager til det internationale samfunds kamp mod
pirateriets negative indflydelse pa den globale samhandel.

Ogsa i 2011 vil flyvevabnet blive indsat i Air Policing i NATO ramme.

Herudover vil forsvaret i stigende omfang, i samarbejde med blandt an-
det Udenrigsministeriet, stgtte opbygningen af landene i @stafrika og
omkring Afrikas Horns i deres evne til selv at sikre egne havomrader
mod ulovligt fiskeri, smugling mv. Dertil kommer et udvidet dansk-nor-
disk samarbejde med de afrikanske lande og regioner om ombygning
af Afrikas evne til selv at gennemfgre fredsstettende operationer pa det
afrikanske kontinent.

Den danske indsats i Kosovo er reduceret betydeligt primo 2011 som
folge af overgangen til en ny fase i operationen. Opgaven i Kosovo vil i
vid udstreekning blive overtaget af hiemmevaernet og dermed medvirke
til at videreudvikle forsvarets samarbejde med hjemmevaernet omkring
lgsningen af internationale opgaver.

| relation til implementeringen af forsvarsforliget vil en reekke starre eller
mindre omrader af forsvarets virksomhed i 2011 blive pavirket af im-
plementeringsplanen for forliget. Der vil blandt andet blive gennemfart

en konkurrenceudseettelse af forsvarets etablissementsdrift, herunder
primeert renggring, kantinedrift og arealpleje. Arbejdet er allerede godt
i gang, og forsvarets opmeerksomhed er seerligt rettet mod at sikre, at
udbudsprocessen forlgber planmaessigt og korrekt, samt at der bliver
taget mest mulig hensyn til de bergrte medarbejdere.

Gennem forligsperioden gennemfgres en lang reekke undersggelser og
analyser. Undersggelserne har til formal at skabe grundlag for en fort-
sat optimering og effektivisering af forsvaret, og arbejdet er sat i gang.
Resultaterne af analyserne og undersggelserne vil saledes udggre en
vaesentlig del af grundlaget for udarbejdelse af strategier og planer for
den videre udvikling.

Stgrstedelen af de soldater, som Danmark sender ud i internationale
operationer, vender hjem igen personligt styrket og uden mén. Men des-
veerre betyder opgavernes karakter ogsa, at et antal af vores soldater
har mistet livet, ligesom andre vender fysisk eller psykisk sarede hjem.
Det er en tung besked, hver gang en melding modtages om sarede eller
dreebte. | 2011 vil der fortsat arbejdes pa at yde soldaterne og deres
familier den bedst mulige stgatte.

Derfor er det ogsa glaedeligt, at Danmark i 2010 fik en veteranpolitik.
Den er udtryk for anerkendelse af den indsats, som forsvarets medar-
bejdere yder i forsvarets internationale operationer, ligesom veteranpoli-
tikken er med til yderligere at styrke indsatsen pa omradet. Udsendelse
til internationale operationer vedrgrer ikke kun den enkelte soldat og
dennes familie, men derimod hele samfundet, hvilket den danske vet-
eranpolitik afspejler.

2011 bliver et &r med store udfordringer bade ude og hjemme, og iseer
operationerne i Afghanistan, forligsimplementeringen og forsvarets gko-
nomi vil kreeve en szerlig indsats fra forsvarets ansatte. Ogsa i 2011
bliver det ngdvendigt at prioritere forsvarets samlede ressourcer. Men
det bliver ogsa et spaendende ar, hvor der fortsat vil vaere bud efter for-
svaret og forsvarets evne til at lgse opgaver inden for rigsfeellesskabet
og i udlandet.

Knud Bartels
general
Forsvarschef
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DEL 2

MALRAPPORTERING

FORSVARSKOMMANDOENS STYRINGSMAL 2010

21 Malrapportering

| dette kapitel afrapporterer Forsvarskommandoen pa de resultatkrav,
der fremgar af de styringsmal der indgik i Resultatkontrakt 2010 mellem
Forsvarsministeriets departement og Forsvarskommandoen.

tabel 2.1.1 Styringsmal, forsvarets primzere opgavelgsning

Mal 1:
Konfliktforebyggelse,
krise-styring og
kollektivt forsvar (8 3)
Mal 2:

Suveranitets- og
myndighedsopgaver (8
4)

Mal 3:
Andre opgaver
(&7)

Mal 4:
Opretholdelse af
indseettelsesevne (8§ 8)

Mal 5:

Udsendelse af de
gnskede kapaciteter (8§
6)

Baggrund og krav til resultater ’

Resultatkontrakten har bl.a. til formal at levere relevant ledelsesinfor-
mation og veere bindeled mellem det fremadrettede arbejde med imple-
menteringen af forsvarets mission, vision og strategier.

Oom-
Mal- Indteegter kostninger
opfyldelse® (mio.kr)®  (mio. kr.)

Forsvaret skal som en integreret del af NATO i
samarbejde med allierede styrker kunne deltage i
konfliktforebyggelse, krisestyring samt forsvar af

NATO omréde i overensstemmelse med

Alliancens strategi. Forsvarets bidrager til det
kollektive forsvar af Danmark og tilstadende

omrader samt Grgnland og Feergerne.

Opfyldt 55 583,7

Forsvaret skal til stadighed kunne konstatere og
afvise kraenkelser af dansk suveraenitet samt

varetage myndighedsopgaver.

Opfyldt 21 915,3

Forsvarets andre opgaver falder saedvanligvis
inden for et meget bredt spektrum og har det til

feelles, at opgavernes lgsning enten er en

hensigtsmaessig fglge af den virksomhed, som det
militeere forsvar i gvrigt udfarer, eller er et udtryk

for, at samfundets civile ressourcer pa det

pageeldende omréde ikke er tilstreekkelige eller
ikke er s& egnede som forsvarets ressourcer.
Forsvaret har ansvaret for Statens Istjeneste og

ansvaret for den statslige maritime

miljgovervagning og handhaevelse samt den
statslige maritime forureningsbekaempelse til sgs. Opfyldt 0,0 1.681,3

Forsvaret skal opretholde indseettelsesevne ved
enheder, sdledes disse inden for det fastlagte
beredskab kan indseettes i lgsningen af de gvrige

overordnede opgaver. Opretholdelse af
indseettelsesevne omfatter opstilling og

opretholdelse af relevante operative enheder i
overensstemmelse med de politisk fastsatte
rammer, herunder indgar styrkeproduktion og

uddannelses- og gvelsesvirksomhed.

Forsvaret skal udsende de af Folketinget
besluttede enheder og enkeltpersoner i

Opfyldt -157,2 9.308,8

internationale operationer og bidrage til Igsning af

konfliktforebyggende, fredsbevarende,

fredsskabende, humaniteere og andre lignende
opgaver, herunder international katastrofehjeelp i
forskellige multilaterale sammenhaenge, som FN,

OSCE og NATO.

"@konomistyrelsen har dispenseret for oplysninger vedr. arsveerk i tabellen
8En samlet opgarelse samt de ikke opfyldte resultatkrav uddybes i afsnittene 5.1 til 5.5
9 Der er kun delvist tale om reelle indteegter; men i hgjere grad viderefakturerede udleeg og interne afregninger.
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Opfyldt -18,8 3.274,2



2.2 Malrapportering - fortsat

Forsvaret er tilfreds med, at de fem opstillede mal for 2010 er opfyldt.
Dermed har forsvaret Igst sine opgaver som forventet. Ud af sammen-
lagt 135 delmal er der 12 delmal, der ikke er opfyldt. Nedenstaende
felger en beskrivelse af, hvilke delmal der ikke er opfyldt jf. tabel 1.3.1
og af hvilken arsag.

Antallet af ikke opfyldte resultatkrav under styringsmal nr. 1 "Kon-
fliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar” skyldes, at forsva-
ret oplagde sgveernets Standard Flex-klasse med henblik pa umiddel-
bar udfasning pr. 1. oktober 2010. Grundet opleegningen af Standard
Flex-enhederne kunne HRF° bered-skabet med 3 enheder og NRF 15'*
(2.halvar) tilmeldingen med 2 enheder ikke opretholdes.

Den manglende opfyldelse af resultatkrav vedrgrende styringsmal nr. 2
"Suvereenitets- og myndighedsopgaver” skyldes, at der ikke har veeret
tildelt en helikopter til Feergerne i det meste af 2010 som fglge af hgjere
prioriterede opgaver for forsvaret, herunder antipiraterioperationen ved
Afrikas Horn, og den anstrengte helikoptersituation samt det forhold, at

1°HRF- High Readiness Force (styrke pa hgjt beredskab)
1 NRF- NATO Responce Force (NATO staende beredsskabsstyrke)

der ikke har veeret gennemfgrt det planlagte antal overvagningstimer
med fastvinget fly ved Feergerne.

Askeskyen i april 2010 og afvisningen af et antal rekvirerede livsvigtige
patient- og organtransporter pa baggrund af SAR lsegens vurdering af, at
forholdet ikke var akut, har medfgrt, at et resultatkrav ikke blev opfyldt
under styringsmal nr. 3 "Andre opgaver”. Derudover er der tre tilfaelde,
hvor det ikke har veeret mulig at opggre det tidsmeessige aspekt af rekvi-
tionerne pa henvendelserne pa ammunitionsrydning, hvorfor delmalet
er kategoriseret som ikke opfyldt. Ammunitionsrydningsopgaverne er
dog lgst inden for varslet.

Vedrgrende styringsmal nr. 5 har forsvaret overordnet set udsendt et
tilfredsstillende antal soldater i forhold til resultatkontrakten med den
undtagelse, at resultatkravet for gvrige missioner i perioder ikke blev
opfyldt, primeert som fglge af udsendelsesleengde og gkonomi for de
enkelte bidrag og sammenhzaengen til kravet malt i antal arsveerk.
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23 Forsvarets indsats i Afghanistan

Den mest ressourcekraevende internationale opgave for forsvaret har
ogsé i 2010 veeret indsatsen i Afghanistan.

| dette afsnit beskrives den overordnede udvikling for den danske ind-
sats fra slutningen af 2007 til udgangen af 2010 i Helmand provinsen.
Der analyseres og konkluderes i indlaegget, hvilken betydning indsatsen
har haft pa fx det lokale handelsliv i Gereshk, samt hvorledes bevee-
gelserne af den danske bataljonskampgruppe har fundet sted og pa
hvilket grundlag.

| oktober 2007 overtog den danske bataljonskampgruppe ledelsen
af Battle Group Centre. Task Force Helmand formal i det danske an-
svarsomrade var at skabe sammenhzang mellem byerne Gereshk*? og
Sangin, herunder at presse modstanderen ud af Upper Gereshk Valley.
Indledningsvis havde kampene mest konventionel karakter, og det var
muligt at definere en egentlig "kontaktlinje”. Den overordnede mangvre-
ide var, at de vundne omrader skulle overtages af den afghanske heer
og senere af det afghanske politi, hvilket ville frigare koalitionsstyrkerne
til indseettelse i fortsatte kampe i front. Fremgangsmaden farte til opret-
telse af et antal patruljebaser og fremskudt operationsbaser. Den nu-
veerende linje af patruljebaser var allerede pa dette tidspunkt (svagt)

besat af det afghanske politi, og spillede ikke nogen egentlig sikker-
hedsmeessig rolle.

| overensstemmelse med den overordnede idé gennemfgrte kampgrup-
pen en operation, der farte til oprettelsen af fremskudt operationsbase
Armadillo (senere beneevnt fremskudt operationsbase Budwan) som
den nordligste base i det danske omrade.

Med det afghanske politi indsat pa linjen af patruljebaser og den af-
ghanske heer i patruljebaserne Sandford (den senere Rahim) og Keenan
(den senere Khar Nikah) dominerede kampgruppen omradet og levnede
kun modstanderen begreensede mangvremuligheder, bl.a. gennem ag-
gressiv patruljering.

Kampgruppens fokusomrade var entydigt omkring Gereshk by, hvor
man var palagt at etablere og konsolidere sikkerhedssituationen og
herved skabe forudsaetning for iveerkseettelse af genopbygning og ud-
vikling af god regeringsferelse. Sikkerheden var pa det tidspunkt relativ
god, og danske soldater gennemfarte hyppigt patruljer uden at det forte
til kamphandlinger.

~ Her bor de danske soldate

2 Gereshk og Sangin er byer pa hhv. 50.000 og 14.000 indbyggere i det sydlige Afghanistan
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| en operation i maj maned 2008, hvor op imod 700 afghanske sol-
dater deltog, blev den afghanske heers patruljebase Attal etableret i
omradet nord for Budwan. Oprettelsen af basen var principielt et brud
med det hidtidige princip om at koalitionsstyrkerne var i front, men var
tilsvarende i trdd med det overordnede gnske om at skabe sammen-
haeng til Sangin. Umiddelbart forud for oprettelsen af Attal nedlagde
den afghanske heer en anden mindre patruljebase midt i det danske
operationsomrade. Z\rsagen var ikke et fjendtligt pres, men derimod at
den prioriterede andre opgaver hgjere end fortsat bemanding af basen.
Beslutningen viste sig senere at blive det fgrste skridt til at kontrollen
med omradet blev mistet.

| foraret 2008 draebte en selvmordsbomber to danske soldater i Ge-
reshk. Episoden afledte restriktioner pa patruljevirksomhed i omradet
omkring byens basar, hvorved man langsomt begyndte at miste falingen
med situationen i byen. Det var kampgruppens vurdering, at de fortsatte
operationer i Upper Gereshk Valley var forudsaetningsskabende for sik-
kerheden i Gereshk by, hvilket legitimerede den forholdsvis begreensede
direkte indsats i og om selve Gereshk.

| sensommeren 2008 varetog afghanske sikkerhedsstyrker meget til-
fredsstillende sikkerheden i tilknytning til valghandlingerne i provinsen,
stottet af koalitionsenhederne. Den danske kampgruppe deltog ogsa i
en starre operation, der havde til formdl at bringe yderligere en turbine
op gennem det ufremkommelige terraen til vandkraftveerket i Kajaki. Op-
erationen, der fik stor international bevagenhed, var en succes, og den
danske kampgruppe fik stor ros for sin deltagelse i opgaven.

Task Force Helmands prioritering af opgaverne sendrede sig i Igbet af
2008, hvilket medferte, at savel hold 6 som hold 7 tolkede den dan-
ske opgave som veerende at 'slas pa flankerne’ for at opretholde sik-
kerheden i Gereshk by. Der var en forstaelse for, at alle aktiviteter uden
for byen skulle males og kvalificeres ved effekten i Gereshk by, men
et egentligt overblik over den danske sikkerhedsindsats blev veesentligt
vanskeliggjort af de mangfoldige dynamikker i byen.

I lgbet af efteraret 2008 blev ca. 500 afghanske soldater, der var midler-
tidigt udstationeret i Helmand, trukket ud af den danske kampgruppes
operationsomrade. Dette medfarte, at den afghanske haer ikke leengere
radede over den ngdvendige kapacitet til at opretholde patruljebase At-
tal, der pa samme tid var kraftigt plaget af improviserede spreenglad-
ninger og meget ressourcetung at understgtte. Samme forhold gjorde
sig grundleeggende geeldende for den mindre patruljebase Zumbalay pa
gstsiden af Helmand floden.

Lukningen af Attal basen medfgrte bl.a., at fiendens pres nu blev rettet
mod den mere sydligt beliggende Budwan base. Leengere mod syd, om-
kring den fremskudte operationsbase Sandford var civilbefolkningen
fortsat positiv overfor koalitionsstyrkerne, men henset til den afghanske
heers disponeringer gled omradet om basen dog i nogen grad langsomt
kampgruppen af heende, ikke mindst som fglge af modstanderens in-
timidering af lokalbefolkningen. Situationen omkring linjen af patrulje-
baser var fortsat delvis uklar, da kampgruppen ikke investerede mange
kreefter i at understgtte formalet med denne.

I november 2008 gennemfgrte hold 6 en operation pa gstsiden af Hel-
mand floden, med det formal at redusere det fiendtlige pres pa den
fremskudte operationsbase Khar Nikah (den tidligere Keenan) og den
mere nordligt fremskudte operationsbase Gibraltar (beliggende umid-
delbart nord for det danske operationsomrade). Som oplevet tidligere
undgik modstanderen kamp, men operationen mgdte generelt ikke vel-
vilje ved lokalbefolkningen, der allerede flere gange havde oplevet skift
mellem koalitionsstyrkerne og modstanderen.

I lgbet af efteraret 2008 aendrede situationen sig ogsa i omradet sydvest
for Gereshk. @get fjendtlig tilstedeveerelse medferte, at den afghanske
heer i lgbet af vinteren 2008/2009 gennemfgrte en operation, stottet
af bl.a. den danske kampgruppe, med henblik pa at genetablere et an-
tal kontrolposter sydvest for Gereshk by. Operationen fik ikke allokeret
tilstreekkelige afghanske ressourcer, hvorfor malssetningen matte redu-
ceres, og en ny kontaktlinje mod syd blev de facto en kontrolpost umid-
delbart bag operationsbasen Price, bemandet af det afghanske politi.

| februar 2009 gennemfgrte kampgruppen en operation med henblik pa
rydning af udlagte improviserede spraengladninger nord for den frem-
skudte operationsbase Budwan og afskeering af modstanderens bevae-
gelser fra nord mod syd i det danske operationsomrade. Operationen
havde god effekt og blev fulgt op med aktiv patruljering. De gode resul-
tater om Budwan fgrte til, at flere af kampgruppens ressourcer kunne
frigares med henblik pa indsaettelse i det gvrige operationsomrade, ikke
mindst gst for floden, hvor det fjendtlige pres fortsatte.

Task Force Helmands gnske om at fremskaffe styrker til en starre op-
eration i omradet mellem provinshovedstaden Lashkar Gah og Ge-
reshk farte i juni 2009 til nedleeggelse af Gibraltar basen, beliggende
umiddelbart nord for det danske operationsomrade pa gstsiden af
floden. Umiddelbart efter steg antallet af angreb med improviserede
spreengladninger ved den fremskudte operationsbase Khar Nikah, og
med udgangen af juli var basen forholdsvis isoleret med begreenset mu-
lighed for indflydelse pa det omliggende terraen og befolkningen.

Task Force Helmand operationen mellem Gereshk og Lashkar Gar med-
forte generelt en kraftig udtynding i patruljekapaciteten ved de enkelte
baser i den danske kampgruppes operationsomrade.

Uagtet at Gereshk by fortsat var kampgruppens definerede fokusom-
rade, medferte den aktuelle indszettelse af enhederne begreenset mu-
lighed for gennemfgrelse af aktiviteter i og omkring byen. Stort set alle
militeere aktiviteter var centreret enten nord (Upper Gereshk Valley) eller
syd for byen.

Den fortsatte prioritering af ressourcer til stgtte for operationerne mel-
lem Gereshk og Lashkar Gar i 2. halvar 2009, havde konsekvenser for
kampgruppens gvrige opgaver, og ved indseettelsen af hold 8 i efteraret
2009, matte man gennemfare en raekke operationer med henblik pa at
reetablere sikker-hedssituationen i Upper Gereshk Valley, herunder img-
degd det stigende antal angreb med improviserede spreengladninger.
Operationerne forte bl.a. til genetablering af en patruljebase vest for
den fremskudte operationsbase Khar Nikah, og ved udgangen af 2009
var opstillingen meget lig opstillingen i starten af 2008.

Den ggede trussel fra improviserede spraengladninger praegede i sti-
gende grad operationerne i fgrste halvar af 2010, og den danske kamp-
gruppes indsats var i leengere tid primeert rettet mod genforsyning af
de mange baser i operationsomradet, samt etablering og opretholdelse
af beveegelsesfrihed i tilknytning hertil. Den fremskudte operationsbase
Budwan var netop grundet truslen fra improviserede spraengladninger
de facto reduceret til en artilleristotte base med meget begreenset ind-
flydelse pa lokalbefolkningen i neeromradet. Pa gstsiden af floden med-
farte intensiv patruljering og oprettelse af et lokalt "sikkerhedsrad” en
gget, men dog fortsat begreenset, bevaegelsesfrined omkring baserne.
Omkring maj maned 2010 skete der en stigning i modstanderens in-
timidering af lokalbefolkningen i savel omradet om den fremskudte
operationsbase Kharn Nikah som pa linjen af patruljebaser, hvilket
fordrsagede en massiv civil fraflytning og en de-facto tilbagevenden til
situationen fra sommeren 2008.
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Linjen af patruljebaser kom til at spille en dominerende rolle i kamp-
gruppens opgavelgsning i hele 2010. | starten af 2010 havde det af-
ghanske nationale politi ansvaret, mens det afghanske ordenspoliti
skulle overtage opgaven. Det afghanske ordenspoliti fastslog efter en
rekognoscering i omradet, at de ikke var villige hertil. Da det afghan-
ske nationale politi efterfglgende (overraskende) forlod omradet en uge
tidligere end aftalt med den danske kampgruppe, blev sidstneevnte
tvunget til indledningsvis at bemande to af de fire patruljebaser og eft-
erfglgende ogsa de resterende to, hvilket stadig opretholdes.

Kampgruppen fik i foraret 2010 justeret sit ansvarsomrade og skiftede
navn til Combined Force Nahr-e Seraj North. Prioriteringen af opgaverne
i operationsomradet er fastlagt ved den af alle parter godkendte "Ge-
reshk sikkerhedsplan”, hvorved Gereshk, Highway 1, linjen af patrulje-
baser, den fremskudte operationsbase Rahim og den fremskudt opera-
tionsbase Budwan er prioriteret i neevnte reekkefglge.

Opgaven med sikring af Highway 1 blev i 2010 Igst af en afghansk kan-
dak'® i samarbejde med en amerikansk enhed frem til efteraret, hvor
en britisk enhed aflgste amerikanerne.

Det var kampgruppens fortsatte vurdering, at flankesikringen i Upper
Gereshk Valley var en forudsaetning for opretholdelse af sikkerheden i
Gereshk by.

Ved ankomsten af yderligere en afghansk kandak og et britisk kompagni
sidste pa foraret 2010, fandt kampgruppen det muligt at genetablere
dominansen af operationsomradet pa den vestlige side af floden. Fokus
i bestraebelserne pa at skabe og opretholde sikkerheden i Gereshk by

3 Svarer til en bataljon
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blev saledes lagt omkring linjen af patruljebaser samt de fremskudte
operationsbaser Rahim og Budwan, der dels ville blokere modstan-
deren forsyningsveje ind i Gereshk, og dels skabe grundlaget for et
fornyet forsgg pa udvidelsen af de sikre omrader. En kombination af
manglende prioritering fra den afghanske haers side og en steerk trus-
sel fra improviserede spraengladninger gjorde, at man fortsat ikke reelt
havde mulighed for at styrke/udvide tilstedeveerelsen i omradet, hvorfor
operationsmgnsteret ved ankomsten af hold 10 i august 2010 grun-
dlaeggende var defensivt baseret.

Fra august 2010 intensiverede hold 10 stgtten til de afghanske sikker-
hedsstyrker, og i praksis blev der etableret bade et radgiverhold til den
ene kandak, og et politi treeningshold til stgtte for politiet i Nahr-e Se-
raj distriktet. Kampgruppens operationer blev i lgbet af efteraret 2010
i stigende grad gennemfort i partnerskab med de to afghanske kan-
dakker, ligesom kandakkerne ogsa pabegyndte gennemfgrelsen af sma
selvsteendige operationer. Kampgruppens fokusering pa politiindsatsen
i Gereshk by har haft en maerkbar effekt pa sikkerhedsniveauet, hvilket
ved udgangen af 2010 bl.a. afspejles i et blomstrende handelsliv i ba-
saren.

Kampgruppens handlemuligheder var fortsat begreenset af, at en raekke
baser i realiteten var omgivet af improviserede spraengladninger, hvorfor
logistisk genforsyning blev en operation i sig selv. Pa den baggrund blev
det besluttet at lukke patruljebasen Zumbalay pa gstsiden af floden i
efteraret 2010. Sidst pa aret traf man ligeledes beslutning om at lukke
den fremskudte operationsbase Budwan med virkning fra begyndelsen
af 2011.
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DEL 3

REGNSKAB

FORSVARSKOMMANDOENS REGNSKAB 2010

Forsvarskommandoen modtager udgiftsbaserede bevillinger, der i 2010
udgjorde 20,5 mia. kr. for samtlige hovedkonti angivet i pategningen.

Arets resultat i resultatopggrelsen og balancen nedenfor er opstillet ef-
ter de omkostningsbaserede principper. Forsvarskommandoen har fort-
sat dispensation for afvigelse fra retningslinjerne i Finansministeriets
@konomiske Administrative Vejledning. Der er redegjort for afvigelserne
nedenfor.

3.1 Regnskabspraksis

Afvigelser fra @konomistyrelsens regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip. Levetider og
niveauet for bagatelgraensen vedrgrende aktivering af anleegsaktiver er
forskellig fra @konomistyrelsens bestemmelser. Da forsvaret har en ind-
kabsprofil, der vaesentlig afviger fra andre styrelser, er bagatelgraensen
for anskaffelser af visse aktiver heevet fra de saedvanlige 50.000 kr. til
100.000 kr. og for immaterielle udviklingsprojekter til 1 mio. kr. Da no-
gle af aktiverne efter anskaffelse veesentligt ombygges eller forandres,
er afskrivningsperioden forleenget til den forventede levetid. Dermed af-
viger forsvarets regnskabspraksis fra @konomistyrelsens praksis herom.

Immaterielle anleegsaktiver

Bagatelgraensen for udviklingsprojekter under opfarelse og feerdiggjorte
udviklingsprojekter afviger fra @konistyrelsens bagatelgreense, idet
Forsvarskommandoen har haevet bagatelgreensen til 1 mio. kr., hvor
@konomistyrelsens bagatelgraense er 50.000 kr.

Materielle anlaegsaktiver

Bagatelgreensen for materielle anleegsaktiver afviger fra @konomi-
styrelsens bagatelgreense, idet Forsvarskommandoen har haevet
bagatelgreensen pa en reekke omrader til 100.000 kr., hvor @konomi-
styrelsens bagatelgreense er 50.000 kr. Der er derimod ingen baga-
telgraense for komplette materialesystemer, der indgar i den operative
opgavelgsning.

Materielsystemerne omfatter karetgijer, fly og skibe samt kampvogne og
diverse vabensystemer. For materielsystemerne er det karakteren af an-
leegget, der afgar, om materiellet betegnes som et materielt anleegsak-
tiv, eller om materiellet betegnes som varebeholdning. Der er sdledes
optaget en raekke materielle anlaegsaktiver, som ikke overstiger bagatel-
graensen pa 100.000 kr., s som motorcykler og visse personbiler. Ma-
terielle anlaegsaktiver afviger fra @konomistyrelsens levetidsafskrivning,
idet personbiler afskrives over 10-20 ar (mod 5 ar), busser over 10-20
ar (mod 8 ar) og lastbiler og starre specialkgretgjer med 10-25 ar (mod
8 ar).

Varebeholdninger

Varebeholdninger er optaget til en standardpris, som er udtryk for den
seneste kendte anskaffelsespris. Standardprisen opdateres Igbende i
takt med prisudviklingen, nar der sker genanskaffelser. Veerdiregulerin-
gen foretages i resultatopggrelsens ordinzere driftsomkostninger. Der er
foretaget nedskrivninger af visse varebeholdninger, dels som fglge af at
der i henhold til forsvarsforlig sker udfasning af aktiver, dels som fglge af
ukurans og som fglge af veerdiforringelse af materialer af varig karakter.
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3.2 Resultatopgerelse

tabel 3.2.1 Resultatopggrelse (mio. kr.)

Note
Ordineere driftsindteegter, ekskl. bevilling
Salg af vare- og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
@vrige driftsindteegter
Gebyrer
Ordineere driftsindtaegter i alt
Ordineere driftsomkostninger
AEndring i lagre
Forbrugsomkostninger:
Husleje
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 1
Personaleomkostninger:
Lgnninger
Pension
Lanrefusion
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt
Andre ordineere driftsomkostninger
Af- og nedskrivninger 2
Ordineaere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordineer drift
Andre driftsposter:
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster:
Finansielle indteegter
Finansielle udgifter
Resultat fgr ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere poster:
Ekstraordinegere indteegter
Ekstraordinaere udgifter

Omkostningsbaseret resultat i alt

Hjemmeveernets forbrug og omkostninger er indeholdt i resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen for den omkostningsbaserede regnskab udviser et
resultat pa 21,2 mia. kr. i 2010 mod et resultat pa 22,4 mia. kr. i 2009.

Udviklingen i resultatopgerelsens poster er pavirket af forskellige
forhold:

Posten aendring i lagre er faldet fra 3,6 mia. kr. i 2009 til 2,7 mia. kr. i
2010, dels som fglge af et mindre forbrug i 2010 og dels som folge af
at der er foretaget mindre nedskrivninger pa lagre vedrgrende ukurans
i 2010 i forhold til 2009.

De samlede personaleomkostninger er faldet fra 10,6 mia. kr. i 2009
til 10,4 mia. kr. i 2010. Der henvises til note 1 Personaleomkostninger,

4 Budgettet for 2011 er kun medregnet i et aggregeret niveau
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2010

2009 Budget 2011
-616,7 -654,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-616,7 -654,5
2.676,8 3.600,9
66,1 49,1
60,2 152,5
126,3 201,6
9.505,9 9.746,3
1.168,6 1.110,5
-306,8 -298,2
21,5 32,5
10.389,2 10.591,1 10.147,9
5.535,1 5.606,6 110.727,4
3.331,9 2.924,0
22.059,3 22.924,2 20.875,3
21.442.6 22.269,7 20.875,3
-544.,7 -106,5
264,4 159,7
21.162,3 22.322,9 20.875,3
-27,3 21,7
17,4 76,5
21.152,4 22.377,7 20.875,3
0,0 0,0
0,0 0,0
21.152,4 22.377,7 20.875,3

hvor udviklingen i personaleomkostninger er omtalt.

De samlede omkostninger til af- og nedskrivninger er steget fra 2,9
mia. kr. i 2009 til 3,3 mia. kr. i 2010, som fglge af at der er foretag-
et ekstraordineere af- og nedskrivning i forbindelse med udfasning af
bl.a. skibe og F-16 fly, som fglge af forsvarsforlig 2010-2014. Samtidig
hermed er der sket en stigning i af- og nedskrivninger pa materiel i kamp.

Andre driftsposter omfatter indteegter og omkostninger, der ligger ud
over ordinaer drift, herunder bl.a. tab og gevinst ved afhaendelse af akti-
ver og veerdireguleringer pa aktiver.

Ud over foranstdende er der alene tale om mindre afvigelser mellem
2009 og 2010.



3.3 Balance

tabel 3.3.1 Balance (mio. kr.)

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Aktiver Note 2010 2009 Passiver Note 2010 2009
Anlaegsaktiver
Immaterielle
anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsprojekter 188,5 264,0
Erhvervede
koncessioner, patenter
m.v. 19,8 26,9 Egenkapital i alt 5 43.879,6  44.252,3
Udviklingsprojekter
under opfgrelse 3,5 14,1
Immaterielle
anlaegsaktiver i alt 3 211,8 305,0 Henseettelser 6 439,0 429,5
Materielle
anleegsaktiver
Grunde, areal og
bygninger 7.709,4 7.874,7
Infrastruktur 0,0 0,0
Produktionsanleeg og
maskiner 4.207,5 4.580,7
Transportmateriel 13.975,3 15.348,4
Langfristede
Inventar og it-udstyr 83,6 96,0 geeldsposter
Igangveerende arbejde
for egen regning 4.680,3 3.358,4 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Materielle
anlaegsaktiver i alt 4 30.656,1 31.258,2 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Statsgeeld 0,0 0,0
Finansielle
anleegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 0,0 0,0
Anlaegsaktiver i alt 30.867,9 31.563,2 Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 1.605,8 1.323,5
Omseetningsaktiver Anden Kortfristet geeld 981,1 910,5
Varebeholdninger 13.380,8 13.266,2 Skyldige feriepenge 1.232,2 1.262,6
Igangveerende arbejder
Tilgodehavender 2.963,5 2.656,9 for fremmed regning 0,0 0,0
Periodeafgraensnings-
Veerdipapirer 0,0 0,0 poster 26,0 15,5
Likvide beholdninger 951,5 707,6 Kortfristet geeld 3.845,1 3.512,1
Omseetningsaktiver i
alt 17.295,8 16.630,7 Geeld i alt 3.845,1 3.512,1
Aktiver i alt 48.163,7 48.193,9 Passiver i alt 48.163,7 48.193,9

Balancen pr. 31. december 2010 i det omkostningsbaserede regnskab
udviser en aktivmasse pa 48,2 mia. kr. svarende til den samlede aktiv-
masse i 2009.

Nar der bortses fra igangveerende arbejde for egen regning har der i
2010 veeret en nedgang i veerdien af immaterielle og materielle anleeg-
saktiver, som fglge af foretagne afskrivninger, almindelig afgang og som
fglge af udfasning og nedskrivning af anleeg bl.a. som en fglge af fors-
varsforlig 2010-2014.

Der er sket en stigning i veerdien af igangvaerende arbejder for egen
regning, vaesentligst som fglge af feerdiggarelse af nye fregatter.

Veerdien af varebeholdninger er stort set ueendret i forhold til sidste ar.
Der kan dog forekomme udsving inden for forskellige beholdninger af
lagre.

Tilgodehavender og likvide beholdninger er steget fra 2009 til 2010
med 0,6 mia. kr. Samtidig hermed er den kortfristede geeld steget med
0,3 mia.kr. Den likviditetsmaessige situation er saledes forbedret i 2010
i forhold til 2009, idet arets likviditetsanvendelse har veeret mindre end
arets tildelte likviditet.

Egenkapitalen er i 2010 opgjort til 43,9 mia. kr. mod 44,3 mia. kr. i
2009. Faldet i egenkapitalen skyldes at det omkostningsbaserede regn-
skabsmaessige resultat har oversteget den tildelte likviditet med 0,4
mia. kr. Der henvises til note 5.
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34 Omregningstabel

Omregningstabellen viser omregning af arets resultat fra omkostnings-
baserede principper til udgiftsbaserede principper (arets nettoudgifter).
Det fremgar af tabellen, at det omkostningsbaserede resultat for 2010
udger 21,2 mia. kr. og at det udgiftsbaserede resultat udger 20,9 mia.
kr.

Nedenstaende omregningstabel omfatter alle delregnskabsnumre
(hovedkonti) for Forsvarskommandoens virksomhed.

tabel 3.4.1 Omregningstabel mellem resultatopggrelsen og arets nettoudgifter

(mio. kr.)

Arets resultat efter omkostningsprincippet

Afskrivninger

Nedskrivninger

AEndring i hensaettelser

Anskaffelser

Lagerregulering

Igangveerende arbejder/ udviklingsprojekter under opfgrelse

Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde)

Periodiseringer
Tab pa debitorer

Korrektion af forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver

Arets nettoudgifter

Afskrivninger og nedskrivninger pa i alt 3,3 mia. kr. indgar alene i det
omkostningsbaserede regnskab.

Lagerregulering pa 0,8 mia. kr. er udtryk for, at det udgiftsbaserede in-
dkeb til lagervarer pa 3,5 mia. kr. overstiger det omkostningsbaserede
forbrug af lagervarer pa 2,7 mia. kr. | indkeb til lagervarer indgar indkeb,
der efterfglgende er anvendt til igangveerende arbejder.
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2010
21.152,4
-3.190,5
-141,4
-9,0
0,0
840,0
1.945,8
81,8
0,0
-05
261,7

20.940,3

Indkgb til igangveerende arbejder for egen regning og udviklingsprojek-
ter under opferelse udger 1,9 mia. kr. og indgar alene i det udgiftsbase-
rede regnskab.

Korrektion af forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af ak-
tiver indgar i det om-kostningsbaserede regnskab. | det udgiftsbaserede
regnskab indgar alene salgspris ved salg af anleeg.



3.5 Pengestromsopgoarelse

Pengestrgmopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode med

udgangspunkt i bevillingen og det omkostningsbaserede

tat. Pengestrgmopggrelsen viser pengestremme for aret fordelt pa

tabel 3.5.1 Pengestromsopggrelse

(mio. kr.)

Bevilling

Omkostningsbaseret resultat

Tilbagefgrte afskrivninger

AEndring i hensaettelser mv.

Forskydning i varebeholdninger

Forskydning i tilgodehavender

Forskydning i kortfristede geeldsforpligtelser
Driftens likviditetsvirkning

Investeringer samt kab og salg af anleegsaktiver
Salg af ejendomme

Likviditetsvirkning fra investeringer/anskaffelser
Arsafregning til @konomistyrelsen for 2009
Pengestrgmme fra finansieringsaktivetet
/ndring i arets pengestrgm

Pengestremmen specificerer sig saledes:

Primo likviditet jf. balancen
Ultimo likviditet, jf. balancen

Arets likviditetsforskydning i alt

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som bevillingen fratrukket det
omkostningsbaserede resultat og reguleret for ikke likvide driftsposter

samt aendringer i driftskapitalen.

Forsvaret har i 2010 ikke haft starre forskydninger i driftskapitalen og
det omkostningsbaserede resultat gar naesten lige op med bevillingen.
Driftens likviditetsvirkning kommer derfor hovedsageligt fra arets af-

skrivninger pa anleegsaktiviteter.

drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse

pengestrsmme har pavirket arets likvide midler.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

2010

21.449,5
-21.152,4
3.331,9
9,5
-114,6
-306,6
333,0
3.550,3
-2.636,6
51,8
-2.584,8
-721,6
-721,6
2439

707,6
951,5

2439

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter keb og salg af anleeg-

saktiver.

Kebet af anleegsaktiver har veeret lidt mindre end afskrivningerne og
stammer hovedsageligt fra kgb af fregatter. Forsvaret har endvidere i

2010 solgt bygninger for kr. 51,8 mio. kr.

5 Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter arsafregning til @konomistyrelsen. Forsvaret blev ultimo juni maned 2010 reguleret med kr. 721,6 mio. kr. som kon-

sekvens af et mindreforbrug i forhold til bevillingen for aret 2009.
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3.6 Bevillingsregnskab

Som det fremgar af bevillingsregnskabet nedenfor, var arets overskud pa konto 12.21.01 pa finansloven pa 373,1 mio. kr. Kontoen udger For-
svarskommandoens driftsbevilling. Til sammenligning var der pa samme konto et overskud pa 846,9 mio. kr. i 2009.

tabel 3.6.1 Bevillingsregnskab for finanslovskonto § 12.21.01

Driftsbevilling

(mio. kr.) Regnskab 2009 Budget 2010

Udgifter 19.076,0 19.490,6
Indteegter -709,8 -721
Resultat, brutto 18.366,2 18.769,6
Bevilling, netto 19.213,1 18.769,6
Resultat, netto 846,9 0,0

Arets overskud er resultatet af en meget stram gkonomistyring,
herunder en restriktiv ansaettelsespolitik i forbindelse med udmgntnin-
gen af forsvarsforlig 2010-2014. Resultatet er endvidere pavirket af, at
forsvaret i 2010 har kunnet udmegnte indteegter fra salg af ejendomme

3.7 Bevillingsafregning

Bevillingsafregningen for 2010 ses i tabel 3.7.1 nedenfor.

Indteegter pa kontiene 12.21.13 og 12.21.14 er ikke medregnet i
summeringen af bevilling, regnskab og arets overskud, idet forskelle i
bevilligede og realiserede indteegter pa disse konti ikke pavirker bevil-
lingsafregningen. Indtaegterne indgar folgelig heller ikke i det akkumu-
lerede overskud til viderefarelse. Differencen pa 18,6 mio. kr. mellem
bevilligede og realiserede indtaegter pa konto 12.21.13 kan overvejende
tilskrives, at bevillingen ved tilleegsbevillingslov 2010 er korrigeret for
annulleringen af afhaendelsen af Depot Slagelse i 2009.

For driftsbevillingen gar det sig geeldende, at det akkumulerede under-
skud ultimo 2009 udgjorde 169,6 mio. kr. Arets overskud pa 373,1 mio.
kr. har vendt det akkumulerede underskud til et akkumuleret overskud
pa 203,5 mio. kr. ved udgangen af 2010.

28 ARSRAPPORT 2010

Regnskab 2010 Difference Budget 2011
19.091,7 398,9 20.746,0
-695,2 -25,8 -726,8
18.396,5 373,1 20.019,2
18.769,6 0,0 20.019,2
373,1 -373,1 0,0

i indeveerende forlig pa 51,5 mio. kr. Der er endvidere udmgntet 18,1
mio. kr. fra sikkerhedspuljen pa § 35. Forventede mindreforbrug pa an-
leegsbevillingen pa tilsammen 123,5 mio. kr. er endvidere overfart til
driftsbevillingens ramme.

Salgsindteegter fra afhaendelser relateret til forsvarsforlig 2005-2009
kan som felge af flytning af myndigheder og enheder medga til finan-
siering af direkte relaterede anlaegsudgifter eller erhvervelse af ejen-
domme til relokalisering af de pagseldende myndigheder og enheder.
Indteegterne kan endvidere anvendes til at afholde udgifter i forbindelse
med nyt NATO-hovedkvarter, jf. Aftale om Forsvarets Ordning 2005 -
2009. Reserven pa konto 35.11.27 opskrives i lgbet af finansaret med
salgsindteegterne fra arets afhaendelser og beveegelser og status pa
kontoen fremgar af finansarets tilleegsbevillingslov. Det akkumulerede
provenu pa kontoen kan udmgntes til inddeekning af ovenneevnte ud-
gifter. | 2010 er der udmgntet 7,7 mio. kr. til finansiering af Danmarks
andel af udgif-terne til et nyt NATO-hovedkvarter.

Bevillingsafregningen for anlaegsbevillingerne viser et overskud pa 56,9
mio. kr. Det akkumulerede overskud pa 73,4 mio. kr., der blev viderefgrt
fra 2009, er hermed blevet gget til et akkumuleret overskud pa 130,3
mio. kr. ved udgangen af 2010. | beregningen heraf indgar som ovenfor
naevnt ikke salgsindteegterne pa kontiene 12.21.13 og 12.21.14.



tabel 3.7.1 Bevillingsafregning

Disponibelt
overskud Akkumuleret
Arets der overskud til

Hovedkonti (mio. kr.) Bevilling Regnskab overskud bortfalder viderefgrelse
Anleeg § 12.21.02:
Udgifter 1.751,0 1.751,3 -0,3 0,0 65,4
Indtsegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg § 12.21.13:
Udgifter 129,1 76,8 52,3 0,0 60,0
Indtsegter 16,9 35,5 -18,6 0,0 0,0
Anleeg § 12.21.14:
Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtsegter 51,5 51,8 -0,3 0,0 0,0
Anleeg § 12.22.13:
Udgifter 1115 23,0 88,5 0,0 0,0
Indtaegter 111,5 23,0 88,5 0,0 0,0
Anleeg § 12.22.15:
Udgifter 16,9 12,1 4.8 0,0 5,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling i alt 1.897,0 1.840,1 56,9 0,0 130,3
Driftsbevilling § 12.21.01:
Lgnsum 10.516,2 10.104,6 411,6 0,0 0,0
@vrig drift 8.253,4 8.291,9 -38,5 0,0 203,5
Driftsbevilling i alt 18.769,6 18.396,5 373,1 0,0 203,5
Drifts- og anleegsbevilling i alt 20.666,6 20.236,6 430,0 0,0 333,8

Tilsyneladende summationsfejl kan tilskrives afrundingen af belgb til mio. kr. med en decimal.

Arets overskud pa lensummen pa 411,6 mio. kr. er blevet nulstillet i forbindelse med bevillingsafregningen og flyttet til gvrig drift. Det akkumulerede

resultat for evrig drift savel som for konto 12.21.01 i alt er folgelig et overskud pa 203,5 mio. kr.

3.8 Akkumuleret resultat 2010

Arets samlede akkumulerede resultat for 2010 opggres til 333,8 mio. kr. Det akkumulerede resultat viderefgres til 2011.

tabel 3.8 Akkumuleret resultat

Ultimo Ultimo Ultimo Resultat Ultimo
Hovedkonti (mio. kr.) 2007 2008 2009 2010 2010
Forsvarskommandoen, driftsbevilling, §
12.21.01 -338,2 -1.016,5 -169,6 373,1 203,5
Materielanskaffelser, anleegsbevilling,
8§12.21.02 -120,3 48,2 65,7 -0,3 65,4

Nationalt finansierede bygge- og

anleegsarbejder, anleegsbevilling, §

12.21.13 -26,5 119,4 7,6 52,3 60,0

Internationalt finansieret NATO-

investeringsprogram, anleegsbevilling, 8

12.22.13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nationalt finansieret NATO-

investeringsprogram, anleegsbevilling, §

12.22.15 3,2 5,2 0,1 4.8 5,0
Opggrelsen er ekskl. indteegterne pa anlaegskontiene 12.21.13 og 12.21.14, idet forskelle i bevilligede og realiserede indtaegter pa disse hovedkonti ikke pavirker bevil-
lingsafregningen.
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PATEGNING

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Forsvarskommandoen under CVR nr. 16287180
er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgad Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2010:

§12.21.01~* Forsvarskommandoen
§ 12.21.02* Materielinvesteringer
§12.21.09 Isafgifter fra skibe og havne
§12.21.10 Administrative bgder
§12.21.13* Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder
§12.21.14 Provenu ved afhaendelse af ejendomme i henhold til forsvarsforlig 2010-2014
§12.22.01 Bidrag til NATOs militeere driftsbudgetter m.v.
§12.22.11 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investerings program
§12.22.13% Internationalt finansieret NATO-investeringsbevilling
§ 12.22.15% Nationalt finansieret NATO-investerings program
(de *-markerede konti indgar i opggrelsen af forsvarets mer- eller mindreforbrug)

§12.21.03 Hjemmevaernet. Hovedkontoen indgar i Forsvarskommandoens CVR nr. 16287180.
Hjemmevaernet udarbejder selv bidrag til bevillingslove mm., herunder arsrapport.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen er fyldestgarende.

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter, samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten

: gl_\?_ AA Kebenhavn, den / %{ "y
/ Lars Eé_sg/__i____ :

Forsvarschef Departementschef
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NOTER

NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Note 1 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger, fordeling pa arsvaerk

R2007 R2008 R2009 R2010 *B2011
Officerer 3.658 3.540 3.514 3.666 3.860
Stampersonel 11.969 12.215 13.086 13.053 12.432
Veernepligtige 2.556 2.493 2.510 2.224 2.029
Civile 6.509 6.559 6.784 6.361 5.584
Kontraktansatte 135 172 121 99 1.305
| alt 24.827 24.979 26.015 25.403 25.210

Tilgang og afgang af personer”

Tilgang af medarbejdere —
personer 3.218 1.394 1.227 959
Afgang af medarbejdere -
personer 4.096 3.534 1.543 1.932

For B2011 er der en forventning om, at antallet af afgange og tilgang fra forsvaret bliver i samme starrelsesorden som i 2010.

Note 2 Af- og nedskrivninger

(mio. kr.) 2009 2010

Arets af- og nedskrivninger 2.252,0 2.972,6
Regulering af tidligere ars afskrivninger af lokale anleeg 672,0 359,3
Af- og nedskrivninger i alt 2.924,0 3.331,9

Arets af- og nedskrivninger er pavirket af af- og nedskrivninger af udfasede anleeg vedrarende bl.a. skibe og F-16 fly samt af materiel gdelagt i kamp.

16 Budgetteret arsveerk for 2011 er baseret pa fuld struktur inkl. vakancer og er hentet fra Finansloven 2011
7 Tilgang og afgang er opgjort i personer, gvrige angivelser er i antal arsveerk.
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NOTER

NOTER TIL BALANCEN

Note 3 Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primo korrektioner og flytning ml. bogfaringskredse
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2010

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2010
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2010

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar

Note 3 Fortsat

(mio. kr.)

Primo saldo pr. 1. januar 2010

Tilgang

Nedskrivninger

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2010

Feerdiggjorte
Udviklings-
projekter

843,8
0,0
2,4
0,0

846,2

-657,7
0,0
-657,7
188,5
-77,9
0,0
-77,9

5til 8 ar

Erhvervede
koncessioner,
patenter, licenser
m.v.

164,4
0,0
13,0
0,0
177,4
-157,6
0,0
-157,6
19,8
-20,1
0,0
-20,1
3 areller

rettighedens
levetid

| alt
1.008,2
0,0
15,4
0,0
1.023,6
-815,3
0,0
815,3
208,3
-98,0
0,0
-98,0

Udviklingsprojekter
under udfarelse

14,1
4,0
0,0

-14,6

3,5
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Note 4 Materielle anleegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primo korrektioner
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31. 12. 2010

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede
nedskrivninger
Akkumulerede af- og

nedskrivninger pr. 31. 12.
2010

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12. 2010

Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Arets af- og
nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar

Grunde
arealer og
bygninger

8.570,0
0,0
54,6
-59,4
8.564,8
-855,4

0,0

-855,4

7.709,4
-160,0
0,0

-160,0

0 ar til 50 &r

Infra-
struktur

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

o

10 ar

Til- og afgang, akkumulerede af- og nedskrivninger og arets af- og ned-
skrivninger pa produktionsanlaeg og maskiner, transportmateriel og in-
ventar og it-udstyr er pavirket af reklassifikationer af aktiver.

Det kan oplyses at Forsvarskommandoen har et vedligeholdsmaessigt
efterslaeb pa bygninger i sterrelsesordenen 750 mio. kr. Der foregar
dreftelser om udarbejdelse af en plan for indhentning af vedligehold-

Note 4 Fortsat

(mio. kr.)

Primo saldo pr. 1. januar 2010

Tilgang
Nedskrivninger

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2010

Produk-
tionsanlaeg og
maskiner

8.340,7
0,0
651,6
-293,7
8.698,6
-4.185,5

-305,6

-4.185,5

4.207,5
-620,4
-110,6

-731,0

10 ar til 50 ar

Arets nedskrivninger vedrgrer hovedsageligt nedskrivning af materiel

gdelagt i kamp.

elseseftersleebet. Den fremtidige plan for indhentning af det vedlige-
holdelsesmeessige efterslaeb vil blive afstemt i forhold til forsvarets be-

Transport-
materiel

27.525,2
0,0

666,4
-527,0
27.664,6
-13.566,1

-123,2

-13.689,3

13.975,3
-1.494,7
-17,9

-1.512,6

10 ar til 40
ar

hov for bygningsmasse.

Forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbejder indgar i regnskabsposten.
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Inventar og
it-udstyr

818,5
0,0
69,2
0,0
887,7
-804,1

0,0

-804,1

83,6
-81,6
0,0

-81,6

3ar

| alt
45.254,4
0,0
1.441,8
-880,5
45.815,7
-19.411,1

-428,8

-19.839,9

25.975,8
-2.356,7
-128,5

2.485,2

Igangveerende
arbejder for egen
regning

3.358,4
2.1515
-12,9
-816,7

4.680,3



Note 5 Egenkapital

(mio. kr.) Egenkapitalforklaring
Primo saldo pr. 1. januar 2010:

Startkapital 44.252,3
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0
Beveegelser i arets lgb:

Likviditetstildeling 21.501,3
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0,0
Afstemningsdifferencer 0,0
Regulering af tildelt likviditet i 2009 — sidste ars likvide mindreforbrug -721,6
Overfgrt resultat:

Arets resultat efter omkostningsprincippet -21.152,4
Egenkapital pr. 31. 12. 2010 43.879,6

Note 6 Hensettelser

Henseettelser i

(mio. kr.) balancen
Primo saldo pr. 1. januar 2010 429,5
Tilgang 132,9
Afgang -123,4
Hensatte forpligtelser pr. 31. 12. 2010 439,0
Specifikation af de samlede henseettelser:
Pensionsforpligtelser 26,9
Forpligtelser til fratradte medarbejdere 55,5
Forpligtelser ifm. transportsamarbejder 11,9
Afviklings- og miljgforpligtelser 73,6
Forpligtelse til destruktion af ammunition mv. 268,6
Hensat til tab pa debitorer 2,5
Hensatte forpligtelser i alt 439,0
Forpligtelserne forventes afviklet saledes:
Inden for 1 &r 142,9
Udover 1 ar 296,1
Hensatte forpligtelser i alt 439,0

Note 7 Eventualforpligtelser

Udviklingsprojekter

(mio. kr.) under udfarelse
Forpligtelser vedr. igangveerende lejemal 202,7
Reetableringsudgifter ved flytning af omrader mv. 166,0
Kursus- og lgnudgifter vedr. civile uddannelser 572,7
@vrige forpligtelser, erstatninger og retssager 57,9
Kortpris pr. 31.12.2010 999,3

Ud over ovenstaende forventer Forsvarskommandoen yderligere eventu- Endvidere forventer Forsvarskommandoen yderligere omkostninger til

alforpligtelser vedrgrende oprydning og reetablering af forsvarets anleeg bortskaffelse ammunition og udfaset materiel, ud over de belgb, der

som fglge af stigende miljgkrav. allerede er anfgrt under henseettelser.
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4.1 Leverede interne ydelser til hjemmevaernet

Hjemmeveernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvsteendig
ledelse. Imidlertid er hjemmeveernets stgttevirksomhed overdraget til
Forsvarskommandoen. Stgttevirksomhed til hjemmevaernet omfatter
bl.a. ansggningsvirksomhed vedrgrende frivillige soldater, uddannelse
og forvaltning af ansat personel, materielanskaffelse og materieldrift,
drift af etablissementer og arealer, samt it-drift og udvikling.

Som fglge af overdragelsen er aktivmassen til understgttelse af hjem-
meveernet en del af Forsvarskommandoens balance.

Af tekniske arsager er samtlige af hjemmevaernets aktiver og passiver
indeholdt i Forsvarskommandoens balance. Hjemmevaernet indgar
i Forsvarskommandoens bogfgringskreds. Hjemmeveernets omkost-

ningshaserede regnskab er indeholdt i Forsvarskommandoens Arsrap-
port. Hjemmeveernet afleegger selvsteendig bevillingsafregning og
arsrapport, hvori det udgiftsbaserede regnskab indgar.

Leverede ydelser til hjemmevaernet

Forsvarskommandoen har i 2010 generelt sendret afregningsmodellen
for interne ydelser. Saledes afregnes der kun direkte for interne ydelser
fra Forsvarets Materieltjeneste, Forsvarets Bygnings- og Etablissement-
stjeneste, og Forsvarets Koncernfeaelles Informatiktjeneste. @vrige myn-
digheder afregnes centralt og den omkostningsmeessige andel til bl.a.
hjemmeveernet beregnes via fordelingsnggler. Arets omkostningsfor-
brug kan afleeses i tabel 4.1.1 herunder.

tabel 4.1.1 Hiemmevaernets trek pa de funktionelle tjenester og gvrige myndigheder

(mio. kr.)

Forsvarets Materieltjeneste

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste
Forsvarets Sundhedstjeneste

Forsvarets Koncernfeelles Informatiktjeneste
Forsvarsakademiet

Forsvarets Personeltjeneste

Forsvarets Regnskabstjeneste

Hjemmeveernets samlede omkostningstraek

2007 2008 2009 2010
137 202 186 162
18 44 120 127
3 6 7
23 27 34 46
1 1 1 2
12 33 40 24
0 5 5) 5
194 319 393 366

Der gennemfares ikke viderefordeling af omkostningerne fra Forsvarets Sundhedstjeneste i 2010.

Leveringerne fra Forsvarets Materieltieneste vedrgrer traek pa lager
for 19 mio. kr., hvoraf der er anvendt 14 mio. kr. pa ammunition og de
resterende 5 mio. kr. er gvrige materialer. Der er anvendt 71 mio. kr. til
drift og vedligeholdelse af materiel, samt 72 mio. kr. som abonnement-
safgift til drift af hovedlageret.

Af de leverede ydelser fra Forsvarets Bygnings- og Etablissementstje-
neste udger de faste afregninger 97 mio. kr., heraf udggr leje af kon-
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torfaciliteter 66 mio. kr. og leje af depotfaciliteter 23 mio. kr. @vrige
omkostninger udggr 8 mio. kr. Der er anvendt 17 mio. kr. pa undervis-
ningsfaciliteter og 5 mio. kr. pa kvarterer.

Der pagar en lgbende dialog mellem Hjemmeveernskommandoen, Fors-
varskommandoen og Forsvarskommandoens underlagte myndigheder
omkring leveringen af ydelser til hiemmevaernet.



4.2 Opgorelse af skibe over 24 meter

Der har veeret et mindre underskud pa -0,3 mio. kr. vedrgrende skibe over 24 meter i 2010. Det viderefgrte akkumulerede overskud udggr herefter
65,4 mio. kr.

tabel 4.2.1 Anlaegsregnskab for § 12.21.02 Materielinvesteringer, skibe over 24 meter

Regnskab Budget Regnskab Budg.-Regn. Budget

Nettotal (tilskud)

Anlaegsudgifter 428,2 1.751,0 1.751,3 523,9

tabel 4.2.2 Bevillingsafregning for § 12.21.02 materielinvesteringer, skibe over 24 meter

Bevilling og tilleegsbevilling 1.751,0

Afvigelse mellem bevilling og regnskab

Opggarelse af akkumuleret resultat:

Akkumuleret resultat primo 2010

Akkumuleret overskud ultimo 2010

tabel 4.2.3 Akkumuleret resultat for § 12.21.02 materielinvesteringer, skibe over 24 meter

Primo saldo -158,8 -120,3
Aetsresutat 385 —— _
Ultimo saldo -120,3 48,2 65,7 65,4
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4.3 Indteegtsdeekket virksomhed

Den indteegtsdeekkede virksomhed indgar i konto 12.21.01 Forsvarskommandoen (driftsbevillingen) og fremgar seerskilt af underkonto 90, indteegts-

deekket virksomhed.

tabel 4.3.1 Resultatopggrelsen over Indtaegtsdaekket virksomhed

(mio. kr.)

Forskningsbaseret radgivning

Kgreteknisk Anleeg Nordjylland

Laboratoriearbejder ved Forsvarets Materieltjeneste
Nothern European Pipeline System

Facility Management, Forsvarets Koncernfaelles Informatiktjeneste

Facility Management, Sgvaernets Operative Kommando
Arets resultat
Overfart resultat

Akkumuleret resultat

Pr. 1. januar 2009 nedlagdes Forskningsbaseret Radgivning, Laborato-
riearbejder og civil anvendelse af Northern European Pipeline System
som indteegtsdeekkede virksomheder og overgik til at vaere en del af
den almindelige driftsvirksomhed. Som konsekvens heraf sker salg til
eksterne kunder efter reglerne for ekstern handel.

12010 havde forsvaret tre ordninger inden for underkonto 90. Disse om-
fatter Kareteknisk Anleeg Nordjylland, Facility Management ved Sgveer-
nets Operative Kommandos domicil i Brabrand, Arhus og Forsvarets

4.4 @vrige aktiviteter

Forsvarskommandoen har ingen gebyrfinansieret virksomhed, tilskuds-

finansierede aktiviteter, administrative tilskudsordninger og lovbundne
ordninger. Der er saledes ikke udarbejdet tabel for disse aktiviteter.
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2007 2008 2009 2010

0,2

-1,9 1,9 0,2 0,1
0,4 0,5

0,4 1,7

-0,5 0,2 0,5 0,8
-0,1 1,0 0,3 -0,1
-1,4 53 0,9 0,8
0,0 7,5 0,9 0,8
2,2 0,0 0,0 0,0

Koncernfeelles Informatiktjenestes domicil pa Avedgre Holme, Hvidovre.
De tre tilbageveaerende ordninger af indteegtsdeekket virksomhed inden
for forsvaret opfylder kravet om at veere indteegtsgivende, set over en
periode pa fire ar jf. ovenstaende tabel.

Overskuddet pa Forsvarskommandoens indteegtsdeekkede virksomhed
blev i 2010 pa 0,8 mio. kr. ud af en samlet omsaetning pa 9,3 mio. kr.
Overskuddet er i 2010 overfgrt til alm. virksomhed.



4.5 Bygge og anlaegsregnskab

Der er udvalgt et byggeprojekt og et driftsprojekt til seerlig rapportering
for de aktiviteter, der kendetegner Forsvarets Bygnings- og Etablisse-
mentstjeneste. De valgte projekter er:

. Opferelse af laboratorium Veerlgse
. Miljgprojekt ved Audergdlejren

tabel 4.5.1 Opfgrelse af Tekstillaboratorium i Veerlgse til Forsvarets Materieltjeneste

Forsvarsforlig

Hjemmel

Byggestart

Forventet afslutningstidspunkt
Faktisk afslutningstidspunkt
Tildelte bevillinger, samlet
Totaludgift og bevillinger *®

Baggrund:

Opfarelsen af Tekstillaboratorium i Veerlgse var en del af planleegnings-
grundlaget i forsvarsforliget 2005-2009, hvor forsvarets laboratorier
skulle samles under Forsvarets Materieltjenestes veerkstedsstruktur.

Byggeprogrammet blev udarbejdet af Forsvarets Bygnings- og Etablisse-
mentstjeneste i 2005 med igangseettelse i 2009. Projektet blev opdelt
i to etaper; forste etape indeholdte en renovering af de eksisterende
bygninger og anden etape var opfgrelsen af en ny laboratoriebygning.

Indhold:

Byggeriet bestod af:

. Nybyggeri af tekstillaboratorium pa i alt 250m?

. Overdaekning mellem ny - og eksisterende laboratoriebygning

. Nedtagning af en pavillonbygning

. Befaestet areal til miljgcontainerplads

. Opseetning af perimeterhegn om Forsvarets
materieltjenestes laboratoriebygning og nybygning

. Lager/garagebygning pa i alt 90 m? (supplerende gnske)

18Totaludgift samt bevillinger er tilbagediskonteret til bevillingsaret.

2005-2009

Finansloven samt Forsvarskommandoens Arsprogram
September 2009

Februar 2010

Marts 2010

8,9 mio. kr.

8,8 mio. kr.

Forlgb:
I'juli 2009 blev der gennemfart et udbud pa baggrund af byggeprogram.
Byggeriet blev udbudt som totalentreprise i begraenset udbud.

Efter licitationens afholdelse blev det mest fordelagtige tilbud udvalgt
ud fra konkurrencebetingelserne i udbudsmaterialet. Prisen veegtede
60 procent, mens forslag til lofter og belysning og forslag til indvendigt
farvevalg pa gulve, veegge og dgre samt valg af materialer veegtede hver
med 20 procent.

Fra efteraret 2009 til foraret 2010 blev projektet gennemfert og i marts
2010 blev der afholdt afleveringsforretning pa det samlede byggeri.

Vurdering:

Udarbejdelsen af programopleegget samt den Igbende kontrol af byg-
geriet er sket i samarbejde med brugerne, saledes at placeringen af
tekniske installationer m.m. er sket pa en hensigtsmaessig made.
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tabel 4.5.2 Miljeprojekt vedr. afhaendelse af sgvaernets grundskole i Audergd

Hjemmel

Opstart, bevilling

Forventet afslutningstidspunkt
Faktisk afslutningstidspunkt
Tildelt budgetramme, interne
Totaludgift

Baggrund:

| forbindelse med afhaendelsen af Audergdlejren havde forsvaret en
reekke miljgmeessige forpligtigelser, jf. miljggodkendelse fra 10. de-
cember 2001. Heraf fremgar det i punkt. 5.2: "Ved nedlaeggelse af sky-
debanen skal endevolden pa foranledning af forsvaret udgraves med
henblik pa fiernelse af al kuglefang og jord/grus forurenet med kugle-
materiale. Kuglefang og forurenet jord skal opbevares og bortskaffes
efter de til enhver tid geeldende regler.”

Herudover fremgar det af planleegningsgrundlaget for genanvendelse af
Audergdlejren, udarbejdet mellem Forsvarsministeriet, Miljgministeriet
og Halsnaes kommune, at: "Jordvoldene rundt om skydebanen skal
tilbagefgres til naturligt terreen, sa skydebaneanleegget ikke fremstar
markant i landskabet.”

Indhold:

Med henblik pa at overholde aftalerne jf. ovenstaende, blev der ivaerk-

sat et projekt til "oprensning af skydebanen” omfattede:

* Opgravning, flytning og bortskaffelse af forurenet jord i henhold til §
8%tilladelse

* Terraenregulering og retablering

Forlgb:

| 2007 - 2009 blev de indledende forureningsundersggelser gennem-
fert. Herunder blev jordhandteringsplanen - der ligger til grund for til-
ladelsen til bygge-anleegsarbejde i forurenet jord - udarbejdet i oktober
2009. Den endelig tilladelse blev givet af Halsnaes Kommune i juni
2010. Udbud af projektet blev gennemfgrt hen over sommeren 2010,
og rydningen af skydebanen blev gennemfgrt fra september til decem-
ber 2010. Projektet blev endeligt godkendt af Halsnaes Kommune efter
besigtigelse primo januar 2011

Vurdering:

| forhold til oprydningsarbejdet blev der lagt stor vaegt pa at fa tilpas-
set projektet, saledes der kom en naturlig sammenhaeng med det i om-
kringliggende terraenet. Ved besigtigelsen januar 2011, gav Kommunen
udtryk for stor tilfredshed med resultatet af retableringen efter rydning
af skydebanen.

1988 3 og 8 henviser til Naturbeskyttelsesloven
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Finansloven samt Forsvarskommandoens Arsprogram
Februar 2010

December 2010

December 2010

15 mio. kr.

7,4 mio. kr.

4.6 Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder
Der rapporteres for den samlede bevilling af konto 12.21.13 0og 12.21.14
inklusiv ordineert finansierede bygge- og anleegsarbejder, strukturtilpas-
ninger, anleegssalg og afsluttede anleegsarbejder.

Der er registeret en samlet udgift pa underkonto 12.21.13.10.51 Na-
tionalt finansierede byggeanlaegsarbejder pa 66,7 mio. kr., hvoraf 3,4
mio. kr. er indteegter for del af ekspropriation for Svanemgllens Kaserne.

For underkonto 12.21.13.14.51 Strukturtilpasninger 2005-2009 er re-
gisteret en samlet udgift pa 10 mio. kr. samt en indtaegt for salg af ejen-
domme relateret til Finanslovens § 35 - pa 35,5 mio. kr.

For underkonto 12.21.14.10.52 Salg af ejendomme 2010-2014 blev
der i 2010 registreret indteegter for i alt 51,8 mio. kr.



tabel 4.6.1 Igangvaerende anlagsprojekter underkonto 12.21.13.10.51

(mio. kr.)

1-ars eftersyn ordinaere projekter
Udviklings- og forsggsvirksomhed 2010
5-ars eftersyn ordingere projekter

Kgb af areal, Bornholm

SAR Roskilde - ngdgenerator m.m.
Stgjdeempning og modernisering, Thisted
Skive Kaserne. Efterslaeb sikring
Projektering og modernisering af skydebaner
Nedleeggelse af luftmeldeposter
Spildevandstilslutning til Varde Kommune
F-16 M5 Traeneropdatering, Skrydstrup
Batteriet Sixtus, sikring og i stand

Sanering af aflgbssystem; Hvorup Kaserne
Renovering af De Gule Stokke, Nyboder

| alt

Byggestart

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2009
2009
2009
2010
2010

Forventet

afslutning  Arets udgift

2010
2011
2012
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012

Alle forbrugsopgerelser samt resterende budgetter er tilbagediskonteret til bevillingsaret

tabel 4.6.2 Igangveerende anlaegsprojekter underkonto 12.21.13.14.51

Totaludgift er tilbagediskonteret til bevillingsaret.

(mio. kr.)

1-ars eftersyn strukturprojekter

5-ars eftersyn strukturprojekter

Havekunst ved Skrydstrup bassin/ vandspejl

Kunst — og kunstneriskudsmykning Hjarring
Kaserne

Styre- og bremsegvelsesbane, Havelte
Kasserne

Uddannelsesfacilitet, Nr. Uttrup Kaserne
Uddannelsesfacilitet, Varde Kaserne

Sgveernets artilleri og vabenkursus, Sjeellands
Odde

Faciliteter til haverikursus i HVIMS, Albaek
F16 Flyvedligeholdelsesfaciliteter, Flyvestation
Skrydstrup

Terminal, kontorfaciliteter, halvtag, parkering,
Vordingborg Kaserne

| alt

Byggestart

2008

2010

2008
2007
2007

2006
2010

2010

2005

Forventet
afslutning

2011

2011

2013
2011
2011

2011
2011

2012

2011

Arets udgift

0,0
0,1
13
0,4
0,2
0,0
1,3
2,6
18
0,0
2,5
4,6
31,9
3,7

50,5

0,2
0,9
0,1

0,0

0,0
0,5
0,0

0,0
1,0

0,8
1,0

4,6

Forventet
totaludgift

0,4
0,5
0,9
2,5
3,0
3,6
55
7,8
15,4
44,2
75,4

159,3

Forventet
totaludgift

0,6
1,0

0,0
51
5,2

15,0
29,0

66,7
70,9

182,5
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tabel 4.6.3 Afsluttede anlaegsprojekter underkonto 12.21.13.10.51

Totaludgift er tilbagediskonteret til bevillingséaret.
(mio. kr.)

Etablering af helikopterlandingsplads,
Flyvestation Alborg

Laesserampe Holstebro Kaserne
Veegudsmykning i foyer, Vordingborg
Kaserne

Boliger til hjemvendte soldater — indretning,
Kgbenhavn

F16 Simulator. Flytning af pavillon,
Flyvestation Skrydstrup

Randers Skydebane.

Etablering af pavilloner til Operativt
Logistikcenter, Korsgr

Heerens Parkomrade, grundvand, Depot
Hjarring

Flyindfangningsanleeg Ragnne Lufthavn

Etablering af faciliteter til EH101,
Flyvestation Karup

Udbedring af arbejdsmiljgmaessige forhold,
Oksbgllejren

Elevatortarne, Sgnderborg Kaserne
Etablering af kran i hangar 524,
Flyvestation Aalborg

Replace scraperpit, Flyvestation Aalborg

Upgrade Power Supply Pier, Fladestation
Frederikshavn

Faciliteter til Forsvarets Personeltjeneste,
Ballerup

Kystmateriel til Sgveernet

| alt
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Byagestart

2010
2009

2009

2010

2009
2009

2010

2008
2008

2008

2009
2009

2009
2004

2009

2009
2006

Forventet

afslutning Faktisk Oprindeligt

ved afslutnings-  budgetteret

byggestart tidspunkt totaludagift
2010 2010 0,3
2009 2010 0,5
2010 2010 0,8
2009 2010 1,4
2009 2010 1,7
2009 2010 1,7
2010 2010 2,5
2009 2010 3,0
2009 2010 3,0
2009 2010 3,5
2009 2010 3,3
2008 2010 54
2010 2010 7,0
2006 2010 6,6
2008 2010 7,4
2009 2010 15,5
2008 2010 78,5

142,1

Totaludagift

0,2
0,5

0,8
14

1,7
13

2,1

2,4
3,2

3,2

2,5
4,1

55
6,4

7,2

11,7
78,0

132,3

Bevilling
modtaget

2010
2009

2009

2009

2009
2009

2010

2008
2008

2008

2008-9
2008

2009
2003-6

2008

2009
2006
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tabel 4.6.4 Afsluttede anlaegsprojekter 12.21.13.14.51

Oprin-
deligt
Forventet budget-
afslutning Faktisk teret
(mio. kr.) Totaludgift er tilbagediskonteret til Byg- ved afslunings- total- Bevilling
bevillingsaret. gestart byggestart tidspunkt udgift Totaludgift modtaget
Havekunstprojekt, Flyvestation Skrydstrup 2008 2010 2010 0,8 0,7 2008
Kunstnerisk udsmykning Forsvarets
Personeltjeneste domicil i Ballerup 2009 2010 2010 1,0 1,0 2009
2007/200
Uddannelsesfacilitet Hyby 2007 2008 2010 4,5 4,6 8
Uddannelsesfacilitet Skive 2007 2008 2010 4,5 4.9 2007-8
Uddannelsesfaciliteter, Havelte mv. 2008 2008 2010 4.5 4.9 2007-8
Uddannelsesfacilitet Holstebro 2007 2008 2010 4,5 5,0 2007-8
Uddannelsesfaciliteter, Antvorskov 2008 2008 2009 4,5 4,1 2007-8
Sornfelli radome, Torshavn 2008 2008 2010 5,6 1,4 2008
Etablering af laboratoriefaciliteter til
Forsvarets Materieltjeneste 2008 2010 2010 8,9 8,8 2008-9
Inventar & udstyr til Vordingborg Kasserne 2007 2009 2010 9,6 10,1 2006
Haller til afvisningsberedskab, Flyvestation
Skrydstrup 2005 2006 2010 19,1 17,0 2005-7
Etablering af helikopterveerksted, Korsgr 2008 2009 2010 25,0 24,3 2008
Faciliteter til Sgvaernet, Operativt
Logistikcenter, Korsgr 2005 2008 2010 34,4 29,2 2006
Indplacering af Forsvaret Sundhedstjeneste,
Skalstrup 2005 2008 2010 51,4 6,6 2006
Forsvarets Hoveddepot Skrydstrup 2005 2007 2010 93,0 57,0 2005
| alt 271,2 179,7

tabel 4.6.5 Ejendomsafhandelser (enkeltboliger) i alt
Indteegt i  Akk. indteegt

Start ar Slut ar 2010 ultimo 2010
Nordhavnsvejen faring, Svanemgllen 2010 2010 25,4 25,4
Sumatravej 1 og 3, Arhus 2010 2010 17,6 17,6
Strandvejen 92, Arhus 2010 2010 9,4 9,4
Bondesteevnet 4, Kage 2010 2010 5,0 5,0
Rosenkildevej 41, Slagelse 2010 2010 4,0 4,0
Markelmosevej 8, Kokkedal 2010 2010 2,4 2,4
Aargeil 3, Torshavn 2010 2010 2,0 2,0
Gurrevej 441, Kvistgard 2010 2010 1,8 1,8
Mgrkelmosevej 4, Kokkedal 2010 2010 1,8 1,8
Sgndre Landevej, Sgnderborg 2010 2010 1,6 1,6
Kastanievej 2-4, Slagelse 2010 2010 1,6 1,6
Skoleveenget 8-10, Oksbgl 2010 2010 1,6 1,6
Millum Gilja, Torshavn 2010 2010 1,6 1,6
Aabenraavej 22, Haderslev 2010 2010 1,4 1,4
Virkelystvej 3, Haderslev 2010 2010 13 13
Ribe Landevej 22, Haderslev 2010 2010 1,0 1,0
Benediktevej 6, Viborg 2010 2010 1,0 1,0
Kragsbjergvej 100, Odense 2010 2010 0,8 0,8
N.R. Olsensvej, Liseleje 2010 2010 0,6 0,6
Ribevej 36, Vojens 2010 2010 0,4 0,4

Anlzegsafhaendelser i alt 82,4 82,4

46 ARSRAPPORT 2010



tabel 4.6.6 Ejendomsafhaendelser (enkeltboliger) i alt fordelt pa FL-konti

Konto 12.21.14.10 Konto 12.21.13.14” Konto 12.21.13.10

Nordhavnsvejen fgring, Svanemgllen® 22,0 Sumatravej 1 og 3, Arhus 12,9 Nordhavnsvejen fgring (1) 3,4

Villa Zenta, Arhus 9,5 Sumatravej 1, Arhus 4,7

Mgrkelmosevej 8, Kokkedal 2,4 Bondestaevnet 4, Kgge 49

Aargeil 3, Torshavn 2,0 Rosenkildevej 41, Slagelse 3,9

Gurrevej 441, Kvistgard 1,8 N.R. Olsensvej, Liseleje 0,6

Markelmosevej 4, Kokkedal 1,8

Segndre Landevej, Haderslev 1,6

Kastanievej 2-4, Slagelse 1,6

Skoleveenget 8-10, Oksbgl 1,6

Millum Gilja, Torshavn 1,6

Aabenraavej 22, Haderslev 1,4

Virkelystvej 3, Haderslev 1,3

Ribe Landevej 22, Haderslev 1,0

Benediktevej 6, Viborg 1,0

Kragsbjergvej 100, Odense 0,8

Ribevej 36, Vojens 0,4

| alt 51,8 27,2 34
4.7 Materielanskaffelser
Anvendelsen af bevillingen er baseret pa tidligere forsvarsforlig samt 1.751,0 mio. kr. Der er ingen afsluttede skibsanskaffelser i 2010.
godkendte aktstykker for hver enkelt materielanskaffelse. Investering-
erne omfatter anskaffelse af skibe pa over 24 meter. Den samlede an- @vrige materielanskaffelser er gennemfert under driftsbevillingen
leegsbevilling var i henhold til Finansloven og Tillaegsbevillingsloven pa 12.21.01. Forsvarskommandoen.

tabel 4.7.1 Oversigt over igangvaerende Materielinvesteringer, Skibe over 24 meter § 12.21.02

Anskaffelses Forventet Forventet
(mio. kr.) start afslutning  Arets udgift  totaludgift*
Fleksible statteskibe 2002 2011 -13,8 2.180,4
Standardfartgjer MK | og MK 11 2002 2012 10,4 555,2
Inspektionsfartajer 2003 2011 8,2 551,6
Fregatprogrammet/Patruljeskibe i alt > 2004 2013 1.746,5 245.225,9

20Ekskl. indteegter fra salg af Ammunitonsarsenalet i Frederikshavn pa 8,3 mio. kr., der er indteegtsfert i tidligere ar.
2tUdger tilsammen den samlede indtaegt vedr. projektet pa i alt 25,4 mio. kr.

22Totaludgifterne er i forhold til tidligere nu opgivet i lgbende priser i henhold til vejledningen

23 Anskaffelsesstart for det produktionsforberedende aktstykke vedrgrende Fregatter/Patruljeskibe

24Tallet indeholder i forhold til tidligere ogsa det produktionsforberedende aktstykke vedrarende Fregatter/Patruljeskibe
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4.8 Omkostningsbaseret resultat fordelt pr. hovedformal

Forsvarets samlede omkostninger, der indgar i tabel 4.8.1 er yderligere ing af ca. 80 % til de egentlige hovedformal. Forsvarets egentlige hoved-
intensiveret, idet der nu kan henfares 75,7 % af det omkostningsbaser- formal svarer til de 6 opgaver anfgrt i Lov om Forsvaret.
ede resultat til egentlige hovedformal. Det langsigtede mal er en fordel-

tabel 4.8.1 Omkostningsbhaseret resultat fordelt pa hovedformal

Hovedformal (mio. kr.) 2007 2008 2009 2010
Konfliktforebyggelse, krisestyring og
kollektivt forsvar 469 499 776,5 578,2
Overvagning og handhaevelse af
suveraenitet 693 1.365 869,2 913,2
Tillidsskabende og stabilitetsfremmende
opgaver 68 81 108,6 76,2
Internationale operationer 1.792 2.424 2.864,1 3.255,4
Andre opgaver 5 1.088 906,8 1.681,3
Oprettelse af indseettelsesevne 5.631 7.596 9.808,7 9.151,6
Egentlige hovedformal 8.658,0 13.053,4 15.333,9 15.655,9
Opgjort i pct. af det samlede resultat
(fratrukket hjemmeveernets forbrug) 48,0 % 60,7 % 70,0 % 75,7 %
Stattevirksomhed 6.554 3.142 4.138,1 4.164,8
Generel ledelse og administration 2.191 2.161 1.489,9 806,2
Lagerforskydninger?® 0 2.573 489,2 6,8
Ikke fordelte omkostninger 636 565 465,2 55,1
Hjemmeveernets forbrug i FKO
omkostningsregnskab n/a 457 461,4 463,6
Hovedformal i alt 18.039 21.951 22.377,7 21.152,4
Registreringen af omkostninger, der indgar i forsvarets hovedkonti, er nomiske ressource; men mere et udtryk for en bedre registrering af op-
intensiveret gennem de seneste 4 ar, saledes kan der nu henfgres 75,7 gaverne. Stigningen i omkostningerne til de internationale operationer
% af omkostningerne til egentlige hovedformal. Udviklingen er ikke et skyldes dog en gget indsats pa omradet i 2010.

udtryk for en tilsvarende eendring i forsvarets anvendelse af den gko-

25Inkl. henseettelser til udfasning af materiel
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UDDYBENDE RAPPORTERING

5.1 Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar

Forsvaret skal kunne planleegge og gennemfgre beredskabsforanstalt-
ninger samt indledende forsvarsforanstaltninger og forberedelser til Igs-

ning af krigsopgaver.

Forsvaret skal som en integreret del af NATO i samarbejde med allierede
styrker kunne deltage i konfliktforebyggelse, krisestyring samt forsvar af

bidrager til det kollektive forsvar af Danmark og tilstedende omrader
samt Grgnland og Feergerne.

Opgaven omfatter planlaegning og gennemfarelse af beredskabsforans-

NATO omrade i overensstemmelse med alliancens strategi. Forsvarets

Forventning til
resultatkrav

DCM KMP

SO HQ Task Unit

SO Task Unit

En Kamp UAFD
forstaerkning INTOPS
UNSAS 4 staffofficers
NRF 14 LCC HQ
NRF 14 LCC HQ ST
NRF 14 LCC HQ TGBTN
CFE-Wien

Open skies MP eskorte

Resultatkrav

30 dages
beredskab

10 dages
beredskab

10 dages
beredskab

10 dages
beredskab

14 dages
beredskab

2 dages beredskab

5 dages beredskab
20 dages
beredskab

1% dages
beredskab

3 dages beredskab

Resultat i pct.
Heeren

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

Opfyldelseskrav

Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N 2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

taltninger samt udsendelse af styrker til krisestyring og kollektivt forsvar
i gvrigt, herunder deltagelse i NATO staende styrker.

Opfyldelsesgrad

Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt
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HRF: DEL FKP

HRF: FLYV-kl. MCM

HRF: FLYV-kl. MCM

HRF: FLYV-kl. KAMP
HRF: TS/SVN

HRF: ABSALON-kI
HRF: Et ARK skib
NRF15: FLYV-kl. MCM

NRF15: FLYV-kl. KAMP

NRF15: Et ARK-skib
"2400 lanemeter”

NRF14: COM SNMG1
incl. platform (ABSL)

NRF15: COM SNMG1
incl. platform (ABSL)

NRF14: OPLOG til stotte
for HRN.

NRF14: To ARK-skib
"5000 lanemeter”

Nat.: En OPLOG

HRF 4 x F16
HRF 1 x C-130 fly

HRF 1 x C-130 fly
HRF mobil luftkontrol og
varslingsenhed

HRF 1 x Mobil Sensor
NRF 14 EAS stgtte til
HOK LCC HQ

NAT EAS

NAT Et enabling team
Combat Communication

SQ

NAT Sanitetsklinik

5 dages beredskab
5 dages beredskab
(2. halvar)

20 dages

beredskab (2.
halvar)

10 dages
beredskab (2.
halvar)

20 dages
beredskab

20 dages
beredskab

20 dages
beredskab

5 dages beredskab

10 dages
beredskab

20 dages
beredskab

Aktuelt antal dage
som SE

Aktuelt antal dage
som SE

20 dages
beredskab

20 dages
beredskab

5 dages beredskab

10 dages
beredskab

10 dages
beredskab

20 dages
beredskab

10 dages
beredskab

10 dages
beredskab

5 dages beredskab
20 dages
beredskab

5 dages beredskab
10 dages
beredskab

Sgveernet
100

50

50

50
100
100
100

50

50
100
100
100
100
100

100
Flyvevabnet

100
100
100
100
100
100

100

100

100

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =2 90 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Den samlede vurdering for mal 1 " Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar”,

der overfgres til tabel 2.1.1
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Opfyldt

Ej opfyldt

Ej opfyldt

Ej opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt

Ej opfyldt

Ej opfyldt
Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt



5.2 Suverznitets- og myndighedsopgaver

Forsvaret skal til stadighed kunne konstatere og afvise kraenkelser af .
dansk suverzenitet samt varetage myndighedsopgaver. Mal for over-

skabet

vagning og handheevelse af suverzenitet er at sikre landets fortsatte

eksistens og integritet, herunder:

Udfgre og/eller stgtte myndighedsudgvelse inden for rigsfeelles-

. At sikre opretholdelse af rigsfeellesskabets fortsatte eksistens og
integritet

. Gennem overvagning sikre at grove eller systematiske kraenkelser

af dansk og rigsfeellesskabets suverzenitet af sg og luftterritorium .
ikke kan forega uopdaget.

Forventning til
resultatkrav

Planlagt kontinuerlig
indseettelse af MI-
enheder i min. 1095
sejldagn

Tildelte LYNX flytimer til
overvagningsopgaven

Planlagte RDN CCIS
dagn

Kystradarer,
planleegning, timer
Konstaterede
kreenkelser

Planlagte
inspektionsskibsdage

Tildelte
inspektionsskibsdage

Planlagte inspektions
fartgjsdage

Tildelte inspektions
skibsdage

Tildelte inspektions
fartgjsdage

Detekterede skibe
Planlagte
sleedepatruljedggn pr.
maned

Planlagte timer med fly
til overvagning pr.
maned

Konstaterede
kraenkelser

Stette national efterretningsindhentning samt formidling af mi-

liteere efterretninger af betydning for landets sikkerhed

Resultatkrav Resultat i pct.

Opfyldelseskrav

Sgveernet (Sgveernets Operative Kommando)

Producerede sejl-

dggn med Ml

enheder 98
Gennemfgrte LYNX

flytimer til

overvagningsopgav

en 5
Dggn hvor RDN

CCIS har opretholdt

beredskab 100
20 kystradarer el.

flere operative,

timer 100
Faktiske og patalte
kreenkelser i alt 100

Grgnlands Kommando
Tildelte inspektions

skibsdage 100
Operative helikopter

dagn 89
Tildelte

inspektionsfartgjsda

ge 101
Dage til sgs med

inspektionsskib 71
Dage til sgs med
inspektionsfartgjsda

ge 64
Identificerede skibe 100
Gennemfgrte

sleedepatruljedggn

pr. maned 94
Gennemfgrte timer

med fly til

overvagning pr. md. 101
Patalte og faktisk

afviste kreenkelser 100

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 99 %
Ikke opfyldt N < 98 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldt N > 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 75 %
Ikke opfyldt N < 50 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 66 %
Ikke opfyldt N < 53 %

Opfyldt N = 66 %
Ikke opfyldt N < 53 %
Opfyldt N = 50 %
Ikke opfyldt N < 25 %

Opfyldt N = 80 %
Ikke opfyldt N < 70 %

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldelsesgrad

Opfyldt

Ej opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Delvis opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
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Planlagte inspektions
skibsdage

Tildelte inspektions
skibsdage

Planlagte inspektions
fartgjsdage

Tildelte inspektions
fartgjsdage

Planlagte helikopterdagn
(Skib + VAGAR)

Tildelte helikopterdagn
(Skib + VAGAR)

Planlagte flyvetimer med
fly til overvagning
Konstaterede
kreenkelser

Radarer, Planlaegning,
timer
RECCE-beredskab;
Planleegning, timer

Afvisningsberedskab;
Planleegning, timer
Aktiveringer af
afvisningsberedskabet
Konstaterede
kreenkelser af dansk
luftrum

Tildelte inspektions-
skibsdage

Dage til sgs med
Inspektionsskib
Tildelte
inspektionsfartgjsda
ge

Dage til sgs med
Inspektionsfartgj
Tildelte
helikopterdagn
Operative
helikopterdagn
Gennemfarte
flyvetimer med fly til
overvagning
Faktiske og patalte
kreenkelser i alt

3 radarer el. flere
operative, timer
Timer med ét fly pa
RECCE-beredskab
To F-16 pa
afvisningsberedska
b

Aktiveringer indenf.
beredskabskravet

Faktiske og patalte
kraenkelser i alt

Feergernes Kommando
100

66

103
59
100

96

75

100
Flyvevabnet

99

100

100

96

100

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 66 %
Ikke opfyldt N <53 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N =2 66 %
Ikke opfyldt N < 53 %
Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N =2 75 %
Ikke opfyldt N <50 %

Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 99 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N =99 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N <100 %

Den samlede vurdering for mal 2 ” Suveraenitets- og myndighedsopgaver”, der overfares til

tabel 2.1.1
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Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
Delvis opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Ej opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
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53 Andre opgaver

Forsvaret skal efter forsvarsministerens naermere bestemmelse og
forhandling med vedkommende ministre kunne lgse andre opgaver.

Forsvarets andre opgaver falder seedvanemaessigt inden for et meget
bredt spektrum og har det til feelles, at opgavernes lgsning enten er
en hensigtsmeessig folge af den virksomhed, som det militeere forsvar
i gvrigt udfarer, eller er et udtryk for, at samfundets civile ressourcer pa
det pageeldende omrade ikke er tilstraekkelige eller ikke er sa egnede
som forsvarets ressourcer. Forsvaret har ansvaret for Statens Istjen-

Forventning til
resultatkrav

Henvendelser om
bekaempbare akut
ammunitionsrydning

Henvendelser om akut
ammunitionsrydning, i
perioden 0600 — 1800

Henvendelser om akut
ammunitionsrydning, i
perioden 1800 — 0600
Aftalte produktionsmal
vedrgrende gvrig
ammunitionsrydning, i alt
Registrerede tilkald af
biologisk beredskab
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este og ansvaret for den statslige maritime miljgovervagning og hand-
heevelse samt den statslige maritime forureningsbekeempelse til sgs.
Forsvaret udgver fiskeriinspektion ved Fzaergerne og Grgnland og yder
bistand til de lokale samfund. Forsvaret bidrager til eftersggnings- og
redningstjenesten. Forsvaret udfgrer ammunitionsrydning mv. og yder
efter anmodning bistand til gvrige sektoransvarlige myndigheder som
forsvaret samarbejder med. Forsvaret samarbejder med og bidrager til
samfundets samlede beredskab.

Resultat i
Resultatkrav pct. Opfyldelseskrav Opfyldelsesgrad
Heeren
Gennemfgrte akutte
ammunition
rydningsopgaver, uden Opfyldt N = 100 %
skadevirkning pa der Ikke opfyldt N < 100
omgivende samfund 100 % Opfyldt
Iveerksatte akutte
ammunitionsrydninger
indenfor beredskabet pa 15 Opfyldt N = 98 %
min. n.a. Ikke opfyldt N < 90 % n.a.
Iveerksatte akutte
ammunitionsrydninger
indenfor beredskabet pa én Opfyldt N = 98 %
time n.a. Ikke opfyldt N < 90 % n.a.
Ryddet areal vedr. gvrig
ammunitionsrydning, i alt, Opfyldt N = 90 %
indenfor aftalt tidsramme n.a. Ikke opfyldt N < 80 % n.a.
Tilkald hvor tilstedeveerelsen Opfyldt N = 100 %
praesteres indenfor én time 100 Ikke opfyldt N < 95 % Opfyldt



Personer i fare for at
omkomme ved alle
iveerksatte

sgredningsaktioner

Indseettelser af enheder
pa beredskab i havn eller
til ankers

Konstaterede
forureninger, havmiljg

Tildelte jetflytimer
Bekaempbare forureninger

Bekaempbare forureninger
Planlagte timer p& én
times beredskab
Planlagte timer pa 16
timers beredskab
Planlagt opretholdelse af
én indsatsklar isbryder
Beordringer om
indseettelse

Planlagt opretholdelse af
to indsatsklare isbrydere

Gange, hvor
pasejlingsalarm aktiveres

VTS-radarer, planleegning
timer

Indseettelser med
afvisningsfartgj

Henvendelser om
bekaempbare akut
ammunitionsrydning til sgs

Henvendelser om akut
ammunitionsrydning til sgs
Rekvirerede sejldggn
afgivet til ssopmaling
Rekv. VIP 1 flyvninger for

Kongehuset og
Statsministeren

Sgveernet

Reddede personer ved
indseettelse af
sgredningstjenesten
Indseettelser af enheder pa
beredskab i havn eller til
ankers, hvor det kraevede
beredskab er overholdt

Identificerede forurenere

Faktisk gennemfart jetflytimer

Bekaempelser uden danske
kyster forurenes
Beksempelser indenfor 8
timer

To miljgskibe pa én times
beredskab

To miljgskibe pa 16 timers
beredskab

Opretholdelse af én isbryder
pa 48 timers beredskab
Indseettelser indenfor
beredskabstiden pa 48 timer
Opretholdelse af to ishrydere
pa 5 dagns beredskab
Gange, hvor pasejlingsalarm
aktiveres og pasejling
afveerges

6 VTS-radarer i kontinuerlig
operative drift

Indseettelser med
afvisningsfartgj indenfor
beredskabstiden

Gennemfgrte akutte

ammunitionsrydningsopgaver,

uden skadevirkning pa der
omgivende samfund til sgs
Iveerksatte akutte
ammunitionsrydninger
indenfor beredskabet, til sgs

Gennemfgrte sejldggn

Gennemfarte VIP 1 flyvninger

for Kongehuset og
Statsministeren

98

100

55

101

100

100

99

96

100

100

100

100

99

100

100

100

98

100

Opfyldt N = 94 %
Ikke opfyldt N < 94 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 92 %
Opfyldt N = 50 %
Ikke opfyldt N < 40 %
Opfyldt N =2 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 60 %
Ikke opfyldt N < 50 %
Opfyldt N = 80 %
Ikke opfyldt N < 65 %
Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N = 90 %
Ikke opfyldt N < 80 %
Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =90 %
Ikke opfyldt N < 85 %
Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 100
%

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 96 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 100
%

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt

Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
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Anmodninger om
deltagelse i SAR
operationer
Fiskeriinspektion,
registrerede overtreedelser
Registrerede fangstrejser
for havgaende fiskeri
Rekv. VIP 1 flyvninger for
Kongehuset og
Statsministeren

Anmodninger om
deltagelse i SAR
operationer
Fiskeriinspektion,
registrerede overtreedelser

Registrerede ikke feergske
fiskeskibes fangstrejser
Rekv. VIP 1 flyvninger for
Kongehuset og
Statsministeren

Planleegning SAR timer pa
beredskab (3 helikoptere)

Rekvirerede
redningsopgaver

Indseettelse af helikoptere
i SAR i perioden 0700 til
2200

Indseettelse af helikopter i
SAR i perioden 2200 til
0700

Planlagte beredskabstimer
(1 helikopter) til politiet

Rekvirerede sorties til
politiet

Rekvirerede livsvigtige
patient- og
organtransporter
Planlagte beredskabtimer
for ét CL-604 og ét C-130
til VIP

Rekv. VIP 1 flyvninger for
Kongehuset og
Statsministeren

Grgnlands Kommando

Imgdekomne anmodninger
om deltagelse i SAR indenfor

det givne beredskab 100
Registreret med retsgyldige

midler 100
Kontrolbesgg for havgaende

fiskeri 17

Gnf. VIP 1 flyvninger for
Kongehuset og
Statsministeren 100

Faergernes Kommando
Imgdekomne anmodninger
om deltagelse i SAR indenfor

det givne beredskab 100
Registreret med retsgyldige
midler 100

Kontrolbesag pa ikke
feergske fiskeskibes
fangstrejser 10

Gnf. VIP 1 flyvninger for
Kongehuset og

Statsministeren 100
Flyvevabnet

Realiserede SAR timer pa

beredskab (3 helikoptere) 99

Gennemfarte

redningsopgaver, nar vejret

tillader flyvning 98

Indseettelse af helikoptere i

SAR i perioden 0700 til 2200

inden for beredskabskraver

(15 min.) 97
Indseettelse af helikopter i

SAR i perioden 2200 til 0700

inden for beredskabskraver

(30 min.) 100
Realiserede beredskabstimer
(1 helikopter) 100

Gennemfarte sorties, nar

vejret tillader flyvning

indenfor det fastsatte

beredskab 100
Gennemfarte livsvigtige

patient- og organtransporter,

nar vejret tillader flyvning 95
Antal timer hvor 72 timers

beredskab bliver opretholdt

pa arsbasis 100
Gnf. VIP 1 flyvninger for

Kongehuset og

Statsministeren 93

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 92 %
Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N =2 10 %
Ikke opfyldt N < 8 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 98 %
Opfyldt N = 100 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldt N =2 10 %
Ikke opfyldt N < 8 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 96 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 96 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 92 %

Opfyldt N = 98 %
lkke opfyldt N < 92 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 95 %

Opfyldt N = 98 %
Ikke opfyldt N < 96 %

Opfyldt N =2 80 %
Ikke opfyldt N < 70 %

Opfyldt N = 95 %
Ikke opfyldt N < 85 %

Den samlede vurdering for mal 3 ” Andre opgaver”, der overfares til tabel 2.1.1
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Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Delvis opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Ej opfyldt

Opfyldt

Delvis opfyldt

Opfyldt






5.4 Opretholdelse af indsattelsesevne

Forsvaret skal opretholde indseettelsesevne ved enheder, sdledes disse
inden for det fastlagte beredskab kan indseettes i Igsningen af de gvrige
overordnede opgaver.

Forsvaret skal rade over styrker af haeren, sgveernet og flyvevabnet, hvis
starrelse, kampkraft, udholdenhed, mobilitet og fleksibilitet gar det mu-
ligt at lgse de overordnede opgaver 1 til 5.

Forsvarsforlig 2010-2014 medfarer, at Forsvaret skal styrkes pa to cen-
trale omrader:

Opretholdelse af indsaettelsesevne omfatter opstilling og opretholdelse
af relevante operative enheder i overensstemmelse med de politisk fast-
satte rammer, herunder indgar styrkeproduktion og uddannelses- og gv-
* Internationale deployerbare militeere kapaciteter elsesvirksomhed

¢ Evnen til at imgdega terrorhandlinger og deres eftervirkninger.

Forventning til
resultatkrav

Resultatkrav

Resultat i pct.

Opfyldelseskrav

Opfyldelsesgrad

Heeren

Danish Battlegroup/ Danish ~ Mindst 90 % af
Contingent ISAF hold 11, 1.  kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
halvar 2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
National Support
Element/Danish Contingent  Mindst 90 % af
ISAF hold 11, 1. halvar kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Stab/Provincial
Reconstruction. Mindst 90 % af
Team/Chaghcharan hold kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
12, 1. halvar 2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Danish Battlegroup/ Danish ~ Mindst 90 % af
Contingent ISAF hold 12, 2.  kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
halvar 2011 stede og uddannet 96 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
National Support
Element/Danish Contingent  Mindst 90 % af
ISAF hold 12, 2. halvar kapaciteten er til Opfyldt N =90 %
2011 stede og uddannet 91 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Stab/Provincial
Reconstruction Mindst 90 % af
Team/Chaghcharan hold kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
13, 2. halvar 2011 stede og uddanne 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt

Mindst 90 % af
Danish Contingent KFOR kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
hold 24, 1. halvar 2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt

Sgveernet
Ingen styrkeproduktion mhp
INTOPS, da SVN ikke har
godkendte planlagte
INTOPS bidrag i 2011.
Flyvevabnet

Air Transport Wing:
Afghanistan ISAF C-130J
bidrag til stgtte for Mindst 90 % af
rotationsflyvninger mv. for kapaciteten er til Opfyldt N = 90 %
DABG/DANCON ISAF stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Afghanistan ISAF GHQ
OMLT (Mentor- og Mindst 90 % af
forbindelses-enhed), hold 6, kapaciteten er til Opfyldt N =90 %
1. halvar 2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Afghanistan ISAF GHQ
OMLT (Mentor- og Mindst 90 % af
forbindelses-enhed), hold 7,  kapaciteten er til Opfyldt N =2 90 %
2. halvar 2011 stede og uddannet 100 Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt

Den samlede vurdering for mal 4 ” Opretholdelse af indseettelsesevne”, der overfares til tabel
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5.5 Udsendelse af de gnskede kapaciteter

Forsvaret skal udsende de af Folketinget besluttede enheder og enkelt-
personer i internationale operationer og bidrage til lgsning af konflikt-
forebyggende, fredsbevarende, fredsskabende, humaniteere og andre
lignende opgaver, herunder international katastrofehjeelp i forskellige
multilaterale sammenhaenge, som FN, OSCE og NATO.

Forsvaret udger et veesentligt virkemiddel i en aktiv dansk udenrigs-

Forventning til resultatkrav Resultatkrav

Udsendt total kapacitet omregnet
til antal soldater.

Udsendt kapacitet omregnet til
antal soldater. (@vrige missioner)
Udsendt kapacitet omregnet til
antal soldater. (Afghanistan)
Udsendt kapacitet omregnet til
antal soldater. (Kosovo)
Udsendt kapacitet omregnet til
antal soldater. (Libanon)
Udsendt kapacitet omregnet til
antal soldater. Operation Ocean
Shield og Operation Active
Endeavour i rammen af SNMGL1.
(Aden Bugten)

1.346
137
735
182

146

146

Forventning til resultatkrav Resultatkrav

og sikkerhedspolitik med henblik pa at fremme en fredelig udvikling i
verden med demokrati, frihed og menneskerettigheder.

Forsvaret statter private hjeelpeorganisationer (NGO), primeert i form af
uddannelsesvirksomhed og konsulentbistand i Danmark, og kan yde
stgtte til Udenrigsministeriet i operationsomrader som et led i sam-
teenkningsinitiativet.

Resultat Opfyldelseskrav Opfyldelsesgrad
Opfyldt N = 1.279
1281 Ikke opfyldt N < 1.279 Opfyldt
Opfyldt N = 130
69 Ikke opfyldt N < 130 Ej opfyldt
Opfyldt N = 698
750 Ikke opfyldt N < 698 Opfyldt
Opfyldt N =2 173
178 Ikke opfyldt N < 173 Opfyldt
Opfyldt N = 139
146 Ikke opfyldt N < 139 Opfyldt
Opfyldt N = 139
142 Ikke opfyldt N < 139 Opfyldt
Resultat Opfyldelseskrav Opfyldelsesgrad

Haeren: Mindst 95 % af kapaciteten er til stede og uddannet

DABG/DANCON ISAF 8,

Januar 2010 667
NSE/DANCON ISAF 8,

Januar 2010 40
DABG/DANCON ISAF 9,

1. halvar 2010 667

NSE/DANCON ISAF 9,
1. halvar 2010 40

DABG/DANCON ISAF 10,

2. halvar 2010 667
NSE/DANCON ISAF 10,

2. halvar 2010 40
@vrige (sammenlaegning af 6

mindre missioner) 23
DANCON/KFOR 21,

januar 2010 320
DANCON/KFOR 22,

1. halvar 2010 180
DANCON/KFOR 23,

2. halvar 2010 156
Personbeskyttelseselement

Baghdad, Irak (PBD) 25

60 ARSRAPPORT 2010

Opfyldt N = 634

668 Ikke opfyldt N < 634 Opfyldt
Opfyldt N = 38

44 Ikke opfyldt N < 38 Opfyldt
Opfyldt N = 634

659 Ikke opfyldt N < 634 Opfyldt
Opfyldt N = 38

46 Ikke opfyldt N < 38 Opfyldt
Opfyldt N = 634

656 Ikke opfyldt N < 634 Opfyldt
Opfyldt N > 38

44 Ikke opfyldt N < 38 Opfyldt
Opfyldt N = 16

23 Ikke opfyldt N < 16 Opfyldt
Opfyldt N = 304

304 Ikke opfyldt N < 304 Opfyldt
Opfyldt N =2 171

186 Ikke opfyldt N < 171 Opfyldt
Opfyldt N > 148

154 Ikke opfyldt N < 148 Opfyldt
Opfyldt N = 24

25 Ikke opfyldt N < 24 Opfyldt



Sgveaernet: Mindst 95 % af kapaciteten er til stede og uddannet

ABSALON (ABSALON klassen)
1. halvar 2010. (SNMG1,

Operation Ocean Shield og Opfyldt N = 139
Operation Active Endeavour) 146 142 Ikke opfyldt N < 139
ESBERN SNARE (ABSALON Opfyldt N = 138
klassen) 2. halvar 2010 146 142 Ikke opfyldt N < 138
Combined Maritime Forces Opfyldt N = 1
(CMF), Bahrain, Hele aret 2 2 Ikke opfyldt N < 1
Flyvevabnet: Mindst 95 % af kapaciteten er til stede og uddannet
Afghanistan ISAF GHQ OMLT Opfyldt N =11
(Mentor- og forbindelses-enhed) 12 13 Ikke opfyldt N < 11
Afghanistan ISAF C-130J bidrag
til stgtte for DABG/DANCON Opfyldt N = 23
ISAF 24 24 Ikke opfyldt N < 23
Opfyldt N = 48
Iceland Air Policing (F-16 fly) 50 50 Ikke opfyldt N < 48
DANCON/UNIFIL 2, 1. halvar Opfyldt N = 139
2010 146 144 Ikke opfyldt N < 139

Den samlede vurdering for mal 5 ” Styrkeproduktion af enheder til INTOPS”, der overfares til
tabel 2.1.1

Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt
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Resumé

2010 blev et begivenhedsrigt og travit ar for hjemmevearnet med et rekord-
stort antal indseettelser til stgtte for forsvaret, politiet samt civile myndighe-
der og organisationer.

Hjemmevaernet blev gennemsnitligt indsat 14 gange i dggnet i 2010. Samti-
dig havde hjemmeveaernet stigende tilgang af unge frivillige og meget stor
opbakning fra befolkningen.

I 2010 stillede hjemmeveaernet atter soldater til radighed for forsvarets styr-
ker i Afghanistan. | efteraret blev det endvidere besluttet, at hjemmeveer-
nets frivillige soldater skal udggre Danmarks bidrag til KFOR i Kosovo med
en bevogtningsdeling.

I Danmark har hjemmeveernets aktiviteter veeret talrige og alsidige. Under
juledagenes snestorme var hjemmeveaernet en vigtig del af sneberedskabet.
Hjemmeveernet ydede her en betydelig statte til politiet, Falck og akutleeger
med udbringning af medicin og mad samt evakuering ved benyttelse af
pansrede mandskabsvogne.

Hjemmeveaernets regnskab for 2010 viser et akkumuleret overskud pa

30,8 millioner kroner. Opsparingen er disponeret til en planlagt og vital for-
nyelse af hjemmevaernets internetlgsning, HJV.DK, samt fortsatte imple-
menteringsomkostninger i forbindelse med forsvarsforlig 2010-2014 af

24. juni 2009.

Organisatorisk gennemgik hjemmeveernet en raekke strukturaendringer som
folge af forsvarsforlig 2010-2014. Struktureendringerne indebeerer, at
hjemmeveernet fortsat kan fungere som en fleksibel og troveerdig samar-
bejdspartner for forsvaret og samfundets samlede beredskab — nationalt
som internationalt.

Hjemmeveaernet er godt i gang med implementeringen af forsvarsforlig 2010-
2014 og er derved godt rustet til at Igse de talrige opgaver, som lgses for
forsvaret og samfundets samlede beredskab.
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1. Beretning

1.1 Praesentation

Hjemmevaernets virksomhed er baseret pa lov
om hjemmeveernet, jf. lovbekendtggarelse nr. 198
af 9. februar 2007 samt forsvarsforlig 2010-2014
af 24. juni 2009. Hjemmeveernet har egen ho-
vedkonto pa Finansloven samt selvstaendig le-
delse.

Hjemmevaernskommandoen er en selvstaendig
styrelse under Forsvarsministeriet. Hemme-
veernsledelsen bestar af Chefen for Hiemme-
vaernet og Den Kommitterede for Hjemmeveer-
net. Hlemmevaernsledelsen er over for for-
svarsministeren ansvarlig for hjemmevaernets
samlede virke.

Hjemmeveernet bestar af Hemmevaernskom-
mandoen, haerhjemmeveernet (herunder virk-
somhedshjemmeveernet), marinehjemmeveernet
og flyverhjemmevaernet.

Hjemmevaernets frivillige soldater er opdelt i
Hjemmevaernets Aktive Styrke og Hjemmeveer-
nets Reserve. Den aktive styrke bestar af solda-
ter med minimum 24 timers funktionsrelateret
tjeneste arligt. Maengden af funktionsrelateret
tjeneste kontrolleres arligt. De aktive soldater
indgar i hjemmeveernets beredskab. Foruden
funktions- og enhedsuddannelse modtager de
frivillige soldater i hjemmevaernet, som er opta-
get i 2005 eller senere, en tilsvarende totalfor-
svarsuddannelse, som veernepligtige i det gvrige
forsvar modtager. Frivillige soldater, som er
optaget far 2005, bliver ogsa tilbudt totalfor-
svarsuddannelsen efter ansggning.

1.2 Mission og vision

Mission: "Vi bidrager til forsvaret og beskyttelsen
af Danmark med en troveerdig og fleksibel kapa-
citet ved at levere militeere, frivillige styrker, der

tilgodeser samfundets behov under alle forhold.”

Vision: "Vi vil veere en attraktiv og troveerdig
militeer partner for alle, der deltager i forsvaret
og beskyttelsen af Danmark.

Vi vil udvikle og anvende vores kapaciteter aktivt
i totalforsvaret efter samfundets behov.

Vi vil skabe relevante og udfordrende aktiviteter
for frivillige, sa viljen til at traede frem motiveres.”

1.3 Hovedopgaver

Hjemmevaernet deltager som en del af det mili-
teere forsvar i lgsningen af de opgaver, der pé&-
hviler haeren, sgvaernet og flyvevabnet, herun-
der opgaver, der stgtter myndigheder i disses
opgavevaretagelse.

www. hjv.dk

Desuden er hjemmeveernets indsats fokuseret
mod samfundets samlede beredskab, herunder
krise- og katastrofeberedskab, idet indsatsen er
samteenkt med det statslige redningsberedskab
og totalforsvarsstyrken.

Hjemmeveernets evne til at stgtte det gvrige
samfund er baseret pd, at hjemmeveernet er en
militeer organisation, hvor hele det uddannel-
sesmaessige og ledelsesmaessige grundlag ska-
bes og udvikles. De frivillige soldater uddanner
sig lokalt. Som en del af det militeere forsvar
yder hjemmevaernet militeer hjeelp til samfundets
samlede beredskab og kan herudover bidrage til
lgsning af forsvarets internationale opgaver. At
hjemmevaernet er en militeer organisation dan-
ner grundlag for, at hiemmevaernet ogsa er i
stand til at yde stgtte i sammenhaenge, hvor
starre haendelser, ulykker, terrorhandlinger eller
katastrofer truer eller er indtruffet.

De konkrete opgaver i hjemmevaernet afspejles
bl.a. i den resultatkontrakt, som er indgaet mel-
lem Forsvarsministeriet og Hjemmevaernskom-
mandoen, og revurderes hvert ar. | afsnit 2 be-
handles hjemmeveernets resultatkrav i 2010
naermere.

Yderligere oplysninger om hjemmevaernet kan
findes pa www.hjv.dk.

1.4 Arets gkonomiske resultat

Hjemmeveernets bevilling er givet under
§ 12.21.03. Hjemmevaernet (Driftsbevilling).

Arets gkonomiske resultat er et overskud til vi-
derefgrelse pa 25,6 mio.kr., hvilket giver et ak-
kumuleret resultat ultimo 2010 pa 30,8 mio.kr.
Opsparingen er disponeret til en planlagt og

vital fornyelse af hjemmeveernets internetlgs-
ning, HJV.DK, samt implementeringsomkostnin-
ger i forbindelse med forsvarsforlig 2010-2014 af
24. juni 2009. | dette lys vurderes det gkonomi-
ske resultat som tilfredsstillende. Der kan leeses
mere herom i afsnit 3.5.

Arbejdsopgaverne vedrgrende hjemmevaernets
stgttevirksomhed er overdraget til forsvarets
funktionelle tjenester. Stgttevirksomheden om-
fatter bl.a. ansggningsvirksomhed vedrgrende
frivillige soldater, uddannelse og forvaltning af
ansat personel, materielanskaffelser og —drift,
drift af etablissementer og arealer, samt IT-drift
og udvikling. Samtlige hjemmevaernets aktiver
0g passiver er herefter indeholdt i Forsvars-
kommandoens balance.



Tabel 1.4.1. @konomiske hovedtal (mio. kr.).

Mio. kr. Regnskab 2010

Ordineere driftsindteegter

(ekskl. bevillinger) 0,8

Ordineere driftsomkostninger 464,4

- Heraf personaleomkostninger 373,3

Andre driftsposter, netto -0,3

Finansielle poster, netto 0,3

Ekstraordinaere poster, netto 0,0

Arets resultat (ekskl. bevil-

linger) 463,6
Driftsbevilling Anlagsbevilling
§12.21.03.

Indteegter 1,1 | Indteegter -

Udgifter 464,7 | Udgifter -

Arets nettoudgifter

(ekskl. bevillinger) 463,6

Bevilling (nettotal) inkl. TB 489,2 | Bevilling, indteegter, inkl. TB -

Bevilling, udgifter, inkl. TB -

Arets overskud

25,6

Til viderefarelse

25,6

Note: Samtlige hjemmeveaernets aktiver og passiver er indeholdt i Forsvarskommandoens balance. Af
denne arsag har hjemmevaernet ikke medtaget statusoversigten over aktiver og passiver i tabellen.

Hjemmevaernet administrerer ikke andre udgifter
eller indteegter end anfart i tabel 1.4.1, hvorfor

yderligere tabeller er udeladt.

1.5 Arets faglige resultater

Hjemmevaernet rekvireres oftere og oftere. Sa-
ledes var hjemmeveernet i gennemsnit indsat
godt 14 gange i dggnet i 2010 mod 13 gange i
dggnet i 2009, 11 gange i dggnet i 2008 og 6

gange i dggnet i 2007.

De faglige resultater i 2010 viser, at hjemme-
veernet fortsat er inde i en positiv udvikling som
en god statte for forsvaret og en attraktiv partner

i samfundets samlede beredskab.

Tabel 1.5.1 Faglige resultater.

Totalt har hjemmeveernet veeret indsat i 507.414
mandtimer. Heraf var de 334.985 timer stgatte til
myndigheder inden for Forsvarsministeriets res-
sort, mens 172.429 timer var hjeelp til samfun-
det. Dette behandles neermere i afsnit 2.3 og
bilag 2.

Generelt er hjemmeveernets stgtte steget med
12,1 % i forhold til 2009. Neermere bestemt er
hjemmevaernets statte (timer) til myndigheder
inden for Forsvarsministeriets ressort steget
med 27 %, medens hjemmeveernets hjaelp til
samfundet er faldet med 9 %. Hjemmevaernets
militeere profil er saledes skeerpet i 2010.

Samlet set vurderes det faglige resultat som
tilfredsstillende.

Formal/Produkt Resultatkrav Res- Res-
source- | source-
- forbrug | forbrugi
Opfyldte | Delvist Ikke arsvaerk?
opfyldte | opfyldte
Antal Antal Antal Antal Mio. kr. Antal
Opstilling af enheder og
operativ planleegning 7 6 1 0 290,4 413
Uddannelses- og
gvelsesvirksomhed 1 1 0 0 110,3 157
Inspektions- og kontrolvirksomhed - - - - 1,0 1
Informationsvirksomhed
(kommunikation): 5 5 0 0 22,3 32
Operative indseettelser 6 3 2 1 41 6
Generel ledelse og administration - - - - 35,6 51
Hjemmevaernet som arbejdsplads 2 0 0 2 - -
Hjemmeveaernet i alt’ 21 15 3 3 463,6 660

Note 1: Der er foretaget afrunding pa ferste decimal.
Note 2: Arsveerksforbruget er skensmaessigt fordelt efter det skonomiske forbrug.
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Hjemmeveernets opfyldelse af resultatkravene
for 2010 er sammenfattet efter formal i tabel
1.5.1. De enkelte resultatkrav fremgér i over-
sigtsform i afsnit 2, Malrapportering. Idet hjem-
mevaernets bevilling pa Finansloven endnu er
udgiftsbaseret, er det totale ressourceforbrug pa
de enkelte emner fordelt som direkte opgjorte
udgifter. De tilsvarende arsveerk er skansmaes-
sigt fordelt efter ressourceforbruget.

Uddannelsesmaessigt fokuserer hjemmeveernet
bredt pa alle aktive frivillige soldater. Denne
omsteendighed har gjort det muligt for hjemme-
veernet at gge den meget alsidige og robuste
statte til forsvaret i 2010.

Af hiemmeveaernets 21 resultatkrav i 2010 er 15
opfyldte, 4 er delvist opfyldte, medens 2 ikke er
opfyldte. | afsnit 2, tabel 2.1.1, gives en reekke
forklaringer pa de resultatkrav, som er delvist
eller ikke opfyldte.

1.6 Forventninger til 2011

I henhold til forsvarsforlig 2010-2014 af 24. juni
2009 skal hjiemmevaernets hovedformal, identitet
og relevans som frivillig militeer organisation
fortsat vaere baseret pa at statte forsvarets op-
gavelgsning og samfundets samlede beredskab
med udgangspunkt i et folkeligt, frivilligt enga-
gement.

Hjemmeveernets virksomhed fokuseres mod
bidrag til forsvarets nationale opgavelgsning,
primeert bevogtning, samt med fokus mod |gs-
ning af opgaver til statte for samfundets samle-
de beredskab og havmiljg. Endvidere skal
hjemmeveernet fortsat og i muligt omfang gge
bidraget til forsvarets internationale opgavelgs-
ning, ikke mindst ved indsats i forbindelse med
civil genopbygning for savel forsvaret som gvri-
ge samarbejdspartnere.
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Med ovenneevnte udgangspunkt videreudvikles
hjemmeveernets bidrag til det gvrige samfund
ligeledes til stgtte for samfundets samlede krise-
og katastrofeberedskab gennem en udnyttelse
af hjemmeveernets samlede kapaciteter. Sam-
mensaetningen af hjemmeveernets enheder til-
passes og effektiviseres yderligere. | den forbin-
delse videreudvikles virksomhedshjemmevaer-
net.

Aret 2011 vil vaere praeget af opgavelgsninger
inden for:

e Fastleeggelse, justering og implemente-
ring af nyt opstillingsgrundlag for den fri-
villige organisation.

e Udvikling og opbygning af nye kapacite-
ter, tilpasset forsvarets og samfundets
behov.

e Fortsat udvikling og justering af hjem-
meveernets internationale engagement.

e Maling af brugertilfredshed i forbindelse
med hjemmeveaernets statte til forsvaret
og samfundet.

e Rekruttering af nye medlemmer, herun-
der tidligere veernepligtige, samt fasthol-
delse af nuvaerende frivillige soldater.

e Herudover er der seerlig fokus pa fal-
gende omrader:

0 Gennemfarelse af lovpligtig ud-
dannelse.

0 Gennemfgrelse af resterende
lovpligtig uddannelse.

o Uddannelse i bevogtning.

o Tilgang af fartgjsfagrere til mari-
nehjemmevaernet.



2. Malrapportering

2.1 Skematisk oversigt

Forsvarsministeriet og Hjemmeveaernskomman-
doen har siden 2002 indgaet en resultatkontrakt,
som revurderes hvert ar gennem en strategisk
dialog. Kontraktens overordnede sigte er, at
hjemmeveernet til stadighed kan imgdekomme
de gnsker og behov, som forsvaret og det gvrige
samfund stiller til hjemmeveernets indsats i sam-
fundets samlede beredskab. Hiemmeveaernet har
ikke egen stgttevirksomhed, idet disse opgaver
er overdraget til forsvarets funktionelle tjenester.
| tabellen nedenfor foretages en rapportering af
samtlige resultatkrav, som forefindes i Hiemme-

vaernskommandoens resultatkontrakt med For-
svarsministeriet for 2010.

Af hensyn til overskueligheden i tabellen er tek-
sten til flere resultatkrav let forkortet i forhold til
det i resultatkontrakten anfarte. Kontrakten kan
findes pa www.hjv.dk.

| overensstemmelse med Finansloven gennem-
fores hjemmeveaernets virksomhed under anven-
delse af mal- og rammestyringsprincippet samt
resultatstyring pa udvalgte omrader. Bl.a. afledt
heraf er hjemmevaernets gkonomistyring ikke
indrettet til at sammenkaede gkonomi og kvalitet
for samtlige enkeltaktiviteter, men derimod for
typer af aktiviteter.

Tabel 2.1.1. Hlemmevarnets opfyldelse af resultatkrav for 2010.

Resultatkrav Opné- | Bemeerkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede teegter ninger veerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Opstilling af enheder og operativ plan- - - 0,0 290,4 413

laegning:

Sammensatte kapaciteter til internationa- | Opfyldt | Der kan sammensaettes i alt 31 delingsveerdier, hvor de frivillige

le operationer (mindst 5 delingsveerdier). soldater har den kraevede uddannelse, der f.eks. saetter dem i

stand til at indg& i missionsforberedende uddannelse. *

Sammensatte kapaciteter til bevogtnings- | Opfyldt | Der kan sammenseettes i alt 135 delingsvaerdier, hvor de frivillige

opgaver (mindst 30 delingsveerdier). soldater har den kraevede uddannelse.*

Sammensatte kapaciteter til katastrofebe- | Opfyldt | Der kan sammenseettes i alt 134 delingsvaerdier, hvor de frivillige

redskabet (mindst 45 delingsveerdier). soldater har den kraevede uddannelse.*

Sammensatte kapaciteter til stgtte for Delvist | Der kan sammenseettes i alt 30 delingsvaerdier, hvor de frivillige

politiet (mindst 35 delingsveerdier). opfyldt | soldater har den kraevede uddannelse. Der forekommer et uddan-

nelsesmaessigt eftersleeb vedrgrende kurser i brandbekaempelse
samt miljg- og redningsuddannelse for de frivillige soldater tilknyt-
tet politihiemmevaernet. *

Sammensatte kapaciteter til farvands- Opfyldt | Der kan sammenseaettes i alt 120 besaetningsveerdier, hvor de frivil-

overvagning, forureningsbekeempelse lige soldater har den kreevede uddannelse. *

m.v. (mindst 80 beseaetningsveerdier).

Sammensatte kapaciteter til overvag- Opfyldt | Der kan sammenseettes i alt 13 beseetningsveerdier, hvor de frivilli-

nings- og transportopgaver i luften ge soldater har den kreevede uddannelse. *

(mindst 8 besaetningsvaerdier).

Hjemmeveernets frivillige soldater udsen- | Opfyldt | Hjemmeveaernet har udsendt 96 frivillige soldater i 2010. Udsendel-

des i international tjeneste (mindst 60 serne har primeert veeret i form af to bevogtningsdelinger samt

personer). ekstra bidrag af to grupper i sommerperioden. Derudover har der
vaeret udsendt 186 personer, som har tegnet almindelige kontrak-
ter med forsvaret og samtidig er frivillige soldater i hjemmeveernet.
Dette giver samlet 282 personer udsendt i international tjeneste,
som er frivillige soldater i hjemmeveernet.

Uddannelses- og gvelsesvirksomhed: - - | 0,5 | 110,8 | 157

Hjemmeveaernets aktive frivillige soldater Opfyldt | 85,8 % af hjemmevaernets frivillige soldater har gennemfart den

har gennemfgrt den lovpligtige uddannel- lovpligtige uddannelse. Siden 2005 har det veeret et krav til alle

se (mindst 76 % af de aktive soldater). nye frivillige soldater, at den lovpligtige uddannelse skal gennem-

fares inden for de farste tre ar. Frivillige soldater optaget far 2005
var omfattet af andre uddannelseskrav.

Inspektions- og kontrolvirksomhed: - - | - | 1,0 | 1

Ingen resultatkrav. - -

Note 1: Hiemmevaernets opgarelse af delings- og beszetningsveerdier er baseret pad en sammenkaedning af uddannelsesni-
veauet ved de frivillige soldater og de givne opgaver. Fra og med 2011 vil opggrelser af beseetningsveerdier blive omstruk-
tureret saledes, at den operative kapacitet bliver tydeliggjort.

www.hjv.dk 4




Resultatkrav Opna- | Bemeaerkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede teegter ninger veerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Informationsvirksomhed (kommunika- - - 0,6 22,9 32

tion):

Procentvis stigning i antal nye frivillige Opfyldt | Antal nye frivillige soldater i forhold til antal aktive soldater i hjem-

soldater (stigning p& mindst 2 procentpo- meveernet er steget fra 4,5 % i 2008 til 7,9 % i 2010, i alt 3,4 pro-

int i forhold til 2008). centpoint.

Procentvis stigning i antal nye frivillige Opfyldt | Antal nye frivillige soldater med en tidligere veernsuddannelse i

soldater med en tidligere veernsuddan- forhold til antal hvervede soldater i alt er steget fra 8,3 % i 2008 til

nelse (stigning pd mindst 2 procentpoint i 13,7 % i 2010.

forhold til 2008).

Befolkningen skal finde det vigtigt, at Opfyldt | Spgrgeundersggelse viser, at 66 % af befolkningen finder det vig-

hjemmevaernet statter totalforsvaret i tigt, at hjemmeveernet stgtter totalforsvaret i Igsningen af militeere

lgsningen af militeere opgaver (mindst 3/5 opgaver.

af de adspurgte).

Befolkningen skal synes, at hjemmevaer- | Opfyldt | Spgrgeundersggelse viser, at 81 % af befolkningen synes, at

net yder en relevant indsats for samfun- hjemmevaernet yder en relevant indsats for samfundet.

det (mindst 3/5 af de adspurgte).

Befolkningen skal have tillid til, at hjem- Opfyldt | Spgrgeundersggelse viser, at 77 % af befolkningen har tillid til, at

mevaernet kan lgse palagte opgaver hjemmeveernet kan lgse palagte opgaver.

(mindst 3/5 af de adspurgte).

Operative indsaettelser: - - - | 41 ] 6

Hjemmeveernets indsaettelser til stgtte for | Delvist | Der er registeret 193 udkald, hvoraf 93,8 % var rettidigt pabegyndt.

totalforsvaret skal veere padbegyndt med opfyldt | 112 tilfeelde var det ikke muligt at pabegynde indsatsen inden for

op til 30 personer inden for en time en time. Disse 12 tilfeelde kan alle henfares til sneberedskabet i

(mindst 95 % af indseettelserne). 2010, hvor det ikke var muligt for hjemmevaernets frivillige soldater

at nd rettidigt frem. Vejrforholdene taget i betragtning vurderes
dette alligevel som vaerende tilfredsstillende.

Hjemmeveaernet skal under lgsning af Delvist | Marinehjemmeveernet var i 2010 involveret i 54 udkald. | 94 % af

forureningsbekaempelse til sgs eller efter- | opfyldt | de 54 aktioner var reaktionstiden mindre end en time. Enkelte akti-

s@gning og sgredning, have pabegyndt oner blev imidlertid ramt af forsinkelser. | et udkald var der tekniske

sejlads til indsaettelsesomradet inden for problemer med at starte en motor. | et andet udkald blev beseet-

en time (mindst 95 % af indseettelserne). ningen alarmeret en morgen, hvor trafikken i Storkgbenhavn var
gaet i std, hvorved beszetningens transport til fartajet blev forsin-
ket.

Gennemsnitlig reaktionstid ved indsaettel- | Opfyldt | Den gennemsnitlige reaktionstid for indseettelser i 2010 var 22

se i eftersggning og s@redning (op til 45 minutter. Mange udkald skete til fartajer, som allerede var pa ha-

minutter). vet.

P& anmodning kan hjemmevaernet, med Opfyldt | Hiemmevaernet opfyldte kravet om statte i forbindelse med 99,5 %

udgangspunkt i de til rAdighed veerende af alle relevante anmodninger (jf. hiemmevaernsbestemmelse

personel- og materielressourcer, tilgode- 123-001 om militeer hjeelp til civile myndigheder). | 2010 var hjem-
se gnsker om stgatte til totalforsvaret mevaernet i gennemsnit indsat godt 14 gange i dggnet svarende til

(mindst 97 % af rekvisitionerne). 5.230 indseettelser med i alt 507.414 mandtimer.

Antal timer, hvor hjemmeveernets fartgjer, | Opfyldt | Hlemmevaernet har i 2010 bidraget til farvandsovervagningen i de

i forbindelse med sejlads i de danske danske farvande med 21.935 enhedstimer. De flere sejladstimer i

farvande, indgar i farvandsovervagning, forhold til resultatkravet er udtryk for en gget efterspgrgsel af mari-

herunder miljgovervagning (mindst nehjemmeveaernets sejladser fra eksterne rekvirenter samt et gget

18.000 enhedstimer). behov for treening og uddannelse af besaetningerne. P4 alle sej-

ladser udfgres farvandsovervagning.

Hjemmevaernet gennemfgrer forsggsvis Ikke Udviklingsarbejdet har vaeret mere omfattende og tidskreevende

undersggelse af politiets tilfredshed med | opfyldt | end farst antaget, hvorfor evalueringsprojektet for pilotforsgget

hjemmevaernets stgatte (forsgget skal
veere gennemfgrt).

med politiet farst iveerkseettes i 2011. Endvidere har det veeret et
gnske at bringe et elektronisk evalueringssystem i fase med udvik-
lingen af en ny version af hjemmeveernets internetlgsning HJV.DK.
Det omfattende udviklingsarbejde sammen med Rigspolitiet har
allerede nu givet positive resultater, som lover godt for det egentli-
ge evalueringsprojekt.
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Resultatkrav Opna- | Bemeaerkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede teegter ninger veerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Generel ledelse og administration: - - - 35,6 51

Hjemmevaernet som arbejdsplads: - - Indgar i generel ledelse

0g administration

Antal sygedage pr. ansat ekskl. langtids- | Ikke Det gennemsnitlige antal sygedage pr. ansat ekskl. langtidssyg-

sygdom samt medarbejdere ansat pa opfyldt | dom samt medarbejdere ansat pa saerlige ansaettelsesvilkar er 6,1

seerlige ansaettelsesvilkar (mindre end 5,0 dage, hvilket er et markant fald i forhold til 2009 (7,2).

sygedage). Hjemmeveernet blev pr. 1. april 2009 tilknyttet forsvarets koncern-

feelles sygemeldingskontor, hvor der forekommer procedurer for
opfalgning pa sygdomsforlgb m.v. Den herved ggede fokus vurde-
res at veere en vaesentlig arsag til reduktionen i antal sygedage. At
resultatkravet endnu ikke opfyldes ma ogsa delvist tilskrives den
omstaendighed, at hjemmevaernets medarbejdere i 2010 har ople-
vet stor usikkerhed med hensyn til anseettelsesvilkar som fglge af
planleegningen af forligsafledte organisationsaendringer. Hjemme-
vaernskommandoen vil udnytte arbejdsklimamalinger til at analyse-
re status og udvikling pa omradet. Dette forventes at kunne bidra-
ge til en yderligere reduktion af sygefravaeret.

Der skal foreligge udviklingskontrakter for | lkke Ved gennemgang af rapporteringer fra hjemmeveernets myndighe-

alle medarbejdere, som har haft ansaet- opfyldt | der er det konstateret, at ikke alle individuelle arlige udviklingskon-

telse i mere end 12 maneder (100 %).

trakter er justeret for 2010. Endvidere er dokumentationen for de
justerede udviklingskontrakter ikke blevet tildelt tilstraekkelig op-
maerksomhed. Hiemmevaernskommandoen vil tildele dette arbejde
en hgijere prioritet.

Hjemmevaernet i alt®

| 1,1 | 464,7 | 660

Note 2: Der er foretaget afrunding pa fgrste decimal vedragrende arets omkostninger.

Generel note: At hjemmevaernet styres efter mal- og rammestyringsprincippet samt resultatstyring pa udvalgte omrader
afspejles i den gkonomiske opfalgning i naervaerende arsrapport, som ikke indeholder omkostninger og arsveerk forbundet
med de enkelte resultatkrav, men grupper af resultatkrav, grupperet efter type af aktivitet.
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2.2. Uddybende analyse og vur-
dering af hjemmevaernets ud-
dannelse af frivillige soldater

Baggrund:

Hjemmevaernet skal uddanne og opstille militee-
re kapaciteter, som kan yde kvalitativ stgtte til
forsvarets opgavelgsning og samfundets samle-
de beredskab.

Hjemmevaernsloven foreskriver, at hjemmevaer-
nets frivillige soldater optaget fra og med 2005
skal gennemfgre en lovpligtig uddannelse pa

250-300 timer inden for de fgrste tre medlemsar.

Herefter er den enkelte frivillige soldat funkti-
onsuddannet med henblik pa at kunne indga
som menig i de enkelte kapacitetstyper. Efter-
falgende kan den frivillige soldat gennemfgre en
seerlig funktionsuddannelse og en enhedsud-
dannelse i forhold til den militeere kapacitet.

Tilretteleeggelsen af denne uddannelse har i
2010 veeret taget op til revision og vil i 2011
blive analyseret yderligere og i n@gdvendigt om-
fang justeret.

Analysen kan relateres til resultatkravet vedrg-
rende uddannelses- og gvelsesvirksomhed i
afsnit 2.1.

Zkonomi:

Hjemmevaernet har anvendt netto 110,3 mio.kr. i
2010 til uddannelses- og gvelsesvirksomhed.
Heraf er 13,2 mio.kr. anvendt til den lovpligtige
uddannelse af hjemmevaernets frivillige soldater.
Begge belgb svarer til udgiftsniveauet i 2009.

Analyse:

Efter en omlaegning af den lovpligtige uddannel-
se i sidste forligsperiode har hjemmeveernet haft
fokus pa den frivillige soldats gennemfgrelse af
denne uddannelse.

Figur 2.2.1. Registreret lovpligtig uddannelse
i forhold til optagelsesar i perioden 2007-
2010.

Registret lovpligtig uddannelse 1. ar
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Figur 2.2.1. viser, at nytilgaede frivillige soldater
i dag kommer langt hurtigere i gang med den
lovpligtige uddannelse end tidligere.

Figuren indikerer, at hjemmeveernets fokus pa
den lovpligtige uddannelse har haft en positiv
indvirkning pa antallet af registrerede uddannel-
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ser (kvalifikationer Q). Den underliggende ana-
lyse viser saledes, at 26 % af de optagne i 2010
allerede er registreret for hele den lovpligtige
uddannelse inden for det farste medlemsar,
selvom denne blot skal veere gennemfgrt inden
for de farste tre medlemsar.

Den lovpligtige uddannelse af den frivillige
hjemmevaernssoldat er forholdsvis lang og tids-
kreevende, hvorfor hjemmeveernet har stor fokus
pa en gget fastholdelse af de frivillige soldater.
En analyse af hjemmeveernets evne til at fast-
holde nytilgdede frivillige hjemmeveernssoldater
viser en markant nedgang i antallet af afgange
set i forhold til anciennitet fra hjemmeveernet i
perioden 2007-2010. Dette er illustreret i figur
2.2.2.

Eksempelvis er antallet af afgange indenfor det
1. medlemsar faldet fra 6,8 % i 2007 til 3,1 % i
2010.

Figur 2.2.2. Afgange i perioden 2007-2010.
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Henset til hjiemmeveernets internationale enga-
gement har hjemmeveaernet endvidere fokuseret
pa at tiltreekke nye frivillige soldater med en
militeer baggrund. Analysen viser en markant
stigning i tilgangen af tidligere veernsuddannede
med en stigning fra 59 optagne i 2007 til 216
optagne i 2010. Denne fremgang er yderst posi-
tiv set i lyset af de erfarings- og uddannelses-
maessige kvalifikationer, som denne gruppe kan
bidrage med til hjemmeveaernet. Endvidere sikres
en yderligere nyttigggrelse af eksisterende ud-
dannelse, herunder forsvarets basisuddannel-
ser.

Hjemmevaernets virksomhed er baseret pa frivil-
lighed med de naturlige begraensninger, som
dette indebzerer. Saledes er der individuelle
greenser for, hvor meget fritid den enkelte frivilli-
ge soldat kan bruge pa hjemmeveernet. Inden
for disse graenser vil uddannelser, gvelsesaktivi-
teter og indsaettelser skulle prioriteres. Det frivil-
lige fundament fordrer derfor stabile og leenge-
revarende malsaetninger, sdfremt aendringer
skal ske i balance med uddannelsesvirksomhe-
den, den operative indsaettelse samt opstillingen
af enheder.

En mere eksakt afdeekning af de eventuelle
sammenhaenge i prioriteringen mellem aktivite-
ter og uddannelse i forhold til radig tid vil kreeve
en fuldsteendig analyse af enheder og enkelt-



personers aktivitetsmgnster gennem en leengere
arreekke.

| 2010 har hjemmevaernet arbejdet malrettet pa
at fa feerdiggjort den igangvaerende registrering
af tidligere gennemfgrte uddannelser i form af
en raekke konverteringer ved hjemmeveernsdi-
strikterne og Hjemmeveernsskolen. Dette er sket
i regi af "TASK FORCE-stamkort”, der samtidig
ser p& mulighederne for ogsa at registrere civile
kvalifikationer og kompetencer. Opggrelsen skal
anvendes til at fa et overblik over de frivillige
soldaters kompetencer samt villighed til eventu-
elt at bringe disse i anvendelse i forbindelse
med den i forligssammenhaeng péalagte opgave
vedrgrende civil genopbygning og lignende.
Arbejdet med denne registrering pagar stadig og
forventes tidligst tilendebragt i Igbet af 2011.

Vurdering:

Hjemmevaernskommandoen ser fortsat et behov
for at fokusere pa uddannelsesomradet i 2011
saledes, at kravene til gennemfgrelse af den
lovpligtige uddannelse opfyldes. Med henblik pa
dette arbejde har Hiemmeveernsskolen udviklet
et veerktgj, der skal stgtte underafdelinger og
hjemmeveaernsdistrikter i at identificere uddan-
nelsesbehovet blandt de frivillige soldater.
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Konklusion:

Gennemgangen og analysen af uddannelses-
omradet indikerer, at hjemmeveernet fortsat i
2011 skal fokusere pa den frivillige soldats gen-
nemfgrelse af den lovpligtige uddannelse samt
pa hvervning af nyt personel.

P& den baggrund iveerkseetter Hiemmeveerns-
kommandoen fglgende handlingsplan:

e For at imgdekomme gnsker fra de frivil-
lige soldater og for at skabe yderligere
mulighed for gennemfarelse af lovpligtig
uddannelse, iveerkseettes der i 2011 et
pilotprojekt ved Hjemmeveaernsskolen,
hvor det bliver muligt at gennemfgre den
samlede lovpligtige uddannelse som ét
kursusforlgb. Uddannelsen gennemfg-
res over tre sammenheangende uger i
sommerferien.

e Hjemmevaernskommandoen nedsaetter
endvidere i 2011 en arbejdsgruppe, der
skal lave en gennemgribende analyse af
den nuveerende tilretteleeggelse og gen-
nemfgrelse af den lovpligtige uddannel-
se med henblik pa at optimere denne.
Analysen forventes klar ultimo 2011.

e Ligeledes vil Hlemmeveaernskommando-
en i 2011 fokusere pa rekruttering af nye
medlemmer, herunder tidligere veerne-
pligtige, samt fastholdelse af nuveerende
frivillige soldater.



2.3. Uddybende analyse og vur-
dering af hjemmeveernets delta-
gelsei nationale operationer

Baggrund:

Hjemmeveaernet skal kunne indsaette sammen-
satte kapaciteter og enkeltpersoner dimensione-
ret til den konkrete situation og med fokus pa
lgsningen af opgaver for samfundets samlede
beredskab.

Hjemmevaernet har igennem de seneste ar gget
statten til samfundet og forsvaret betydeligt.
Generelt har der vaeret en stigning i antallet af
indseettelser samt forbrugte timer til opgavelgs-
ningen.

Analysen kan relateres til resultatkravene vedrg-
rende operative indseettelser i afsnit 2.1.

gkonomi:

Hjemmeveaernet anvender begraensede gkono-
miske ressourcer pa nationale indsaettelser, idet
opgaverne primeert bliver lgst af frivillige ulgn-
nede hjemmevaernssoldater. Ved laengereva-
rende indsaettelser vil der dog kunne forekomme
kompensation.

Hjemmeveernet har anvendt netto 4,1 mio.kr. i
2010 til operative indseettelser, heraf 3,6 mio.kr.
til nationale operationer.

Analyse:

Som det fremgar af bilag 2 har hjemmevaernets
statte til samfundets samlede beredskab, her-
under forsvaret, igennem de seneste ar veeret
stigende.

Som det fremgar af figur 2.3.1. var hjemmeveer-
net i gennemsnit indsat godt 14 gange i dggnet i
2010 mod 13 gange i dggnet i 2009, 11 gange i
dagnet i 2008 og 6 gange i dggnet i 2007.

Figur 2.3.1. Antal indseettelser pr. daggn,
2007-2010.

Indszettelser pr. dggn

2007 2008 Ap 2009 2010

Det er konstateret, at de fire aktgrer, forsvaret,
politiet, SKAT og redningsberedskabet, som
primeert anvender hjemmeveernets kapaciteter,
alle anvender hjemmevaernet mere og fordelin-
gen mellem parterne har veeret konstant i de
seneste ar.
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Den procentvise stigning i antal indsaettelser er
imidlertid stagrre end den procentvise stigning i
antallet af forbrugte timer, sa der anvendes gen-
nemsnitligt feerre timer til Ilgsning af den enkelte
opgave. Det er Hiemmevaernskommandoens
vurdering, at hjemmeveernets rekvirenter, her-
under politiet, er blevet bedre til at definere de
enkelte opgaver.

Udviklingen i antal indseettelser over de seneste
fire ar indikerer, at hjemmevaernets statte til
samfundets samlede beredskab er ved at stabi-
lisere sig. Saledes forventes det, at antallet af
indsaettelser i 2010 har naet et niveau, som i de
kommende ar vil vaere nogenlunde konstant.
Forbruget af timer og antal indsatte soldater
forventes at ville variere i forhold til typen af de
enkelte indsaettelser.

Som det fremgar af afsnit 2.2 er der en klar ten-
dens til, at den lovpligtige uddannelse gennem-
fares hurtigere end tidligere. Dette er sket i
samme periode som neevnte stigning i antallet af
indseettelser, hvilket indikerer, at dele af hjem-
meveaernet magter at gennemfare uddannelse og
indseettelser pd samme tid. Figur 2.3.2. viser
dog en stagnering af antallet af gennemfarte
lovpligtige uddannelser fra 2009 til 2010.

Figur 2.3.2. Indseaettelser og uddannelse.

Indszettelser i forhold til uddannelse
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Ved gennemgang af opggrelserne ses en svag
tendens til, at det er de samme frivillige soldater,
som gennemfgrer uddannelse, der ogsa delta-
ger ved indseettelser.

Hjemmevaernet har i de seneste ar udviklet
yderligere kapaciteter i samarbejdet med forsva-
ret og flere af de sektoransvarlige parter i bered-
skabet. Udviklingen er gget i de seneste ar.
Dette skyldes primeert den starre anvendelse af
hjemmeveernet, som vurderes at have motiveret
parterne i samfundets samlede beredskab til at
sammentaenke de radige ressourcer. Dermed er
hjemmeveaernets robusthed gget.

Eksempelvis er der udviklet kapaciteter i forbin-
delse med sneberedskab, rydningsassistance
og enheder, som har seerligt gode vilkar for at
yde stgtte ved samfundsvigtige installationer pa
det nationale omrade.



Hjemmevaernskommandoen har indledt et sam-
arbejde med Rigspolitiet, der indtil videre har
resulteret i et pilotprojekt, som skal male til-
fredsheden med hjemmeveernets statte, for her-
ved at kunne udvikle bade indseettelsesformer
samt den fremtidige stotte. Pilotprojektet bestar i
systematiske malinger i forbindelse med hjem-
meveernets stgtte ved to udvalgte politikredse.
Safremt projektet viser sig at kunne optimere
hjemmevaernets indsats, vil det blive udviklet til
resten af landets politikredse, og pa sigt til andre
partnere i samfundets samlede beredskab sale-
des, at kvalitet, styring og evaluering af indseet-
telserne kan males.

Vurdering:

Stigningen i antallet af indseettelser skyldes pri-
meert, at hjemmevaernet er blevet en mere at-
traktiv samarbejdspartner for forsvaret og sam-
fundets samlede beredskab. Seerligt spores der
en positiv vilje til at udvikle nye kapaciteter samt
til at tilpasse de eksisterende, sa de bedre kan
efterkomme forsvarets og samfundets behov.
Hjemmevaernet har i de seneste fire ar veeret
igennem en optimering af malinger og kontrol-
muligheder i forbindelse med indsaettelser og
uddannelser af hjemmeveernets kapaciteter. |
denne forbindelse er malingerne forbedret i vae-
sentlig grad.
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Konklusion:

Hjemmevaernskommandoens konklusion kan

sammenfattes i falgende punkter:

e Statten til forsvaret og samfundets samlede
beredskab skal fastholdes og konsolideres i
forhold til samfundets behov.

e Der skal samtidig fokuseres pa udvikling af
nye tidssvarende kapaciteter

e Der skal fokuseres pa hjemmevaernets frivil-
lige soldaters gennemfgrelse af uddannel-
ser, som sikrer en optimal og professionel
indsats til stagtte for forsvaret og samfundets
samlede beredskab.

e Hjemmevaernet skal udnytte den meget
positive holdning til hjemmevaernet, der vur-
deres at veere opstaet p& baggrund af
hjemmeveernets nationale og internationale
indseettelser, til at gge den kvalitative tilgang
til hiemmevaernet. Saledes er det malet at
age fokus pa kvaliteten og effekten af faer-
diguddannede kapaciteter.
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2.4 Uddybende analyse og
vurdering af nytteveerdien ved
hjemmeveaernets deltagelse i
internationale operationer

Baggrund:

Hjemmeveernet har siden 2008 opstillet og ud-
dannet enhedsbidrag til internationale operatio-
ner. Hlemmeveernets deltagelse i internationale
operationer er i Forsvarsforlig 2010-2014 af 24.
juni 2009 beskrevet som en del af hjemmevaer-
nets fremtidige opgaveportefglje. Derfor findes
det relevant at analysere og vurdere nyttevaerdi-
en heraf. Endvidere bgr det ngje vurderes, hvor-
ledes det er muligt at gge det hjemlige udbytte
af hjemmeveernets deltagelse i internationale
operationer.

Analysen kan relateres til resultatkravene vedrg-
rende opstilling af enheder og operativ planleeg-
ning i afsnit 2.1.

@Zkonomi:

Udgifterne til uddannelse i forbindelse med
hjemmeveernets deltagelse i internationale ope-
rationer afholdes, for enkeltmandsudsendelser-
nes vedkommende, af udsendende myndighed
(Heerens Operative Kommando).
Hjemmevaernet har anvendt netto 4,1 mio.kr. i
2010 til direkte udgifter i forbindelse med opera-
tive indseettelser, heraf er 0,5 mio.kr. anvendt til
nationale uddannelsesopgaver med relation til
INTOPS.

Analyse:

Figur 2.4.1 udviser antal indgdede kontrakter i
perioden 2007-2010. Der forekommer en stig-
ning i hele perioden pa 9,1 %. Samlet har der
veeret en stigning i medlemstilgangen fra far
hjemmeveernet blev involveret i internationale
operationer i 2008, men samtidig kan det kon-
stateres, at medlemstilgangen netop er gget i
aret for hjemmeveernets fgrste udsendelse i
2008. Udover den positive fremgang i forbindel-
se med deltagelse i internationale operationer
vurderes andre faktorer, herunder stgrre synlig-
hed i forhold til national opgavelgsning, ogsa at
have bidraget til denne effekt. Dette fremgar af
afsnit 2.3,

Hjemmevaernet har siden 2006 faet foretaget
arlige holdningsundersggelser af befolkningens
holdning til hjemmeveernet. Af disse holdnings-
undersggelser fremgar det bl.a., at andelen af
befolkningen, som finder hjemmevaernets statte
til heeren, sgveernet og flyvevabnet ved militeere
opgaver vigtig eller meget vigtig, stiger markant i
2008 i forhold til tidligere ar. Det vurderes, at
dele af stigningen kan tilskrives hjemmeveernets
engagement i internationale operationer.
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Figur 2.4.1. Antal indgéede kontrakter,
2007-2010.
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Figur 2.4.2 viser opggrelser af funktionsuddan-
nelser relateret til internationale operationer. Der
forekommer et fald i antal gennemfgrte uddan-
nelser i perioden 2008 til 2010 pa 54,1 %.

Figur 2.4.2. Gennemfgart funktionsuddannelse
relateret til internationale operationer.
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Figur 2.4.3 viser, at antal gennemfgrte enheds-
uddannelser i 2010 tilneermelsesvis var pa ni-
veau med 2009, idet der kun er konstateret et
fald p& 0,7 %.

Figur 2.4.3. Gennemfgrt enhedsuddannelse.
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Samlet ses der et fald i antallet af gennemfarte
enheds- & funktionsuddannelser. Dette indikerer
et behov for en struktureret og malrettet uddan-
nelse af frivillige soldater med interesse for in-
ternationale operationer. Med henblik pa at ef-
fektivisere produktionen og imgdega efter-
spgrgslen bgr uddannelsen ske inden soldater-
ne hverves til specifik mission for herigennem at
hgjne det grundleeggende uddannelsesniveau.
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Som det fremgar af afsnit 2.1, kan hjemmeveer-
net i 2010 sammenseette i alt 31 delingsveerdier,
hvor de frivillige soldater har den kraevede ud-
dannelse til at deltage i internationale operatio-
ner inden for omradet bevogtning.

Opgarelsen modbeviser hjemmevaernets behov
for, at hgjne det grundleeggende uddannelsesni-
veau. Det vurderes dog, at opggrelserne kun
delvist kan udggre grundstammen for hvervning
til INTOPS, idet disse alene er baseret pa ud-
treek fra hjemmeveernets rapporteringssystem
og ikke indeholder korrektion for eksempelvis
personellets gnske om international tjeneste
m.v. Vurderingen vil indga i hjiemmevaernets
Ilgbende justering af opstillingsgrundlaget.

Siden 2008 har opstilling af hjemmeveernets
bidrag til internationale operationer veeret foran-
kret ved otte myndigheder pa henholdsvis regi-
ons- og distriktsniveau. Skiftende opstillingsan-
svar har betydet, at Hemmevaernskommandoen
i efteréret 2009 valgte at revidere opstillings-
grundlaget med det formal at opna starre ensar-
tethed og en minimering af ressourceforbruget,
hvilket vurderes delvist opfyldt.

Dog er det konstateret, at der anvendes for-
holdsvis meget tid pa at bringe den enkelte
hjemmeveernssoldat op pa et tilfredsstillende
uddannelsesniveau, inden den missionsspecifik-
ke uddannelse kan pabegyndes. Dette er et
forhold, som hjemmevaernet fremadrettet vil
fokusere pa.

Hjemmevaernet har udsendt 96 frivillige soldater
i 2010. Udsendelserne har primeert veeret i form
af to bevogtningsdelinger samt ekstra bidrag af
to grupper i sommerperioden. | 2008 og 2009
var tallene henholdsvis 33 og 69 frivillige solda-
ter.

En undersggelse gennemfgrt blandt tidligere
udsendte frivillige soldater viser, at de kompe-
tencer der opbygges under udsendelsen i ringe
grad udnyttes og at nyttiggarelsen sker pa lave-
ste niveau. Hjemmevaernet vil fglge op pa denne
undersggelse.
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Vurdering:

Samlet viser opggrelserne et fald i antallet af
uddannelse relateret til internationale operatio-
ner samtidig med, at efterspgrgslen af kvalifice-
rede soldater til internationale operationer har
veeret stigende. Endvidere peger uddannelses-
erfaringer pa, at hiemmevaernet pa sigt skal
opbygge et bedre uddannelsesmaessigt ud-
gangspunkt inden gennemfgrelse af missions-
specifik uddannelse. Dette vil pa sigt indebeere,
at hjemmeveaernets kapacitet gges, hvorved ef-
terspgrgslen i hgjere grad kan efterkommes.

Konklusion:
Hjemmevaernskommandoens konklusion kan
sammenfattes i falgende punkter:

e Udvikling af en forudseetningsskabende
uddannelse i forbindelse med udsendel-
se af kapaciteter til internationale opga-
ver vurderes at vaere hensigtsmaessigt.
Dette vil sikre, at uddannelsesniveauet
ved den enkelte frivillige soldat forbed-
res inden indtreedelse pa missionsforbe-
redende uddannelse.

e Behovet for central styring af den nuvee-
rende opstillings- og uddannelsesstruk-
tur peger pa en bedre forankring i ba-
sisorganisationen for herigennem at gge
produktionseffektiviteten. Det vurderes,
at anvendelse og nyttiggerelse af de
opbyggede kompetencer ved hjemme-
veernets frivillige soldater i forleengelse
af deltagelse i internationale operationer
kan formaliseres og udnyttes bedre.
Dette vil fremadrettet veere et fokusom-
rade for hjiemmevaernet.

e Hjemmeveernet vil i fremtiden arbejde
malrettet for at forbedre denne nyttigge-
relse af veerdifulde erfaringer og kompe-
tencer, som de frivillige soldater har med
sig fra internationale operationer.
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2.5 Sammenfattende analyse og
vurdering

Hjemmeveernets stgtte til forsvaret og samfun-
det i forbindelse med nationale operationer har
veeret stigende de seneste ar. Samtidig har an-
vendelsen af hjemmevaernets frivillige soldater
og enheder i internationale operationer tillige
veeret inde i en meget positiv udvikling. Hijem-
meveernet er i dag en meget synlig og anerkendt
partner i samfundets samlede beredskab. Dette
er ogsa holdningen i befolkningen.

| 2010 er det mere reglen end undtagelsen, at
hjemmeveaernet anvendes ved nationale opgave-
lgsninger og hjiemmeveernet ses ligeledes som
en naturlig partner i forbindelse med internatio-
nale opgavelgsninger i Afghanistan og Kosovo.

Den positive udvikling, herunder den mere synli-
ge profil i det daglige billede, vurderes at have
en positiv indflydelse pa tilgangen af frivillige
soldater til hiemmevaernet. | den forbindelse vil
hjemmeveernet fokusere pa rekruttering af nye
medlemmer, herunder tidligere veernepligtige,
samt fastholdelse af nuvaerende frivillige solda-
ter.

I den forbindelse er det meget positivt, at der
kan ses en markant stigning i den hastighed,
hvormed nytilgaede frivillige soldater gennemfga-
rer den lovpligtige uddannelse.

Generelt er de nytilgdede frivillige soldater hurti-
gere i gang med uddannelsen end tidligere, og
de som gennemfgrer hele den lovpligtige ud-
dannelse, ggr det pa kortere tid. Denne positive
udvikling skal tilskrives hjemmevaernets fokus pa
omradet samt udviklingen af uddannelsesinfor-
mationssystemer.
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Hjemmeveernet vil fortsat have fokus pa uddan-
nelsen af de frivillige soldater. Der er blandt
andet planlagt en dybdegaende analyse af hele
den lovpligtige uddannelse i 2011.

Endvidere vurderes det, at det vil vaere hen-
sigtsmaessigt at udvikle en forudsaetningsska-
bende uddannelse i forbindelse med udsendelse
af kapaciteter til internationale opgaver. Dette vil
sikre, at uddannelsesniveauet ved den enkelte
frivillige soldat forbedres inden indtraedelse pa
missionsforberedende uddannelse.

Som anfgrt i tabel 2.1.1 viser spgrgeskemaun-
dersggelser, at 66 % af befolkningen finder det
vigtigt, at hjemmeveernet stgtter samfundets
samlede beredskab i lgsningen af militeere op-
gaver. | lyset af hjemmevaernets skeerpede mili-
teere profil vurderer Hiemmevaernskommando-
en, at befolkningens vurdering af hjemmevaernet
kan forbedres pa dette punkt. | den forbindelse
vil Hemmevaernskommandoen arbejde malrettet
pa en justering af kommunikationsvirksomhe-
den, der sikrer, at befolkningen bliver mere be-
vidst om hjemmeveaernets omfattende statte til
forsvaret og samfundets samlede beredskab.
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3. Regnskab
3.1 Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter @konomistyrel-
sens @konomisk Administrativ Vejledning
(DAV). Dog er samtlige hjemmeveaernets aktiver
og passiver fra og med 2007 indeholdt i For-
svarskommandoens balance.

3.2 Resultatopggrelse

Tabel 3.2.1. Arets resultat, § 12.21.03. (mio. kr.).

Hjemmeveernet indgar i Forsvarskommandoens
bogfaringskreds. Dette er sket i henhold til Aftale
af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-
2009, hvor hjiemmeveernets stgttevirksomhed
successivt blev overdraget til forsvarets funk-

tionelle tjenester.

Resultatopgarelse (mio. kr.) Regnskab 2010 | Regnskab 2009 Budget 2011
Ordineaere driftsindtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser 0,8 0,6 1,0
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsindteegter 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtaegter i alt 0,8 0,6 1,0
Ordineaere driftsomkostninger

AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

e Husleje 0,2 0,2 0,0
¢ Andre forbrugsomkostninger 3,6 4,8 0,0
Forbrugsomkostninger i alt* 3,9 5,0 0,0
Personaleomkostninger”

¢ Lgnninger 342,0 334,1 336,7
e Pension 35,9 34,7 35,0
e Lgnrefusion -14,8 -13,6 -10,0
o Andre personaleomkostninger 10,2 9,8 7,0
Personaleomkostninger i alt 3733 365,0 368,7
Andre ordineere driftsomkostninger 87,2 91,9 126,5
Af - og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsomkostninger i alt 464,4 461,9 495,2
Resultat af ordineer drift 463,6 461,3 494,2
Andre driftsposter

¢ Andre driftsindteegter 0,3 0,0 0,0
¢ Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat fer finansielle poster’ 463,4 461,3 0,0
Finansielle poster

¢ Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
e Finansielle omkostninger 0,3 0,0 0,0
Resultat fgr ekstraordinaere poster’ 463,6 461,3 0,0
Ekstraordinaere poster

o Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
o Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 463,6 461,3 4942

Note 1: Der er foretaget afrunding pa farste decimal.
Note 2: Arsveerk forbundet med personaleomkostninger fremgar af bilag 1.

3.3 Balance

Samtlige hjemmeveaernets aktiver og passiver

er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hiemmeveernet indgar i
Forsvarskommandoens bogfgringskreds. Derfor
er tabellen vedrgrende balancen tom og saledes
udeladt.
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3.4 Omregningstabel

Samtlige hjemmeveaernets aktiver og passiver
er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hiemmeveernet indgar i
Forsvarskommandoens bogfgringskreds.
Derfor er omregningstabellen tom og séledes
udeladt.
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3.5 Bevillingsregnskab

Tabel 3.5.1. Bevillingsregnskab, § 12.21.03. (mio. kr.).

Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

2009 2010 2010 2011

Udgifter 461,9 490,2 464,7 25,5 495,2
Indteegter 0,6 1,0 1,1 -0,1 1,0
Resultat, brutto 461,3 489,2 463,6 25,6 494,2
Bevilling, netto 483,8 489,2 489,2 0,0 494,2
Resultat, netto 225 0,0 25,6 25,6 0,0

Arets gkonomiske resultat er et overskud til vi-
dereferelse pa 25,6 mio.kr.

Overskuddet er resultatet af tre forhold. For det
farste har forberedelser til hjemmevaernets nye
organisation pr. 1. januar 2011 medfgrt aflysnin-
ger af nogle af de lavere prioriterede aktiviteter
for hjemmevaernets frivillige soldater i andet
halvar 2010. For det andet har Hiemmeveerns-
kommandoen haft etableret et anseettelsesstop
med henblik pa at reducere antallet af ngdven-
dige afskedigelser som fglge af ovennaevnte
organisationsaendring. | den forbindelse har der
veeret vakancer i hjemmeveaernets fastansatte
struktur. For det tredje har Hiemmevaernskom-
mandoen gennemfgrt en stram gkonomistyring
med henblik pa at generere et overskud i 2010
til anvendelse i 2011.

Med baggrund i de anfarte forhold er overskud-
det disponeret til den planlagte og vitale fornyel-
se af hjemmeveernets internetlgsning, HJV.DK,
samt de i forsvarsforlig 2010-2014 af 24. juni
2009 forudsatte implementeringsudgifter.

Trods de anfarte aflysninger af lavere prioritere-
de aktiviteter er det lykkedes hjemmevaernet at
fastholde kvaliteten af kerneopgaverne. Dermed
er det lykkedes hjemmeveaernet at skabe gko-
nomisk raderum til de hgjest prioriterede omra-
der, herunder lovpligtig uddannelse, uddannelse
af ISAF bevogtningsdelinger, lokale vagttilkalde-
ordninger, forligsafledte implementeringsudgifter
samt den planlagte fornyelse af hjemmeveaernets
internetlgsning, HJV.DK.

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel 3.6.1. Bevillingsafregning (mio. kr.).

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets over- Disponibelt Akkumuleret
skud overskud, der | overskud til
bortfalder viderefgrelse
ultimo &ret

Anleeg

e Udgifter - - - -

e Indteegter - - - -

Driftsbevilling

e Lgnsum 364,4 363,4 1,0 5,6

e @vrig drift 124,8 100,2 24,6 25,2

| alt 489,2 463,6 25,6 30,8

Note: Der er foretaget afrunding pa farste decimal.

Tabel 3.6.2. Akkumuleret resultat (mio. kr.).

Hovedkonto Ultimo 2007 Ultimo 2008

Ultimo 2009 | Resultat 2010 Ultimo 2010

§12.21.03 9,3 -17,2

5,2 25,6 30,8

Som anfgrt i tabel 3.6.2 var hjemmeveernets
akkumulerede resultat ultimo 2009 et overskud
pa 5,2 mio.kr.

Som fglge af forholdene beskrevet i afsnit 3.5.,
herunder en stram gkonomistyring, er der opna-
et et overskud pa 25,6 mio.kr. i 2010. Hiemme-
veernets akkumulerede resultat ultimo 2010 ud-
gar herefter 30,8 mio.kr. Dermed indfries ambiti-
onen om at ga ud af 2010 med et st@rre akku-
muleret overskud til disponering i 2011.

www. hjv.dk

Hjemmeveernet vil fortseette den stramme gko-
nomistyring med henblik pa vedvarende at have
midler til at kunne sikre en hgj kvalitet i lgsnin-
gen af de mangfoldige opgaver, som hjemme-
veernet lgser for savel militaere som civile sam-
arbejdspartnere.
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Hjemmeveernets stgttevirksomhed er overdraget
til forsvarets funktionelle tjenester i henhold til
Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning
2005-2009. Senest er hjemmeveernets stgtte-
virksomhed vedrgrende regnskabsomradet
overdraget til Forsvarets Regnskabstjeneste pr.
1. juli 2008. Stgttevirksomheden afregnes ved
interne omkostningsafregninger mellem de funk-
tionelle tjenester og hjemmeveernet.

Det vurderes, at hjemmeveaernets omkostnings-
afregninger med de funktionelle tjenester ogsa i
2010 er blevet mere retvisende end tidligere.
Dog arbejdes der fortsat positivt pa tilvejebrin-
gelse af modeller for fuldt retvisende omkost-
ningsafregninger.

Omistillingen af forsvaret som fglge af forsvars-
forlig 2010-2014 af 24. juni 2009 har medfart
justeringer og strukturelle gendringer ved flere af
forsvarets funktionelle tjenester. Dette har ogsa
veeret tilfeeldet ved hjemmevaernets myndighe-
der, hvorfor det af ressourcemaessige arsager
blev besluttet ikke at indga reviderede serviceaf-
taler for 2010, men fortsat at arbejde med de
eksisterende.

Hjemmevaernet ndede i 2009 til principiel enig-
hed om en afregningsmodel for ydelsestraekket
fra Forsvarets Materieltjeneste, og denne model
har i 2010 medvirket til forbedring af kvaliteten af
afregningerne og skaber et godt grundlag for
den endelige serviceaftale.

P& nuvaerende tidspunkt har Hiemmevaerns-
kommandoen saledes indgaet serviceaftaler
med Forsvarets Personeltjeneste, Forsvarets
Sundhedstjeneste, Forsvarets Regnskabstjene-
ste og Forsvarets Bygnings- og Etablissements-
tieneste. Hlemmevaernskommandoen vil anven-
de de positive erfaringer fra indgaelsen af disse
aftaler samt samarbejdet med de funktionelle
tienester i gvrigt i forbindelse med genforhand-
ling og indgéelse af kommende serviceaftaler i
2011.

www. hjv.dk

Generelt har hjemmevaernet i 2010 modtaget
tilfredsstillende service fra forsvarets funktionelle
tienester, ligesom dialog og samarbejde med
disse myndigheder har veeret tilfredsstillende.
Omvendt er det klart, at den omfattende over-
dragelse af hjemmevaernets stattevirksomhed til
forsvarets funktionelle tjenester fordrer nytsenk-
ning af forretningsgange og processer for for-
svaret og hjemmevaernet. P4 samme vis er afta-
leparternes opbygning af viden om hjemmevaer-
nets forhold fortsat af afggrende betydning.

Det er ngdvendigt, at forretningsgangene praeci-
seres og forbedres i forbindelse med revision og
evaluering af eksisterende serviceaftaler samt
ved indgaelsen af en formel serviceaftale med
Forsvarets Materieltjeneste.

| forbindelse med konkurrenceudseettelser vil det
veere essentielt at definere opgavelgsningen.
Specielt ses der et behov for ngje at definere de
opgaver, som Forsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjeneste udfgrer for hjemmevaernet.
Saledes er opgavelgsningen for hjemmevaernet
en del anderledes p& dette punkt end tilfaeldet er
i det gvrige forsvar.

| forleengelse af overdragelsen af hjemmeveer-
nets stgttevirksomhed til forsvarets funktionelle
tienester har Hiemmevaernskommandoen kon-
stateret, at en reekke arbejdsopgaver, som var
forudsat lgst af forsvarets funktionelle tjenester,
fortsat vil skulle lgses af Hlemmevaernskom-
mandoen eller hjemmeveernets myndigheder.
Hjemmevaernskommandoen har i vid udstraek-
ning taget hensyn hertil i forbindelse med im-
plementeringen af hjemmevaernets nye struktur
pr. 1. januar 2011.
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4. Pategning
Fremlaeggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtgg-
relse nr. 1693 om statens regnskabsvaesen af
19. december 2006. Dog er samtlige hjemme-
veernets aktiver og passiver fra og med 2007
indeholdt i Forsvarskommandoens balance.
Hjemmevaernet indgar i Forsvarskommandoens
bogfaringskreds. Dette er sket i henhold til Aftale
af 10. juni om forsvarets ordning 2005-20089.

Arsrapportens omfatning

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa Fi-
nansloven, som hjemmevaernet er ansvarlig for:
§ 12.21.03. Hjemmeveernet (Driftsbevilling),
herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
der skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for finansaret 2010.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

o at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen
i rsrapporten er fyldestgerende,

o atde dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og saedvanlig praksis, og

o atder er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af
de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.

Kabenhavn, 7. april 2011

Farfn Winkler
ef for Hlemmevaernet

Kom et for Hiemmevaernet

Kabenhavn, /.5 april 2011

www.hjv.dk

epartementschef
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Bilag 1. Noter til Hiemmevaernets Arsrapport 2010
Indledning

Bilag 1 indeholder en note vedrgrende persona-
leomkostninger til resultatopgarelsen. Samtlige
hjemmevaernets aktiver og passiver er fra og
med 2007 indeholdt i Forsvarskommandoens
balance, og hjemmevaernet indgar i Forsvars-
kommandoens bogfaringskreds.

Hjemmevaernet har saledes ikke selvstaendig
balance, egenkapital og anleegsregnskab. End-
videre forekommer ingen indteegtsdaekket virk-
somhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfi-
nansierede aktiviteter og administrerede tilskud,
hvorfor tabeller herom er udeladt.

Note til resultatopgarelsen

Personaleomkostninger

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget

2007 2008 2009 2010 2011
Antal arsveerk 1. januar 773 649 633 652 638
Afgang, netto 124 16 -19 14 -9
Antal arsvaerk 31. december 649 633 652 638 647

Note 1: Antal arsveerk pr. 31. december 2010 har karakter af en statusopgarelse, medens bundlinjen i tabel

2.1.1. i afsnit 2 har karakter af en gennemsnitsbetragtning over aret. De to tal er derfor ikke ens.

Note 2: Af praktiske arsager opgares arsvaerksbeveegelserne netto og ikke som henholdsvis tilgang og afgang.
Note 3: Tallene er inkl. elever samt ansatte pa seerlige ansaettelsesvilkar (forventet 35 i 2011).




Bilag 2. Nggletal vedrgrende hjemmevaernets indseettelser

Hjemmevaernet var i gennemsnit indsat godt 14 Indseettelserne er neermere specificeret i neden-

gange om dagen i 2010. staende tabeller. De opgjorte nggletal er baseret
pa indberetninger i HJV.DK (www.hjv.dk) fra

Den samlede stgtte var i 2010 pa 507.414 mand- hjemmevaernets lokale enheder.

timer ved 5.230 indseettelser. Heraf var de

334.985 timer statte til myndigheder inden for Hjemmeveernets deltagelse i henholdsvis nationa-

Forsvarsministeriets ressort, mens 172.429 timer le og internationale operationer er analyseret i

var hjeelp til samfundet. henholdsvis afsnit 2.3. og afsnit 2.4.

Tabel B.2.1. Hiemmeveernets stgtte til myndigheder inden for Forsvarsministeriets ressort
og hjeelp til samfundet, opgjort i mandtimer.

Ar Stgtte til myndighe- Hjeelp til samfundet Klimatopmgde Hjemmevaernets
der inden for For- COP15 (kun 2009) stotte i alt
svarsministeriets
ressort

2005 135.194 96.951 - 232.145

2006 192.519 160.956 - 353.475

2007 220.347 131.063 - 351.410

2008 260.038 122.074 - 382.112

2009 262.907 189.537 166.800 619.244

2010 334.985 172.429 - 507.414

Note: Hijemmeveernets deltagelse i internationale operationer er ikke medtaget i ovenstaende tal, idet
hjemmeveernet formelt udsendes af forsvaret, naermere bestemt Heerens Operative Kommando.

Udviklingen i hjemmeveernet stgatte er illustreret i Neermere bestemt er stgtten til myndigheder in-
figur B.2.1. Ses der bort fra Klimatopmgdet den for Forsvarsministeriet ressort steget med
COP15 i december 2009 er hjemmevaernets stat- 27 %, medens hjemmevaernets hjeelp til samfun-
te i alt steget med 12,1 % i forhold til 2009. det er faldet med 9 %.

Figur B.2.1. Hiemmeveernets stgtte til myndigheder inden for Forsvarsministeriets ressort
og hjeelp til samfundet, opgjort i mandtimer.
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100.000
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‘I Stette til myndigheder i Forsvarsministeriets ressort @ Hjeelp til samfundet O COP15 ‘

Tabel B.2.2 viser hjemmeveernets indsaettelser i sort var den type indseettelse, der kreevede de
2010 fordelt p& aktivitetstyper m.v. Den gennem- fleste funktionsrelaterede timer pr. aktivitet og pr.
snitlige indseettelse i 2010 varede 13 timer og frivillig soldat. Farvandsovervagning udgjorde ca.
kreevede 7,5 frivillige soldater. Almindelig statte til 30 % af hjemmeveernets aktiviteter i 2010.

myndigheder inden for Forsvarsministeriets res-



Tabel B.2.2. Hiemmeveernets indszettelser anno 2010 fordelt pa aktivitetstyper.

= 0 5 = < wn = o R R . il 2]
g 2 % = % & g 3 21332 & % L Almindelig hjzelp _ _ 3 E,Q = % g =
= 2| 5 < = T o @53 Z 2 0T [ o3 [La Q| = o © = 3
S42352| 58 5| ;2825 Ragrs83 S| 8§ |€5 |29s5|2& | 2v 53
”5-6"9-.(3 Q a ° 295 6= S22 2535 PS5 = S | sog = - = -
Fnea a e <S5 [T=x28z2 -9 3 @ LG Q0 w © S
g"_le (@] Q -9 =3 o<(‘D =0 o 0 = = 25 ai =0 -—rag
2 a s 5 D@ a< ~323aegF ® S a S5 T 2 &
3 o8 0 S 3937 | 845<8 s | & ®5 = 3 3
7 o @ - @ P a & ~ b7
Antal aktiviteter 585 1.559 27 2.171 244 263 131 | 1.277 1.144 0 3.059 5.230
Antal indsatte
frivillige soldater 4.842| 13.778 234 18.854 2.072 600 613| 9.831 7.052 0| 20.168 39.022
Funktionsrelateret
tjeneste (timer) 165.185 | 168.044 1.756 334.985 18.845| 2.202 8.557|75.526| 67.299 0]172.429 507.414

Antal frivillige sol-
dater pr. aktivitet 8,3 8,8 8,7 8,7 8,5 2,3 4,7 7,7 6,2 0,0 6,6 7,5
Funktionsrelateret
tieneste (timer) pr.
aktivitet 282,4 107,8 65,0 1543 77,2 8,4 65,3] 59,1 58,8 0,0 56,4 97,0
Funktionsrelateret
tjeneste (timer) pr.
frivillig soldat 34,1 12,2 7,5 17,8 9,1 3,7 14,0 7,7 9,5 0,0 8,6 13,0
Note: Hiemmeveernets deltagelse i internationale operationer er ikke medtaget i ovenstaende tal, idet hiemmevaernet formelt udsendes af forsvaret,

naermere bestemt Heerens Operative Kommando.
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1. Beretning

1.1 Preesentation af virksomheden
Beredskabsstyrelsen er en myndighed under
Forsvarsministeriet.

Beredskabsstyrelsens og redningsberedska-
bets opgaver er fastlagt 1 beredskabsloven,
beskyttelsesrumsloven samt loven om sikker-
hedsmeessige og miljgmeessige forhold ved
atomanlaeg.

Styrelsens vision og de strategiske
pejlemaerker, som styrelsen skal handtere
for at realisere visionen, skal sammenholdes
med de politiske intentioner for beredskabet,

der er fastlagt 1 den politiske aftale af 27. april
2007 om redningsberedskabet efter 2006, der
omfatter perioden 2007-2010.

Beredskabsstyrelsens virksomhed er opdelt
Pa operativt beredskab, uddannelsesvirksom-
hed og myndighedsopgaver.

Denne arsrapport aflaeegges for hovedkonto
12.41.01. Neermere oplysninger om Bered-
skabsstyrelsens opgaver og organisation m.v.
kan findes pa styrelsens hjemmeside:
www.beredskabsstyrelsen.dk

Mission:

Beredskabsstyrelsen arbejder for et robust samfund ved at udvikle og
styrke beredskabet, sd ulykker og katastrofer forebygges og afhjeelpes.

Vision:
Vi redder liv og miljo

plekse og useedvanlige haendelser.

beredskab.

Vivil veere en ledende akter i samfundets beredskab, nationalt og inter-
nationalt - samfundets garant for et robust beredskab ved de store, kom-

VI er drivkraft for udvikling af beredskabet

Vi vil veere en drivkraft for udvikling af beredskabet. Vi vil styrke sam-
menhaengen mellem det forebyggende og det afhjaelpende beredskab
og sikre, at de beredskabsfaglige uddannelser matcher fremtidens udfor
dringer. Vi vil inspirere de andre beredskabsakterer til at udvikle deres

Vi seetter beredskab pd dagsordenen

Vivil sikre, at danske myndigheder og borgere er informeret om bered-
skabet og engageret i forebyggelse. Vi vil engagere borgerne i bered-
skabet, sa de bliver mere selvhjulpne under kriser. Vi vil have et sammen-
heengende og samarbejdende beredskab. Vi vil have overblik.
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Fokus pa kerneopgaver og udvikling
af det samlede beredskab.

1.2 Arets faglige resultater

Aret har veeret praeget af, at 2010 blev Bered-
skabsstyrelsens travleste operative ar siden
2006. Hvor 2006 var karakteriseret af mange
sma assistancer, blev 2010 et &r med mange
0g sterre assistancer primeert som felge

af voldsomt vejr. Beredskabsstyrelsen har
saledes levet op til visionen om at vaere sam-
fundets garant for et robust beredskab ved de
store, komplekse og ussedvanlige haendelser.
Samtidig var 2010 det sidste ar i det 4-arige
forlig om redningsberedskabet efter 2006.
Beredskabsstyrelsen har gennemiort alle de

1 aftalen forudsatte projekter, hvoraf 2 projek-
ter pga. udefra kommende forhold dog farst
forventes feerdigimplementereti 201 1. Bered-
skabsstyrelsen star sdledes rustet til at lgse
fremtidens udfordringer pa beredskabsomra-
det, ligesom styrelsens organisation er blevet
tilpasset de gkonomiske rammer, der har
veeret geeldende i forligsperioden. Pa denne
baggrund findes resultatet tilfredsstillende.

Der blev 12010 gennemiert 792 nationale
assistancer og 17 internationale assistancer.
Nationalt var mange af assistancerne (276) 1
relation til sneberedskabeti 1. og 4. kvartal,
hvor Beredskabsstyrelsen sikrede fremkom-
meligheden for ngglepersonel bl.a. 1 sund-
hedsplejen og afstivning m.v. af bygninger,
som kollapsede under de store snemasngder.
Derudover ydede Beredskabsstyrelsen en del
assistancer (52) 1 forbindelse med oversvgm-
melser 1 relation til smeltevand i 1. kvartal og
de store nedbgrsmaengder bl.a. i Kgbenhavn 1
august 2010.

Katastrofer i udlandet har medfert, at Bered-
skabsstyrelsen ogsa internationalt har ydet
en ekstraordineer indsats 1 2010, herunder 1
forbindelse med jordskeelv 1 Haiti og Chile,
oversvgmmelser 1 Polen og ikke mindst 1

Med usaedvanligt vejr i Danmark og
humaniteere katastrofer verden over
har der 1 2010 veeret brug for Bered-
skabsstyrelsen bade nationalt og
internationalt.

Medicinsk nodhospital udsendt til Pakistan, 2010
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Pakistan, hvor styrelsens lette felthospitaler
har behandlet ca. 150.000 mennesker. Sam-
tidig med det store antal assistancer har
Beredskabsstyrelsen fastholdt et gget fokus
pa anvendelsen af frivillige. Antallet af natio-
nale assistancer med deltagelse af frivillige er
sdledes det hgjeste siden 2006. Pa det inter-
nationale omrade har de frivillige ogsa spillet
en stor rolle, idet frivillige har deltaget i over
halvdelen af Beredskabsstyrelsens internatio-
nale missioner.

12010 er forligsaftalens projekter
implementeret, og Beredskabs-
styrelsen har hermed tilvejebragt nye
kapaciteter og dermed styrket
beredskabet.

[ det internationale arbejde har Bered-
skabsstyrelsen, for at sikre den bedst mu-
lige udnyttelse af tilgeengelige ressourcer,
indtaenkt forsvarets kapaciteter 1 et konkret
operativt samarbejde, eksempelvis 1 forbin-
delse med assistance til Pakistan, hvor Bered-
skabsstyrelsen gjorde brug af et af forsvarets
fly til transport af personel og hospitalsma-
teriel. Et andet centralt eksempel fra 2010

pa samarbejdet med forsvaret er styrelsens
varetagelse af brandberedskabet for forsvaret
1lejren for FN'’s internationale styrke 1 Libanon
(UNIFIL).

Herudover har Beredskabsstyrelsen styrket
sin internationale kapacitet ved 1 2010 at have
faet certificeret et tungt USAR-hold (bymaes-
sig eftersggnings- og redningshold) af FN.
Holdet er dermed ét ud af kun 14 hold pa
verdensplan, der er certificeret af FN til lgs-
ning af sadanne opgaver typisk 1 forbindelse
med jordskeelv.

Trods det hgje operative aktivitetsniveau

har Beredskabsstyrelsen i kraft af forligs-
projekternes feerdigimplementering i 2010
tilvejebragt nye kapaciteter, som bidrager

til at styrke beredskabet og sikre et robust
samfund. Det geelder styrket kapacitet vedr.
gvelsestilrettelaeggelse og koordination,
evaluering, krisekommunikation, opstilling af
et brandberedskab vedr. brand 1 skibe til sgs
og et civilt-militaert CBRN-institut med det for-
mal at varetage CBRN-koordinering, videns-

Beredskabsstyrelsen har opnaet en
malopfyldelse pa resultatkontrakten
med Forsvarsministeriet for 2010 pa
87,9 %

opsamling og — formidling m.v. i forhold til
nuveerende og fremtidige terrorrelaterede
trusler.

Af forligsprojekterne resterer 2 projekter
(SINE-kontrolrumssoftware — beredskabets
nye feelles kommunikationssystem — og
etablering af nukleart mdleberedskab pa
Crgnland) at blive feerdigimplementeret. Ude-
frakommende forhold har forhindret imple-
menteringen inden for aftaleperioden, men
projekterne forventes implementeret 1 forste
halvar af 2011.

Det er lykkedes for Beredskabsstyrelsen at
fa forligsgkonomien til at ga op som planlagt
over de fire forligsar. Parallelt med forligs-
gennemifgrelsen og den betydelige operative
indsats er der endvidere sket en tilpasning
af Beredskabsstyrelsens udgiftsniveau som
folge af den statslige dispositionsbegraens-
ning pa 1 % af nettoudgiftsbevillingen i 2010.
Tilpasningen har endvidere omfattet en ngd-
vendig justering i forhold til et forventet lavere
bevillingsniveau 1 201 1. Tilpasningskravene
har ngdvendiggjort en yderligere stram
prioritering af styrelsens ressourceanven-
delse 1 forhold til opgavevarelgsningen, hvor
fokus har veeret pa at sikre gennemforelsen
af projekterne i den politiske aftale og en til-
fredsstillende operativ indsats, mens opgaver
1 forhold til konsolidering og dokumenta-

tion af effekt og kvalitet 1 perioder har mattet
treede 1 baggrunden, jf. afsnit 2.2.

1.3 Arets okonomiske resultater
Beredskabsstyrelsens gkonomi hari 2010
veeret preeget af en del forandringer og usik-
kerheder. Saerligt usikkerheden om hvorvidt
styrelsen kunne disponere dets planlagte for-
brug af opsparing pa 7,9 mio. kr. fra tidligere
ar, den ekstraordineert store omsastning pa
ca. 41 mio. kr. pa det internationale omrade
samt en vigende overskudsgrad pa styrelsens
Indteegtsdaekkede virksomhed har medvirket
til at skabe usikkerhed omkring det samlede
resultat for 2010.
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Styrelsen har saledes til trods for de nsevnte
gkonomiske forandringer og usikkerheder,
preesteret et tilfredsstillende resultat. Det
lykkedes at undga et underskud bl.a. pga. en
raekke aktivitetsdeempende tiltag, som ivaerk-
sattes i lgbet af 2010, og det blev med den
tekniske forleengelse af aftalen om rednings-
beredskabet (Aftalen om redningsberedska-
bet 2011) en malsaetning i sig selv at opspare
midler til at imgdega forventede besparelser
12011.

Beredskabsstyrelsens samlede re-
sultat for 2010 er et tilfredsstillende
overskud pa 2,9 mio. kr. i et ar praeget
af veesentlige gkonomiske udsving.

Virkningen af de internationale indsatsers
omfang ses tydeligt pa indteegtssiden i tabel
1, hvor en bevillingsandel pa 85,1 % er den
laveste siden overgangen til omkostmings-
baserede bevillinger i 2007. Det ses samti-
dig pa omkostningssiden med en veesentlig
stigning pa 30-40 mio. kr. 1 2010 sammen-
lignet med 2009. Det drejede sig seerligt om
refusion af udgifter fra Udenrigsministeriet
til betaling af indsatserne 1 Haiti og 1 Pakistan

med udsendelse af de relativt materiel- og
mandskabstunge base camps og lette felthos-
pitaler. Se endvidere note 1 og note 3 1 bilag-
ene til arsrapporten.

Pa lgnsiden har styrelsen i 2010 formaet at
vende den tendens til merforbrug, der alle-
rede viste sig 1 slutningen af fordret 2009. I
begyndelsen af 2010 besluttede styrelsen at
udlicitere cafeteria- og rengegringsdriften ved
skolen 1 Tinglev og kursuscentret 1 Snekker
sten. Dermed er alle styrelsens cafeteria og
renggringsopgaver nu udliciteret. Samtidig
fortsatte styrelsen i 2010 sin restriktive an-
saettelsespolitik, der - i en periode fra dispo-
sitionsbegrsensningen i maj 2010 og indtil
arsskiftet 2010/2011 - havde karakter af et
egentligt ansaettelsesstop.

Arsveerksforbruget, som i tabel 1 star anfart
til 630 arsveerk i 2010 inkl. veernepligtige og
indtaegtsdaekket virksomhed, kan af tekniske
arsager ikke sammenlignes direkte med

de foregdende ar pa grund af sendret op-
gerelsesmetode. Forskellen udger cirka 10
arsveerk 1 2010. En mere sammenlignelig op-
gorelse af arsveerkene 1 2010 vil derfor veere
et forbrug pa cirka 620 arsveerk. Tilsvarende
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Da Beredskabsstyrelsen ferst pé dret var indsat i forbindelse med jordskeelvet i Chile, besogte EU-kommiseer Kristalina Georgieva i
2010 den danske lejr. Her er hun i samtale med lederen af styrelsens TAST-hold (Technical Assistance Support Team), Seren Larsen.

er en mere sammenlignelig opgerelse af ars-
vaerkene ekskl. indteegtsdaekket virksomhed
og veernepligtige 567 1 stedet for 577.

Det betyder, at der er tale om et samlet fald i
arsveerksforbruget (ordineer og indteegtsdaek-
ket virksomhed) pa 7 arsveerk mellem 2009
0og 2010 og et markant fald pad 27 arsveerk, fra
594 til 567, hvis der udelukkende ses pa ud-
viklingen pa den ordinaere virksomhed uden
vaernepligtige.

Arsagen til faldet i drsveerksforbruget er
styrelsens overforsel af stgrstedelen af de
bogholderi- og lgnadministrative opgaver til
@konomiservicecenteret (nu Statens Admini-
stration) 1juli 2010, udlicitering af cafeteria-
og renggringsopgaverne ved skolen 1 Tinglev
og kursuscentret 1 Snekkersten samt virknin-
gen af den restriktive ansaettelsespolitik 1 sty-
relsen. Grunden til, at faldet er hgjest pa den
ordinaere virksomhed, er effekten af udlicite-
ringen og den restriktive ansaettelsespolitik.
Det betydelige internationale engagement,
herunder anseettelsen af en del midlertidigt
personale, har omvendt presset forbruget op.

Lensumsforbruget pr. medarbejder er faldet
fra 498.830 kr. til 473.426 kr. mellem 2009

og 2010, hvilket primeert skyldes et fald i
feriepengeforpligtelsen, og at niveauet for
lgnsumsforbrug 1 2009 var ekstraordinaert hajt

som fglge af effekten med tilbagevirkende
kraft af udmentningen af CS- og HOD over-
enskomsten.

P4 anlaegssiden har styrelsen med udgan-
gen af 2010 anlaegsaktiver for i alt 473,9 mio.
kr., hvilket svarer til en stigning pa ca. 10 %1
forhold til 2008. Udviklingen skyldes de ma-
terielindkeb, der er blevet gennemfort som
felge af implementeringen af den politiske
aftale om redningsberedskabet efter 2006.
Med udgangen af 2010 svarer den arlige
vaekst 1 Beredskabsstyrelsens anlsegsaktiver
til storrelsen af Beredskabsstyrelsens arlige
afskrivninger.

Dette afspeijles 1 udviklingen i Beredskabs-
styrelsens opretholdelsesgrad. Oprethold-
elsesgraden viser tilgangen 1 Beredskabs-
styrelsens anlaegsaktiver korrigeret for
beholdningen af igangvaerende arbejder og
udviklingsprojekter. Den faldende tendens
fra 2009 til 2010 er et resultat af, at de bud-
getterede anleegsinvesteringer, der skulle
gennemigres som en del af aftalen om red-
ningsberedskabet efter 2006, nu er gennem-
fort planmeessigt.

Styrelsens egenkapital er som fglge af arets
overskud pa 2,9 mio. kr. steget til 17,1 mio.

kr. Soliditetsgraden dvs. udviklingen 1 egen-
kapitalen delt med styrelsens passiver, er dog
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Tabel 1:Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr) 2008 2009 2010
Resultatopgorelse

Ordinzere driftsindtaegter -552,0 -590,8 -619,5
- Heraf indtaegtsfert bevilling -487,4 -540,0 -527,2
- Heraf eksterne indtaegter -61,4 -53,1 -92,3
- Heraf gvrige indteegter

Ordinzere driftsomkostninger 540,8 551,2 584,9
- Heraflgn 2921 313,71 298,9
- Heraf afskrivninger 51,3 53,7 57,4
- Heraf gvrige omkostninger 196,9 183,8 228,6
Resultatet af ordinaere drift -11,2 -39,6 -34,1
Resultatet feor finansielle poster -23,3 -26,4 -25,8
Arets resultat -2,6 -5,2 -2,9
Balance

Anlsegsaktiver 430,9 469,9 473,9
Omsaetningsaktiver 33,0 33,2 71,8
Egenkapital -9,0 -14,2 -17,1
Langfristet geeld -409,2 -441,1 -450,6
Kortfristet geeld -102,9 -109,2 -105,8
Lanerammen 565,8 565,8 565,8
Traek pa ldanerammen (FF4+FF6) 409,2 441,1 450,6
Finansielle nggletal

Udnyttelse af lanerammen 12,3 % 78,0 % 79,6 %
Negativ udsvingsrate 3% 63 % 96 %
Overskudsgrad 0,5% 0,9 % 0,5%
Bevillingsandel 88,3 % 91,4 % 85,1 %
Frivillige nogletal

Opretholdelsesgrad 109,5 % 177,2% 189,0 %
Tab pa debitorer 0,4 % 0,2 % 0,1%
Soliditetsgrad 1,T7% 2,5 % 2,8 %
Personaleoplysninger

Antal arsveerk inkl. indteegtsdaekket virk-

somhed og veernepligtige. 627 627 630
Antal arsveerk ekskl. indteegtsdeekket virk-

somhed og veernepligtige. 592 594 577
Arsveerkspris inkl. indteegtsdaekket virksom-

hed og veernepligtige. 465.977 498.830 473.426
Arsveerkspris ekskl. indteegtsdeekket virk-

somhed og veernepligtige. 395.658 429.718 409.029
Lenomkostningsandel 52,9 52,9 48,1
Lonsumsloft 280,5 294,6 291,6
Lenforbrug 277,8 299,1 279,6
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stort set uaendret fra 2,51 2009 til 2,8 1 2010.
P4 passivsiden er det seerligt stigningen i den
langfristede geeld som fglge af de samlede
forligsmaterielinvesteringer samt en stigning i
de kortsigtede varekgbsfordringer som folge
af det hgje aktivitetsniveau.

Endelig skal det bemaerkes, at styrelsens tab

pa debitorer er blevet nedbragt yderligere fra
0,2% 1l 0,1 % af tilgodehavenderne.

1.4 Opgaver og ressourcer

1.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk
oversigt

Generelt

Tabel 2 viser sammenhaengen fordelt pa
hovedopgaver mellem den budgetterede
bevilling pa Beredskabsstyrelsens alminde-
lige virksomhed underkonto 10, og omkost-
ningerne, dvs. de faktiske nettoomkostninger
(omkostninger minus indtaegter). Tabellen
viser, at der for Beredskabsstyrelsens almin-
delige virksomhed, 1 2010 var et samlet min-
dreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver

Hovedopgave/Produkter Indtaegtsfort Ovrige Omkostninger Andel af arets
(mio. kr.) bevilling indteegter overskud
Generel ledelse og 78,2 0 69,9 8,3
administration

(Stetteopgaver)

Operativt beredskab 317,1 0 338,0 -20,9
Uddannelsesvirksomhed 43,8 0 32,9 10,9
Myndighedsopgaver 84,0 0 81,4 2,6
Ialt 523,0 0 522,2 0,9

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i tabellens tal.

Leesning af hospitalsmateriel, hvor der blev benyttet Forsvarets kapaciteter i forbindelse med assistance til Pakistan, 2010

11
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Mindreforbruget er som nasvnt 1 afsnit 1.3
genereret ved en lang raekke modsatrettede
effekter pa Beredskabsstyrelsens bevilling
og samlede nettoomkostinger. Pa bevil-
lingssiden reserverede styrelsen et belgb

til finansiering af overgangsuddannelsen 1
forbindelse med den nye indsatslederud-
dannelse, jvi. bekendtgerelse om sendring

af bekendtggrelse om personel 1 rednings-
beredskabet af 10. december 2010. Modsat
teeller, at Beredskabsstyrelsen disponerede
en reserveret bevilling fra tidligere ar til
finansiering af drifts- og etableringsudgifter
vedrgrende CBRN-Instituttet samt delvis finan-
slering af afskrivninger og renter vedregrende
investeringer til Kemisk beredskab ved
klimatopmgdet i Kgbenhavn i 2009 (COP15).
Endelig blev aret pa udgiftssiden som nasvnt
pavirket markant af de mange internationale
Indsatser.

Udover den almindelige virksomhed, under
konto 10, har Beredskabsstyrelsens aktiviteter
inden for sikkerhedssamarbejde pa under-
konto 60 og indteegtsdackket virksomhed. Der
henvises til tabel 15 Bevillingsregnskab pr.
hovedformal, hvor de gvrige to underkonti er
medtaget, og det samlede resultat pa 2,9 mio.
kr. ses.

Operativt Beredskab

Operativt beredskab omfatter varetagelsen
af det statslige assistanceberedskab pa
styrelsens fem regionale beredskabscentre
- herunder internationale indsatser - uddan-
nelsen af vaernepligtige, styrelsens frivillig-
center 1 Hedehusene, de ni kommunale stat-
tepunkter, atomberedskabet og det kemiske
beredskab.

Nettoomkostningen til operativt beredskab er
pa 338,0 mio. kr. svarende til en stigning pa
20,9 mio. kr. 1 forhold til finanslovsbudgettet.
Aret har som tidligere naevnt veeret pavirket af
en meget markant stigning i antallet af ind-
satser — bade nationale og internationale, og
saerligt sidstnaevnte har medvirket til at gge
omkostningerne 1 forhold til det budgetterede.

Uddannelsesvirksomhed
Uddannelsesvirksomhed omfatter Bered-
skabsstyrelsens gennemforelse af bered-
skabsfaglige uddannelsesaktiviteter pa
styrelsens to uddannelsessteder for aktgrer
pa beredskabsomradet fra de kommunale

redningsberedskaber. Omkostningerne for
uddannelse af personel fra det statslige red-
ningsberedskab indgar i tallet for Operativt
beredskab.

Nettoomkostningerne til uddannelsesvirk-
somhed udger 1 alt 32,9 mio. kr. hvilket er
10,9 mio. kr. mindre end budgetteret 1 fi-
nansloven. Reduktionen i nettoudgifterne i
forhold til bevillingen skal primeert forklares
ved det fulde gennemslag af omleegningerne
af skolestrukturen ved Beredskabsstyrelsens
kursusenhed og Beredskabsstyrelsens
Tekniske skole, ligesom udgifterne pa den
almindelige virksomhed er pavirket af udli-
citering af forplejningsomradet ved kursus-
stederne. Hertil kommer, at en del af be-
sparelserne fra dispositionsbegraensningen
blev udmentet pa uddannelsesomradet.

Endelig er de samlede omkostninger kor-
rigeret for den andel pa 26,3 %, der vedrgrer
kursister fra det statslige redningsberedskab.
Pa bevillingssiden har Beredskabsstyrelsen
pa uddannelsesomradet reserveret i alt 9 mio.
kr. til betaling af kommunale udgifter i forbin-
delse med deltagelse i den nye indsatsleder-
uddannelse (se afsnit 1.4.2).

Myndighedsopgaver

Myndighedsopgaver omfatter Beredskabs-
styrelsens varetagelse af opgaver vedrgrende
forebyggelse, beredskabsudvikling, tilsyn

og radgivning med de kommunale red-
ningsberedskaber, beredskabsplanleegning,
varslingsberedskabet og frivillige 1 rednings-
beredskabet.

Nettoomkostingerne til myndighedsopgaver
udger i alt 81,4 mio. kr., svarende til en mind-

reudgift i forhold til finanslovsbudgettet pa 2,6
mio. kr.

Stotteopgaver

Nettoomkostningerne til stgtteopgaver udger
1alt 69,9 mio. kr., svarende til en mindreudgift
pa 8,3 mio. kr. i forhold til finanslovsbudgettet.
Reduktionen skal primaert ses som en for-
sinket konsekvens af, at Beredskabsstyrelsen
1 forligsperioden har gennemiegrt en reekke
effektiviseringer af den centrale organisa-
tionsstruktur, og at en relativt stor andel af
besparelserne i forbindelse med disposi-
tionsbegrsensningen blev udmentet ved stot-
testrukturerne.
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1.4.2 Redegorelse for reservation
Tabel 3. Reservation, hovedkonto 12.41.01 Redningsberedskabet
Opgave (mio. kr.) Reserveret ar Reservation Forbrug Reservtion Forventet
primo i aret Ultimo afslutning
Myndighedsopgaver
Etablering af CBRN-institut 2008 3,5 3,5 0,0 2010
Uddannelsesvirksomhed
Overgangsuddannelse 2010 0,0 0,0 9,0 2014

Beredskabsstyrelsen har 1 2010 disponeret
en reserveret bevilling pa 3,5 mio. kr. Heraf
er 2,5 mio. kr. medgaet til etableringsudgifter
til CBRN-instituttet, der er blevet idriftsat pr.

1. maj 2010, mens 1,0 mio. kr. er overfert til
finansiering af afskrivninger og renter pa
COP15-investeringerne til Kemisk Bered-
skabs HazMat hold.

Beredskabsstyrelsen har 1 2010 fra aftalegko-
nomien 2006-2010 reserveret 9 mio. kr.

til delvis finansiering af den obligatoriske
overgangsuddannelse af nuveerende ind-
satsledere, som Beredskabsstyrelsen skal
gennemfgre som en konsekvens af den nye
Indsatslederuddannelse. Overgangsuddan-
nelsen sker 1 henhold til Bekendtgerelse om
aendring af bekendtggrelse om personel 1
redningsberedskabet af 10. december 2010.
Beredskabsstyrelsen stiller 1 den forbindelse
344 kursuspladser til radighed for overgangs-
uddannelsen, der gennemfores frem til 2014,
Afledt heraf kan Beredskabsstyrelsen frem

til og med 2014 refundere de kommunale
indsatslederes lgn-, rejse- og opholdsudgifter
1 forbindelse med deltagelse 1 den obligato-
riske overgangsuddannelse.

1.5 Forventninger til det kommende ar
[ efteraret 2010 blev der opnaet politisk

enighed om at indga en aftale om rednings-
beredskabet12011. Aftalen, som sdledes er
en 1-arig teknisk forleengelse af aftalen om
redningsberedskabet efter 2006 for perioden
2007-2010, ndebeerer bl.a.:

e De nye opgaver, styrelsen blev tillagt med
den politiske aftale om redningsberedskabet
efter 2006, skal viderefores.

e Der skal gennemfgres tre analyser med
henblik pa fornyet politisk stillingtagen til
redningsberedskabet i en ny flerdrig politisk
aftale om redningsberedskabet, som skal
indgasi2011.

e Beredskabsstyrelsen skal gennemfore en
reekke tilpasninger og effektiviseringer af or-
ganisation og opgavelgsning for omkring 17,4
mio. kr.12011.

Styrelsen star derfor overfor et ar, hvor der
udover opnaelsen af faglige resultater natio-
nalt sdvel som internationalt, vil vaere fokus pa
at f ressourcerne til at raeekke sa langt som
muligt, herunder at gennemfere de effektivi-
seringer, der indgar i aftalen om rednings-
beredskabeti2011.

13
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2. MALRAPPORTERING

2.1 Malrapportering 1 del: Skematisk Den samlede malopfyldelse pa 87,9 % er
oversigt et udtryk for, at Beredskabsstyrelsens mal

for 2010 er ndet under hensyntagen til den
Beredskabsstyrelsens resultatkontrakt for betydelige operative aktivitet sdvel nationalt
2010 indeholder 1 alt 24 resultatmal. Som tabel som internationalt og de gkonomiske rammer
4 viser, er 18 fuldt opfyldt, mens 5 er delvist for styrelsens virksomhed. Malopfyldelsen er
opfyldt og 1 ikke er opfyldt. Hvert resultat- pa den baggrund lavere end de tidligere ar

mal tildeles en veegt. Den samlede veegtede 1 indeveerende forligsperiode. En neermere
malopfyldelse for aret er 87,9 %, hvilket anses gennemgang af samtlige resultatmals malop-
for tilfredsstillende. fyldelse fremgadr af afsnit 5.6 tabel 17.

Tabel 4. Malopfyldelse opdelt pa antal mal

Produkt/ Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte Realiseret
opgave resultatmal resultatmal resultatmal mal-
opfyldelserad
Antal Antal Antal Procentpoint
1. Operativt 7 3 0 92,5 %
beredskab
2.Uddannelsesvirk- 4 1 0 92,0 %
somhed
3. Myndigheds- 4 1 1 75,0 %
opgaver
4. Stotte- 3 0 0 100 %
opgaver
Ialt 18 5 1 87,9 %

Etablering af et brandberedskab for skibe til sos var blandt de mange feerdiggjorte forligsprojekter. Her ses en evelse, 2010.
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Som det fremgar af nedenstdende figur, har
styrelsen i resultatkontrakten opdelt resultat-
malene pa maltyperne effekt, kvalitet, produk-
tivitet og produktion, hvor stgrsteparten

er produktionsmal. Den manglende andel

af malopfyldelsen stammer i ar fra effekt-,
kvalitets og produktionsmal, mens produk-
tivitetsmalene alle er opfyldt.

Beredskabsstyrelsens seerlige HazMat hold

Figur 1: Opfyldelse af resultatkontrakten for 2010

Eksterne resultatmal for 2010

(E) Effekt

(K) Kvalitet

(Pr) Produktivitet

(P) Produktion

0,0 10,0 20,0
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30,0 40,0 50,0 60,0

Procent

2.2 Malrapportering 2 del: Uddybende
analyser og vurderinger

Beredskabsstyrelsen har valgt at uddybe mal-
rapporteringen, sd analysen af de udvalgte
resultatmal bidrager til at vurdere de opnaede
resultater inden for centrale omrader af
Beredskabsstyrelsens opgavevaretagelse
12010. Mélene daekker bredt og fokuserer

pa centrale og omkostningstunge opgaver

pa det operative omrade bade nationalt og
Internationalt og 1 forhold til afslutningen af
forligsprojekterne. Samtidigt er der medtaget
resultatmal inden for hver af styrelsens 3
hovedopgaver. Se tabel 17 i bilaget for de-
taljerede vaerdier for malopfyldelsen.

Operativt beredskab - nationalt:
Beredskabsstyrelsens operative beredskab
omfatter det statslige redningsberedskab,
herunder de nationale og internationale as-
sistancer, uddannelse af veernpligtige, va-

retagelse af kemisk og nukleart beredskab
samt finanslering af stottepunktsberedskabet.
Beredskabsstyrelsen anvendte 1 2010 338 mio.
kr. til det samlede omrade.

Effekten af Beredskabsstyrelsens nationale
operative beredskab heenger 1 hgj grad sam-
men med, om det statslige redningsbered-
skab ankommer rettidigt og lever op til rek-
virenternes forventninger i forbindelse med
de enkelte assistancer. Beredskabsstyrelsen
har derfor valgt at afrapportere pa folgende
resultatmal:

e Resultatmal 1.1 (k) og 1.2 (k) —
ankomstkrav og tilfredshedsmaling

Malopfyldelse:
Resultatmal 1.1 er delvist opfyldt, mens resul-
tatmal 1.2 er opfyldt.

15
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Lagerbrand Braedstrup, 2010

Analyse og vurdering:

Det statslige redningsberedskab skal vaere
fremme hurtigst muligt ved alarmering til
akutte niveau 2- og 3-assistancer vedr. brand,
redning og uheld med farlige stoffer (resultat-
mal 1.1.). Ankomstkravet har for 2010 vaeret
skaerpet, sa Beredskabsstyrelsen skal an-
komme senest | time efter alarmeringen ved
niveau-2-indsatser 1 100 % af tilfseldene og i
98 % af tilfeeldene inden for 2 timer pa niveau
3. Samtidigt har Beredskabsstyrelsen et mal
om, at mindst 95 % af rekvirenterne skal vaere
tilfredse med Beredskabsstyrelsens assistan-
cer (resultatmal 1.2.).

[2010 var 99 % af rekvirenterne enten til-
fredse eller meget tilfredse med Bered-
skabsstyrelsens assistancer, ogsa selvom der
kun ses en delvis malopfyldelse vedrgrende
niveau 2-assistancerne, hvor 96 % af disse
var fremme inden for 1 time og for niveau
3-assistancerne, hvor 97 % af disse har veeret
fremme inden for 2 timer.

Beredskabsstyrelsen har 1 2010 lgst et stort
antal opgaver under sserdeles vanskelige
vejrmaessige forhold, idet store snemaeng-
der gjorde det vanskeligt at komme frem
inden for de anfgrte tidskrav. Det kan sdledes
opgares, at 66 % af de assistancer, som ikke
opfyldte tidskravet var forsinkede pa grund

af sne, mens de gvrige skyldes behov for
seerligt materiel, der forsinkede kegrehas-
tigheden, eller meget lange koreveje. Sam-
menholdt med, at det er relativt fa assistancer,
som er afggrende for, at malet ikke opfyldes
fuldsteendigt, er en delvis opfyldelse af tids-
kravet efter Beredskabsstyrelsens opfattelse
tilfredsstillende.

Samtidig med det hgje aktivitetsniveau har
Beredskabsstyrelsen fastholdt kvalitets-
niveauet for assistancerne, hvilket afspejler
sig 1 den meget hgje brugertilfredshed, der
omfatter alarmmodtagelsen, responstiden,
mandskabet og materiellet. Dette resultat
betegnes som meget tilfredsstillende.

Samlet set vurderes malopfyldelsen til-
fredsstillende, idet Beredskabsstyrelsen trods
udfordringer med ussedvanligt vejr har ydet
en meget tilfredsstilende assistance til bered-
skabets andre aktgrer.

Operativt beredskab - internationalt:
Beredskabsstyrelsens kernekompetencer ef-
terspgrges 1 gget omfang internationalt, og det
er derfor af stor betydning lgbende at sikre
en hgj kvalitet 1 beredskabet. Beredskabs-
styrelsen har derfor valgt at afrapportere pa
felgende resultatmal:
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¢ Resultatmal 1.4 (p) og 1.5 (k) — person-
elpulje og FN-certificering af USAR-hold

Malopfyldelse:
Resultatmal 1.4 og 1.5 er opfyldt.

Analyse og vurdering:

[ 2010 har Beredskabsstyrelsen kvalificeret
sin internationale redningstjeneste yderligere
ved at fa certificeret et tungt redningshold i
henhold til geeldende INSARAG-standarder
(resultatmal 1.5) og ved at fortsaette arbej-
det med at fastholde og hverve kvalificeret
personel til den internationale personelpulje
(resultatmal 1.4).

Antallet af internationale missioner for Bered-
skabsstyrelsen har veeret seerdeles hoijt 1
2010. Det har derfor veeret et vigtigt element 1
Beredskabsstyrelsens internationale arbejde
at sikre et staerkt fundament for kvaliteten af
Beredskabsstyrelsen internationale kapa-
citeter. Dette er gjort ved dels at systema-
tisere de internationale moduler, sa de bestar
af bade materiel og relevant personel, dels
ved at gennemigre hverveaktiviteter 1 forhold

til kommunerne. Dette har blandt andet re-
sulteret 1 et gget optag af specielt frivillige 1
den internationale personelpulje. Endelig har
Beredskabsstyrelsen gennemfert en certifi-
cering af styrelsens USAR-hold (eftersggning
og redning 1 bymeessig bebyggelse) efter
INSARAG-standarder. Styrelsen har sdledes
sikret og dokumenteret, at disse internatio-
nale kapaciteter lever op til de retningslinjer
og standarder, som kreeves af det internatio-
nale humaniteere civilbeskyttelsessamarbejde
for intervention 1 katastrofesammenhaenge.
Det er derfor vurderingen, at Beredskabs-
styrelsen har gget kvalitetsniveauet for de in-
ternationale kapaciteter, hvilket findes meget
tilfredsstillende.

Uddannelsesvirksomhed:
Beredskabsstyrelsens uddannelsesvirksom-
hed har til opgave at tilbyde beredskabs-
faglige kurser til beredskabsfagligt personale
1 det kommunale og statslige redningsbered-
skab samt andre aktgrer pa beredskabsom-
radet som f.eks. politi og sundhedsbered-
skab. Der blevi 2010 anvendt 32,9 mio. kr. til
omradet. Endvidere varetager Beredskabs-

Indsats ved sammenstyrtet tag pa svinestald i Hasle, 2010
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Assistance I forbindelse med oversvemmelse 1 Polen 2010.

styrelsen udviklingen af nye uddannelser og
kurser inden for beredskabsomradet. Bered-
skabsstyrelsen har pa den baggrund valgt at
afrapportere pa felgende mal:

e Resultatmal 2.4 (p) og 2.5 (p) - fore-
byggelsesuddannelser for frivillige og
borgere

Malopfyldelse:
Resultatmal 2.4 og 2.5 er opfyldt.

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen har gennem forligsperi-
oden omlagt sin skolestruktur for derigennem
at opna en mere fleksibel uddannelsesstruk-
tur, samt at tilgodese gnskerne om en fortsat
optimering af ressourceudnyttelsen i forbin-
delse med Beredskabsstyrelsens skolevirk-
somhed. Samtidig er der sket en tilpasning af
kurserne. Der er sdledes sket en udvidelse
af indsatslederuddannelsen, en opdatering
af indsatsuddannelsen og etablering af en
raekke nye kurser, blandt andet med fokus pa
inddragelse af borgerne, herunder de frivil-

lige, i beredskabsrelaterede opgaver. Som
led heri og som opfelgning pa anbefalingerne
1rapporten fra arbejdsgruppen om under-
sggelse af frivilligomradet (AGFRIVUN) har
Beredskabsstyrelsen i 2010 udviklet to nye
kurser i forebyggelse med sigte pa hhv. kom-
munale frivillige (resultatmal 2.4) og borgere
(resultatmal 2.5). Fokus for begge kurser er
at styrke samfundets selvhjulpenhed. Med
frivillige til at lgzse nogle af de forebyggende
opgaver bliver det muligt at gennemfere
forebyggelseskampagner taet pa de enkelte
borgere og lokalsamfund. Det bliver sdledes
muligt at nd ud i de private hjem med hen-
blik pa at undga ulykker i dagligdagen via et
direkte fokus pa den enkelte borger. Kur-
serne er gennemfgrt med involvering af de
relevante beredskabsfaglige samarbejdspart-
nere, hvilket er en forudssetning for at kur-
serne bliver benyttet og at udbyttet af
kurserne bliver til gavn for den almene
beredskabsmaessige forebyggelsesind-

sats. Udviklingen af kurserne bidrager til at
styrke forebyggelse af ulykker ved at gge
befolkningens selvhjulpenhed og ansvars-
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folelse 1 forbindelse med beredskab og
sikkerhed. Samtidig vil kurserne kunne gge
nyttiggerelsen af frivillige 1 beredskabet.
Gennemfgrelsen af de to resultatmal og den
dertilhgrende proces anses derfor for meget
tilfredsstillende. Kurserne skal1 2011 testes
gennem en raekke pilotforlgb.

Myndighedsopgaver:
Beredskabsstyrelsens opgavelgsning pa
myndighedsomradet deekker over mange
forskelligartede tilsyns- og radgivningsop-
gaver rettet mod kommuner, virksomheder,
andre statslige myndigheder og borgere. Der
blev i alt anvendt 81,4 mio. kr. til dette opga-
veomrade 1 2010. Beredskabsstyrelsen maler
lgbende kvaliteten af de borgerrettede ak-
tiviteter, og sgger samtidig at evaluere effek-
ten af de udviklingsinitiativer, som styrelsen
gennemfgrer. Der spges sdledes hvert ar
udvalgt ét eller flere omrader til effektmaling.
Beredskabsstyrelsen har pa den baggrund
valgt at afrapportere pa felgende mal:

e Resultatmal 3.1 (k) — sagsbehandlings-
tider pa det regelbaserede forebyggelse-
somrade

Malopfyldelse:
Resultatmal 3.1 er delvist opfyldt.

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen skal yde en god service
ved at sikre hurtig respons pa henvendelser 1
sager vedrgrende brandforebyggelse pa cen-
trale borger- og virksomhedsrettede omrader
(resultatmal 3.1). Saerlige krav er fastsat for
brandtekniske godkendelser og sager vedr.
risikobekendtggrelsen. I 2010 har en mindre
del af Beredskabsstyrelsens brandtekniske
godkendelser mattet vente mere end de i kra-
vet fastsatte 10 dage. 80 % af godkendelserne
var dog godkendt inden for 12 dage og den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid var pa 8,8
dage, hvilket er under de i kravet fastsatte 10
dage.

P4 forebyggelsesomradet har der i forligs-
perioden veeret gennemiort en reekke ini-
tiativer for at styrke den regel- og adfserds-
baserede forebyggelse. Der er eksempelvis
gennemfort en rackke oplysningskampagner
for begrn for at forebygge og begraense
brandulykker 1 hjemmene. Derudover er der
pa det regelbaserede forebyggelsesomrade

gennemifort revisioner af bekendtggrelser og
vejledninger, eksempelvis revision af regler
for brandsikkerhed, herunder nye vejled-
ninger for hgjlagre, brandfarlige vaesker

og halmoplag. Dette fokus pa styrkelse og
udbygning af det forebyggende arbejde har
gget kvaliteten pa omradet, men har ogsa
medvirket til, at den konkrete sagsbehandling
1 perioder har mattet vente lidt for at sikre
fremdriften 1 udviklingsarbejdet. Set i dette
lys kan resultatopfyldelsen betragtes som
tilfredsstillende.

e Resultatmal 3.4 (e) — effektmaling af
ovelsesforummet

Malopfyldelse:
Resultatmal 3.4 er ikke opfyldt.

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen har i forligsperioden
etableret et centralt gvelsesforum med et til-
hgrende gvelsessekretariat. @velsessekretari-
atet har blandt andet etableret en gvelsespor-
tal med gvelseskalender og litteraturdatabase,
og portalen er under stadig udbygning blandt
andet med en modulopbygget gvelsesvejled-
ning. Sekretariatet har til opgave at udbrede
kendskabet til gvelsesplanlaegning og -athold-
else, hvilket blandet andet er sket ved athold-
else af seminarer i bade nationalt og nordisk
regl. Som opfslgning pa etableringen blev
der i 2010 fastsat et mal om, at Bered-
skabsstyrelsen skulle male effekten af gv-
elsesforummets aktiviteter, som dels skulle
belyse kendskabet til gvelsesforummet, dels
skulle belyse 1 hvilket omfang gvelsesforum-
met har bidraget til at fremme gvelseskulturen
hos de enkelte aktgrer (resultatmal 3.4).

Det har imidlertid veeret ngdvendigt at
foretage nogle skarpe gkonomiske priori-
teringer af kerneopgavernes varetagelse,

og dette har 1 2010 medfert, at der pa nogle
opgaveomrader har veeret en gget sarbarhed,
og at opgaven med at sikre dokumentation for
opgavernes kvalitet og effektivitet har mattet
treede 1 baggrunden for at tilgodese bered-
skabets grundlaeggende basisfunktioner.
Dette geelder for resultatmalet om at male
gvelsesforummets effekt, som sdledes ikke

er opfyldt, idet fokus har veeret rettet mod en
fortsat udbredelse af kendskabet til gvelser
og evelsespraksis. Effektmalingen forventes
dog gennemfierti2011.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Beredskabsstyrelsens anvendte regnskabs- brug for udarbejdelsen af resultatopgerelsen
praksis fglger Finansministeriets @konomisk  og balancen er anvendt uddata fra SKS og
Administrative Vejledning (www.oav.dk). Til Navision.

3.2 Resultatopgorelse

Tabel 5: Resultatopgorelse
(mio. k) 2009 2010 2011
Note Ordinaere driftsindtsegter

Indteegtsfert bevilling
Bevilling -535,6 -832,7 -520,3
Reserveret af indeveerende ars 0,0 9,0 0,0
bevillinger
Anvendt af tidligere ars bevillinger -4,4 -3,5 -3,0
Indtaegtsfort bevilling ialt -540,0 -521,2 -523,3
1 Salg af varer og tjenesteydelser -53,1 -92,3 -60,0
Tilskud til egen drift 2,3 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtsegter ialt -590,8 -619,5 -583,3
Ordinzere driftsomkostninger
Andring 1 lagre 0,4 0,7 0,5
Forbrugssomkosninger
Husleje 6,2 7,2 7,0
Andre forbrugsomkostninger 6,2 1,2 1,0

Forbrugsomkostninger ialt

Personaleomkostninger

Legnninger 293,7 218,17
Pension 29,9 29,9
Lonrefusion -12,2 -17,3
Andre personaleomkostninger 2,3 7,6
2 Personaleomkostninger ialt 313,71 298,9 310,2
Af- og nedskrivninger 53,7 57,4 55,3
3 Andre ordineere driftsomkostinger 177,2 220,7 178,0
Ordinzsere driftsomkostninger ialt 551,2 584,9 551,0
Resultat af ordineer drift -39,6 -34,1 -32,3
Andre driftsposter
4 Andre driftsindteegter -9,7 -19,9 0
Andre driftsomkostninger 22,9 28,8 14,9
Resultat for finansielle poster -26,4 -25,8 -17,4
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,2 -0,1 0,0
Finansielle omkostninger 21,4 23,0 23,4
Resultat for ekstraordinzere poster -5,2 -2,9 6,0

Ekstraordinsere poster

Ekstraordinegere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -5,2 -2,9 6,0
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Arets resultat vil som overfert overskud - som
det fremgar af tabel 6 nedenfor - indga i
finansieringen af den samlede aftalegkonomi
for 2011. I fzlge interne budgettal forventer
Beredskabsstyrelsen et underskud pa 6 mio.

Resultatdisponering

Tabel 6: Resultatdisponering mio. kr.

kr. 12011, der finansieres af det akkumulerede
mindreforbrug fra tidligere ar. Ved udgangen
af 2011 vil styrelsens akkumulerede mindre-
forbrug veere reduceret fra 8,4 mio. kr. til 2,4
mio. kr.

Disponeret til bortfald

Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfort overskud

0,0
0,0
0,0
2,9

Hedebrand 1 Lyngby i Nationalpark Thy, 2010
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3.3 Balancen

Tabel 7: Balancen

Note Aktiver mio. kr. 2009 2010 Note Passiver mio. kr. 2009 2010
Anlaegsaktiver Egenkapital
5 Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital -8,7 -8,7
(Startkapital)
Feerdiggjorte udviklingspro- 26,5 23,5 Opskrivninger 0,0 0,0
jekter
Erhvervede koncessioner, pat- 0,4 0,2 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
enter m.v.
Udviklingsprojekter under 2,5 0,1 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
opforelse
Immaterielle anleegsaktiver 29,4 23,8 Udbytte til staten 0,0 0,0
ialt
6 Materielle anlsegsaktiver Overfort overskud -5,8 -8,4
6a Grunde, arealer og bygninger 215,0 231,2 Egenkapital i alt -14,2 -17,1
Infrastruktur 1 Hensatte forpligtelser -15,6 -35,4
Transportmateriel 18,5 20,7
Produktionsanlseeg og maskiner 171,9 167,9 Langfristede geelds-
poster
Inventar og IT-udstyr 6,4 11,6 8 FF4 Langfristet geeld -418,5 -450,6
Igangveerende arbejder for 28,6 18,7 FF6 Bygge og It-kredit -22,6
egen regning
Materielle anleegsaktiverialt 440,4 450,1 9 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritets gaeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 8,7 8,7 Anden langfristet gseld 0,0 0,0
@vrige finansielle anlsegsakti- 0,0 0,0
ver
Finansielle anlaegsaktiver i 8,1 8,7 Langfristet geeld i alt -441,1 -450,6
alt
Anlsegsaktiver i alt 478,6 482,6
Omszatningsaktiver
Varebeholdninger 3,4 3,3 Kortfristede geelds-
poster
Tilgodehavender 29,8 68,5 Leveranderer af varer -49,7 -52,9
og
tjenesteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld -5,9 -4,8
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -50,0 -38,0
FF5 Uforrentet konto 56,7 49,5 Reserveret bevilling -3,5 -9,0
FF7 Finansieringskonto 8,5 1,5 Igangvaerende arbejder -0,1 0,0
for fremmed regning
Andre likvider 3,1 3,5 Periodeafgraensnings- 0,0 -1,1
poster
Likvide beholdninger i alt 68,3 54,5 Kortfristet gaeld i alt -109,2 -105,8
Omsztningsaktiver i alt 101,5 126,3 Geald i alt -550,3 -556,4
Aktiverialt 580,1 608,9 Passiver i alt -580,1 -608,9
Eventualforpligtelser -10,1 -17,6

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i tabellens tal.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo 2010 (mio. kr.) 2009 2010
Reguleret egenkapital primo -8,1 -8,7
+/ndring i reguleret egenkapital

Startkapital ultimo -8,7 -8,1
Opskrivninger primo 0 0
+/Zndringer i opskrivninger 0 0
Opskrivninger 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
+/ndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfort overskud primo -0,3 -5,5
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0 0
+Regulering af det overferte overskud 0 0
+Overfort fra drets resultat -5,2 -2,9
-Bortfald af rets resultat 0 0
-Udbytte til staten 0 0
Overfort overskud ultimo -5,5 -8,4
Egenkapital ultimo 2010 -14,2 -117,1

Som det fremgar, stiger styrelsens egenkapi-
tal som fzlge af overskuddet i 2010 pa 2,9 mio.
kr. fra 14,2 mio. kr. til 17,1 mio. kr. Det be-
meerkes, at dette jvi. nggletallet soliditetsgrad
1tabel 1, kun medferer en marginal forbed-

ring af styrelsens soliditetsgrad. Samtidig skal
det bemeerkes, at den del af egenkapitalen,
der vedrerer akkumuleret overfort overskud,
indgdr i finansieringen af Aftale om rednings-

beredskabet 2011.
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3.5 Opfelgning pa likviditetsordningen

3.5.1 Opfelgning pa laneramme

Tabel 9: Udnyttelse af lanerammen

2010 (mio. kr.)

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december
Laneramme
Udnyttelsesgrad i %

450,6
565,8
79,6

Beredskabsstyrelsen har som det fremgar

af tabel 9 ultimo 2010 haft en udnyttelse af
ldnerammen pa 79,6 % svarende til en sam-
let langfristet gaeld pa 450,6 mio. kr. Denne
regnskabsmeessige udnyttelse skal ses 1
sammenhaeng med den faktiske udnyttelse af
lanerammen, som tillige indeholder den del
af de budgetterede indkegb, der bogfores 1
supplementsperioden. Den faktiske udnyttel-
se af lanerammen er med inddragelse heraf
83,8 %. Bade den regnskabsmeessige og den
faktiske udnyttelse af ldanerammen svarer til
malsaetingen pa omradet.

3.5.2 Opfolgning pa evrige likvi-
ditetsregler

Ved udgangen af 2010 havde Beredskabs-
styrelsen en samlet langfristet geeld pa FF4 pa

450,6 mio. kr., som det fremgar af tabel 10. Til
sammenligning havde Beredskabsstyrelsen
ved udgangen af 2010 materielle og immate-
rielle anlaegsaktiver for 473,9 mio. kr.

Forskellen pa 23,3 mio. kr. skyldes som nasvnt
tidligere indkgbte aktiver regnskabsfort 1
supplementsperioden. Primo 2011 er den
langfristede geeld pa FF4 kontoen blevet
afstemt med vaerdien af de immaterielle og
materielle anlsegsaktiver.

Tabel 10: Afstemning af likviditetskonti (FF4, FF5 og FF1)

Mio. kr. Indestiaende bankkonti Bogfort i SKS ultimo 2010 Difference
pr.31/12 2010 (Inklusiv supplementsperioden)

FF4 Langfristet geeld -450,6 -473,9 -23,3

FF5 Uforrentet konto 49,5 66,0 16,5

FF7 Finansieringskonto 15 8,3 6,8

Ialt 399,6 399,6 0,0
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3.6 Opfelgning pa lensumsloft
Tabel 11. Opfelgning pa lensumsloft
Hovedkonto § 12.42.01 mio. kr.
Lensumsloft FL, 288,2
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 291,6
Legnsumsforbrug under lgnsumsloft 279,6
Difference (mindreforbrug) 12,0
AKk. opsparing ult. 2009 1,1
AKKk. opsparing ult. 2010 13,7

Beredskabsstyrelsen havde 1 2010 et sam-
let lgnsumsloft pa 291,6 mio. kr., idet loftet 1
2010 blev forhgjet med i1 alt 3,4 mio. kr.: 1,7
mio. kr. vedrgrende overfersel af lgnsum fra
Militeernaegteradministrationen, 1,1 mio. kr.
vedrgrende en regulering af overferslen til
©Ykonomiservicecentret og 0,6 mio. kr. ved-
rgrende etableringen af CBRN-instituttet.
Beredskabsstyrelsens lgnforbrug udgjorde
279,6 mio. kr. svarende til et mindreforbrug

=

Demonstration af vandrensningsanlaeg 1 Pakistan, 2010

iforhold til det opjusterede lgnsumsloft pa
12 mio. kr.12010. Mindreforbruget skyldes
primeert, som naevnt i afsnit 1.3, den restrik-
tive anseettelsespolitik, feerre udgifter til
feriepengeforpligtelse pa grund af sendrede
regler pa omradet samt effekten af udlicite-
ringer af cafeterier og renggringsopgaver
ved skolen 1 Tinglev og kursuscentret 1 Snek-
kersten. Den akkumulerede lgnsumsopspar-
ing er herefter 13,7 mio. kr.
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3.1 Bevillingsregnskabet
Beredskabsstyrelsen havde 1 2010 samlede
indteegter inklusive bevillinger pa 639,6 mio.
kr. og udgifter paialt 636,7 mio. kr. svarende
til et samlet resultat pa 2,9 mio. kr. Mindre-
forbruget svarer som neevnt 1 afsnit 1.3 til

en overskudsgrad pa ca. 0,5 % hvilket er en
tilfredsstillende lav udsvingsmargin.

Beredskabsstyrelsens indtaegter overstiger
de budgetterede indtaegter med 72,2 mio.
kr. Afvigelsen skyldes primeert indteegter 1
forbindelse med de mange internationale
indsatser styrelsen har deltageti11 2010, hvor
udgifterne finansieres af indtaegter fra Uden-
rigsministeriet m.fl. I 2010 har Beredskabs-
styrelsen samlet modtaget ca. 41 mio. kr. til

finansiering af de internationale indsatser. I
indteegtsregnskabet indgar endvidere andre
driftsindteegter pa 19,9 mio. kr.(heraf internt
salgpaialt 11,5 mio. kr.), der som udgangs-
punkt ikke er medregnet i indtaegtsbudgettet.

P4 udgiftssiden ses en tilsvarende mar-

kant stigning pa 60,3 mio. kr. Stigningen er
ligeledes afledt af Beredskabsstyrelsens
Internationale indsatser 1 2010 og modsvarer
indtaegtsforggelsen.

Talmaterialet 1 bevillingsregnskabet for
budgettet for 2011 er fra finansloven og kan
ikke direkte sammenlignes med resultatop-
gorelsens mere opdaterede budgettal.

Tabel 12 Bevillingsregnskab (§12.41.01)

2009 2010 2011

Regnskab Budget (FL+ TB) Regnskab Difference Budget

Nettoudgiftsbevilling 535,6 532,71 532,7 0,0 520,3

Nettoforbrug af 4,4 3,5 -5,8 -9,0 9,0
reservation

Indteegter 60,7 40,2 112,4 12,2 60,0

Udgifter 595,85 576,4 636,71 60,3 580,3

Arets resultat 5,2 0 2,9 2,9 0,0
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4. PATEGNING AF DET SAMLEDE

REGNSKAB

Fremlaggelse

i\.rsrapporten pategnes i overensstemmelse
med § 39 stk. 4 1 Finansministeriets bekendt-
gorelse nr. 1693 af 19. december 2006 (regn-
skabsbekendtgerelsens). Arsrapporten er
udarbejdet 1 overensstemmelse med gkono-
mistyrelsens vejledning om arsrapporter af 3.
november 2010.

Arsrapporten omfatter

srapporten omfatter de hovedkonti pa fi-
nansloven, som Beredskabsstyrelsen, CVR-nr.
52890319 er ansvarlig for: 12.41.01 Rednings-
beredskabet, herunder de regnskabsmaes-
sige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevi-
sionen i forbindelse med bevillingskontrollen
for 2010.

Pitegning
Der tilkendegives hermed:

Birkerad, 6 / L—; 2011

~

Henning Thiesen
Direkter

° At drsrapporten er rigtig, dvs. at ars-
rapporten ikke indeholder veesentlige
fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at mélopstillingen og
malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende.

® At de dispositioner, som er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og sead-
vanlig praksis.

° At der er etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hen-
sigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de
institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Kebenhavn, /;/}é 2011

L tsenr—
Departementschef
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5.1 Noter til resultatopgoerelse og bal-
ance

Note 1: Salg af varer og tjenesteydelser

[ 2010 har Beredskabsstyrelsen haft eks-
traordinaert hgje indteegter i forbindelse

med de mange internationale indsatser.
Indteegterne vedrgrer primeert betalinger fra
Udenrigsministeriet og modsvares af tilsvar-
ende udgifter for styrelsen til gennemforsel af
indsatserne. Se note 3 om udgifterne.

Note 2: Personaleomkostninger
Beredskabsstyrelsens personaleomkostinger
er fra 2009 til 2010 faldet med 14,8 mio. kr. til i
alt 298,9 mio. kr. Faldet kan primeert henfores
til et fald i lgnninger jf., beskrivelse i afsnit 1.3.

Note 3: Andre ordinsere driftsomkost-
ninger

Stigningen pa 43,5 mio. kr., svarende til
24,5 % 1 forhold til 2009, kan forklares ved

Tabel 13: Internationale indsatser

ekstra udgifter afledt af de mange internatio-
nale indsatser jvf., tabellen nedenfor.

Som det ses, har Beredskabsstyrelsen haft en
raekke forskelligartede indsatser bl.a. i Hait
og Pakistan. [ 2010 har Beredskabs-

styrelsen endvidere lgst en opgave for forsva-
ret 1 forbindelse med brandberedskabet 1 FN
lejren i Libanon.

Det skal til resultatopggrelsen bemaerkes, at
1 forbindelse med materielindkgb pa under-
konto 12.41.01.60 Sikkerhedssamarbejde,
Redningsberedskabet, er dele af omkost-
ningerne ikke aktiveret og indgar under
andre ordinsere driftsomkostinger. Det
skyldes, at de indkgbte materielgenstande 1
forbindelse med de forskellige projekter er
overgivet til samarbejdslandene pa Balkan.
Projekterne gennemfores som en del af For-
svarsministeriets sikkerhedssamarbejde.

Internationale indsatser i 2010 Udgifter
Graensebeskyttelse 1 Graekenland (Frontex) 0,9 mio. kr.
Jordskeelv i Haiti 13,6 mio. kr.
Libanon Brandberedskab 6,2 mio. kr.
Jordskeelv i Chile 0,4 mio. kr.
Oversvgmmelse i Polen 0,2 mio. kr.
Kommunikationsudstyr til Pakistan 0,6 mio. kr.
Vandrensningsudstyr til Pakistan 4,1 mio. kr.
Mobile ngdhospitaler til Pakistan 11,3 mio. kr.
Basecamp til Pakistan 3,5 mio. kr.
I alt internationale indsatser 40,8 mio. kr.
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Note 4: Andre driftsindtsegter

Stigningen pa 10,2 mio. kr. fra 2009 ti1 2010
skyldes primeert ekstra indteegter pa 6,2

mio. kr. til deekning af Beredskabsstyrelsens
udgifter ved brandberedskabet 1 Libanon, der
udferes som indtaegtsdackket virksomhed pa
vegne af Forsvarskommandoen. Herudover
har der veeret en mindre stigning i internt salg
mellem Beredskabsstyrelsens afdelinger.

Note 5: Immaterielle anlaegsaktiver

(1000 kr.) Ferdiggjorte Erhvervede

udviklings- koncessioner,
projekter  patenter, licenser m.v. Ialt
Kostpris 47.341 940 48.281
Primokorrektioner og flyting ml. bogferingskredse 0 0 0
Tilgang 2.642 0 2.642
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2009 49.983 940 50.923
Akkumulerede afskrivninger -26.528 -708 -27.236
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2009 -26.528 -708 -27.236
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.2009 23.455 232 23.6817
Avrets afskrivninger 5125 154 5.879
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 5.725 154 5.879
(1000 kr.) Udviklingsprojekter
under udforelse
Primo saldo pr. 1. januar 2010 2.535
Tilgang 1.1583
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -3.613
Kostpris pr. 31. december 2010 15

Udover de i tabellen naevnte udviklings-
projekter har der veeret et projekt vedr.
opgradering af time-sag til 105.000 k., som
retteligt burde have veeret konteret som
udviklingsprojekt under opferelse og ikke
lgangveerende arbejde. Konteringen har
Ingen driftsmaessig betydning.
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Note 6: Materielle anlaegsaktiver

(1000 kr.) Grunde, Produktions- Inventar

arealer og Infra- anlseg og Tranport- og

bygninger struktur maskiner materiel IT-udstyr Ialt
Kostpris 245.204 0 539.714 92.180 21.991 899.089
Primokorrektioner og 0 0 0 0 0 0
flytning ml. bogfering-
skredse
Tilgang 22.856 36.727 6.908 7.640 74.131
Afgang 0 -6.911 -2.999 0 -9.910
Kostpris pr. 268.060 569.530 96.089 29.631 963.310
31.12.2010 0
Akkumulerede af- -27.966 0 -399.314 -15.267 -18.051 - 520.598
skrivninger
Akkumulerede ned- -8.848 0 -2.321 - 106 0 -11.275
skrivninger
Akkumulerede af- -36.814 0 -401.635 -15.373 -18.051 -831.873
og nedskrivninger
31.12.2010
Regnskabsmaessig 231.246 0 167.895 20.716 11.580 431.431
vaerdi pr. 31.12.2010

0

Avrets afskrivninger 5.988 0 36.943 4.501 2.489 49.921
Arets nedskrivninger 0 0 1.490 103 0 1.593
Arets af- og ned- 5.988 0 38.433 4.604 2.489 51.514
skrivninger
(1000 kr.) Igangvaerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2010 28.630
Tilgang 39.272
Nedskrivninger 0
Overfort til materielle anlaegsaktiver -49.169
Kostpris pr. 31. december 2010 18.733

For neermere om igangveerende arbejde hen-
vises der til note 5.

Note 6a: Grunde, arealer og bygninger
Veerdien af anlsegsbogieringsgruppen
grunde og arealer og bygninger er steget
med 16,9 mio. kr. Investeringerne vedrgrer
en reekke stgrre byggearbejder ved Bered-
skabsstyrelsen decentrale afdelinger og ved
Beredskabsstyrelsen 1 Birkergd. Anleegsarbej-
derne er gennemfprt som en del af aftalen
om redningsberedskabet efter 2006. Da
afskrivningsperioden for bygninger er relativ
haj, helt op til 50 4r, vil en investering i denne
anleegsbogferingsgruppe have en mindre
arlig effekt pa afskrivningerne.

Note 71: Hensatte forpligtelser
Der er hensat pa folgende hovedomrader:

1: Lon, personalemaessige tilpasninger
m.v.:

e 5,9 mio. kr. vedrgrende lgnforhandlings-
runde og cheflgnspulje 1 2011 vedrgrende
opgaver udferti 2010.

e 0,5 mio. kr. viderefert radighedslgn som
felge af afskedigelser ved skoleomleegning 1
2008.
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e 0,4 mio. kr. vedrgrende lgn til udsendt per-
sonel ved hospitalet 1 Pakistan, hvor udbeta-
lingen af lgnnen foregar 1 2011,

e 5,0 mio. kr. vedrgrende oprettelse af en
seerlig omstillingspulje til personalemaessige
tilpasninger som fglge af gkonomien 1 aftalen
for redningsberedskabet 201 1.

2: Internationale indsatser:

e 0,4 mio. kr. vedrgrende forventede udgifter
til hovedsagligt hjemtransport 1 forbindelse
med hospitalet til Pakistan missionen.

e 6,1 mio. kr. til suplerende betalinger der
falder i 2011 samt evt. tilbagebetaling af
acontoudbetalinger efter endt regnskab
vedrgrende mobilhospital samt basecamp 1
forbindelse med Pakistan missionen.

e 8,9 mio. kr. vedrgrende genindkgb af base-
campudstyr vandrensningsudstyr og lejrdele
til hospital mv. samt renteudgifter afledt heraf
1 forbindelse med Pakistan missionen. Hen-
saettelsen karakteriseres ved en relativ stor
usikkerhed vedrgrende savel sterrelsen som
tidspunktet for betalingen pa grund af, at flere
af indsatserne endnu ikke var afsluttet ved
regnskabets lukning.

3: Diverse:

e 3,4 mio. kr. videreferes fra hensaettelserne
12009 til en forpligtelse til indkgb af reser-
vedelslager fra firmaet Bravida 1 forbindelse
med nyt udbud af varslingssystemvedlige-
holdelsen, der 1 dag varetages af Bravida.

e 0,5 mio. kr. vedrgrende muligt tab safremt
Beredskabsstyrelsen taber igangvaerende
klagesag i Klagenaevn for Udbud vedrerende
udbud af driften af sirenevarslingssystemet.

e 0,3 mio. kr. til evt. vederlag til Kammerad-
vokaten for bistand 1 sagen om Beredskabs-
styrelsen Midfjyllands grund, hvor Bered-

skabsstyrelsen arbejder for at afvikle en
vederlagsordning til Herning Kommune, der
udger en procentdel af ejendomsvurderingen
af arealerne.

Note 8: FF4 langfristet gaeld

Ultimo 2010 afstemte Beredskabsstyrelsen
likviditetskontoen for 4. kvartal 2010. I supple-
mentsperioden er der registreret en rackke
materielle indkgb som nasvnt i afsnit 3.5.2. Det
betyder at den langfristede gaeld som opgjort
den 31/12 2010 ikke svarer til vaerdien af de
materielle anleegsaktiver, som de er op-

gjort ved udgangen af supplementsperioden.
Afstemningen af FF4 kontoen er foretaget 1
overensstemmelse med retningslinjerne for
likviditetsordningen.

Note 9: Donationer
Beredskabsstyrelsen har ikke doneret mate-
rieli2010.

Note 10: Skyldige feriepenge
Feriepengeforpligtelsen er reduceret med ca.
12 mio. kr. som felge af nye regler pa omra-
det. Der henvises til vejledning fra @kono-
mistyrelsen af 19. februar 2010, opdateret
oktober 2010 om beregning og bogfering

af feriepengeforpligtelsen. Det bemaerkes,

at styrelsen har anvendt metode 2, detailop-
gerelsen.

Note 11: Eventualforpligtelser
Beredskabsstyrelsen lejer etablissementer,
hvor der til lejemalet er knyttet en opryd-
ningsforpligtelse. I 2010 har Beredskabs-
styrelsen seerskilt forhert sig oprydnings-
forpligtelsen ved Beredskabsstyrelsens
mobiliseringsdepot 1 Esbgnderup. Denne er
opgjort til 7,4 mio. kr. Med udgangspunkt heri
har Beredskabsstyrelsen valgt at opregulere
den samlede eventualforpligtelse til 1 alt 17,6
mio. kr. De gvrige eventualforpligtigelser er 1
lighed med de foregaende ar prisregulerede.
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Tabel 14: Indtaegtsdaekket virksomhed (1000 kr.)

Ordninger med
indteegtsdaekket

Ultimo (lgbende priser)

2007 2008 2009 2010
virksomhed
Kursusvirksomhed 237 2.536 3.124 642
Assistancer 2179 809 174 426
Udlejning;, faciliteter 2.424 2.2170 745 1.471
Udlejning, materiel/mundering 34 147 458 188
Cafeteria (udbud) -404 -314 269 494
Rengering (udbud) 95 60 153 -66
@vrige 2.817 1.914 -147 -326
Arets resultat 5.482 1.422 4.776 2.8217
Akkumuleret resultat 5.482 12.904 17.680 20.507

Der kan forekomme afrundingsdifferencer i tabellens tal.

5.2 Indteegtsdsekket virksomhed
Styrelsens indteegtsdaekkede virksomhed ud-
viser 1 2010 et overskud pa 2,8 mio. kr. Bered-
skabsstyrelsens indteegtsdaekkede virksom-
hed har haft en stigning 1 omseetningen fra
28,5 mio. kr. 120009 til 46,2 mio. kr.1 2010 pa i
alt 17,7 mio. kr. eller svarende til en stigning
pa 62 %. Crunden hertil er primeert, at for-
plejningsopgaven ved Beredskabsstyrelsens
Tekniske Skole og Beredskabsstyrelsens Kur-
suscenter 1 forbindelse med udlicitering er
flyttet fra almindelig virksomhed til indtaegts-
deekket virksomhed.

Herudover skyldes omsaetningsstigningen, at
Beredskabsstyrelsen i 2010 har faet den nye
opgave under indteegtsdeekket virksomhed
vedrgrende brandtilsyn i FN-lejr 1 Libanon for
Forsvarskommandoen som nasvnt under note
4. Omsaetningen pa denne opgave udgjorde i
2010 6,2 mio. kr., der modsvares af udgifter i
samme stgrrelsesorden. Faldet 1 resultatet fra
2009 til 2010 skyldes primaert en aendring 1
de periodiske afregninger fra bade kreditorer
og debitorer vedr. atholdelse af EU-kurser
ved kursuscentret i Snekkersten.

Med hensyn til fordoblingen af resultatet
vedrgrende "Udlejning af faciliteter" skyldes
dette skaerpelse af praksis ifm. konteringen
ved visse decentrale afdelinger, sdledes at de
medgaede udgifter til atholdelse af I[V-kursus-
virksomhed bogferes ved kursuscentret (i ar
2009 blev nogle af udgifterne bogfort under
udlejning af faciliteter).

For sd vidt angdr underskuddet pa
"Rengering" dvs. den del af renggringsop-
gaverne, der er udliciteret til styrelsens egne
afdelinger, skyldes det et underskud ved
Beredskabsstyrelsen Midtjylland pa 85.000
kr. Pr. 1.januar 2011 er rengegringsopgaven
blevet overtaget af et privat firma og Bered-
skabsstyrelsen Midtjylland har derfor 1 2010
ferieafregnet to medarbejdere.

Med hensyn til underskuddet pa "@vrige"
skyldes dette flere primaert tekniske/konte-
ringsmaessige forhold.

5.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Beredskabsstyrelsen har ikke gebyrfinansie-
ret virksomhed.

5.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Beredskabsstyrelsen har ikke tilskudsfinan-
sierede aktiviteter.

5.5 Forelagte investeringer
Beredskabsstyrelsen har ikke forelagt in-
vesteringer m.v. for Folketingets Finansudvalg
til godkendelse.

5.6 Supplerende bilag
Beredskabsstyrelsens opgavehierarki har,
som vist 1 tabel 16, fire niveauer:

Fire hovedopgaver
Fjorten hovedformal
Hovedprodukter
Aktiviteter/delprodukter

Ll
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Tabel 15: Bevillingsregnskab pr. hovedopgave (mio. kr.)

Hovedopgaver Nettobevilling Resultat
1. Operativt beredskab 317,1 338,0
2. Skolevirksomhed 43,8 32,9
3. Myndighedsopgaver 84,0 81,4
4. Stgtteopgaver 18,2 69,9
4.1. Hjeelpefunktioner 7,1
4.2. Generel ledelse og administration 62,8
Underkonto 10. Almindelig virksomhed

Underkonto 60. Sikkerhedssamarbejde, Redningsberedskabet 4.2 5,0
Underkonto 90. Indteegtsdaekket virksomhed -2,8
Total 521,3 524,4
Resultat, netto 2,9

Den hierarkiske opbygning muligger ag-
gregering opad (dvs. mod venstre 1 tabel 16).
Resultatkravene er knyttet til samme hierarki,
ligesom styrelsens produktrelaterede konto-
plan felger hierarkiet.

Mange udgifter til len og gvrig drift kan kon-
teres direkte pa et delprodukt eller en aktivitet
1 hierarkiets laveste niveau. Andre fordeles fra
registreringskonti kaldet "fselles til fordeling”
til de relevante hovedprodukter. Som fordel-
ingsnggle bruges f. eks. kursisttimer, antal
personer ansat i et givent kontor, sammensast-
ningen af anlaegsaktiverne pa hovedprodukt-
niveau. Langt de fleste fordelingsnggler er

dog baseret pa medarbejdernes tidsforbrug.
Styrelsen har et time/sag-system, hvor alle
medarbejdere registrerer den medgdede

tid pa delprodukter/aktiviteter. Herved kan
lgnomkostninger registreres eller fordeles
pa de relevante hovedprodukter. Timetal
benyttes endvidere til at fordele fra "faelles

til fordeling”. T1l fordeling af afskrivninger og
renter benyttes en nggle, der tager udgangs-
punkt 1 de bogferte veerdier af anlaegsakii-
verne samt en inddeling af disse aktiver pa
hovedprodukter. Afskrivninger og renteom-
kostningerne fordeles herefter ud pa hoved-
produkt niveau efter deres relative andel af de
bogferte veerdier pa hovedproduktniveau.

Tabel 16: Beredskabsstyrelsens opgavehierarki 2010

Hovedopgaver Hovedprodukt/

Produkter/eksterne effekter Hovedformal -aktiviteter

Operativt beredskab 1 Statsligt assistanceberedskab I1xx + 13xx

2 Uddannelse af veernepligtige 12xx

7 Nukleart beredskab 1Txx

9 Kemisk beredskab 20xx

14 Kommunale stgttepunkter 25%xx

Uddannelsesvirksomhed Uddannelse af personel fra det l4xx
(eksklusiv uddannelse af statsligt personel) 4 kommunale beredskab m.fl.

Myndighedsopgaver 5 Forebyggelse 15xx

6  Tisyn og beredskabsplanlaegning 16xx + 28xx

8 Varslingsberedskabet 18xx

10 Internationalt beredskab 21xx

11 Beredskabsudvikling/CBRN 22xx + 27xx

12 Frivillige i redningsberedskabet 23xx

Stotteopgaver 98 Hjeelpefunktioner 98xx

99 Generel ledelse og administration 99xx
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Tabel 17: Resultatkontraktens malop-
fyldelse

Nedenstaende skema viser for hvert mal
resultat, opfyldelsesgrad, veegtning og den

samlede andel af veegtpoint. De resultatmal,
som er opfyldt, er markeret med grgn farve
B, delvis opfyldte med gul ' og ikke opfyldte
med rgd B .

Tabel 17: Resultatkontraktens malopfyldelse

Resultatkontrakt 2010
fordelt pa
hovedopgaver

Fuld malopfyldelse, nar:

Resultat Op- Op-
fyldelses- fyldelses-
grad status

Operativt beredskab

92,5%

1.1 (K) Responstider for
det statslige rednings-
beredskab

100 % af niveau 2 assistancer
skal veere fremme efter 1 time,
60 % af niveau 3 efter 1 time,
85 % efter 1,5 time og 98 %
efter 2 timer

Resultatmalet er delvist 80%
opfyldt, idet det skaer-
pede krav for niveau
3-assistancerne om
ankomst inden for 1
time opfyldes 67 % af
assistancerne og ank-
omst inden for 1,5 time
overholdes i 86 % af as-
sistancerne. Derudover
ses en delvis opfyldelse
af kravet vedrerende
niveau 2-assistancerne,
idet 96 % af disse var
fremme inden for 1 time
og for niveau 3-assis-
tancerne idet 97 % af
disse har veeret fremme
inden for henholdsvis 2
timer.

1.2 (K) Rekvirenttilfred-
shed med beredskab-
scentrenes assistancer.

Alle centre har mindst 95%
rekvirenter, der er tilfredse
eller meget tilfredse.

Resultatmalet er opfyldt, 100%
idet 99 % af responden-

terne enten er tilfredse

eller meget tilfredse

med Beredskabs-

styrelsens assistancer.

1.3 (K) Anvendelse af
statslige frivillige.

Der skal ved mindst 25% af as-
sistancerne anvendes frivillige.

Resultatmalet er opfyldt, 100%
idet der er anvendt
frivillige ved 26% af as-

sistancerne.

1.4 (P) Beredskabs- Afholdt 4 temadage hos 4 Resultatmalet er opfyldt, 100%
styrelsen skal fortseette kommuner, deltaget pa FKB's  idet aktiviteterne er
arbejdet med at fastholde arsmede pa en stand. Udarbe- gennemfert som plan-
og hverve kvalificeret jdet personelprofiler for USAR  lagt.
personel til den inter- (eftersggning og redning),
nationale personelpulje vandrensning, CBRN. Tekniske
primeert med fokus pa stgttemoduler — management,
frivillige. kommunikation, base camp,

base camp-light. Sund-

hedsmoduler — mobilt hospital

og medicinsk stgttemodul.
1.5 (K)Beredskabssty- Beredskabsstyrelsen skal Resultatmalet er opfyldt, 100%
relsen skal yderligere besta certificeringsevelsen idet Beredskabssty-

kvalificere sin interna-
tionale redningstjeneste
ved at klassificere et tungt
redningshold i henhold

til geeldende INSARAG-
standarder.

med et tungt redningshold
bestdende af 2 hold fra DFI-gst
og 2 hold fra DFI-vest. Leering-
spunkter fra [EC-gvelsen skal
samles i en rapport.

relsen bestod FN's cer-
tificeringsevelse, og der
er pa den baggrund
udarbejdet et evaluer-
ingsrapport.
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Opfyldelses- Op-
grad fyldelses-
status

Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse, nar: Resultat

2009 fordelt pa

hovedopgaver

1.6 (P) Preecision i Antallet af veernepligtsud- Resultatmalet er opfyldt, 100%
antallet af gennem- dannede afviger maksimalt  idet antallet af veernep-

ferende veernep- 2% fra 750. ligtige 1 2010 afviger med

ligtige. 0,7 %.

1.7 (K) De veernep- 85 % af de gennemferte Resultatmalet er opfyldt, 100%
ligtige skal veere ud-  veernepligtige har bestdet idet 85 % af de vaerne-

dannet bedst muligt funktionsuddannelse ind- pligtige har bestaet

til at kunne indga i sats, 85 % har bestdet funk-  den afsluttende preve 1
redningsberedskabet tionsuddannelse redning funktionsuddannelsen

savel i tjenestetiden 0g 65 % har veeret udsta- indsats, 90 % har bestdet

som efter aftjent tioneret ved et kommunalt funktionsuddannelse

veernepligt i 48-tim-
ers beredskabet,
eller som frivillig
eller ansat 1 rednings-
beredskabet.

beredskab eller Falck.

redning, mens 84 % har
veeret udstationeret.

1.8 (E) Maling af ef-
fekten af veernepligt-
suddannelsen.

Mindst 80% af de veernep-
ligtige er enige.

Resultatmalet er op-

fyldt, idet 87,5 % af de
veernepligtige erklaerer
sig efter veernepligtsud-
dannelsen "enige'/'meget
enige" i, at de vil kunne
bruge elementer af ud-
dannelsen i det civile liv.

100 %

1.9 (K) Kvalitetssty-
ring af det kemiske
beredskab skal yder-
ligere styrkes ved at
udvide analysear
bejdet til at omfatte
standardprocedurer
og -metoder, som

en del af en interna-
tional akkreditering af
beredskabet

Deltagelse ilaboratorieanal-
ysegvelserne OPCW samt
FINEX i2010. Etableret
provedatabase. Udarbejdet
1 SOP vedr. administrative
og operative procedurer

og 5 SOP vedr. analysear-
bejdet.

Resultatmalet er delvist
opfyldt, idet kun delta-
gelse 1 OPW gvelse blev
gennemfort, men FINEX
gvelsen ikke gennem-
fortes pga. manglende
materiale fra den
eksterne gvelsesledelse.
SOP’er udarbejdet som
planlagt.

5%

1.10 (P) Der skal
etableres et nukleart
maleberedskab i
Crgnland.

Maleudstyr er kabt.
Etableret mobilt malebered-
skab med handholdt udstyr.
Fysisk etablering af landfast
maleudstyr skal veere

pabegyndt.

Resultatmalet er delvist
opfyldt, idet det nukleare
maleudstyr er indkegbt
og den fysiske etabler
ing er pabegyndt, mens
etableringen af det hand-
holdte maleudstyr ikke
er fuldt implementeret
pga. ude fra kommende
forhold.

50%
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Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse, Resultat Opfyldelses- Opfyldelses-
2010 fordelt pa nar: grad status
hovedopgaver
Uddannelses- 92,0%
virksomhed
2.1 (E) Effektmdling af ~ Mindst 75% af kur- Resultatmalet er opfyldt, 100%
de beredskabsfaglige  sisterne mener, at de idet 78% af kursisterne
uddannelsers betyd- erhvervede kompe- finder, at de erhver
ning. tencer nyttiggeres ifm. vede kompetencer kan
opgavevaretagelsen i nyttiggeres i opgave-
beredskabet. varetagelsen i bered-
skabet.
2.2 (Pr) Kapacitetsud- Mindst 80% af kapac- Resultatmalet er opfyldt, 100 %
nyttelsen pa Beredsk- iteten er udnyttet. idet kapacitetsudnyt-
absstyrelsens Tekniske telsen pa Beredsk-
Skole og Beredskabs- absstyrelsens skole og
styrelsens kursusejen- kursuscenter er 80%
dom i Snekkersten er
udnyttet
2.3 (p) Beredskabssty-  Det ferste kursus Resultatmalet er delvist 60%
relsen udvikler et er udbudti 2010 til opfyldt, idet kun den
revideret og fleksi- gennemforelse 12011, samlede beskrivelse
belt modulopbygget Der foreligger en samlet  og analyse af grund-
kursus for brandteknisk beskrivelse og et feerdigt laget for et nyt kursus
byggesagsbehandling. planmateriale til kursus  er feerdiggjort, mens
i Brandteknisk Bygge- der ikke ndede at blive
sagsbehandling. Der udarbejdet en godk-
er i samarbejde med endt revision af struktur
Interessenterne udar- og indhold pa kurset,
bejdet en anbefaling til Kurset er sdledes heller
revision af kurset, hvad ikke udbudt 1 2010 til
angar savel struktur som gennemferelsei2011.
indhold.
2.4 (p) Der er udar- Der er foretaget en Resultatmalet er opfyldt, 100 %
bejdet forslagtilenny  afdaekning af behovog  idet der er udviklet ud-
- og for de kommunale krav til uddannelsens dannelsesbeskrivelse
redningsberedsk- moduler. Der er udar- og plan for kurset for
abers vedkommende bejdet et forslag til en frivillige med fokus pa
- tilskudsberettiget ud- uddannelsesbeskrivelse forebyggelse.
dannelse for frivilligei  og —plan for fire uddan-
redningsberedskabet nelsesmoduler
med fokus pa forebyg-
gelse.
2.5 (p)Der er udarbej- Der er foretaget en Resultatmalet er opfyldt, 100%
det forslag til en ny afdeekning af behov og  idet der er udviklet ud-
gratis uddannelse af krav til uddannelsen. Der dannelsesbeskrivelse

borgerne med fokus
pa den enkelte borgers
selvhjulpenhed, nar det
geelder om at undga
ulykker i dagligdagen.

er udarbejdet et forslag
til en samlet uddan-
nelsesbeskrivelse og
-plan. Der er udarbejdet
et forslag til uddannelse
af undervisere

og plan samt forslag til
uddannelse af under-
visere. Kursusbeskriv-
elserne er overdraget
til implementering gen-
nem Beredskabsfor
bundet
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5. Bilag til arsrapporten

Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse Resultat Op- Op-
2010 fordelt pa fyldelses- fyldelses-
hovedopgaver grad status
Myndigheds- 15%

opgaver

3.1 (K) Sagsbehan- Brandteknisk godkendelse; Mindst ~ Resultatmadlet er del- 50 %

dlingstider pa fore- 80% af henvendelser er behandlet vist opfyldt, idet 90,1

byggelsesomradet. inden for 10 dage, og den gennem- % af sagerne vedr. sik-

snitlige sagsbehandlingstid ikke
overstiger 15 dage.

kerhedsdokumenter
er behandlet inden for
20 arbejdsdage, og
den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid
var 11,8 arbejdsd-
age, mens kun

74,6 % af sagerne
vedr. brandtekniske
godkendelser er
behandlet inden for
10 arbejdsdage, hvor
den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid
var 8,8 arbejdsd-
age. En mindre del af
Beredskabsstyrelsens
brandtekniske godk-
endelser har sdledes
mattet vente mere
end 10 dage. 80 % af
godkendelserne var

dog godkendt inden
for 12 dage.
3.2 (P) Beredskabs- Der er udarbejdet udkast til nye Resultatmalet er 100 %
styrelsen skal regler om opbevaring af nitrocel- opfyldt, idet der er
videreudvikle de lulose, chlorater og perchlorater. udarbejdet udkast til
brandforebyggende  Der er udarbejdet udkast til nye nye regler og vejled-
regler i overens- regler om afbreending af halm m.v. ninger som planlagt.
stemmelse med Vejledning om gasser skal foreligge
den teknologiske senest samtidig med ikrafttreedelsen
udvikling og udviklin- af de nye regler.
genisamfundet i
ovrigt, samt sup-
plere de detaljerede
tekniske regelseet
med vejledningsstof
med henblik pa god
radgivning af kom-
munerne.
3.3 (P) Som opfel- Resultatet af undersggelsen afrap- Resultatmalet er 100%

gning pa undersg-
gelsen i 2009 skal
der gennemfores en
ny undersggelse af
kommunernes anv-
endelse af den nye
brandsynsbekend-
tgerelse for sa vidt
angar fravigelse af
brandsynsterminer.

porteres til Forsvarsministeriet

opfyldt, idet under
sggelsen af kommu-
nernes anvendelse
af den nye brandsyn-
sbekendtgerelsen

er gennemfert og
fremsendt til minis-
teriet. Formalet med
rapporten er at folge
kommunernes ad-
ministration af de nye
brandsynsregler.
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Resultatkontrakt 2010 Fuld malop- Resultat 2009 Opfyldelses- Opfyldelses-
fordelt pa hovedop- fyldelse grad status
gaver
3.4 (e) Med henblik pd at Det generelle Resultatmalet er ikke op- 0%
male effekten af gvelses-  kendskab til fyldt, idet effektmalingen af
forummets aktiviteter gvelsesforummet gvelsesforummet er udskudt
gennemfgres en under- skal veere mindst ti1 2011 grundet interne gko-
sggelse heraf, som dels 75 % ogmindst 75  nomiske og personalemaes-
skal belyse kendskabet % af brugerne af sige prioriteringer.
til gvelsesforummet, dels  gvelsesforummet
belyse 1 hvilket omfang skal tilkendegive
gvelsesforummet har at samarbejdet er
bidraget til at fremme positivt.
gvelseskulturen hos de
enkelte aktgrer.
3.5 (e) Beredskabs- Der gennemfores Projektet er gennemfort 100 pect.
relevante aktgrers evne et pilotprojekt, som planlagt og det fremgar
til at gennemfere en for- hvor BRS radgiver af rapporten, at konceptet
svarlig helhedsorienteret  og bistar et antal fra Beredskabsstyrelsen har
beredskabsplanleegning  kommuner med styrket den helhedsbase-
skal styrkes gennem at udarbejde en rede beredskabs planlaeg-
udbredelse af Bered- beredskabspolitik  ning
skabsstyrelsens koncept ~ samt et bered-
for helhedsorienteret skabs-program.
beredskabsplanlaegning  Projektet dokumen-
og konkrete eksempler teres ultimo 2010
pa god praksis. ien rapport, der
geres tilgaengelig
for de gvrige kom-
muner samt andre
beredskabsrele-
vante aktgrer
3.6 Beredskabssty- Resultatmalet er opfyldt, idet 100%
(p):Beredskabsstyrelsen  relsen skal afholde  der er afholdt 2 seminarer

skal i samarbejde med
primeert departementet
bidrage til Danmarks
aktive deltagelse i det
internationale bered-
skabssamarbejde.

2 arlige status- og
strategiseminarer
for departementet
og civilbeskyt-
telsesradgiveren
Beredskabssty-
relsen skal udarbe-
jde og ajourfere en
aktivitetskalender
over internatio-
nale aktiviteter pa
beredskabsomra-

det. Beredskabssty-

relsen vil planlaeg-

ge og indbyde til en

workshop. Bered-
skabsstyrelsen

vil planleegge og
gennemfore en
nordisk workshop
om frivillige ultimo
2010.

med departementet og
civilbeskyttelsesradgiveren
og gennemfert en nordisk
workshop om frivillige i
Haga-regi i november 2010.
Herudover er den interna-
tionale aktivitetskalender
udarbejdet for 2010 og
lgbende ajourfert.
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5. Bilag til arsrapporten

Resultatkontrakt 2010 Fuld malop- Resultat 2009 Opfyldelses- Op-

fordelt pa hovedopgaver fyldelse grad fyldelses-
status

Stotteopgaver 100%

4.1 (P) Beredskabsstyrelsens  Der er etableret Resultatmalet er opfyldt, 100%

opgavevaretagelse skal un- enny hjemmeside  idet Beredskabsstyrelsen

derstgttes og kvalificeres ved  til Beredskabssty- har udviklet og klargjort

at etablere en ny hjemmeside relsen pa enny indhold og struktur for

til styrelsen pa en ny platform.

platform senest 3
maneder efter, at
en aftale herom er
indgdet med FKO.

styrelsens nye hjemmeside,
som skal implementeres pa
forsvarets feelles internet-
portal. Sdledes kan den nye
hjemmeside for Bered-
skabsstyrelsen etableres pa
forsvarets platform inden
for 3 maneder efter der er
afgaet aftale herom.

4.2 (P) Der gennemfores
FOKUS-samtaler og udarbej-
des individuelle handling-
splaner for at sikre, at der
sker en malrettet, systematisk
og strategisk kompetenceud-
vikling.

Der er med bag-
grund i de gennem-
forte FOKUS-sam-
taler udarbejdet
individuelle handle-
planer for samtlige
medarbejdere.

Resultatmalet er opfyldt, idet 100%
der er gennemfert fokus

med samtlige medarbej-

dere og udarbejde indi-

viduelle handleplaner for
kompetenceudvikling pa

den baggrund.

4.3 (P) For at sikre det lavest
mulige sygefraveer i Bered-
skabsstyrelsen skal der
kontinuerligt veere fokus pa
forebyggende initiativer og
handteringen af et for hejt
sygefraveer.

Det gennemsnitlige
antal sygedage pr.
medarbejder er 5,0
eller mindre (ekskl.
langtidssyge og
ansatte pa seerlige
vilkar).

Resultatmadlet er opfyldt, idet 100%
sygefraveeret for Bered-

skabsstyrelsen blev et

gennemesnitligt antal syge-

dage pa 4,81 2010.

I ALT, samlet opfyldelse

81,9%
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Beretning

1.1. Praesentation af Farvandsvaesenet
Farvandsveaesenet er en civil styrelse under For-
svarsministeriet.

Farvandsvaesenets mission er
At sikre sejladsen
Farvandsvaesenets vision er

At vore farvande er de sikreste
at besejle i verden

Farvandsveaesenets vision og strategi sgges indfriet
gennem fortsat udvikling og Igsning af hovedop-
gaverne, der omfatter:

Sejladsinformation

Farvandsveaesenet indsamler og kvalitetssikrer mari-
tim information. Informationen formidles til skibs-
trafikken og havets gvrige brugere for at ggre sej-
ladsen i de danske farvande mere sikker. Navigati-
onsadvarsler og oplysninger om vandstand, strgm,
bglger, saltholdighed og temperatur formidles via
de kommunikationskanaler, brugerne benytter.

Afmaerkning, navigationssystemer og over-
vagning

Farvandsveaesenet etablerer, vedligeholder og over-
véger flydende og stationaer afmaerkning, radiona-
vigation og andre navigationshjaelpemidler som AIS
(Automatic Identification System). Derudover drives
VTS @resund, og der varetages kystudkig for Sg-
vaernets Operative Kommando.

Kystredning

Farvandsveaesenet opretholder et dggnberedskab
ved 21 redningsstationer fordelt langs de danske
kyster. Beredskabet stilles til r&dighed for den sam-
lede danske sgredningstjeneste, som Sgveernets
Operative Kommando koordinerer.

Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen
(DSL)

DSL stiller lodser til rddighed og gennemfgrer lods-
ning for skibstrafikken ved anlgb af danske havne
0g gennemsejling af danske farvande.

Myndighedsopgaver

Farvandsveaesenet traeffer afggrelser inden for ho-
vedomrdderne afmaerkning pa sgterritoriet, vrag,
sgopmaling og sejladsinformation. Farvandsvaese-
net udgiver ogsa forskellige, nautiske publikationer

som Efterretninger for Sgfarende, Dansk fyrliste og
tidevandstabeller.

For en uddybende beskrivelse af opgaverne henvi-
ses til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med For-
svarsministeriet 2010. Arets resultat- og direktor-
kontrakt er en udmgntning af Farvandsvaesenets
strategiske fokusomrader:

Ledelse

Strategisk kompetenceudvikling
Brugerfokus

Produkter p& forkant
Anerkendelse og indflydelse

I forbindelse med udrulningen af Farvandsvaesenets
strategi er produkter pg forkant evnen til proaktivt
at levere nye Igsninger i takt med og i nogle tilfael-
de forud for aendrede brugerkrav, andrede interna-
tionale forpligtigelser og endrede teknologiske
muligheder. I drsrapporten laegges vaegt pa at vise,
hvordan dette fokusomrade har pévirket arets re-
sultater.

Hovedkonti

Farvandsveesenet omfatter hovedkontiene 12.31.01
(driftsbevilling) Farvandsvaesenet. Regnskab for Det
Statslige Lodsveesen er beskrevet i bilag 5.

VTS @resund

Sound Vessel Traffic Service (VTS @resund) er
placeret i Malmg og bemandet 24 timer i dagnet,
dret rundt med i alt 14 danske og svenske VTS
uddannede operatgrer. VTS @resund yder naviga-
torisk rddgivning til skibsfarten i det meget geo-
grafisk varierede gresundsomrdde med gravede
render, dbne farvande, snaevre passager samt
meget teet og varieret skibstrafik.

Mere end 35.000 skibe sejler i gennemsnit igen-
nem @resund arligt. VTS @resund rddgiver blandt
andet skibsfarten om position, identitet og bevee-
gelser af andre skibe i omrddet, herunder generel
information omkring vind, vejr, forhindringer i
omrédet samt om andre szerlige forhold i omra-
det, der kan have indvirkning pa sejladssikkerhe-
den.




1.2. Arets faglige resultater

Rrets faglige resultater afspejler, at Farvandsvaese-
net i 2010 havde fokus p& gget sejladssikkerhed
gennem produkter p3 forkant.

Arets szerlige fokus afspejler Farvandsvaesenets
strategi fra 2009 — 2012, hvor produkter p3 forkant
er et af de vaesentlige strategiske fokusomrader.
Farvandsveaesenet ser en konstant udvikling i de
krav, som brugerne stiller til sejladssikkerhedsrela-
terede produkter, ligesom Farvandsvaesenets missi-
on kreever et konstant fokus pd at fremme den
globale udvikling af nye metoder til at sikre sejlad-
sen. Endelig kan Farvandsvaesenet konstatere, at
de geografiske og infrastrukturelle forhold aendrer
sig. Den tiltagende afsmeltning af is i de gr@gnland-
ske farvande og det sendrede trafikmgnster i omra-
det stiller fx nye krav til sejladssikkerhedsrelaterede
lgsninger i de omrader.

Farvandsvaesenet har i 2010 fortsat sit brugerfokus
i rammen af produkter pd forkant ved at starte
udviklingen af en ny brugervenlig platform for sej-
ladsinformation. I 2010 gennemfgrte Farvands-
vaesenet al grundarbejdet, som betyder, at projekt
Sejladsinformation 2.0 i 2011 kan overga til imple-
mentering. Projektet skal munde ud i formidling af
Farvandsveaesenets forskellige brugerrettede infor-
mationer i en enkel applikation til forskellige mo-
derne handholdte medier som smartphones. Det er
Farvandsveaesenets hensigt til stadighed at udvikle
dette produkt i takt med, at den teknologiske udvik-
ling 2endrer medierne for fremvisning.

Selvom malet pd 15% i 2010 ikke helt blev ndet,
har Farvandsvaesenet opndet en fortsat fremgang i
visninger af "sejladsudsigten” p& hjemmesiden pa
knap 10 % (resultatkrav 1.1). Farvandsvaesenet
forventer, at den nye applikation i forbindelse med
sejladsinformation 2.0 vil medfgre en yderligere
stigning i anvendelsen af Farvandsvaesenets pro-
dukter.

P& omrddet afmaerkning og navigation har Far-
vandsvaesenet i 2010 udviklet metoder til at méle
effekten af sejladssikkerhedsrelaterede tiltag, og
derved skabe forudsaetning for ogsa i fremtiden at
kunne levere produkter p& forkant.

Der har i 2010 vaeret fokus pa EU projektet Effi-
cienSea, hvor arbejdspakken vedrgrende e-
navigation viser fortsat fremdrift, idet der blandt
andet er gennemfgrt egentlige test af udstyr pa
skibe (resultatkrav 2.4.).

Farvandsveaesenet har i 2010 gget sit fokus pa det
grenlandske omrade vaesentligt (resultatkrav
2.5.). Store afstande, mangelfuld infrastruktur og
seerligt kritiske meteorologiske forhold ggr det van-
skeligt at anvende kendte metoder for farvands-

overvagning og afmaerkning. Behovet for korrekt
opmalte farvande og udsendelse af navigationsad-
varsler bliver desuden stgrre i takt med, at nye
omrader kan besejles i starre dele af dret. Som
forberedelse p& at imgdegd disse udfordringer har
Farvandsveesenet haft fokus pd produkter pa for-
kantinden for en raekke omrdder. Farvandsveaese-
net har undersggt muligheden for at udvikle nye
platforme for sgopmaling, og muligheden for ud-
sendelse af radiobaserede navigationsadvarsler er
under udbygning (resultatkrav 1.6.). Ligeledes har
Farvandsveesenet i 2010 haft fokus pd produkter p&
forkant ved at udvikle nye metoder under anven-
delse af kendt AIS teknologi (resultatkrav 2.6).
Mulighederne for at gennemfgre virtuel afmaerkning
er blevet afsggt, ligesom muligheden for pa sigt at
ggre AIS systemet mindre afhaengigt af landbaseret
infrastruktur er blevet udforsket.

I relation til lodsning udfgrt af Det Statslige
Lodsvaesen var der ogsd i 2010 et steerkt fokus pd
at genoprette gkonomien. Der har igennem &ret
veeret udfgrt en reekke effektiviseringstiltag (resul-
takrav 4.3.), og Det Statslige Lodsvaesenet har i de
sidste maneder af 2010 vist et egentligt driftsover-
skud pé aktiviteterne. Samtidig overholdes effekt-
mal vedr. antal skibe med lods ombord (resultat-
krav 4.1) fortsat.

I kystredningstjenesten har det igen i 2010
veeret muligt at opnad et resultat p& over 50 % for
redningsaktioner med effekt, hvor det er Farvands-
vaesnets indsats, som har haft en positiv virkning
pa udfaldet af de gennemfarte redningsaktioner
(resultatkrav 3.1.). Resultatet er saerligt positivt set
i lyset af, at issituationen i de danske farvande i
lange perioder har gjort det umuligt at sejle med
mindre redningsfartgjer. Af samme &rsag har det
dog vist sig vanskeligt at opretholde et fuldt til-
fredsstillende beredskab for st@grre redningsmateriel
(resultatkrav 3.4.), ligesom ogsd dele af materiel-
lets fremskredne alder udlgser et behov for for-
holdsvis mange dokninger, med et lavere bered-
skab som konsekvens.

P& myndighedsomradet har Farvandsvaesenet i
2010 styrket sin position i forhold til at kunne pévir-
ke den fremtidige maritime fysiske planlaegning
(resultatkrav 5.3.), hvor sdvel det internationale
som det nationale netveerk er blevet udbygget.
Farvandsvaesenet har gennemgédet og beskrevet
afmaerkningen i Vadehavet og farvandet syd for
Fyn (resultatkrav 5.1.). P& grund af fortsatte draf-
telser med interessenter er inddragelsen af overflg-
dig afmaerkning i Vadehavet blevet forsinket i for-
hold til det oprindeligt planlagte. I Skagerrak og
Kattegat er der fremsendt forslag til justering af
sejlruter og trafiksepareringssystem (resultatkrav
5.2.). Forslaget, som kraever godkendelse i IMO, vil




dog farst blive fremsendt primo 2011. Ruter fra
Hals til rute D blev i 2010 nedlagt og afmaerkningen
er inddraget som planlagt.

Endelig er Farvandsvaesenets repraesentation i
IALA og IMO er blevet styrket i 2010 (resultatkrav
1.4.).

IMO

International Maritime Organisation.
Organisation under FN som varetager
internationale forhold vedrgrende sgfart.
Det oprindelige formdl med IMO var
sikkerhed til sgs, men siden er ogsa
f.eks. miljgbeskyttelse blevet en del af
de opgaver som organisationen vareta-
ger.

IALA

International Association of Marine Aids
to Navigation and Lighthouse Authori-
ties. International organisation bestden-
de af myndigheder, virksomheder og
forskere inden for omraderne afmaerk-
ning, navigationshjaelpemidler m.v.




1.3. Arets gkonomiske resultat
Form&let med dette afsnit er at lave en samlet vur-

dering af &rets regnskab.

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(mio. kr) 2008| 2009( 2010
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter -280,9| -291,6| -295,7
- heraf indtaegtsfgrt bevilling -264,5| -267,1| -274,8
- heraf eksterne indtaegter -16,4 -24,5 -20,9
- heraf gvrige indteegter 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsomkostninger 258,2 284,4 281,4
- heraf lgn 135,2 150,3 154,0
- heraf afskrivninger 29,3 29,8 29,3
- heraf gvrige omkostninger 93,7 104,2 98,1
Resultat af ordinaer drift -22,7 -7,2 -14,3
Resultat fgr finansielle poster -33,1 -12,0 -21,1
Arets resultat -11,8 9,0 -0,8
Balance

Anlaegsaktiver 420,1 419,0 390,0
Omsaetningsaktiver 22,3 26,8 219
Egenkapital -25,4 -5,3 -6,0
Langfristet geeld -429,7| -419,6| -394,3
Kortfristet geeld -51,3 -71,5 -45,8
Ldneramme 492,0 490,8 490,8
Traek pd 1&neramme (FF4 ) 425,2| 4145| 386,4
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af ldneramme 86,4% | 84,5% | 78,7%
Negativ udsvingsrate 1,7 0,0 0,1
Overskudsgrad 4,2% | -3,1% 0,3%
Bevillingsandel 94,2% | 91,6%| 92,9%
Frivillige nogletal:

Kapitalandel 179% | 17,4%| 16,5%
Opretholdelsesgrad 115,2% | 92,5% | 43,9%
Personaleoplysninger

Antal 3rsvaerk 312 323 320
Rrsvaerkspris 425.321 | 453.560 | 468.743
Lgnomkostningsandel 47,9% | 50,3% | 50,7%
Lgnsumsloft 140,4 143,7 148,0
Lgnforbrug 132,7 146,5 150,0

Note: Pa grund af en korrektion vedr. afhaendelse af anlaeg

afviger den viste I&neramme 2009 og 2010 fra finanslov 2011.

Lanerammen forventes korrigeret ved tillaegsbevilling 2011.




Farvandsveesenet vurderer regnskabet for 2010
som tilfredsstillende. Arets resultat blev et lille min-
dreforbrug pa 0,8 mio. kr., som viderefgres til sene-
re dr. Den negative udsvingsrate (samlede videre-
farsler i forhold til startkapital) bliver dermed fortsat
omkring nul, hvilket er acceptabelt. Dog vil Far-
vandsvaesenets betydelige kapitalapparat medfgre
en vis fglsomhed overfor pris- og konjunkturbevae-
gelser og overfor risici i drifts- og udviklingsopga-
ver, hvorfor det er et omréde, der fortsat vil have
bevdgenhed i Farvandsvaesenet. Resultatet af ordi-
naer drift er, med et overskud pé 14,3 mio. kr.,
vaesentligt forbedret siden 2009°.

Kapitalandelen (renter og afskrivninger i forhold til
ordineere driftsindtaegter) er forholdsvis stabil pd
grund af det store kapitalapparat. Der skal derfor
over en arraekke vaere et tilsvarende positivt resul-
tat af ordinzer drift. Den forventede fornyelse af
redningsfartgjer og en mere retvisende afskriv-
ningsprofil pd disse aktiver ma forventes at medfg-
re stgrre betalinger til renter og afskrivninger frem-
over. Det vil alt andet lige presse Farvandsvaese-
nets ordinaere drift.

Fremgangen i det ordinaere driftsresultat skyldes
bdde en indtaegtsfremgang pa 4,1 mio. kr. og 3,0
mio. kr. lavere driftsomkostninger. Indteegtsfrem-
gangen skyldes dels en forhgjet bevilling, dels et
stigende salg af varer og tjenesteydelser. Bevil-
lingsstigningen skal bl.a. ses i ssammenhang med
salg af ejendomme. I medfar af de to seneste for-
svarsforlig flyttes overskuddet ved afhaendelse af
ejendomme over pd reservekonti uden for Far-
vandsvaesenet. Der ses derfor negative tillsegsbevil-
linger i forbindelse med afhaendelse af ejendomme i
begge 3r. Den negative tilleegsbevilling er dog min-
dre i 2010 end i 2009, hvorfor bevillingen ser ud til
at veere steget 2,8 mio. kr. De ggede bevillinger
skal dog hovedsageligt ses i sammenhzeng med
Farvandsveaesenets drift af VTS @resund. Samtidigt
med bevillingsstigningen og det ggede salg ses en
midlertidig nedgang i indtaegter vedr. tilskudsfinan-
sierede aktiviteter.

Nedgangen i ordingere driftsomkostninger skyldes
hovedsageligt en nedgang i udgifterne til reparation
og vedligehold pd 5,9 mio. kr. og til gvrige for-
brugsomkostninger pd 5,7 mio. kr. Stigninger i ud-

! Resultatet af ordinaer drift skal som udgangspunkt kunne
finansiere betalingen af renter og andre omkostninger. Imidlertid
pdvirkes resultatet af bevillingszendringer i forbindelse med salg
at ejendomme. Bevillingen nedszettes svarende til indteegterne
ved salget, og disse indtaegter figurerer sidenhen i regnskabet
efter opggrelsen af det ordinaere driftsresultat. Ses der bort fra
virkningen af salg af ejendomme (som pavirker resultatet i alle
drene 2008-2010), er resultatet af ordinaer drift i 2010 tilstreek-
keligt til at daekke de finansielle poster, hvilket er tilfredsstillen-
de.

gifter til energi (2,5 mio. kr.)? tjenesteydelser og
IT-varer til forbrug modsvarer denne stigning. Fal-
det i forbrugsomkostninger forventes dog ikke at
vare ved. Det skal naevnes, at den stramme ud-
giftsstyring, der har vaeret ngdvendig i 2010, har
medfgrt en raekke udskydelser som bl.a. renove-
rings- og vedligeholdsarbejder pé fyr, udvikling af
naeste generation AIS-system samt nyt intranet i
Farvandsveesenet.

Stigningen i omkostninger til IT-varer til forbrug
stammer primeert fra afskaffelsen af "bunket IT".
Fra 2010 driftfgres almindelige computere og min-
dre IT-komponenter.

Personaleomkostningerne er steget med 2,2 % (3,6
mio. kr.) fra 2009 til 2010, hvilket ogsa kan ses af
den stigende drsvaerkspris. Stigningen skyldes ikke
kun en Ignfremgang i medfgr af reguleringsordnin-
ger. Den afspejler ogsa en drejning i opgavesam-
mensaetningen, hvilket resulterer i en sendret med-
arbejder sammensaetning. Effektiviseringer i de
Igbende driftsopgaver giver plads til ansaettelse af
medarbejdere til udviklingsopgaver. Det skal naev-
nes, at en del af stigningen i de samlede persona-
leomkostninger ogsd hidrarer fra understgttelses-
ordningen vedr. redningsmeend.

Nedgangen i anlaegsaktiverne skyldes ikke alene
salg. Faldet — som er pd 29,0 mio. kr. — er fordelt
med 3,8 mio. kr. vedr. grunde og bygninger, 8,9
mio. kr. vedr. produktionsanlaeg og maskiner, 11,5
mio. kr. vedr. transportmateriel, 5,1 mio. kr. vedr.
igangveerende arbejder og 2,3 mio. kr. vedr. imma-
terielle aktiver. Dertil kommer en stigning pa 2,7
mio. kr. vedr. inventar og IT-udstyr. Det samlede
fald pd 6,9 % afspejler, at der i kommende &r m&
forventes investeringer og dermed hgjere rente- og
afskrivningsbelgb, alene for at opretholde anlaegs-
formuen og produktionskapaciteten.

Den faldende anleegsformue kan ogsa ses i opret-
holdelsesgraden (anskaffelser i procent af afskriv-
ninger og nedskrivninger), som ligger pd 43,9 %.
Til gengeeld betyder nedgangen i anlaegsformuen
en mindre udnyttelse af I&nerammen. Svingninger-
ne i opretholdelsesgraden mellem de forskellige ar
illustrerer, at Farvandsveesenets anskaffelser hyp-
pigt er store enkeltinvesteringer (redningsbéde,
renovering af ejendomme).

2 Stigningen i udgifter til energi andrager i sig selv knap 1 pro-
cent af Farvandsvaesenets samlede driftsbevilling.




1.4. Opgaver og ressourcer

Formdlet med dette afsnit er at give en oversigt over hovedopgaverne og ressourceforbruget pé disse.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for Farvandsvaesenets produkter

Andel af
Indtaegtsfart @vrige arets

Opgave (belgb i mio. kr.) bevilling indteegter | Omkostninger | overskud
0 Hjaelpefunktioner/Generel ledelse og administration 68,4 8,7 50,8 26,4
1 Sejladsinformation 31,9 0,6 35,3 -2,8
2 Afmaerkning, navigationssystemer og overvégning 114,8 16,4 133,2 -1,9
3 Kystredning 55,8 1,6 73,8 -16,4
4 Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Myndighedsopgaver 3,8 1,1 9,4 -4,5
I alt 274,8 28,4 302,5 0,8

Farvandsveaesenets indtaegter og udgifter ved de
enkelte produkter ses i tabellen ovenfor. Der er
gennem de senere ar — navnlig i forbindelse med
omkostningsreformen — sket en bevaegelse hen
imod en mere preecis fordeling af omkostningerne
pd produkterne. Sdledes er der vaesentlige mere-
og mindreforbrug i tabellen, hvilket ogsa afspejler,
at fordelingen i Finansloven ikke er sd praecis som i
regnskabet: Bl.a. er der sket en fordeling af 17,9
mio. kr. i indirekte omkostninger (husleje-, IT-, lgn-
og personaleadministration) som ggr, at forbruget
pé& "Hjeelpefunktioner/Generel ledelse og admini-
stration” ligger vaesentligt under det forventede i
finansloven.

Det vaesentligste underskud (merforbrug) er pé
kystredning. Allerede fordelingen af bevillingen
giver et merforbrug pé 6,6 mio. kr., idet de forven-
tede bevillinger er fordelt efter bruttoudgiftsforde-
lingen uden hensyn til reelle forventede indtaegter.
Dertil kommer virkningen af de nzevnte fzellesom-
kostninger, som giver 3,9 mio. kr. yderligere. Ogsa
pé& "Myndighedsopgaver” ses et merforbrug. Dette
skyldes hovedsageligt en stigende aktivitet pd om-
rddet, bl.a. i forbindelse med afmaerkningsrevision
0og med opgaver i forbindelse med Arktis. I begge
tilfaelde vil der ske en justering af den forventede
fordeling af udgifterne i kommende finanslovsfor-
slag.

1.5. Redeggrelse for reservation
Farvandsveaesenet har ingen reserverede bevillinger
til brug for Igsning af opgaver, hvorfor tabellen
herom fra @konomistyrelsens vejledning ikke er
medtaget.

1.6. Forventninger til det kommende ar
Formalet med dette afsnit er i korte treek at redegga-
re for de udfordringer, Farvandsvaesenet star over-
for i 2011 og de kommende &r.

@konomiske rammer

De gkonomiske rammer i 2011 og falgende &r for-
ventes fortsat at vaere stramme. Samtidig vil ram-
merne blive presset yderligere i forbindelse med
stigende krav fra skibsfarten. Finansiering af kerne-
virksomheden og nye aktiviteter under denne, som
udviklingen i skibsfarten og Farvandsvaesenets
egen innovation og nytaenkning vil tilsige, samtidig
med at bevillingen Igbende bliver reduceret, forven-
tes derfor at saette Farvandsvaesenets gkonomi
under pres i de kommende ar.

Den teknologiske udvikling vil formentlig stille store
krav til Farvandsvaesenets evne til Igbende at udvik-
le nye metoder for kommunikation og videndeling
samt laegge et konstant pres pd Farvandsvaesenet
for Igbende at kunne levere relevante produkter til
fremme af sejladssikkerheden. Det forventes, at
udviklingen af nye produkter som sejladsinformati-
on 2.0 i de kommende 3r vil laegge beslag pa en del
af Farvandsvaesenets ressourcer.

Aktiviteter malrettet det gregnlandske omrade er
bekostelige, blandt andet pa grund af store afstan-
de og udfordrende klimatiske forhold. Et gget fokus
pa det grgnlandske omrdde som aftalt med For-
svarsministeriet i Farvandsvaesenets resultatkon-
trakt for 2011, forventes derfor at laegge beslag pa
en stgrre del af Farvandsvaesenets ressourcer end
tidligere, ligesom idriftstagelse af yderligere to
NAVTEX stationer femover vil belaste budgettet.




IMO godkendte i november 2010, at Sound VTS
udvider det operative omréde til at deekke hele
@resund fra Kullen i nord til syd for Falsterbo i syd.
/ndringen traeder i kraft den 1. september 2011.
Forsvarsministeriet har besluttet, at udgiften til VTS
skal daekkes af rationaliseringer i bl.a. kystudkigs-
strukturen.

Seerligt bygningsomradet er en voksende gkono-
misk byrde for Farvandsvaesenet, i det mange fy-
rinstallationer m.m. er fredede og derfor relativt
dyre at vedligeholde. Et operativt spgrgsmal melder
sig i den henseende, i det disse omkostninger i
mange tilfaelde ikke star i et rimeligt forhold til be-
tydningen for sejladssikkerheden, som er det ho-
vedformadl, Farvandsvaesenet far sin bevilling til.
Farvandsveesenet er i samarbejde med Forsvarsmi-
nisteriet og Finansministeriet ved at finde en Igs-
ning i sagen.

Farvandsvaesenet har haft stor nytte af et teettere
samarbejde med EU, hvorfra Farvandsvaesenet har
modtaget stgtte til flere projekter over drene. Se-
nest til projekt EfficienSea (se nedenfor). Efficien-
Sea rummer blandt andet projektet om e-
navigation, hvis umiddelbare hovedformal er at
styrke sejladssikkerheden, og det vil muligvis pa
meget lang sigt kunne give anledning til rationalise-
ringer i nogle af de traditionelle hovedopgaver.
Samarbejdet med EU vil generelt sgges intensive-
ret, da det vurderes at vaere en effektiv platform til
at fremme sejladssikkerheden, og samtidig kan give
Farvandsveesenet mulighed for finansiering af ud-
viklingsaktiviteter ud over den normale bevilling.

Der bgr over en arraekke ske en fornyelse af dele af
redningsfldden, hvilket i sig selv vil vaere en betyde-
lig finansiel udfordring, samtidig med at den nuvee-
rende afskrivningsprofil pd dele af den samlede
redningsfldde ikke er i overensstemmelse med den
faktiske afvikling af disse. En fornyelse af rednings-
fldden med en mere realistisk afskrivningsprofil vil
derfor ramme Farvandsvaesenets budget hérdt.

Med henblik pd at kunne hdndtere dette problem
har Farvandsvaesenet ivaerksat planlaeagning for
udvikling af kystredningstjenesten i de kommende
ar. Der mad i forbindelse med dette udredningsar-
bejde tages stilling til, om den ngdvendige fornyel-
se af fldden er mulig under de nuvaerende ramme-
betingelser, herunder hvilke krav dette vil stille til
strukturtilpasninger i kystredningstjenesten.

Vaesentlige eksterne pavirkninger

Stadigt svage internationale konjunkturer forventes
i 2011 fortsat at stille store krav til effektiviseringen
seerligt af Det Statslige Lodsvaesen, idet indtaegts-
grundlaget har vist sig at vaere meget fglsomt over-
for skibsfartens betingelser.

Faglige krav

Farvandsvaesenets opgave som udviklingsplatform
for initiativer til hgjnelse af sejladssikkerheden

i farvandene omkring Danmark, Faergerne og Grgn-
land vil ogsd i 2011 stille store krav. Denne opgave
varetages blandt andet via deltagelse i relevante
internationale fora, hvor en aktiv indsats fra Dan-
mark forventes at kunne give et positivt bidrag til
savel den hjemlige som den globale sejladssikker-
hed.

Det stigende fokus p& det grgnlandske omrade,
ligesom krav i forbindelse med den generelle tekno-
logiske udvikling, forventes i det kommende 3ar og
drene fremover at stille store krav til Farvandsvae-
senets organisation og medarbejdere.

En af de konkrete udfordringer i 2011 er at lede
den fortsatte fremdrift i projekt EfficienSea. Projek-
tet, der streekker sig over 3 &r, finansieres hoved-
sagligt med EU midler fra programmet INTERREG
Baltic Sea Region. Projektet, som teeller i alt 16
partnere fra @stersg-omradet, har et samlet budget
for alle partnere i projektet pd 8 mio. euro. Projek-
tet afsluttes med udgangen af 2011.

Udover at lede det samlede projekt driver Far-
vandsvaesenet arbejdspakken om e-navigation, og
projektet anses ligeledes som et vaesentligt aktiv
for Farvandsvaesenets andel i EU’s @stersgstrategi,
hvor Farvandsvaesenet i samarbejde med Sgfarts-
styrelsen og Forsvarskommandoen er koordinator
for strategiens prioritet 13 om maritim sikkerhed.

2. Mdlrapportering

Formadlet med dette kapitel er at give en oversigt
over og analyse af &rets malopfyldelse i forhold til
Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvars-
ministeriet 2010.




2.1. Skematisk oversigt

Tabel 3: Oversigt over resultatopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt 2010

Opgave Opfyldte resul- Delvist opfyldte Ikke opfyldte resul-
tatkrav, antal resultatkrav, tatkrav,
antal Antal
Sejladsinformation 5 1 3
Afmaerkning, navigationssystemer og overvagning 5 2 0
Kystredning 4 1 0
Lodsning udfgrt af Det Statslige Lodsvaesen 5 0 1
Myndighedsopgaver 1 2 0
Interne strategiske indsatsomrader 0 1 1
Ialt 20 7 5

Som det fremgdr af tabel 3 blev 20 ud af i alt 32
resultatkrav i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
med Forsvarsministeriet 2010 opfyldt, 7 resultat-
krav blev vurderet delvist opfyldt, mens 5 resultat-
krav ikke blev opfyldt. P grund af sendret metode
for opggrelse af grundstgdninger og kollisioner i
danske farvande ved Sgfartsstyrelsen har det ikke
vaeret muligt at opggre resultatet for resultatkrav
2.1. (effektmal). Derfor omfatter den samlede rap-
portering 32 resultatkrav. For detaljeret opggrelse
over malopfyldelse for alle resultatkrav i Farvands-
vaesenets resultatkontrakt 2010 henvises til bilag 1.

Trods et resultat, der ikke er helt tilfredsstillende, er
mange vaesentlige resultater opndet i 2010. Ud af i
alt 6° effektmal, som deekker meget centrale dele af
Farvandsvaesenets samlede opgavevaretagelse, er
de 5 opfyldte, mens ét ikke er opfyldt.

De ikke opfyldte og delvist opfyldte resultatkrav
fordeler sig med 6 aktivitetsmal, 2 kvalitetsmal, 1
effektmal, 1 produktivitetsmal og 2 resultatkrav, der
vedrgrer interne fokusomréder.

Flere af de ikke-opfyldte resultatkrav drejer sig om
forsinkelser, hvor opgaven enten er Igst nu, eller er
i gang. Endelig vil der veaere uopfyldte resultatkrav,
hvor den manglende opfyldelse skyldes forhold
uden for Farvandsveaesenet for eksempel i forbindel-
se med samarbejde med eksterne parter. De ikke-
opfyldte resultatkrav behandles naermere nedenfor i
punkt 2.2.a. samt i bilag 1.

Overblik over de vaesentligste faglige resultater
inden for hver enkelt af Farvandsveesenets hoved-
opgave fremgadr af afsnittet om drets faglige resul-
tater i beretningen.

Overblik over vaesentligste gkonomiske resultater

fordelt pd hovedformal fremgar af afsnit 1.4. tabel
2. sammenfatning af gkonomi for Farvandsvaese-

nets produkter.

3 Det syvende effektmdl i Farvandsvaesenets resultatkontrakt
2010 kan ikke opggres, jf. afsnit 2.1.

2.2. Uddybende analyser og vurderinger

2.2.a Udvalgte uddybende analyser

I forlaengelse af hovedbudskabet om gget sejlads-
sikkerhed gennem produkter pd forkant har Far-
vandsvaesenet valgt at afrapportere uddybende pd
felgende omrader:

e "Videreudvikling AIS”
e Det Grgnlandske omréde

o Effektivisering af Det Statslige Lods-
vaesen (Danpilot)

Det centrale i analyserne er med udgangspunkt i
effekten i form af gget sejladssikkerhed at se pé
resultaterne af det @gede strategiske fokus pd pro-
aukter pd forkanti 2010. Analyserne bygger sdle-
des pa udvalgte resultatkrav fra Farvandsveesenets
resultatkontrakt 2010, som daekker de naevnte om-
rdder og deres indbyrdes sammenhaeng. For sd vidt
angdr Det Statslige Lodsveesen, har der i 2010 vee-
ret seerligt fokus pa genopretning af gkonomien ved
effektiviseringer og organisationsaendringer, hvilket
ligeledes analyseres nedenfor.

Ad. Pkt. 2.2.a.) videreudvikling af AIS syste-
met, herunder effektmdlinger

Farvandsvaesenet driver og har ansvaret for det
landbaserede AIS-system i danske farvande.

M3l og baggrund

AIS (Automatic Identification System) ggr det mu-
ligt at udveksle oplysninger mellem skibe og mellem
skibe og landstationer om identifikation (for eksem-
pel skibets navn, kaldesignal eller IMO- hummer),
navigationsoplysninger (for eksempel skibets positi-
on, kurs og fart) samt skibets rejse (for eksempel




skibets destination, ankomst og aktuelle dybgang).
Det landbaserede AIS-system, der drives af Far-
vandsveesenet, bestdr af et antal basestationer,
som opsamler og udsender AIS-signaler fra og til
alle AIS-udstyrede skibe i de danske farvande. De
opsamlede data benyttes til farvandsovervdgning,
sejladsanalyser samt til statistikker, prognoser og til
kortlaegning af haendelser. AIS data deles med
andre nationale myndigheder og udveksles globalt.

AIS systemet er et vaesentligt bidrag til Farvands-
vaesenets hovedopgave afmaerkning og navigation,
og udviklingen af omrddet medvirker til realiserin-
gen af Farvandsveesenets strategi med fokus pd
produkter p8 forkant. Farvandsvaesenet forventer,
at en videreudvikling af AIS-systemet vil vaere en
vaesentlig del af den fremtidige overvdgning og
afmeaerkning af farvande, ligesom systemet forven-
tes at have et szerligt potentiale i forbindelse med
grgnlandske og arktiske farvande (se uddybede
analyse 2.2.a. gget fokus p& det grenlandske omré-
de).

Farvandsvaesenet har i 2010 fokuseret pd at udvikle
AIS baseret virtuel afmaerkning som supplement til
fysisk afmaerkning, ligesom mulighederne for at
hente og anvende AIS data fra satellit har veeret
undersggt.

Endelig har det veeret Farvandsveesenets malsaet-
ning at udvikle omrader til anvendelse af AIS data
ved at opstille modeller for effektmdlinger af situa-
tioner med fare for pdsejlinger og grundstgdninger
(near miss situationer). Effektmélene opstilles med
henblik pd at kunne etablere troveerdige metoder til
at vurdere effekten af forskellige sejladssikkerheds-
relaterede initiativer.

Resultater

Ud af 4 AIS relaterede resultatkrav (2.3, 2.5, 2.6,

2.8) blev 2 opfyldt og 2 delvis opfyldt i 2010. Far-
vandsvaesenet betragter resultatet som tilfredsstil-
lende.

Sidst i 2010 har Farvandsvaesenet udviklet en me-
tode til beregninger af effektmadl for situationer med
risiko for pdsejlinger sakaldte "near miss” situatio-
ner og notat er udarbejdet (resultatkrav 2.3.).

I forbindelse med afdsekning af nye muligheder for
anvendelse af AIS (resultatkrav 2.6.) er notat om
identifikation af sorte pletter® ikke udarbejdet, da
identifikationen har vaeret afhaengig af udvikling af
near miss modellen. Intern uddannelse i brug af

* Sorte pletter: I denne sammenhaeng defineret som omréder
hvor man p& baggrund af registrering og analyse af sejladsmgn-
stre kan identificere seerlige problemomré&der.

analysevaerktgjet IWRAP® er gennemfgrt. Der er
ikke gennemfgrt egentlige forsgg med virtuel af-
maerkning, men virtuel afmaerkning har vaeret an-
vendt i situationer, hvor det har vaeret ngdvendigt
at inddrage fysisk afmaerkning.

Endelig er det sidst i 2010 lykkedes at modtage
AIS-data fra satellit (del af resultatkrav 2.5. og
2.6.), og notat om mulighed for anvendelse i det
artiske omréde er udfeerdiget.

Kvalitetsmalet for funktionstider for AIS (resultat-
krav 2.8.) blev i 2010 opfyldt med en samlet funk-
tionstid for AIS pd 99,4 %.

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
fyldte og ikke opndede resultater

I forbindelse med vurdering af near miss situationer
har det vist sig ngdvendigt at skelne mellem kollisi-
oner og grundstgdninger. Det har desuden vist sig
ngdvendigt at gennemfgre en navigationsfaglig
vurdering af de enkelte situationer med henblik pd
korrekt at identificere situationerne som en egentlig
haendelse, der kunne have medfgrt en kollision. Det
vurderes ikke indenfor den naermeste fremtid at
vaere muligt at udvikle retvisende model for near
miss grundstadninger.

P& grund af manglende internationale regler pa
omradet har Farvandsvaesenet i koordination med
andre maritime myndigheder stoppet egentlige
forsgg med virtuel afmaerkning i danske farvande.
Farvandsvaesenet har dog i forbindelse med ind-
dragelse af eksisterende fysisk afmaerkning, saerligt
i forbindelse med fare for overisning, midlertidigt
erstattet denne med virtuel afmaerkning. Tilbage-
meldingerne fra brugerne pa denne praksis har
veeret positive.

Farvandsveaesenet modtager AIS-data fra satellit
efter at have indgdet aftale om anvendelse af data
fra en satellit, som Norge opsendte i 2010, samt
data fra en kommerciel satellit. P& baggrund af
disse data gennemfgres analyser af kvaliteten.

Samlet vurdering af omradet

Farvandsvaesenet vurderer, at potentialet ved at
gennemfgre systematisk registrering af near miss
situationer vil veere stort i forhold til Igbende at
kunne vurdere effekten af sejladssikkerhedsrelate-
rede tiltag. Omkostningerne til fortsat analyse og
udvikling af omradet vil veere begraensede, da der
anvendes allerede kendt og etableret teknologi.

5 IWRAP — IALA Waterway Risk Assesment Programme. Soft-
ware, som gennem analyse af AIS - data estimerer hyppigheden
af kollisioner og grundstgdninger i et givet farvandsafsnit.
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Farvandsveaesenet vil i fremtiden anvende near miss
veerktgjet til systematisk identifikation af sorte plet-
ter.

Farvandsvaesenet vurderer, at der pa lang sigt vil
veere et stort potentiale i fortsat at udvikle virtuel
afmaerkning primzert som supplement til eksiste-
rende fysisk afmaerkning. En mere udbredt anven-
delse vil dog kraeve udvikling af et samlet internati-
onalt regelseet pd omrddet. Af samme arsag vil
Farvandsvaesenet ikke aktivt gennemfare forsgg pd
omradet i 2011, men vil fortsaette med at anvende
virtuel afmaerkning som supplement i forbindelse
med pludseligt opstdede haendelser eller midlertidig
inddragelse af eksisterende afmaerkning. Farvands-
vaesenet vil sidelgbende aktivt arbejde for at frem-
skynde udviklingen af et internationalt regelsaet for
anvendelse af virtuel afmaerkning.

Farvandsveaesenet vil i fremtiden falge udviklingen
inden for satellitbaserede AIS systemer meget teet
og har i den sammenhaeng tidligere indgdet aftale
med Alborg Universitet om opsendelse af egen
satellit. Samtidig fglges udviklingen i et faelles euro-
pezeisk satellitprogram under den europaeiske rum-
fartsorganisation ESA for modtagelse af AIS-data.

Farvandsveaesenet ser AIS-systemet som et vaesent-
ligt middel til at sikre sejladsen i danske farvande
0gsd i fremtiden. AIS-baseret farvandsovervégning
og virtuel afmaerkning i grgnlandske farvande for-
ventes tillige at have et stort potentiale (se neden-
for pkt. 2.2.a. @get fokus pa det grgnlandske om-
rade).

Se bilag 1 for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse af alle resultatkrav pd omradet.

Ad. Pkt. 2.2.a.) @get fokus pa det grgnland-
ske omrade

Farvandsveesenets mission om at sikre sejladsen
omfatter ogsd grgnlandske farvande.

Mal og baggrund

Farvandsvaesenet har gennem de seneste ar kon-
stateret en stigende skibstrafik og offshore aktivitet
langs den grgnlandske vestkyst. Den fortsatte af-
smeltning af is gger muligheden for at sejle lsenge-
re mod nord end tidligere og i laengere perioder af
dret. Der er indikationer p&, at dette blandt andet
udnyttes af krydstogtsskibe. Endelig er der indikati-
oner p3, at der sker forholdsvis mange ulykker med
smdbdde i grgnlandske farvande. Den stigende
skibstrafik i omradet gger behovet for at forebygge
skibsulykker i de grgnlandske farvande.

Ved resolution har IMO udvidet antallet af sdkaldte
Navigational Areas, sd disse ogsd kom til at deekke
det arktiske omrdde. Udvidelsen indebeerer, at lan-
dene i det arktiske omrdde er forpligtede til at fore-
std udsendelse af navigationsadvarsler.

Den grgnlandske geografi og natur - seerligt kraftig
isforekomst, store afstande og sparsom infrastruk-
tur - byder pd vanskeligheder i forbindelse med
varetagelse af Farvandsvaesenets opgaver, hvorfor
det i denne sammenhaeng i szerlig grad er ngdven-
digt at levere produkter ps forkant.

Farvandsvaesenet har i 2010 fokuseret pé at frem-
me sejladssikkerheden og herunder varetage myn-
dighedsopgaver i Grgnland ved at udvide kapacite-
ten til at udsende navigationsadvarsler i et stgrre
omrdde. Ligeledes har Farvandsvaesenet sggt at
udvikle mulighederne for sgopmaling af en starre
del af de grgnlandske farvande.

For at fremme sejladssikkerheden har Farvandsvee-
senet i dialog med de grgnlandske myndigheder
udarbejdet en rapport med henblik pd at afdaekke
behovet for yderligere afmaerkning og navigations-
hjeelpemidler.

Endelig har det vaeret Farvandsvaesenets malsaet-
ning at fremme sejladssikkerheden pé trods af de
saerlige geografiske og fysiske vanskeligheder ved
at afdeekke muligheden for at anvende andre navi-
gationshjeelpemidler end fysiske samt at ggre disse
uafheengige af landbaseret infrastruktur.

Resultater

Ud af 3 resultatkrav inden for "gget fokus pa Gren-
land” (1.6., 2.5.) og (2.6. delvist Grgnlandsrelateret
resultatkrav) blev 1 ikke opfyldt og 1 opfyldt og 1
delvist opfyldt i 2010. Farvandsvaesenet betragter
resultatet som tilfredsstillende.

Farvandsveaesenet har i 2010 fokuseret pd at udvikle
nye og mere effektive platforme til sgopmaling i
grgnlandske farvande (resultatkrav 1.6.). Notat for
omrddet er ikke udarbejdet, ligesom der ved drets
slutning endnu ikke er taget endelig beslutning om
mulige platforme. Da Farvandsveaesenet vurderer, at
potentialet p& omrddet er betydeligt, fortsaettes
arbejdet i 2011.

Farvandsveaesenet begyndte i 2010 i samarbejde
med Tele Greenland at forberede etableringen af to
nye NAVTEX® stationer (resultatkrav 1.6.). Samtidig

& NAVTEX (Navigational Text Messages). Radiobaseret system til
udsendelse af maritime sikkerhedsinformationer (navigationsad-
varsler, vejrvarsler, ismeldinger m.m.) p& mellembgige til alle
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udskiftes det tekniske udstyr ved den eksisterende
station ved Nuuk. Selve etableringen og driften af
stationerne forestds af Greenland Telecom. Efter
planen skulle de nye stationer veere sat i prgvedrift
i 2010, men pd grund af forsinkelser er stationerne
endnu ikke etablerede.

Farvandsvaesenet har i 2010 haft kontakt med de
grgnlandske myndigheder p& henholdsvis myndig-
heds- og brugerniveau (resultatkrav 2.5.). Far-
vandsvaesenet har sdledes haft kontakt til Grgn-
lands selvstyre ved Departementet for Bolig, Infra-
struktur og Trafik for at forbedre kendskabet til
sejladsmgnstre i grgnlandske farvande. Notat pd
omrédet er udarbejdet.

Der er udarbejdet notat vedrgrende kvaliteten af
satellitbaserede navigationssystemer i det arktiske
omrdde, samt hvordan virtuel afmaerkning kan nyt-
tiggeres i polaromradet (resultatkrav 2.5.).

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
ndede og ikke opndede resultater

Farvandsvaesenet forventer at etablering af nye
platforme for sgopmaling til aflgsning af de nuvae-
rende SKA béde vil medfgre, at der kan gennemfg-
res sgopmaling af et stgrre omrdde ved brug af
feerre ressourcer.

Forsinkelsen pd etablering af nye NAVTEX stationer
er primaert opstdet i forbindelse med kontraktsind-
gdelse mellem Farvandsvaesenet og Greenland
Telecom, som skal forestd etablering og drift af de
nye stationer. Det tekniske udstyr er indkgbt og
afprgvet i 2010, og det er hensigten at udskifte
udstyret pa stationen ved Nuuk i fgrste halvar af
2011, og det forventes at de to gvrige stationer
saettes i prgvedrift i anden halvdel af 2011.

Grgnlandske myndigheder har over for Farvands-
vaesenet i 2010 udtrykt interesse for etablering af
et AIS baseret system til anvendelse i forbindelse
med virtuel afmaerkning og til stgtte i forbindelse
med redningsoperationer. Tiltag p& dette omrade
vurderes at kraeve ikke ubetydelige investeringer.
De grgnlandske myndigheder har ligeledes udtrykt
interesse for tiltag rettet mod forbedring af sejlads-
sikkerheden for smdbéde.

Samlet vurdering af omradet

Forsinkelsen i etablering af nye sgopmalingsplat-
forme har som konsekvens, at sgopmalingskapaci-
teten i grgnlandske farvande ikke vil kunne gges
vaesentligt, far nye sgopmalingsplatforme er etable-

skibe, som er udstyret med en NAVREX modtager.

ret. Farvandsvaesenet fglger Igbende udviklingen
inden for sgopmalingsteknologi, herunder mulighe-
den for pa sigt at kunne foretage sgopmaling fra fly
eller satellit. Mulighederne for at anvende eksiste-
rende platforme (for eksempel politikuttere med
sonar) som supplement til traditionel sgopmaling
afsgges tillige.

Farvandsvzesenets vurderer, at forsinkelsen med
etablering og test af NAVTEX stationerne i 2010 er
mindre vaesentlig, da det er forventningen fortsat at
kunne idriftsaette de to nye NAVTEX stationer i
2011. Farvandsveaesenet forventer pd leengere sigt,
at en fortsat afsmeltning af is i det arktiske omrdde
vil medfgre et fremtidigt behov for at udvide NAV-
TEX sendeomrddet mod nord pd henholdvis Grgn-
lands @st- og vestkyst.

Farvandsvaesenet vurderer, at udviklingen i samar-
bejdet med de grgnlandske myndigheder er godt og
konstruktivt. Det er hensigten at lade samarbejdet
fortszette i de kommende 3r, ligesom Farvandsvae-
senet har forpligtet sig til at aflevere et notat til
Grgnlands selvstyre om muligheden for at etablere
et AIS baseret system til overvdgning og afmaerk-
ning.

P& grund af de vanskelige fysiske og meteorologi-
ske forhold i Gr@gnland har Farvandsvaesenet szerligt
fokus p& udvikling af satellitbaserede AIS-lgsninger
eventuelt i kombination med landbaserede stationer
og anvendelse af virtuel farvandsafmaerkning (se
under pkt. 2.2.a. videreudvikling af AIS-systemet).

Farvandsvaesenet vil i de kommende &r have et
betydeligt fokus pd udviklingen i grgnlandske far-
vande. I 2011 iveerksaetter Farvandsvaesenet kon-
krete projekter til forbedring af sejladssikkerheden
med seerligt fokus p& smabdde og krydstogtsskibe.
Projekterne koordineres teet med sdvel nationale
som internationale relevante aktgrer.

Se bilag 1. for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse af alle resultatmdl pd omrédet
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Ad pkt. 2.2.a. "Effektivisering af Det Statslige
Lodsvaesen, DanPilot”

Det Statslige Lodsvaesens overordnede opgaver
udfgres i henhold til lodsloven af 2006. Det Statsli-
ge Lodsvaesen stiller stedkendte og hgit kvalificere-
de lodser til rddighed for skibsfarten ved anlgb af
danske havne og gennemsejling af danske farvan-
de.

M3l og baggrund

I 2009 ivaerksatte Farvandsvaesenet og Det Statsli-
ge Lodsvaesen i samarbejde med Forsvarsministeri-
et en langsigtet plan for genopretning af gkonomi-
en i Det Statslige Lodsvaesen reekkende frem til
2025, hvor geelden i Det Statslige Lodsvaesen skal
veere afviklet. Baggrunden for oparbejdelse af gael-
den over en &rraekke har veeret tidligere takstned-
saettelser, konkurrenceudsaettelse af lodsopgaven
samtidig med opretholdelse af forsyningspligt samt
indgdelse af en ny overenskomst for lodser.

I 2010 har Det Statslige Lodsvaesen haft fokus pé
at opbygge og optimere organisationen med hen-
blik pd at genoprette gkonomien for derigennem at
skabe forudsaetning for reduktion af dets langfriste-
de geeld og sikring af dets konkurrenceevne. For at
opna den hgjest mulige grad af sejladssikkerhed er
det Farvandsvaesenets madlsaetning pa sigt at redu-
cere lodsningstaksterne i forbindelse med gaeldaf-
viklingen med henblik pd at skabe yderligere inci-
tament til at tage lods ombord.

Produkter p& forkant kraever en steerk ledelse. 1
2010 var der seerlig fokus pd at konsolidere og
samle den nye organisation, som blev etableret i
2009. Etablering af nyt hovedsaede og dermed fael-
les administration i Svendborg var en milepeel i
2010. Hermed blev der skabt et fundament til at
lede og organisere arbejdet i Det Statslige Lodsvae-
sen optimalt.

Resultater

Samlet blev 5 ud af 6 af resultatkontraktens mal for
Det Statslige Lodsvaesen opfyldt i 2010, hvilket er
meget tilfredsstillende.

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 gennemfgrt en
raekke optimeringstiltag med henblik pd at effektivi-
sere organisationen og nedbringe omkostningerne
(resultatkrav 4.3.).

Resultatkravet vedrgrende antal skibe med lods
ombord (resultatkrav 4.1.) er opfyldt, idet 95,7 %
af alle skibe omfattet af IMO'’s lodsanbefalinger, der
passerede gennem Storebeelt, har taget lods om-
bord i 2010. Det har veeret muligt at opnd en lods-

ningsproduktivitet pd 23,6 % i 2010 (resultatkrav
4.6.), hvilket repraesenterer en svag stigning i for-
hold til sidste &rs lodsningsproduktivitet pd 23,3 %.
Resultatet ligger under kravet pd 30 %. Kravet er
efterfglgende reduceret i resultatkontrakten for
2011 i erkendelse af, at Det Statslige Lodsveesen
har behov for en periode pa adskillige &r for at op-
nd en lodsningsproduktivitet pa 30 %.

Det Statslige Lodsveesen har ligeledes gennemfart
en raekke kunde- og kvalitetsrelaterede tiltag. Der
har sdledes veeret gennemfgrt en brugertilfreds-
hedsundersggelse blandt skibe, som tager lods om
bord i forbindelse med gennemsejlinger, og blandt
tilsvarende skibe i konkurrenceudsatte omrader.
Brugertilfredshedsundersggelsens resultater har
medfgrt en raekke forbedringstiltag, som blev gen-
nemfgrt i 2010 (resultatkrav 4.4). Samtidig har det
veeret muligt at levere lods om bord til det bestilte
mgdetidspunkt i 98,5 % af tilfaeldene (resultatkrav
4.5.), ligesom det kan konstateres at der i 2010
ikke har veeret utilsigtede grundstgdninger eller
kollisioner ved gennemsejlingslodsninger og hgjsa-
lodsninger (resultatkrav 4.2).

Analyse og vurdering af de vaesentligste op-
ndede og ikke opndede resultater

P& trods af den relativt beskedne stigning i lods-
ningsproduktiviteten har det veeret muligt at opnd
et overskud i Det Statslige Lodsvaesen i 2010. Det
er sket primaert ved en kombination af en forhgjel-
se af taksterne med virkning fra 1. oktober 2009
samt omkostningsbesparelser i 2010 via aendringer
af organisationen og effektiviseringer. I denne for-
bindelse er der blevet skabt et fundament for at
lede og organisere arbejdet optimalt ved en samling
af virksomheden og dens administrative opgaver
(resultatkrav 4.3.).

Det Statslige Lodsvaesen har gennemfgrt et dispo-
neringsprojekt og indfgrt et vagtplanleegningsvaerk-
tgj til disponering af lodserne fra et samlet center i
forbindelse med etablering af et nyt samlet hoved-
saede og administration. I forbindelse med den
bedre disponering har det veeret muligt at gennem-
fgre lodsninger med et mindre antal lodser og ved
mindre overarbejde, ligesom det har vaeret muligt
at gennemfgre selve lodsdisponeringen og admini-
strationen af Det Statslige Lodsvaesenet ved anven-
delse af faerre drsvaerk.

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 s@gt at opna
besparelser i forbindelse med braendstofindkagb ved
en feelles breendstofindkgbsaftale med forsvaret.
Det lykkedes ikke i 2010, men en aftale om fzelles
indkgb af braendstof sgges i stedet indgdet i 2011.
For at mindske omkostningerne har der ligeledes
vaeret fokus pd at gennemfgre et braendstofprojekt.
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Ideen er blandt andet ved at ggre bddmaendene
mere bevidste om sammenhaangen mellem fart og
forbrug. I et enkelt tilfeelde er en lodsstation flyttet
teettere pd et lodsmeerke.

I 2010 har Det Statslige Lodsveesen sammen med
konsulentfirmaet COWI udarbejdet en analyse om-
handlende effektivisering af strukturen i Det Statsli-
ge Lodsveesen. Som opfglgning har Det Statslige
Lodsvaesen desuden udarbejdet en business case
vedrgrende optimering af lodsernes tjenestesteder.
P& denne baggrund forventer Det Statslige Lods-
vaesen at gennemgad alle lodsernes tjenestesteder
med henblik pd at optimere disse i Igbet af 2011.

Endelig har der i 2010 i forbindelse med etablering
af et nyt administrativt hovedszede vaeret gennem-
fart projekter til nedbringelse af omkostninger i
forbindelse med ejendomsdrift. P& grund af flytnin-
gen af administrativt personale har behovet zendret
sig, og et antal lodsstationer er sdledes flyttet til
mere optimale lokaler.

Samlet vurdering af omradet

Farvandsveaesenet og Det Statslige Lodsvaesen kan
konstatere, at det i 2010 har vaeret muligt at vende
de foregdende &rs underskud til overskud i Det
Statslige Lodsvaesen uden at kompromittere den
samlede opgavelgsning. Det skyldes dels stigende
indtaegter som fglge af genopretningsplanens takst-
forhgjelser i 2009, dels bedre omkostningsstyring i
2010.

Farvandsveesenet og Det Statslige Lodsvaesen vur-
derer det tilfredsstillende, at lodsningsproduktivite-
ten er steget trods en generel nedgang i trafik-
maengden som fglge af den gkonomiske afmatning
og isdannelserne i danske havne i 2010 for fgrste
gang i mange &r.

Farvandsveaesenet og Det Statslige Lodsvaesen fin-
der det opndede gkonomiske resultat meget til-
fredsstillende. Samtidig vurderer Det Statslige
Lodsvaesen, at der i 2011 fortsat vil vaere behov for
at tilpasse omkostningerne, herunder at fortsaette
optimeringen af den samlede drift.

I denne sammenhang kan det konstateres, at Det
Statslige Lodsvaesen har ringe muligheder for at
pdvirke indteegtssiden. Det skyldes, at lodsloven
samt den generelle, retlige regulering af statslige
virksomheder laegger betydelige begraensninger pa
Det Statslige Lodsveaesens aktiviteter. Eksempelvis
har Det Statslige Lodsvaesen ikke hjemmel til at
supplere virksomheden og dermed indtjeningen ved
at yde andre tjenester end lodsning. Konkurrenter-
ne kan derimod kombinere og udbyde en lang raek-
ke tjenester. P& omkostningssiden pélaegger lodslo-
ven Det Statslige Lodsvaesen en omkostningstung
forsyningsforpligtigelse. Det geelder ikke mindst i
betragtning af, at Det Statslige Lodsvaesen i mod-
saetning til konkurrenterne er ngdt til at erhverve
dyre lodscertifikater fra Lodstilsynet til lodsning pa
sjeeldent benyttede ruter.

I 2011 fortseetter optimeringen af virksomheden
gennem fortsat fokus pa at sikre sammenhang
mellem lodsernes tjenestesteder og udviklingen i
efterspargslen efter lodser. Det undersgges 0gs3,
om der er optimeringspotentiale ved mere effektiv
vagtplanleegning for bddmaend. Desuden udarbej-
des der en analyse af det fremtidige behov for til-
pasning af fldden af lodsbé&de, og de administrative
arbejdsgange sgges optimeret ved at integrere IT —
systemerne til bl.a. fakturering, produktion af lods-
sedler samt tidsregistrering.

Se bilag 1 for detaljeret gennemgang af resultatop-
fyldelse for alle resultatkrav pd omradet og bilag 5
for gennemgang af Det Statslige Lodsvaesens regn-
skab.

2.2.b Analyse af vaesentligste ikke-opfyldte
resultatkrav

Bilag 1 indeholder en detaljeret gennemgang af
resultatkravsopfyldelsen for alle krav i resultatkon-
trakten, herunder ikke opfyldte resultatkrav. De
vaesentligste ikke opfyldte resultatkrav i relation til
videreudvikling af AIS, @get fokus pd det grgnland-
ske omrade og effektivisering af Det Statslige Lods-
vaesen er yderligere analyseret ovenfor i de uddy-
bende analyser.

14



3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Farvandsvaesenets regnskabspraksis fglger Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning. Alle tal er
udtraek fra forsvarets ressourcesystem DeMars, hvis ikke andet er anfart.

Der foretages i medfgr af omkostningsregnskabets principper skan i forbindelse med anszettelse af vaerdi og
afskrivningsperiode for aktiver og ved fordeling af omkostninger p& baggrund af registreret timeforbrug.

En raekke fyrtdrne og fyr pa kunstige ger er klassificeret som infrastruktur. Indtaegter fra EU-projekter er ind-
regnet ved indsendelse af betalingskrav (“claims”) I Igbet af 2010 har @konomistyrelsen aendret regler vedr.
brug af bunket IT. I den forbindelse har Farvandsvaesenet med virkning fra 2010 indstillet brugen af IT-bunker.

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 4: Resultatopggrelse

Note | (mio. kr.) 2009| 2010| 2011

Ordinzere driftsindtaegter:
Indtaegtsfart bevilling:

Bevilling -267,1| -274,8| -280,2
Reserveret af indeveerende &rs bevillinger 0,0 0,0

Anvendt af tidligere 8rs reserverede bevillinger 0,0 0,0

Indteegtsfgrt bevilling i alt -267,1| -274,8 | -280,2
Salg af varer og tjenesteydelser -18,7 -20,9 -20,1
Tilskud til egen drift -5,8 0,0 -5,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtsegter I alt -291,6 | -295,7 | -305,3

Ordinzere driftsomkostninger:

FAEndring i lagre 53 54
Forbrugsomkostninger:

Husleje 2,3 1,8
Forbrugsomkostninger i alt 2,3 1,8

Personaleomkostninger:

Lgnninger 135,2 138,1

Pension 16,5 17,7
Lgnrefusion -5,1 -6,1

Andre personaleomkostninger 3,8 4,3
Personaleomkostninger i alt 150,3| 154,0| 1544
Af- og nedskrivninger 29,8 29,3 33,0
Andre ordinaere driftsomkostninger 96,6 90,9 97,3
Ordinzere driftsomkostninger i alt 284,4| 281,4| 284,7
Resultat af ordinzer drift -7,2| -14,3| -20,6
Andre driftsposter:

Andre driftsindtaegter -8,1 -7,5

Andre driftsomkostninger 3,3 0,7
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Resultat fgr finansielle poster -12,0| -21,1| -20,6
Finansielle poster:
Finansielle indteegter -0,2 -0,1
1 Finansielle omkostninger 20,7 20,3 20,6
Resultat fgr ekstraordinaere poster 8,5 -0,8 0,0
2 | Ekstraordinaere poster:
Ekstraordinzgere indtaegter 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,6 0,0
Arets resultat 90| -08 0,0

Note: Der kan forekomme afvigelser pga. afrundinger. Det Statslige Lodsvaesens regnskab indgar
ikke i resultatopgg@relsen. Der henvises til bilag 5.

Tabel 5: Resultatdisponering 2010 (mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0

Disponeret til reserveret egenkapital (Bandlagt) 0,0

Disponeret til udbytte til statskassen 0,0

Disponeret til overfgrt overskud -0,8

3.3. Balancen

Tabel 6: Balancen

Note | Aktiver (mio. kr.) 2009 | 2010 Note | Passiver (mio. kr.) 2009 ( 2010
Anlzegsaktiver: Egenkapital:

3 | Immaterielle anleegsaktiver: Reguleret egenkapital (startkapital) -5,3 -5,3
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 3,7 1,5 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0,0 0,0 Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3,7 1,5 Udbytte til staten 0,0 0,0

4 | Materielle anleegsaktiver: Overfgrt overskud 0,0 -0,8
Grunde, arealer og bygninger 98,8| 94,9 | Egenkapital i alt -5,3 -6,0
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Transportmateriel 228,1| 216,6
Produktionsanlaeg og maskiner 78,0 69,1 Langfristede geeldsposter:

Inventar og IT-udstyr 2,5 51 FF4 Landfristet geeld -409,4| -386,4
Igangvaerende arbejder for egen

regning 7,9 2,8 FF6 Bygge- og IT-kredit -5,1 -
Materielle anlzegsaktiver i alt 415,2 | 388,5 Donationer -5,0 -4,6
Finansielle anleegsaktiver: Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 5,3 5,3 Anden langfristet geeld 0,0 -3,2
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsaktiver i alt 53| 53 Langfristet geeld i alt -419,6 | -394,3
Anlaegsaktiver i alt 424,3 | 395,3

Omsaetningsaktiver:
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Varebeholdninger 8,2 9,5 Kortfristede gzeldsposter:
Tilgodehavender 18,5 12,4 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -19,0 -20,6
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld -32,4 -6,4
Likvide beholdninger: Skyldige feriepenge -19,9 -18,8
FF5 Uforrentet konto 28,2 23,4 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Igangvaerende arbejder for fremmed
FF7 Finansieringskonto 16,9 51 regning 0,0 0,0
Andre likvider 0,3 0,4 Periodeafgraensningsposter -0,3 0,0
Likvide beholdninger i alt 45,4| 28,9 Kortfristet gaeld i alt -71,5 -45,8
Omsaetningsaktiver i alt 72,1| 50,8 Gald i alt -491,1 | -440,1
Aktiveri alt 496,4 | 446,1 Passiver i alt -496,4 | -446,1
Note: Der kan forekomme afvigelser pga. afrundinger.
3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 7: Egenkapitalforklaring
Egenkapital (mio. kr.) 2009 | 2010
Reguleret egenkapital primo -53] -53
+ Andring i reguleret egenkapital 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo -5,3| -5,3
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+ /Endring i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 11,1 0,0
+ /Endring i reserveret egenkapital -11,1 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 00| 0,0
Overfgrt overskud primo -9,0 0,0
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+ Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+ Overfgrt fra drets resultat 90| -0,8
- Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 00| -0,8
| Egenkapital ultimo -5,3| -6,0
3.5. Opfglgning pa likviditetsordningen
Tabel 8: Udnyttelse af Idaneramme
2010
mio. kr.
Sum af saldo pd FF4 pr. 31. december 2010 386,4
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Ldneramme 490,8

Udnyttelsesgrad i pct. 78,7%

Som hidtil oplyses eventuelle differencer mellem balancekonti og bankkonti:

Konto/difference pr. 31/12 2010 Mio. kr.
Anlaegsaktiver 387,2
Donationer -4,6
Igangveerende arbejder for egen regning 2,8
Beregnet langfristet geeld 385,3
Langfristet geeld (FF4) 386,4
Difference -1,1
Nettoomsaetningsformue -23,5
Uforrentet konto (FF5) 23,4
Difference -0,1
Indestdende, Igbende likvidkonto (FF7) 51

De endelige likviditetsflytninger vedr. 2010 er foretaget i fgrste kvartal 2010.

3.6. Opfelgning pa Iensumsloft

Tabel 9: Opfglgning pa Ignsumsloft

Hovedkonto
12.31.01,
mio. kr.

Lgnsumsloft FL 1494
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 148,0
Lgnforbrug under Ignsumsloft 144,9
Difference (mindreforbrug) 3,1
Akk. opsparing ult. 2009 53
Akk. opsparing ult. 2010 8,4

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab (§12.31.01)

Mio. kr. Regnskab 2009 | Budget (FL+TB) | Regnskab | Budget 2011
Nettoudgiftsbevilling 267,1 274,8 274,8 280,2
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter 32,9 35,4 28,4 25,1
Udgifter 309,0 310,2 302,5 305,3
Arets resultat -9,0 0,0 0,8 0,0

Det er ikke muligt at henfgre drets beskedne resultat til noget szerligt omréde eller nogen seerlig post. Der hen-
vises til analysen af regnskabet i afsnit 1.3.

18



Pategning
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Bilag 1

Tabel 11: malopfyldelse i forhold til Farvandsvaesenets resultatkontrakt med Forsvarsministeriet 2010

Mal med tilhgrende resultatkrav Malop- Opnaede resultater
fyldelse | 2010

1. Sejladsinformation
1.1 Ikke op- I 2010 var der i alt 1.366.329 visninger af sejladsudsigten p& Farvands-
Farvandsvaesenet lancerede medio 2009 en ny og forbedret fyldt vaesenets hjemmeside. Tallet repraesenterer en stigning pd 9.4 % i for-
hjemmeside malrettet brugernes behov. I kobling med andre hold til sidste drs visninger. Malet om 15 % stigning er sdledes ikke op-
initiativer til fremme af kendskabet til Farvandsvaesenet og pro- fyldt pd trods af en grundig indsats for at udbrede kendskabet til sejlads-
dukterne gav dette en fremgang p& 76 % flere besggende i 2009 udsigten gennem fagpressen og fx via messen Bade i Bella. Farvandsvae-
set i forhold til 2008. senet ser en mulig sammenhaeng mellem den manglende malopfyldelse
I 2010 igangseettes et projekt, der skal sikre en mere optimal 9 den relativt_ udbredte isdannelse i dan§ke far\_/ar_lde i bégle f(ar_ste °9
praesentation og sammenstillilgg af Farvandsvaesenets data og fjerde kvartal i 2010. Isen betgd faerre sejlende i disse perioder i 2010.
ydelser pa h]en_"nme5|den. Mé.'et. er, at dsr '.2010 opnés En frem- Der vil i 2011 fortsat veere fokus pd at forbedre praesentation, kombinati-
gang pd 15 % i antallet af visninger af "Sejladsudsigten” pd Far- . : . )
vandsvaesenets hjemmeside’. “Sejladsudsigten” er den del af on og tilgengelighed af se_]Iads_5|kkerhe_dsrelaterede data. Farval_'ldsyaese-
hjemmesiden, som har stgrst betydning for de sejlende. Det er net forve_nter_ derfor, a_t seJIaqgnforma_tloner, bredt set, fortsat vil blive
her brugerne, finder alle relevante data og ydelser i forhold til anv_en_d tihgjere _grad_l fremt|c_|en end i dag blandt andet pd baggrund af

o . . udviklingen af sejladsinformation 2.0.
sikker sejladsplanlaegning og —gennemfgrelse.
Effektmal

1.2 Opfyldt Farvandsvaesenets oceanografiske prognoser om vandsstand, saltholdig-
Farvandsvaesenet offentliggar fire gange i dggnet oceanografiske hed, strgm og bglger opndede i 2010 en hgj grad af driftssikkerhed.
prognoser geeldende for de danske farvande 54 timer frem i tid.
Ogsa i 2010 vurderes prognosernes kvalitet blandt andet via krav
til prognosernes driftssikkerhed. Driftssikkerheden bedgmmes
efter antal forsinkelser og forsinkelsernes lsengde.

7 N8r vi maler p& Farvandsvaesenets hjemmeside www.frv.dk som helhed, s& maler vi p& antal besgg (visits). Det ggr vi, fordi det fortaeller os, hvor mange brugere der har vaeret omkring vores hjiemmeside.
Hvis vi maler pd antal sidevisninger (views), sd kan tallet daekke over en bruger, der har veeret pd mange sider, eller det kan veere et antal brugere, der hver har veeret pd et mindre antal sider. Derfor giver
antal besgg (visits) et mere brugbart billede af trafikken. Det besgg, den enkelte bruger foretager pd hjemmesiden, kan indeholde en eller flere sidevisninger (views).

Ved méling af trafikken pd Sejladsudsigten http://ifm.frv.dk, dvs. en specifik samling sider pd hjemmesiden, kan vi ikke anvende besgg (visits), da et besgg ogsd kan indeholde sidevisninger (views) af andre
sider udenfor Sejladsudsigten. Derfor méler vi her pd antal sidevisninger (views).

12009 var der 1.248.593 visninger af "Sejladsudsigten” p& Farvandsveesenets hjemmeside (samme 8r var der 2.275.894 visninger i alt p& www.frv.dk og 1.154.476 besgg i alt p& www.frv.dk).
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Antal forsinkelser Hvor prognosen har manglet
Max. antal Hvor prognosen har manglende opdatering 2010 Opdatering efter:
forsinkelser efter 11 6 timer
24 6 timer 2 12 timer
12 12 timer 1 18 timer
6 18 timer 1 1-3 dggn
3 1-3 dggn 0 mere end 3 dggn
1 mere end 3 dggn

Kravene til prognosekvalitet er delvist opfyldt.
Krav til prognosernes driftssikkerhed kombineres med krav til

kvaliteten af prognoser for vandstand, temperatur og salinitet Manglende opnéelse af kvalitetsmélene i fgrste halvar 2010 medfgrer, at
(saltholdighed) — altsd krav til hvor meget prognoserne ma afvige kvaliteten for hele 2010 er mindre tilfredsstillende, selv om prognoserne
fra faktiske (efterfglgende) mélinger. Der er fastsat en raekke for efterdret 2010 er vaesentligt forbedrede i forhold til 1. halvdel af dret.
statistiske metoder til at male afvigelsen, og baseret pa disse er _

der opstillet 10 kvantitative krav, som prognoserne skal opfylde. Farvandsvaesenet forventer naeste &r hgjere grad af mdlopfyldelse p.g.a.
Seks som vedrgrer vandstand, og to for hhv. temperatur og salt- forbedring af Nordatlantmodellen den 15. juni 2010, og en yderligere
holdighed. Da form&let med prognoserne er at understgtte sej- forbedring af Nordsg-@stersgmodellen, som blev sat i produktion den 9.
ladssikkerhed, stilles der specielt krav til, at varsel for lav vand- december 2010.

stand opfylder visse krav. I gvrigt gar kravene pd at nd et vist

niveau af generel overensstemmelse mellem mélinger 0g progno- Resultatet af prognosernes driftssikkerhed og kvalitet i 2010 sammenfat-
sevaerdier. Kvalitetsvurderingen vil ogs8 i 2010 blive rapporteret tes i en rapport, som foreligger i slutningen af fgrste kvartal 2011. Rap-
p& www.frv.dk to gange &rligt. porten kan laeses pé Farvandsvaesenets hjemmeside.

Kvalitetsvurderingen vil for 2010 ligeledes omfatte strgmprogno-
sernes kvalitet, men da der mangler tilstraekkelig historik, opstil-
les forst krav til kvaliteten pd dette omréde fra 2011. Resultaterne
fra maling af prognosekvalitet for strgm i perioden maj — decem-
ber 2009 kan ses i appendiks til resultatkontrakten® sammen med
de opstillede kvalitetskrav for vandstand, temperatur og salinitet

(saltholdighed).

Effektmal

1.3 Delvist P& baggrund af rapport udarbejdet i 2009 blev det konstateret, at den
Fokus pa strategisk kommunikation: opfyldt professionelle skibsfart ikke i tilstraekkelig grad kender Farvandsveesenets

8 Ved aflaeggelse af &rsrapport medtages resultater i relation til maling af prognosesikkerhed i relevant omfang. I den forbindelse tages der stilling til, om de fastsatte graenser for prognosesikkerheden er fastsat
pé et rimeligt niveau, eller om der skal ske justeringer i de opstillede resultatkrav.
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Som led i Farvandsvaesenets strategiske “brugerfokus” blev der i
2009 udarbejdet en rapport over Farvandsveesenets professionel-
le brugersegment. Rapporten rummer en raekke anbefalinger i
forhold til i hgjere grad at f& deekket behovene i relation til sej-
ladssikkerhed for disse brugere.

e Samlet opfglgningsplan i forhold til rapporten udarbejdes
inden udgangen af 2. kvartal 2010.
Aktivitetsmal

ydelser og produkter.

I forbindelse med arbejdet om at identificere og iveerksaette indsatser
overfor disse brugere blev det klart, at der er behov for at dykke dybere
ned i, hvem brugerne er, hvilke behov for sejladsinformation og anden
kommunikation de har, og hvor og hvordan de daekker disse behov nu? I
den forbindelse skal det undersgges, hvor der er potentialer for, at Far-
vandsvaesenet kan blive en mere kendt og anvendt kilde til sejladsinfor-
mation og anden faglig information for den professionelle skibsfart.

I efterdret 2010 iveerksatte Farvandsvaesenet et projekt, som munder ud i
opbygningen af en raekke relevante “personas”. Personas er nogle arkety-
per, der i hovedtraek viser brugernes forskellighed i, hvor de sgger infor-
mation, hvilken type information de har brug for, og hvad de braender for.
Denne viden skal bringe Farvandsvaesenet i stand til i hgjere grad at mal-
rette kommunikation og produkter til brugerne. Projektet kgrer videre i
2011.

14

I forlaengelse af visionen om at vore farvande er de sikreste at
besejle i verden, ser Farvandsvaesenet det som vores pligt ikke
blot nationalt, men ogsa globalt at arbejde for gget sejladssikker-
hed for den danske handelsfl&de. Det betyder, at vi bruger vores
erfaring i det internationale arbejde. Mélet er at pdvirke den in-
ternationale dagsorden og dermed sikre standarder, der ggr ver-
denshavene mere sikre for den danske handelsfldde og de gvrige
sejlende. En sddan indsats kraever, at vi deltager i relevante fora i
EU°, IMO', IALA!! og IHO™.

I 2010 fortsaetter Farvandsvaesenet arbejdet for international
sejladssikkerhed ved at arbejde for, at:

1. Farvandsdirektgren genvaelges som medlem af IALA
council i fordret 2010.

2. Repraesentant fra Farvandsvaesenet genveelges til posten
som formand for IALA Engineering Committee (2010).

3. Farvandsveesenets repraesentation i IALA Aids to Naviga-

Opfyldt

Farvandsveaesenet har igen i ar arbejdet aktivt for at pavirke den internati-
onale politiske udvikling vedr. sejladssikkerhed.

Farvandsdirektgren blev genvalgt som medlem af IALA council. Farvands-
vaesenets repraesentant blev genvalgt som formand for IALA Engineering
Committee, og Farvandsvaesenets repraesentant blev valgt til vice for-
mand i IALA Aids to Navigation Management Committee.

I IMO - NAV Technical Committee deltog 3 repraesentanter fra Farvands-
vaesenet

Samlet vurderes Farvandsvaesenet i 2010 at have styrket sine muligheder
for pdvirkning af den internationale sejladssikkerhedsmaessige dagsorden.

° Den Europaeiske Union

10 Tnternational Maritime Organization

! International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
12 International Hydrographic Organization
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tion Management Committee styrkes ved at Farvandsvee-
senet aktivt arbejder for at blive valgt til posten som vice-
formand eller formand (2010).
4. 0gsd i 2010 deltager repraesentanter fra Farvandsvaese-
net desuden aktivt i IMO-NAV Technical Committee.
Aktivitetsmal

1.5 Opfyldt Der er afholdt kick-off mgde den 19. marts 2010 for prioritetsomrade 13
Som led i Farvandsvaesenets globale arbejde (jf. 1.4 ovenfor) vedrgrende maritime tryghed og sikkerhed i @stersgregionen. Alle lande
spiller den EU-forankrede udviklingsaktivitet en vaesentlig rolle. bortset fra Letland deltog i mgdet. Der blev nedsat en styregruppe bestd-
I 2010 vil der p& dette omrade vaere fokus p& EU's strategi for ende af en repraesentant fra hvert lands maritime myndighed.
@stersgen:
e Kick-off mgde afholdes den 19. marts 2010, herunder Der er sendt statusrapport til EU kommissionen 30. juni 2010.
etableres en international styrekomité for prioritetsomra-
de 13. ) ) _ o o Status pr. marts 2011 for prioritetsomrdde 13 for maritim tryghed og sik-
o Der rapporteres tilfredsstillende til EU kommissionen i juni kerhed, som ledes af Danmark og Finland i faelleskab, er at der er etable-
~2010. ret en international styrekomite som har mgdtes tre gange. Fem af priori-
Aktivitetsmal tetsomr&dets syv flagskibsprojekter er sikret finansiering og der er udvik-
ling i forhold til de resterende to projekter. Danmark er specielt aktiv i
flagskibsprojektet EfficienSea, der bl.a. har udviklet prototyper for infra-
struktur og et antal services til e-Navigation, som pt. testes ombord pa
flere fartgjer i @stersgomradet. Et andet lovende projekt er Monalisa,
som bl.a. sigter pd genopmaling af sejladsruter i @stersgen. Et forslag om
et yderligere projekt angdende navigation i isfyldte farvande er blevet
indstillet til flagskibsprojekt.
1.6 Ikke op- Ved &rets afslutning var der endnu ikke taget endelig beslutning om muli-
Farvandsvaesenets mission om at sikre sejladsen omfatter ogsd fyldt ge platforme til brug for udfgrelse af sgopmaling pa Grgnland fra 2012.

de grgnlandske farvande. I 2009 arbejdede Farvandsvaesenet
med at udvikle strategi for det arktiske omrdde, og dette arbejde

Beslutningen tages af Sgvaernets Operative Kommando og Forsvarets
Materieltjeneste i samarbejde med Farvandsvaesenet. Forskellige scenarier
er beskrevet og indeholdt i nuveerende forsvarsforlig. P& grund af forsin-
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fortsaettes i 2010. I 2010 betyder dette bl.a.:

e Der udarbejdes et notat omfattende mulige nye metoder
og platforme til sgopmaling i Arktis — herunder de res-
sourcemaessige og gkonomiske aspekter.*?

o Der etableres to nye NAVTEX stationer pd Grgnlands
vestkyst inden udgangen af 2010. Ambitionen en, at der
inden drets udgang opstartes prgveudsendelser fra de
etablerede stationer.

kelser med implementering og udmgntning af forliget, er beslutningen
forsinket. Primo 2011 er processen dog ivaerksat, og Farvandsvaesenet er
i gang med at anbefale forskellige Igsningsmuligheder og forslag til plat-
form — herunder ogsa vedrgrende udrustning og bemanding.

Den 3. december 2010 blev der gennemfgrt en sdkaldt Factory Accep-
tance Test af det nye NAVTEX udstyr hos leverandgren. Testen forlgb
uden problemer, og udstyret er efterfglgende sendt til Grgnland, hvor
Greenland Telecom forventer at gd i gang med udskiftningen sd snart som
muligt. Det forventes at de nye stationer er sat i drift i 3. kvt. 2011.

Aktivitetsmal
1.7 Opfyldt Samarbejdet mellem Sgvaernets Operative Kommando og Farvandsvaese-
Udvikling pd VTS omrédet net blev etableret i 2010. En endelig formaliseret samarbejdsaftale forven-
e Inden udgangen af 2010 etableres samarbejde med S@- tes indgéet | 2011.
x:ﬂr?el;t:n(:ﬁ;rstwe Kommando om Igsning af VTS opga- Databasen til VTS @resund er taget i brug, og test af denne er gennem-
« Ny database il data fra VTS @resund tages i brug i 2. fort med tilfredsstillende resultat ved udgangen af 2010.
halvar af 2010.
Aktivitetsmal
1.8 Opfyldt I 2010 er der samlet udsendt 13 IMPORTANT meldinger. Tidsfristen er
senet med prioritet IMPORTANT skal vaere udsendt til skibsfarten 2010 udsendt inden for en time. Malet betragtes som opfyldt, da der er
indenfor 1 time efter Farvandsvaesenets modtagelse af melding**. udsendt under 20 meldinger, jf. fodnote 8.
Kvalitetsmal
1.9 Ikke op- For vandstandsmalere har funktionstiden i 2010 veeret 96,1 % og for oce-
Funktionstider (%): fyldt anografimdlere 71,3 %. Den primeere drsag til den manglende opfyldelse

97,0
80,0

e Vandstandsmalere
e Oceanografimdlere
Kvalitetsmal

er is situationen i 1. og 4. kvartal, ligesom der gennem &ret har veeret
problemer med online dataopsamlingsprogrammet.

2. Afmaerkning og navigation

13 Farvandsvaesenet er Danmarks repraesentant i den ny-etablerede Arktic Regional Hydrographic Commission (ARHC). Her drgftes en bred vifte af tekniske aspekter vedrgrende sgopmaéling samt mulighederne
for udveksling af data. Fgrste mgde i dette nye forum forventes afholdt i 2010. Farvandsvaesenet tager desuden initiativ til et samarbejde med andre interessenter vedrgrende deling af data fra statsskibe i

Arktis. Interessenter omfatter Sgvaernets Operative Kommando, Grgnlands Kommando, Politiet og Kort- og Matrikelstyrelsen. Der forventes afholdt 1-2 mgder i Igbet af 2010.
1 tilfelde af under 20 IMPORTANT meldinger for &ret kan det accepteres, at én melding overskrider 1 time.

24




2.1 Kan ikke Det har i 2010 ikke vaeret muligt at fa data for grundstadninger og kollisi-

skibet, ikke overstige 3,0 per 100.000 skibspassager (AIS udsty- udenfor skibet.

rede skibe)™. I 2010 m4 tallet ikke overstige 1,0 per 100.000 o _

skibspassager (AIS udstyrede skibe). Farvandsveesenet er p& den baggrund ikke i stand til at opggre malet for
Effektmal 2010.

Som en konsekvens heraf har Farvandsvaesenet i resultatkontrakten for
2011 opsat resultatkrav for maling af near miss situationer i danske far-

vande.
2.2 Opfyldt Der har veeret i alt 2 haendelser i den danske del af @resund i 2010, jf.
Set over fire &r m& det gennemsnitlige &rlige antal sgulykker i oplysninger fra Sefartsstyrelsens opklaringsenhed samt det svenske “Sjo-
@resund ikke overstige 4,0 pr. 10.000 skibspassager (AIS udsty- fartsverket”. Det drejer sig om:
rede skibe)®®. "M/S Flinterforrest” grundstgdning i @resund d. 13. august 2010 og
Effektmal "Emstal” mindre kollision (bergring) med “BBC Neptune” i Drogden Grave-

de rende d. 15. december 2010.

12010 har i alt 31.308 AIS udstyrede skibe passeret den valgte passage-
linje mellem Gilleleje og Kullen. De to haendelser repraesenterer et fald i
antal haendelser i forhold til tidligere ar, dog med det forbehold at rappor-
ter vedrgrende haendelser fgrst frigives, ndr de er faerdigbehandlede.
Antallet af haendelser kan derfor stige med tilbagevirkende kraft.

P& baggrund af antal af registrerede haendelser over fire ar:

Uﬂresund 2010 = 2 = 0,00006
31.308

U(Z)resund 2007 = 0,00040
U(Ziresund 2008 = 0,00013

15 Data for antal af grundstgdninger og kollisioner i danske farvande, der skyldes forhold udenfor skibet, hentes ved Sgfartsstyrelsens opklaringsenhed. Antallet af AIS udstyrede besejlende skibe males ved en
AIS passagelinje mellem Nordjylland og den svenske kyst.

16 Antal sgulykker i @resund opggres ved VTS @resund. Antallet af AIS udstyrede besejlende skibe m8les ved en AIS passagelinje mellem Gilleleje og Kullen.
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U@resund 2009 = 0,00013
U@resund 2010 = 0,00006

Upresuns Middelvaerdi over 4 &r = 0,00018.

Set over 4 3r |1& det gennemsnitlige antal sgulykker sdledes pé 1,8 pr.
10.000 skibspassager i 2010, hvilket er meget tilfredsstillende.

23 Delvist I 2010 har vaerktgijet til detektering af near-miss situationer undergdet en
at opstille nggletal pd omradet. Antallet af near miss situationer resultater tyder pd, at antallet af near miss situationer er af stgrrelsesor-
er formentlig meget stgrre. Der arbejdes videre med at kaste lys denen 5-10 gange antallet af faktiske ulykker. For at sikre lgdigheden af
pd antal &rlige near miss situationer i form af naerkollisioner og — nggletallet er det ngdvendigt at foretage en nautisk analyse af hver enkelt
grundstedninger i danske farvande (de dele, der er AIS daekning near-miss haendelseskandidat.
pd):
e Inden udgangen af 1. halvar 2010 opstilles graensevaerdi- Vaerktgijet er faerdigudviklet rent teknisk. Der udestdr nu at f& den nauti-
er for antal near miss situationer’. ske vurdering p& de enkelte haendelser, sdledes at disse kan vurderes ud
e 12. halvdr 2010 gennemfgres test analyser og beregning fra, om det er en near-miss haendelse eller en helt almindelig navigering i
af nggletal for near miss situationer. den pégeeldende situation. Navigatgr kompetencer inddrages i denne
Aktivitetsmal proces i 2011.
I 2011 vil near miss analyser blive anvendt som effektmadl i Farvandsvee-
senets resultatkontrakt.
24 Opfyldt I 2010 gennemfgrte Farvandsvaesenet Major Event og deltog med projek-

Som led i Farvandsvaesenets globale arbejde (jf. 1.4 ovenfor)
spiller den EU-forankrede udviklingsaktivitet en vaesentlig rolle.

I 2010 vil der pd dette omrade veere fokus pd projekt EfficienSea,
herunder arbejdspakken vedrgrende e-navigation:

e For at sikre EfficienSea projektets fremdrift og for at
fremme projektets indflydelse pd maritime beslutningsta-
gere, gennemfgres et sdkaldt Major Event i fgrste halvar

tet i European Maritime Day.

Ved drets udgang var udstyr til test af e-navigation installeret pa 4 skibe. I
2011 vil udstyret blive installeret pa yderligere 16 skibe.

17 Fgrste halv8r 2010 er en testperiode, hvor den nye type af mélinger testes rent teknisk, men ogsd hvor historiske data analyseres m.h.p. at opstille realistiske krav til det maksimale antal near miss situatio-

ner.
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af 2010, og Farvandsvaesenet deltager med projektet i
det sdkaldte European Maritime Day 2010 initiativ.

o I EfficenSea projektets e-navigation arbejdspakke pabe-
gyndes de egentlige forsgg med e-navigation i danske
farvande inden &rets udgang med aktiv medvirken fra et

antal skibe.
Aktivitetsmal
25 Opfyldt Rapport vedrgrende behov for yderligere afmaerkning og navigationshjael-
Farvandsvaesenets mission om at sikre sejladsen omfatter ogsd pemidler i grgnlandske farvande er udarbejdet. I forbindelse med afdaek-
de grenlandske farvande. I 2009 arbejdede Farvandsvaesenet ning af behovet er der gennemfgrt brugermgde.
med at udvikle strategi for det arktiske omrdde, og den pabe-
gyndte vidensopsamling til gavn for sejladssikkerheden i omr&det Der er udarbejdet et samlet notat vedrgrende mulighederne for forbedring
fortsaettes i 2010. I 2010 betyder dette bl.a.: af integriteten af satellitbaserede navigationssystemer og nyttiggerelse af
e Med udgangspunkt i et samarbejde med de grgnlandske virtuel afmzerkning i det arktiske omréde.
gg andre relevante myndigheder udarbejdes en rapport, Alle delresultater pd dette omrdde indgér i Farvandsvaesenets arbejde
er afdaekker behovet for yderligere afmaerkning og na- ) X ; .
vigationshijzelpemidier i grgnlandske farvande. med sejladssikkerhed i grgnlandske farvande i 2011
e Det undersgges hvordan integriteten af satellitbaserede
navigationssystemer kan forbedres i det arktiske omréde,
og der udformes et notat.
e Det undersgges, hvordan virtuel afmaerkning kan nyttig-
geres i polaromrddet, herunder Long Range Virtual Aids
to Navigation, og der udformes et notat.
Aktivitetsmal
2.6 Delvist I forbindelse med operationalisering af vaerktgj til vurdering af near-miss
Afdzekke nye anvendelsesmuligheder for AIS: opfyldt situationer kan omrdder med hgj frekvens af near-miss situationer identi-

e Videreudvikling af near miss veerktgjer til f.eks. spotning
af "sorte pletter” p& sgkortet'®, Notat udarbejdes inden
drets udgang.

 Introduktion af risikoanalysevaerkstgjet JWRAP" i Far-
vandsvaesenets nautiske sagsbehandling.

e Tilvejebringe AIS-data fra satellit med henblik pd at vur-
dere deres anvendelighed til overvagning af grgnlandske

ficeres (se resultatkrav 2.3.). Der er i 2010 gennemfgrt intern uddannelse
i brugen af IWRAP.

Sidst i 2010 er Farvandsveesenet begyndt at modtage AIS data fra satellit
og har endvidere indgdet aftale med Norge om deling af AIS data i Nord-
atlanten. Notat for omrédet er udarbejdet.

Der er ikke gennemfgrt egentlige forsgg med virtuel afmaerkning i 2010.

18 "Sorte pletter” pd sgkortet er omrder med relativt mange uheld/ near miss situationer. Kan disse spottes, kan der iveerkseettes afhjeelpende foranstaltninger til gavn for sejladssikkerheden i omradet.

9 TWRAP— IALA Waterway Risk Assessment Programme. Software, der gennem en analyse af AIS data estimerer hyppigheden af kollisioner og grundstgdninger i et givet farvandsafsnit.
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farvande. Notat udarbejdes inden drets udgang. Farvandsvaesenet har dog brugt syntetisk AIS til udsendelse af maritime
e Forsgg med virtuel afmaerkning gennemfgres i et eller fle- sikkerheds informationer om, at racon pa flydende afmaerkning var ind-
re farvandsafsnit i samarbejde med Sgfartsstyrelsen og draget. Denne funktion har bl.a. lodserne i Det Statslige Lodsvaesen vaeret
lokale interessenter (faergerute eller lign.). tilfredse med, idet de far informationen vist direkte pa deres portable pilot
Aktivitetsmal unit. Erfaringen indtil nu er, at informationen ikke kan ses pa alle typer af
skibenes udstyr. Der er derfor indgdet et samarbejde med Det Statslige
Lodsvaesen om, at de indrapporterer om deres erfaringer fra de skibe, de
lodser.
P& grund af manglende internationale regler pd omrédet har det ikke vae-
ret muligt at gennemfgre egentlige fors@g, men Farvandsvaesenet fort-
saetter arbejdet for at fremme internationale regler for virtuel afmaerk-
ning. Ligesom virtuel afmaerkning fortsat vil blive anvendt i forbindelse
med pludseligt opdukkede situationer, som vragafmaerkning.
2.7 Opfyldt Funktionstider for fyr i Danmark: 99,96 %
Funktionstider (%):
o FyriDanmark 99,8 Funktionstider for lystgnder: 99,68 %
e Lystgnder 99,0
Kvalitetsmal
2.8 Opfyldt Funktionstider for AIS: 99,4 %
Funktionstider (%), AIS:
e AIS 99,0
Kvalitetsmal
3. Kystredning
3.1 Opfyldt Der er meddelt i alt 414 redningsaktioner for hele dret, heraf var de 234
Antal redningsaktioner med redning = 40 % med positiv effekt, svarende til 56,5 %
Antal redningsaktioner®
Effektma3l I 2010 har der vaeret en stigning i béde antallet af redningsaktioner og i
antal aktioner med positiv effekt i forhold til 2009.
3.2 Opfyldt P& baggrund af brugerundersggelse som blev gennemfart i 2009, er der i
2010 udarbejdet handleplaner for dels at sikre eksponering af kystred-

2 Redningsaktion: Sgveernets Operative Kommando (eller andre) kalder ud til redningsaktion (kategori 1 aktion). Farvandsvaesenet er kun én del af den samlede sgredningstjenesten og bliver sdledes oftest
kaldt ud sammen med andre enheder, blandt andet Sgvaernets redningshelikoptere. Redningsaktion med redning: De kategori 1 aktioner, hvor det er Farvandsvaesenets enheder der har en positiv pavirkning p&
udfaldet af redningsaktionen. Det vil sige, hvor Farvandsvaesenet ikke mgder forgseves, de ngdstedte er dgde eller eftersggningen ender uden resultat, fordi de ngdstedte enten har reddet sig selv eller andre
har reddet dem.
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Ultimo 2009 blev der gennemfart en brugerundersggelse blandt
sgredningsberedskabets gvrige aktgrer om tilfredsheden med
Farvandsveaesenets indsats pd omradet.

e Resultatet udmgntes i handlingsplaner pa specifikke om-
rdder inden for Kystredningstjenesten inden udgangen af
1. kvartal 2010.
¢ Handlingsplanerne er gennemfgrt inden drets udgang.
Aktivitetsmal

ningstjenesten, og dels for at sikre udvikling af redningsmaendene. Begge
handleplaner er iveerksat og gennemfgrt i 2010.

3.3 Opfyldt Strategien blev i udkast forelagt Forsvarsministeriet ultimo 2010.

Inden udgangen af 2010 opdateres strategi for Farvandsvaese-

nets Kystredningstjeneste. Hovedelementerne i strategien bliver

en beskrivelse af opgaverne, den fortsatte udvikling for Kystred-

ningstjenesten, fremtidig placering af redningsstationer, fremtidig

bemanding af redningsstationer, fordeling af fartgjer og gvrige

materielgenstande, en overordnet materielanskaffelsesplan samt

den medfglgende gkonomi.

Aktivitetsmal

3.4 Delvist Den gennemsnitlige vaegtede funktionstid for starre redningsmateriel 13

Den gennemsnitlige funktionstid for stgrre redningsmateriel pd opfyldt hele i 2010 p& 96,56 %.

mindst 97 %2 For motorredningsbdde var funktionstiden pd 96,15 %, hvilket primaert

Kvalitetsmal skyldes planlagte dokninger. For kategorien lette redningsbdde (LRB) var
den samlede funktionstid 94,44 %, hvilket primaert skyldes lav funtionstid
i 1. kvartal grundet is-situationen i de danske farvande, hvor LRB i lzenge-
re perioder har veeret afmeldt redningsberedskabet.

3.5 Opfyldt Den gennemsnitlige reaktionstid var i 2010 p& 9 minutter. I et enkelt til-

Kystredningstjenesten har en reaktionstid pd maksimum 20 min. feelde har der vaeret en reaktionstid pa over 20 minutter, men forholdet

Samtidigt er det mé&lsatningen, at redningsstationernes gennem- skyldes en fejl i alarmeringsproceduren udenfor Farvandsveesenet.

snitlige reaktionstid hgjst ma vaere pd 15 minutter.

Kvalitetsmal

4. Lodsning udfgrt af det statslige lodsvaesen (DanPilot)

4.1 Opfyldt Passager registreret af VTS Storebeelt i 2010:

For skibe omfattet af IMO’s lodsanbefalinger er det mélet, at an-

Antal passager jan.-dec. 2010: 2.375 stk.
Antal passager med lods jan.-dec. 2010: 2.216 stk.

2 Funktionstiden beregnes som et vaegtet gennemsnit og omfatter 14 motorredningsb&de, 21 lette redningsb&de og 15 starre redningskgretgjer.
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tallet af skibe, der tager lods, er stigende.

e I Storebezelt tager mindst 95 % af de omfattede skibe lods
om bord i 2010%.
Effektmal

Antal passager, som opfylder 5/6-reglen® jan.-dec. 2010: 58 stk.

Opfyldelse af IMO's anbefaling jan.-dec. 2010: (2.216+58/2.375) x 100 %
= 95,7 %.

4.2 Opfyldt

Der sker ingen kollisioner eller utilsigtede®* grundstadninger ved
gennemsejlingslodsninger eller hgjsglodsninger®, som udfares af
en lods fra Det Statslige Lodsvaesen (DanPilot).

Effektmal

Der har ikke fundet kollisioner eller utilsigtede grund-stgdninger sted ved
gennemsejlingslodsninger eller hgjsglodsninger i 2010.

DanPilot rapporterede i 3. kvartal om, at der muligvis har fundet en bund-
bergring sted under en lodsning den 24. september 2010. Sagen er endnu
ikke afklaret.

4.3 Opfyldt

Fglgende er mélrettet mod at genoprette den gkonomiske balan-
ce i overensstemmelse med genopretningsplanen, som er opstillet
i samarbejde mellem Det Statslige Lodsveesen, Farvandsveesenet
og Forsvarsministeriets departement med fokus pd struktur, logi-
stik og systemunderstgttelse:

e Disponeringsprojekt implementeres med fokus pa samar-
bejde og lodsningseffektivitet. Beskrivelse af processer og
procedurer til mere ensartet disponering. Forventes af-
sluttet september 2010. Projektet indrettes i forhold til
mélet om i 2011 at implementere International Standard
for maritime Pilot Organizations (ISPO).

e Vagtplanlaegningsvaerktgj (VPS) Limfjord vedr. dispone-
ring af lodser flyttes til central disponering i Svendborg
for at sikre bedre udnyttelse af alle lodser. Forventes af-
sluttet april 2010.

Det Statslige Lodsveesen har i 2010 konsekvent gennemfart resultatkrav
4.3. med henblik pd over tid at genoprette den gkonomiske balance. Séle-
des er disponeringsprojekt og projekt for flytning af vagtplanlaegnings-
veerktgj (VPS) Limfjord gennemfart.

Arets opgaver i COWI-strukturprojektet er gennemfgrt. Business casen for
gennemsejlingsscenariet har fgrt til en plan for optimering af lodsernes
tjenestesteder, som planlaegges gennemfgrt i 2011.

Projektet for etablering af et nyt hovedsaade og en ny administration er
afsluttet og samplaceret med vagtplanlaegningscenter i Svendborg.

Braendstofprojektet er delvis gennemfart, idet der mangler indgdelse af en
kontrakt med forsvaret. Det Statslige Lodsvaesen vil arbejde videre med
kontraktindgdelse i 2011.

Projektdelen vedrgrende opgradering af Navision og Lessor er gennem-
fart. Projektdelen vedrgrende implementering af gkonomistyring og tids-
registrering er ligeledes gennemfart.

2 sgvaernets Operative Kommando registrerer antal passager, og Lodstilsynet indberetter til respektive flagstater.
2 Skibe som inden for de sidste seks maneder har passeret mindst fem gange gennem rute T, anses for at falge IMO anbefalingen og har séledes ikke pligt til at tage lods ombord

24 | odsen kan for at afvaerge en stgrre ulykke vaelge at lade det skib, der lodses, g& p& grund.

% Det statslige Lodsvaesen foretager regionallodsninger, hgjsglodsninger og gennemsejlingslodsninger. Ved en regionallodsning forstds lodsning af en sejlads eller en del heraf, som p8begyndes eller afsluttes i
en dansk havn, uanset om der under sejladsen skiftes lods. En hgjsglodsning er en lodsning uden for et lands sgterritorium. En gennemsejlingslodsning defineres som en lodsning, der ikke er en hgjsglodsning

eller en regionallodsning, og hvor skibet ikke anlgber dansk havn.
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e COWI strukturprojekt med fokus pd optimering af antal
stationer, bade og tjenestesteder. Afledt heraf ses tillige
p& bemandingssituationen. Overordnet analyse forventes
afsluttet juni 2010. Business case for gennemsejlingssce-
narie forventes klar oktober 2010.

e Etablering af hovedsaede og ny administration. Forventes
afsluttes 4.kvartal 2010.

e Braendstofprojekt med fokus pa optimering af indkgb,
miljg og forsyningssikkerhed. Forventes afsluttet juni
2010.

e Opgradering Navision/Lessor platform til nyeste version,
herunder opdatering af gkonomistyring og elektronisk
tidsregistrering. Forventes afsluttet oktober 2010 for op-
gradering, og ultimo 2010 for gkonomisty-

ring/tidsregistrering.
Aktivitetsmal
4.4 Opfyldt P& baggrund af den gennemfarte brugertilfredshedsundersggelse er kun-
U|t|m0 2009 b|ev der gennemfﬂrt en brugerti|fredshedsunders¢_ def0|der Udarbejdet Og Udsendt t|| béde medarbejdere Og kundel‘.
gelse pé de sk|bel som tager lods ved gennemsej"nger (Store_ Arbe_]det med at Sikl‘e, at lodserne Optr£der ens ombord i Skibene, er
baelt og @resund) samt ved skibsmaeglere og andre kunder pd de igangsat som planlagt i 2010. Arbejdet fortsaetter i 2011 i forbindelse med
vaesentligste konkurrenceudsatte omrader (Fredericia, Kalund- udviklingen af et kommende kvalitetssystem.
borg, Aabenraa og Kgbenhavn).
e Resultatet udmgntes i handlingsplaner pa specifikke om-
r&der inden udgangen af 1. halvér 2010.
e Handlingsplanerne er gennemfgrt inden &rets udgang.
Aktivitetsmal
4.5 Opfyldt Det Statslige Lodsveesen har i 2010 udfgrt 17.363 lodsninger. Heraf blev
Lods om bord til det bestilte mgdetidspunkt i 98 % af tilfaeldene. 258 udfgrt med forsinkelse. Det indebaerer, at lodsen blev leveret til tiden
Kvalitetsmal i 98,5 pct. af tilfeeldene.
4.6 Ikke op- Fra og med 2. kvartal 2010 har Det Statslige Lodsvaesen opgjort lods-
Som et saerligt element i forhold til genopretning af den gkono- fyldt ningsproduktiviteten p& baggrund af tidsregistreringerne i lodsbestillings-

miske balance i Det Statslige Lodsvaesen indgar tillige optimering

systemet. Tidligere var opggrelsen baseret pa lodsernes egne indberet-
ninger. Det Statslige Lodsvaesen vurderer, at denne metode er mere ngj-
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af lodsningsproduktiviteten.

Ma&ling af lodsningsproduktivitet®®

Samlet lodsningstid *100
Samlet arbejdstid

=X%

Ar  Lodsningsproduktivitet Udsvingsmargin

2010 : 30 pct. : +/- 2 pct. points
2011 : 31 pct. : +/- 2 pct. points
2012 1 32 pct. : +/- 2 pct. points
2013 : 33 pct. : +/- 2 pct. points
Produktivitetsmal

agtig.

Gennemfgrte lodsningstimer i 2010:

Samlet lodsningstid ~ : 119.090 timer

Samlet arbejdstid : 504.720 timer (basis 24 timer)
Lodsningsproduktivitet : 23,6%

Lodsningsproduktiviteten i 2010 er sdledes ikke opfyldt. Produktiviteten er
steget med 0.4 procentpoint i forhold til 2009. Dette skal ses pa baggrund
af, at der i 2010 blev gennemfgrt 17.363 lodsninger mod 19.566 i 2009.
Den opndede stigning i produktiviteten pd trods af faldet i gennemfarte
lodsninger er bl.a. opndet som resultat af de gennemfgrte rationaliserin-
ger.

5. Myndighedsopgaver

5.1

Farvandsveaesenet foretager Igbende en revision af afmaerkningen
i danske farvande. Ved afmeerkningsrevision forstds en systema-
tisk gennemgang af afmaerkningssystemet i de indre danske far-
vande med det formal at bringe overensstemmelse mellem af-
meerkningen og de gaeldende bestemmelser herfor. Revisionen
sikrer, at afmaerkningen er tidssvarende set i forhold til f.eks.
&ndrede geografiske forhold og/eller ved sendrede sejladsmgn-
stre. Revisionen sikrer ogsd, at afmaerkningen i videst muligt
omfang har samme standard overalt i de indre danske farvande.
Revisionen kan fare til beslutninger om nyudlaegning, justering og
evt. inddragelse af afmaerkning. I forbindelse med afmaerknings-
revisionen tilsikrer Farvandsvaesenet tillige, at omkostningerne
ved afmaerkningen baeres af dem, der ifglge loven er forpligtede
hertil. I indeveerende &r afsluttes afmaerkningsrevision i Vadeha-
vet og pdbegyndes i Svendborg Sund samt dele af farvandet syd
for Fyn.

Delvist
opfyldt

Den planlagte inddragelse af afmaerkning i Vadehavet er stoppet midlerti-
digt, idet der viste sig behov for at afholde yderligere et mgde med inte-
ressenterne i omradet. Mgdet blev gennemfgrt i januar 2011, og arbejdet
forventes afsluttet i 2011.

I Farvandet syd for Fyn er der afsendt informationsskrivelse til relevante
interessenter, og informationsindhentning om de enkelte sgmaerker er
stort set afsluttet.

Afmaerkning er gennemgéet og beskrevet i Svendborg Sund og dele af
Farvandet syd for Fyn.

% Formlen viser den samlede lodsningstid i forhold til lodsernes samlede arbejdstid. Resultatkravet skal ses i sammenhaeng med den overordnede m&lsaetning om at skabe balance i Det Statslige Lodsvaesens
gkonomi, dvs. under forudsaetning af gennemfgrelsen af en raekke strukturaendringer p& omradet.
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e Inddragelse af afmaerkning i Vadehavet er gennemfart
inden 3rets udgang.

e Afmaerkning er gennemgdet og beskrevet for sg vidt an-
gar Svendborg sund og dele af farvandet syd for Fyn in-
den drets udgang.

Aktivitetsmal
5.2 Delvist Det nye rutesystem er i hovedtraek fastlagt af de maritime myndigheder,
Ruterevision opfyldt og sgopmaling pé svensk og dansk side p&gar. De danske sxzjfartsmyndig—
«  Forslag til justerede sejliruter og nye trafiksepareringssy- heder (Farvandsveesenet, Sgfartsstyrelsen samt Kort og Matrikelstyrelsen)
stemer (TSS) i Skagerrak og Kattegat er sendt i harin har udsendt en informationsskrivelse om nedlaeggelse af visse ruter i Kat-
inden Srets u dgangg (sker i gamarbgej de med Sofa rtsstsrel— tegat til en lang raekke interessenter. Skrivelsen blev udsendt den 16. juli
. . 2010.
. sRir,;eog tilatgsgo:tlstzrlslgeanlltsevgrE?r?.Hals og svdast over Det endelige forslag vedrgrende de tiltag, der kraever IMO godkendelse,
il m;zjd,e med rute D) ergnedla t oa den tilawri:nde fiv- er forsinket og bliver farst sendt ud i Igbet af 1. kvartal 2011 med Sgfarts-
dende afmaerkning er ind draggt’ingen Srets udgang (ysker styrelsen som ansvarlig. Denne del af resultatkravet er sdledes ikke op-
i teet samarbejde med Sgfartsstyrelsen og Kort & Matri- fyldt i 2010.Rute C,E,F og B (fra Hals og sydgst over til mgde med rute D)
kelstyrelsen) blev nedlagt den 1. oktober 2010, og den tilhgrende flydende afmaerkning
Aktivitetsmél ) blev samtidig inddraget. Denne del af resultatkravet er sdledes opfyldt.
5.3 Opfyldt Policydokument er udarbejdet i 2010, ligesom Farvandsvaesenet har del-

Farvandsveaesenet gnsker at have vaesentlig kompetence inden for
maritim fysisk planleegning (maritime spatial planning) for at kun-
ne pévirke principperne for sddan planlaegning pa europaeisk plan
og for at kunne medvirke aktivt til introduktion af maritim fysisk
planlaegning i Danmark.

I 2010 skal Farvandsveesenet:

e Inden drets udgang udarbejde et policydokument pd om-
r&det med seerlig fokus pé skibsfartens behov (under an-
vendelse af bl.a. AIS-spor)

e Arbejde for at der etableres et forum for udveksling af in-
formationer om maritim fysisk planlaagning mellem rele-
vante danske myndigheder

e Udbygge det etablerede netvaerk i relevante internationa-
le fora, med vaegt pd EU, The Helsinki Commission (HEL-

COM) og Vision and Strategy around the Baltic Sea (VA-
SAB).

taget i internationale mgder og udbygget sdvel det nationale som det
internationale netvaerk indenfor maritim fysisk planlaegning.

Der er nu nedsat en tvaerministeriel arbejdsgruppe.
Farvandsvaesenet har tilbudt sekretaerbistand i arbejdet under en VASAB-

HELCOM gruppe, der arbejder med maritim fysisk planlaegning, men det
er usikkert om det fortsat er aktuelt for gruppen.
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Aktivitetsmal

6. Interne strategiske fokusomrader

6.1 Ikke op- Det gennemsnitlige sygefraveer i Farvandsvaesenet i 2010 13 p& 10,4 dage
Det gennemsnitlige antal sygedage pr. ansat overstiger ikke 5 fyldt mod statens gennemsnit pad 8,4 dage for samme periode. Det betyder, at
dage (ekskl. langtidsfraveer og sygdom blandt ansatte pd sarlige Farvandsvaesenet i 2010 desveerre har oplevet en vaesentlig stigning i
anszettelsesvilkar) sygefraveeret, idet gennemsnittet i Farvandsvaesenet i 2009 13 pd 8,3
dage imod statens gennemsnit pd 9,0 dage.
Farvandsvaesenet arbejder systematisk med at nedbringe sygefraveeret
blandt andet ved omsorgssamtaler og fokus pa stress m.v..
6.2 Delvist 90,58 % af alle medarbejdere har en udviklingskontrakt, der er udarbej-
Udviklingsplaner for alle medarbejdere, som har veeret ansat i opfyldt det i 2010, hvilket repraesenterer en vaesentlig stigning i forhold til 2009,

mere end 12 méneder, skal foreligge. Planerne skal justeres mi-
nimum én gang om dret i forbindelse med afholdelse af de arlige
udviklingssamtaler.

hvor 36,1% af medarbejderne ansat over et ar havde en udviklingskon-
trakt. Farvandsveesenet vil ogsd fremover arbejde med at fa dette tal
hgjere op blandt andet ved fortsat ledelsesmaessigt fokus.
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Bilag 2
Noter til resultatopggrelse og balance, Farvandsvaesenet
Noter til resultatopggrelsen

Note 1: Tab pa debitorer
Der er i 2010 afskrevet 99.641 kr. pd debitorer.

Note 2: Ekstraordinaere poster og nedskrivninger

Der er ikke ekstraordinzere poster. Farvandsvaesenet har nedskrevet enkelte aktivers vaerdi i medfar af tilstede-
veaerelseskontrol og gvrige undersggelser. Der er ikke foretaget nedskrivninger af aktiver i forbindelse med akti-
vernes anskaffelse.

Eventualforpligtelser:

Farvandsveaesenet har forpligtelser vedrgrende retablering af lejede arealer mv. Samtidig medfgrer en raekke
tillzeg i forbindelse med ansaettelsesforhold etc eventualforpligtelser. I alt er opgjort falgende:

Belgb i forbindelse med aflgpnning og bonusordninger:

Seniorbonus (udbetales i 2011) 550.000,00
Engangsvederlag til chefer 350.000,00
Belgb i forbindelse med aflgnning og bonusordninger i alt 900.000,00

Retableringsforpligtelser:

Retablering ved fyr 21.543.450,00
Retablering ved redningsstationer 12.171.238,00
Retablering ved vagerdepoter 4.114.078,00
Retablering ved driftscentre 10.459.121,00
Retableringsforpligtelser i alt 48.287.887,00
Eventualforpligtelser i alt 49.187.887,00
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Noter til balancen

Note 3: Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Feerdiggjorte Erhvervede Ialt
udviklings- koncessioner,
projekter patenter, li-
censer m.v.

Kostpris 0,0 229 22,9
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0 22,81 228
Akkumulerede afskrivninger 0,0 -21,3| -21,3
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2010 0,0 -21,3] -21,3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2010 0,0 1,5 1,5
Arets afskrivninger 0,0 2,2 2,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 -2,2| -2,2
(mio. kr.) Udviklings-

projekter under

udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2010 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0
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Note 4: Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Grunde, arealer | Infrastruktur | Prod.anlaeg | Transport- | Inventar | I alt

og bygninger og maski- | materiel og IT-

ner udstyr

Kostpris 108,1 0,0 168,7 382,6 28,0 | 6874
Primokorrektioner og flytning mellem bogfa-
ringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 3,3 0,0 1,2 3,2 4,0 11,7
Afgang -6,5 0,0 -2,0 -4,1 -3,0| -15,6
Kostpris pr 31.12.2010 104,9 0,0 167,9 381,7 29,0 | 683,5
Akkumulerede afskrivninger -9,2 0,0 -98,2 -164,7 -23,91-296,0
Akkumulerede nedskrivninger -0,8 0,0 -0,6 -0,4 0,0 -1,8
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2010 -10,0 0,0 -98,8 -165,1 -23,91-297,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2010 94,9 0,0 69,1 216,6 5,1]|385,7
Arets afskrivninger -1,2 0,0 -7,5 -10,1 1,7| -171
Arets nedskrivninger 0,5 0,0 -0,6 -0,4 00| -05
Arets af- og nedskrivninger -0,7 0,0 -8,1 -10,5 1,7| -17,6

Note: I Farvandsveesenets materielle aktiver indgdr en raekke fyrtdrne og fyr pd kunstige ger som infrastruktur. Aktiver i Grgnland er

indregnet til bogfgrte veerdier, mens aktiver, som forventes overdraget til Feergerne indregnes til nul.

(mio. kr.)

Igangveaerende
arbejder for
egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2010 7,9
Tilgang 7,4
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til materielle anlaegsaktiver -12,5
Kostpris pr. 31.12.2010 2,8
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Bilag 3
Regnskabsaflaeggelse for og regnskabsmaessige forklaringer, Farvandsvaesenet:

Farvandsveaesenet har ikke forelagte investeringer, gebyrordninger eller administrerede tilskudsordninger.

Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 12: Akkumuleret resultat for indtzegtsdaekket virksomhed (mio. kr.)

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo 2010
2007 2008 2009
Afmaerkning i kontrakt 1,1 1,2 2,5 2,3
§ 12.31.01.90, Resultat 1,1 1,2 2,5 2,3
Akkumuleret resultat 0,8 2,1 4,6 6,9
Udchartring af Argus 1,4 1,4 0,0 0,0

Note: Udchartring af "Argus" var ikke korrekt indregnet i indteegtsdaekket virksomhed i
tidligere &r, jf. drsrapporterne fra 2006-2008.

Tilskudsfinansierede aktiviteter

Tabel 13: Tilskudsfinansierede aktiviteter (mio. kr.)

Overfgrt
overskud
fra tidli- | Arets | Arets | Arets | Overskud til
Ordning gere ar_| tilskud | udgifter | resultat | viderefgrelse
EfficienSea 0,1 0,0 3,6 -3,6 -3,5
Ialt 0,1 0,0 3,6 -3,6 -3,5

Farvandsvaesenet har siden 2009 drevet det tredrige projekt EfficienSea, som hovedsageligt finansieres med EU
midler fra programmet INTERREG Baltic Sea Region.

Udover at vaere ansvarlig for det samlede projekt, som i alt teeller 16 partnere @stersgen og har et samlet bud-
get p& 8 mio. euro, er Farvandsvaesenet ansvarlig for arbejdspakken vedr. e-navigation, hvis overordnede for-
mal er at styrke sejladssikkerheden ved blandt andet at sikre kaptajnen det rette og ngdvendige overblik pd
broen.

Projektet er sdledes komplekst i sin konstruktion, og kravene til Farvandsvaesenet som overordnet ansvarlig har
0gsd pé det administrative omréde veeret kraevende. Det har vist sig saerligt vanskeligt at indhente input fra
parterne og i samarbejde med revisionen at fa udarbejdet de ngdvendige rapporter med anmodning om frigi-
velse af midler fra EU til projektet (“claims”). Dette arbejde er nu prioriteter hgjere, og midlerne fra EU forven-
tes frigivet Igbende i 2011.
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Bilag 4

Redeggrelse for metode til omkostningsfordelinger, Farvandsvaesenet

Farvandsvaesenet anvender ressourcesystemet DeMars til direkte at registrere de medgdede Ign- og personale-
omkostninger ved produktion af Farvandsvaesenets ydelser og produkter. Ogsd indteegter ved salg af ydelser
henregnes direkte til de relevante produkter og ydelser.

Der sker enkelte fordelinger via opggrelse og fordeling af skibs- og vaerkstedstimeomkostninger (fra inspekti-
onsskibene “Poul Lgwengrn” og “Jens Sgrensen” samt de to driftscentre i Korsgr og Grend). Ikke afregnede
timeomkostninger henregnes til de ydelser og produkter, de primaert er afsat til ud fra de omkostningssteder,
de er registreret pa.

Renteomkostninger er fordelt pd produkter efter aktivmasse pa de respektive omkostningssteders primaere
ydelser/produkter. @vrige poster er fordelt mellem produkterne forholdsmaessigt efter belgb.

Der er i regnskabet for 2010 yderligere fordelt omkostninger vedr. drift af Sgkvaesthuset (Farvandsvaesenets
hovedbygning i Kgbenhavn) og administrativ IT-drift. Disse omkostninger er fordelt til Farvandsvaesenets pro-
dukter pa baggrund af opgjorte medarbejdertal i 2010 (anvendes til fordeling mellem afdelinger) og de enkelte
afdelingers omkostninger til de enkelte produkter (anvendes til fordeling mellem produkter).

Endelig er lgn omkostninger vedr. Ign-, personale- og HR-arbejde fordelt til Farvandsvaesenets produkter pd
baggrund af den opgjorte fordeling af drsveerk pr. afdeling (inkl. medarbejdere udenfor Sgkvaesthuset) og den
naevnte fordeling af afdelingernes omkostninger pa produkter.
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Bilag 5
Regnskaber for Det Statslige Lodsvaesen, herunder personale

5.1 Anvendt regnskabspraksis
Det Statslige Lodsvaesen er i henhold til Lodsloven, lov nr. 567 af 9. juni 2006, inden for et fastsat varsel for-
pligtet til at stille lods til rddighed for skibe, som matte gnske det, eller som er omfattet af lodspligt.

I henhold til Lodsloven skal lodserierne uanset organisationsform fare regnskab over deres virksomhed og de
enkelte lodsninger.

Det Statslige Lodsveaesen er ikke omfattet af omkostningsreformen og aflaegger ikke omkostningsregnskab efter
principperne heri.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Indteegterne opggres som lodsningsind-
taegter og gvrige indteegter.

I 2010 udgjorde lodsningsindtaegterne ca. 99,4 % af de samlede indtaegter. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger.

Omszetnings aktiver som debitorer og andre tilgodehavender optages til kostpris. Der henszettes ikke til tab pd
debitorer.

Anlzegsaktiver optages ved fgrste indregning til kostpris. Efterfalgende gennemgds materielle anlaegsaktiver
arligt for at afggre, om der er sket veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis det
er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi. Ejendomme optages til anskaffelsespris,
hvor den foreligger, og til den offentlige ejendomsvurdering for resterende ejendomme.

Kortfristede gaeldsforpligtelser optages til kostpris. Der forefindes ikke langfristede gaeldsforpligtigelser, idet
kassekreditten behandles som kortfristet gaeld.

5.2 Sammendrag af regnskab 2010 for Det Statslige Lodsvaesen
Tabel 14: Sammendrag af regnskab 2010 for Det Statslige Lodsvaesen, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Indteegter 316,4
Omkostninger, inkl. Afskrivninger 309,6
Driftsoverskud 6,8
Nettobevilling 0,0

Det Statslige Lodsvaesen, 2011
Tabel 15: Finanslov 2011, hovedkonto 12.31.11 (mio. kr.)

Finanslovsforslag R 2009 | B 2010 | F 2011 BO1 2012 ( BO2 2013 | BO3 2014
123111 Det Statslige Lodsvaesen
12311110 Almindelig virksomhed
11 Salg af varer 275,0 342,0 341,0 341,0 341,0 341,0
16 Husleje, leje arealer, leasing 3,3 22,5 21,0 21,1 22,0 23,5
18 Lgnninger 235,8 232,0 227 4 226,8 226,4 225,1
21 Andre driftsindteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Andre ordinaere driftsomkostninger 84,0 85,2 82,7 81,8 82,3 83,0
25 Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 Ekstraordinzere indtaegter -49,5 -0,7 -8,2 -9,6 -8,6 -7,7
29 Ekstraordinaere omkostninger 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ialt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabel 16: Regnskab 2009 sammenlignet med regnskab 2010 (mio. kr.)

Regnskab Regnskab Difference
2010 2009 (R10-R09)

Indteegter:
Lodsningsindtaegter 314,5 273,4 41,1
Diverse indtaegter 19 1,5 0,4
Renteindtaegter 0,1 0,1 -
Indteegter i alt 316,5 275,0 41,5
Udgifter:
Bdenes drift 26,7 25,4 1,3
Fartgjsfonde 1,2 2,3 -1,1
Lgnomkostninger 227,1 235,8 -8,7
Uddannelse 1,3 2,3 -1,0
Ejendom/lokaleomkostninger 3,9 3,3 0,6
@vrige omkostninger 20,2 23,2 -3,0
Rejseomkostninger 19,3 22,4 -3,1
Renteudgifter 4,7 4,5 0,2
Afskrivninger 5,3 53 -
Udgifter i alt 309,7 324,5 -14,8
Resultat for aret +6,8 -49,5 56,3

Arets resultat

Indteegterne

Det Statslige Lodsvaesens samlede indteegter steg fra 273,4 mio. kr. i 2009 til 314,5 mio. kr. i 2010, jf. tabel 16
ovenfor. Stigningen er sket med baggrund i indfgrelsen af et nyt takssystem pr. 1. oktober 2009 og har sdledes
haft virkning gennem hele 2010.

Antallet af lodsninger er faldet fra 19.566 i 2009 til 17.363 i 2010, hvilket svarer til en nedgang pé 2.203 lods-
ninger. Nedgangen er pdvirket af en generel nedgang i skibstrafikken i danske farvande. Det bemeerkes, at en
sanering af Det Statslige Lodsveesens rutesystem har resulteret i et databrud ved opggarelser af antallet af lods-
ninger. Databruddet indebaerer bl.a. en reduktion i antallet af regionallodsninger.

Omkostninger
Det Statslige Lodsvaesens samlede omkostninger inkl. afskrivninger er faldet fra 324,5 mio. kr. i 2009 til 309,7

mio. kr. i 2010. Det svarer til et fald i de samlede omkostninger pa 4,6 %. Faldet i omkostningerne har bl.a.
baggrund i en samling af Det Statslige Lodsvaesens ledelse, administration og lodsbestilling i ét hovedkvarter i
Svendborg. Den nye centralledelse har i 2010 sat fokus pa effektiv drift og omkostningsbesparelser.

Tabel 16 viser, at de vaesentligste reduktioner i omkostninger i 2010 er reduktioner pd henholdsvis Ignomkost-
ninger, gvrige omkostninger og rejseomkostninger. Reduktionen i Ignomkostninger og rejseomkostninger kan

henfgres til nedgang i medarbejderantallet, jf. tabel 18 nedenfor. Reduktionen i gvrige omkostninger kan isaer
henfgres til lavere omkostninger til konsulentbistand og sgkort.

Resultat for dret

Rrets resultat for 2010 er et overskud p& 6,8 mio. kr., hvilket svarer til en forbedring af resultatet med 56,3
mio. kr. fra 2009 til 2010. De veaesentligste drsager til forbedringen af resultatet er dels indfgrelsen af et nyt
takstsystem, som har virket gennem hele 2010, dels et fald i omkostningerne som fglge af effektiviseringer og
gget omkostningsbevidsthed.

Genopretningsplanen

Det Statslige Lodsveesen er pdlagt at fglge en genopretningsplan for dets gkonomi. Efter planen skal Det Stats-
lige Lodsvaesen opnd et driftsresultat p& 6,6 mio. kr. i 2010. Det faktiske resultat blev pa 6,8 mio. kr., jf. tabel
16 ovenfor. Dermed har Det Statslige Lodsvaesen ndet genopretningsplanens driftsmal for 2010.
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Afvigelser mellem budget og regnskab

Tabel 17: Bevilling 2010 sammenlignet med regnskab 2010, hoved-
konto 12.31.11 (mio.kr.)

R 2010 | B2010 |R 2010-B 2010
123111 Det Statslige Lodsvaesen
12311110 Almindelig virksomhed

11 Salg af varer 316,4 342,0 -25,6

16 Husleje, leje arealer, leasing 3,9 3,6 -0,3

18 Lgnninger 227,1 235,7 8,6

22 Andre ordinaere driftsomkostninger 78,0 101,4 23,4

25 Finansielle indtaegter 0,1 0,0 0,1

28 Ekstraordinaere indteegter * 6,8 0,7 6,1

29 Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0

43 Interne statslige overfgrselsudgifter 0,7 0,6 -0,1
Ialt 0 0

Finanslovens udgangspunkt er, at Det Statslige Lodsvaesens nettobevillingstal pr. definition altid er i balance og
lig med nul, sdledes at Forsvarsministeriets samlede budgetramme ikke pévirkes, jf. tabel 17 ovenfor. Forskellen
mellem &rets omkostninger og &rets indtaegter opsamles pé konto 28, mens de &rlige over-/underskud efter
afskrivninger akkumuleres i Det Statslige Lodsvaesens nettoformue. Denne nettoformue anvendes til at imgdegd
udsving i omsaetningen pa salg af lodsninger og er dermed med til at sikre, at Det Statslige Lodsvaesen er selv-
bzerende og selvfinansierende.

Personale, DanPilot (2007-2011)
Tabel 18: Personaleregnskab, Det Statslige Lodsvaesen (2007-2010)

Regnskab 2007 Regnskab | Regnskab | Regnskab
2008 2009 2010
Antal drsvaerk 283 279 285 262
Tilgang af medarbejdere 46 20 5 7
Afgang af medarbejdere 33 22 16 19

Det Statslige Lodsvaesen har i 2010 arbejdet pd at optimere organisationen pa en raekke dimensioner, herunder
med hensyn til antallet af arsveerk. Det er i denne forbindelse lykkedes at reducere antallet af lodser, admini-
strative medarbejdere og ansatte i lodsbestillingen med ca. 13 &rsvaerk. Det Statslige Lodsvaesen vil fortszette
processen med at tilpasse organisationen i 2011.
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1. Beretning

Praesentation af Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision

Forsvarsministeriets Interne Revision er en selv-
staendig niveau I myndighed under Forsvarsmini-
steriet. Det vil sige, at Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision refererer direkte til Forsvarsministeri-
ets departement.

Arsrapporten  bliver aflagt for hovedkonto
12.11.10 Forsvarsministeriets Interne Revision
(driftsbevilling).

Forsvarsministeriets Interne Revisions mission er
ved hjeelp af revision og rddgivning at bidrage til
at optimere koncernens overordnede regnskabsaf-
laeggelse og gkonomistyring.

Forsvarsministeriets Interne Revisions vision er at
samarbejde med Rigsrevisionen om revisionen af
regnskaber for Forsvarskommandoen, hjemme-
veernet og Farvandsveesenet under Forsvarsmini-
steriet, og at veere Forsvarsministeriets sparrings-
partner i forbindelse med gkonomistyringen i kon-
cernen. Endelig er Forsvarsministeriets Interne
Revision institutionschefernes fortrolige radgiver.

Forsvarsministeriets Interne Revisions opgavepor-
tefglje kan opdeles i fglgende to hovedgrupper:

1. Revision af Forsvarskommandoen, hjem-
meveernet og Farvandsvaesenet. Revisio-
nen indeholder revision af drsregnskabet
og Igbende revision i form af forretnings-
gangs- beholdnings- forvaltnings-, pro-
jekt- samt it revision.

2. Radgivning og konsultativ bistand til myn-
dighedscheferne ved ovenstédende myn-
digheder samt Forsvarsministeriets depar-
tement.

P& hjemmesiden fmn.dk/fir kan en uddybning af
opgaveportefgljen ses. Den findes ogsd i den
arlige resultatkontrakt mellem Forsvarsministeriet
og Forsvarsministeriets Interne Revision.

Arets faglige resultater

Rigsrevisionen kan basere sin erklaering
om forsvaret pa Forsvarsministeriets
Interne Revisions arbejde

Forsvarsministeriets Interne Revision har i resul-
tatkontrakten for 2010 i alt 16 resultatmdl. Af
disse mal er 14 opfyldt, og to ikke er opfyldt.

Arsrapport 2010

Dette vurderer Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion samlet set som tilfredsstillende.

Samtidig vurderer Forsvarsministeriets Interne
Revision, at der er god sammenhaang mellem de
afholdte omkostninger og de opndede resultater.

En detaljeret gennemgang af de enkelte resultat-
mal kan ses i tabel 5 i bilaget.

De vigtigste resultater i 2010

Rigsrevisionen har igen i 2010 kunnet basere sin
revision af Forsvarskommandoen, hjemmeveernet
og Farvandsveesenet pd Forsvarsministeriets In-
terne Revisions arbejde.

I 2010 har de vigtigste revisioner for Forsvarsmi-
nisteriets Interne Revision veeret:

e Den Igbende revision af Forsvarskom-
mandoen og underliggende myndigheder

e At foretage revision af ledelsesinformation
og gkonomistyring ved de operative myn-
digheder.

e At fglge udbuddet af forsvarets ERP sy-
stem DeMars.

o At foretage lagerrevisioner pa forsvarets
lagre.

e At assistere Rigsrevisionen med en stgrre
beretning om forsvarets gkonomistyring.

e At gennemgd den lokale it-anvendelse
hos flere myndigheder.

Forsvarsministeriets Interne Revision har afholdt
kurser for revisorer fra det afghanske Forsvarsmi-
nisterium. Endvidere er Forsvarsministeriets In-
terne Revision blevet anmodet om hjaelpe med
generel uddannelse af revisorer til det afghanske
Forsvarsministerium og Indenrigsministerium.

Forsvarsministeriets Interne Revision
hjeelper det afghanske
Forsvarsministerium med
uddannelse af revisorer

Forsvarsministeriets Interne Revision vil ogsd i
2011 bidrage med kurser og udformning af ud-
dannelsen for de afghanske revisorer.
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Bedre kommunikation

Forsvarsministeriets Interne Revision
kommunikerer klart og tydeligt, s&
myndighederne bedre kan bruge
anbefalingerne

I 2010 har Forsvarsministeriets Interne Revision
arbejdet videre pd det strategiske skift, der blev
startet i 2008. Arbejdet har grundleseggende ne-
denstdende tre trin:

1. Forstdelse af myndigheden
2. Bedre kommunikation
3. Efterlevelse af anbefalinger

Gennem de seneste ar har der veaeret fokuseret pa
at udarbejde strategiske analyser pa myndighe-
derne, s& de vaesentlige risikoomrader bliver af-
daekket.

Dette arbejde vil naturligvis fortsaette, men nu er
Forsvarsministeriets Interne Revision ndet et
skridt videre, og har i 2010 arbejdet pa at forbed-
re kommunikationen med de reviderede myndig-
heder.

Kommunikationen er blevet forbedret pd to fron-
ter. Dels har Forsvarsministeriets Interne Revision
afholdt kurser for alle medarbejdere i bedre kom-
munikation, med fokus pa den skriftlige fremstil-
ling, og dels er anmeldelses- og afmeldingsskri-
velserne blevet standardiseret.

Forsvarsministeriets Interne Revision far lgbende
tilbagemeldinger fra myndighederne, og justerer
skrivelserne herefter.

Myndighederne fér revisionsrapporten i faktuel
hgring inden den sendes officielt. Det sker for at
undgd fejl og misforstdelser i den endelige rap-
port.

Efter at anmeldelsen er sendt til myndigheden, er
der mulighed for at afholde et indledende made,
hvor revisoren forklarer, hvad der skal revideres.

Arsrapport 2010

Samtidig har myndigheden mulighed for at stille
opklarende spgrgsmdl og kan eventuelt gnske
inddragelse af yderligere revisionsomrader / revi-
sionsfokus.

Efter revisionen har fremsendt den endelige rap-
port, tilbyder Forsvarsministeriets Interne Revision
myndigheden et mgde med revisionen, hvor der
er mulighed for at diskutere de anbefalinger og
konklusioner, revisionen er kommet med.

N&r myndighederne far letleeselige rapporter og
har mulighed for at f& opfglgende mgder med
revisionen, hvor anbefalingerne kan diskuteres, er
det lettere for myndigheden at forholde sig til
anbefalingerne.

Dette forventes at medfgre, at de anbefalinger,
revisionen kommer med, i hgjere grad bliver fulgt
og implementeret.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i resul-
tatkontrakten for 2011 et resultatmadl, der om-
handler efterlevelse af vaesentlige revisionsanbe-
falinger.

Arets gkonomiske resultat

Forsvarsministeriets Interne Revisions nettoud-
giftsbevilling var i 2010 pé t.kr. 10.900. Derudover
er der indtaegtsfgrt t.kr. 154 fra tidligere ars re-
serverede bevilling. Herved kommer den samlede
bevilling op pa t.kr. 11.054.

Forsvarsministeriets Interne Revision anvendte
t.kr. 10.833. Dette er fordelt pd t.kr. 8.861 til lzn
og t.kr. 1.972 til drift. Derudover har der veeret
nettorenteindtaegter pd t.kr. 17.

Arets resultat blev et mindreforbrug p8 t.kr. 238.
Resultatet skyldes hovedsageligt at der ikke er
sket fuld fakturering for alle modtagne koncern-
feelles ydelser.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer det
gkonomiske resultat som tilfredsstillende.
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Tabel 1: Gkonomiske hoved- og nggletal

Arsrapport 2010

Hovedtal kr. 2008 2009 2010
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtsegter -10.733.405 | -11.081.000 | -11.054.136
- heraf indteegtsfgrt bevilling -10.733.405 -11.081.000 -11.054.136
- heraf eksterne indteegter 0 0 0
- heraf gvrige indtaegter 0 0 0
Ordinzere driftsomkostninger 11.306.156 10.409.071 | 10.833.251
- heraf Ign 8.766.825 8.198.543 8.861.122
- heraf afskrivninger 61.601 230.526 0
- heraf gvrige omkostninger 2.477.730 1.980.001 1.026.709
Resultat af ordinzer drift 572.750 -671.929 -220.884
Resultat fgr finansielle poster 576.150 -652.733 -220.884
Arets resultat 522.707 -658.118 -238.382
Balance

Anlzegsaktiver 230.526 0 0
Omsaetningsaktiver 499.177 153.311 190.104
Egenkapital -1.797.110 -2.454.770 -2.693.152
Langfristet geeld -245.965 0 0
Kortfristet geeld -1.950.810 -1.682.635 -1.750.716
Ldnerammen 400.000 400.000 1.000.000
Treek pd lIdanerammen (FF4) 245.965 0 0
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af Ianerammen 61 % 0% 0%
Negativ udsvingsrate 8,26 11,65 12,88
Overskudsgrad -49 % 59 % 22 %
Bevillingsandel 100 % 100 % 100 %
Personaleoplysninger

Antal drsveaerk 17 16 15
Arsveerkspris 515.695 512.409 590.742
Lgnomkostningsandel 82 % 74 % 80 %
Lgnsumsloft 8.600.000 8.600.000 8.700.000
Lgnsumsforbrug 8.766.825 8.198.543 8.861.122
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Indtaegter og omkostninger

Gennem de seneste ar har Forsvarsministeriets
Interne Revisions bevilling vaeret konstant.

Efter flere &r med stigninger, grundet afregning
for koncernfaelles ydelser, har driftsomkostninger-
ne stabiliseret sig. I 2010 har der vaeret et mindre
fald, hvilket skyldes lavere fakturering for kon-
cernfaelles ydelser.

Regnskabet viser i 2010 et mindreforbrug, hvilket
skyldes den mindre fakturering fra de koncernfael-
les tjenester.

Ladneramme

Forsvarsministeriets Interne Revision har en ldne-
ramme pa t.kr. 1.000. Denne ramme har ikke
vaeret anvendt i 2010.

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer
ikke, at traekke pd l&nerammen i den naermeste
fremtid, da forsvarets funktionelle tjenester vil
indkgbe inventar og it-udstyr for Forsvarsministe-
riets Interne Revision.

@konomiske forventninger til kommende &r
Lgnomkostningerne forventes uzendret i 2011.

I 2010 havde Forsvarsministeriets Interne Revisi-
on mgder med forsvarets koncernfaelles funktio-
nelle tjenester. P& disse mgder blev de fremtidige
afregninger aftalt.

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer
samlet set, at driftsomkostningerne kommer til at
ligge pa ca. samme niveau som i 2010.

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer
derfor, at det gkonomiske resultat for 2011 vil
veere som budgetteret.

Opgaver og ressourcer

Dette afsnit beskriver Forsvarsministeriets Interne
Revisions opgaver, og de ressourcer der er for-
brugt pd dem. Tabel 2 viser en samlet oversigt
over gkonomien pa de enkelte opgaver.

Revision

Revision er naturligt den stgrste opgave for For-
svarsministeriets Interne Revision. Samlet set
anvender Forsvarsministeriets Interne Revision
66 % af den registrerede arbejdstid pd denne
opgave. Det svarer til 9 &rsvaerk.

Der er fordelt t.kr. 7.317 indteegter og t.kr. 5.591
omkostninger til opgaven. Det giver et overskud
pa t.kr. 1.726.

Arsrapport 2010

Revision star for revisionsopgaver relateret til den
finansielle revision, it-revisionen samt projekt- og
forvaltningsrevisionen. Opgaverne i revisionen
omhandler blandt andet revisionsplanlaegning,
gennemfgrelse af revisionen, rapportskrivning og
afrapportering til myndigheden.

I resultatkontrakten kan syv af resultatmadlene
direkte henfgres til revisionen, som alle er opfyldt.
Herudover kan de fem tveergdende mal delvist
henfgres hertil, da de ogsd geelder for rddgivning.
Af disse er fire opfyldt, mens et ikke er opfyldt.

Réadgivning

Radgivning fylder tidsmaessigt ikke meget i for-
hold til revision. Dette skyldes, at Forsvarsministe-
riets Interne Revision registrerer en del af radgiv-
ningen, den konsultative bistand og de rekvirere-
de opgaver som revision.

N&r en myndighed gnsker rddgivning ved en pé-
gdende revision, registrerer Forsvarsministeriets
Interne Revision tiden hertil sammen med revi-
sionstiden.

Den tid revisorerne registrerer som radgivning, er
kun tid, hvor hele opgaven er en radgivningsop-
gave. Derved syner rddgivningsopgaven mindre,
end den i virkeligheden er.

Radgivningsopgaverne stdr i 2010 for 3 % af det
samlede tidsforbrug, svarende til 0,4 drsveerk. Der
er fordelt t.kr. 309 indteegter og t.kr. 218 omkost-
ninger til rddgivningsopgaven. Det giver et over-
skud pa t.kr. 91.

Resultatkontrakten anfgrer, at Forsvarsministeri-
ets Interne Revision skal stille rddgivning til radig-
hed for myndighederne, sdfremt de efterspgrger
dette, og dette er opfyldt. Derudover er de tvaer-
gdende mal ogsd geeldende for revisionsopgaven.
Som naevnt er de fire mal opfyldt, mens et ikke er

opfyldt.

Hj=elpefunktioner, generel ledelse og admi-
nistration

Hjeelpefunktioner, generel ledelse og administrati-
on stdr for 31 % af det registrerede tidsforbrug,
svarende til 4,2 arsvaerk. Der er fordelt t.kr. 3.445
indteegter og t.kr. 5.024 omkostninger til opga-
ven, hvilket giver et underskud pa t.kr. 1.579.

Underskuddet skyldes, at Forsvarsministeriets
Interne Revision registrerer omkostninger som
husleje samt it- og personaleydelser som admini-
stration.
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Administration daekker de administrative medar-
bejderes tid samt revisorernes administrative op-
gaver. Afslutningsvis daekker det kompetenceud-
vikling og ledelsesmaessige opgaver.

Af de fire resultatmdl er tre opfyldt, mens ét ikke
er opfyldt.

Reservationer

Forsvarsministeriets Interne Revision har ingen
reserverede bevillinger fremadrettet, men pdreg-
ner at bruge en del af de viderefgrte Ignmidler til
aflgnning af en ph.d. studerende.

I tabel 3 findes en oversigt over reservationerne.

Forventninger til det kommende ar

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer at
fortseette revisionen med yderligere strategisk
fundering og udvikling i 2011. Det medfgrer, at
Forsvarsministeriets Interne Revision til stadighed
fokuserer pd vaesentlighed og risiko i regnskabet.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for opgaver

Arsrapport 2010

Sammenholdt med en bedre formidling af revisi-
onsresultater til myndighederne, vil det medfgre
en fortsat optimering af nytteveerdien af revisio-
nen for myndighederne.

Derudover forventer Forsvarsministeriets Interne
Revision yderligere at gge den revisionsaktive del
af revisionens samlede aktiviteter/omkostninger.

Dette sker gennem ibrugtagning af yderligere
moduler af revisionsveerktgjet TeamMate samt en
fortsat overfgrsel af administrative opgaver fra
revisorer til administration.

Herved vil der vaere mulighed for flere og mere
detaljerede revisioner samt procesoptimering
gennem LEAN projekter.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil forsat
folge arbejdet med justering af Forsvarskomman-
doens regnskabspraksis i arbejdsgruppe og styre-

gruppe.

Belgb i t.kr | Indtaegtsfert | Gvrige Omkostninger | Andel af drets
Opgave. bevilling indtaegter overskud
0. H]aelpefunktlongr_, gen_erel 3.437 8 5.024 1.579
ledelse og administration

1. Revision 7.308 9 5.591 1.726

2. Radgivning 309 0 218 91

Ialt 11.054 17 10.833 238
Tabel 3: Reservationer, hovedkonto 12.11.10

Belgb i kr. | Reserveret | Reservation Forbrug i Reservation Forventet

Opgave ar primo dret ultimo afslutning
Akademisk
medarbejder 2007 154.136 154.136 2010
Ialt 154.136 154.136 0

Note: Den akademiske medarbejder daekker alle hovedopgaver
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2. Mdlrapportering

Afsnittet om malrapportering har til formal at vise
Forsvarsministeriets Interne Revisions malopfyl-
delse for samtlige resultatmédl, og gennem naer-
mere analyse af udvalgte mal at vurdere, om For-
svarsministeriets Interne Revision Igser opgaverne
hensigtsmaessigt.

Del 1: Skematisk oversigt

Nedenstdende tabel viser hovedmdlene i resultat-
kontrakten. De enkelte delmal er beskrevet i tabel
5 i bilaget.

Tabel 5: Arets mélopfyldelse

Antal Ikke
MaI mal | OPIdt | i

Tva_ergéende 5 4 1
revisionsmal

Arsrevisionsmal 7 7 0
Administrative

mal 4 3 1
Ialt 16 14 2

Tvaergdende mdl — TeamMate og revisions-
tid

I 2010 fokuserede de tveergdende mal p3, at
Rigsrevisionen kan basere sin erklaering pd For-
svarsministeriets Interne Revision arbejde samt at
Forsvarsministeriets Interne Revision opretholder
en hgj revisionstid.

Forsvarsministeriets Interne Revision forsgger til
stadighed at sikre en hgj faglighed i sit arbejde.
Det sker gennem uddannelse, coaching og viden-
deling, sdledes at Rigsrevisionen fortsat kan base-
re sin erklaering pd Forsvarsministeriets Interne
Revisions arbejde.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2010
haft en samlet revisionsprocent pd 69 %. I forhold
til 2009 er der sket en stigning pa 4 %.

Stigningen skyldes, at Forsvarsministeriets Interne
Revision gennem de seneste ar har fokuseret pd
at effektivisere arbejdsgange. Derudover er arbej-
det med at konsolidere administrative opgaver
centralt ogsd pagaet.

Endelig er de administrative timer faldet grundet
sygdom, og flere opgaver er klaret af den reste-
rende administration.

Det er Forsvarsministeriets Interne Revisions mal
at holde og gerne gge en fortsat hgj revisionspro-
cent gennem effektivisering og konsolidering af
administrative opgaver.

Arsrapport 2010

I 2009 tog Forsvarsministeriets Interne Revision
revisionsveerktgjet TeamMate i brug. I 2010 plan-
lagde Forsvarsministeriets Interne Revision at
opgradere til en ny version og samtidig tage yder-
ligere moduler i brug.

Dette er ikke sket grundet manglende eksterne
tekniske ressourcer. Forsvarsministeriets Interne
Revision forventer at installere den ny version i
Igbet af fordret / sommeren 2011, s& den ny ver-
sion samt de yderligere moduler kan tages i brug i
forbindelse med efterdrets revisioner.

Af de fem mal er fire opfyldt fuldt ud, mens et
ikke er opfyldt.

Finansiel revision — ledelsesinformation og
gkonomistyring

I 2010 har den finansielle revision arbejdet med
revision af ledelsesinformation og gkonomistyring
hos de operative kommandoer. Herved er der
gennem de seneste to ar foretaget revision hos
alle NIV I myndigheder samt alle NIV II myndig-
heder under Forsvarskommandoen.

Forsvarsministeriets Interne Revision har som
tidligere ar haft stor fokus pa forsvarets lagre.

Forsvarsministeriets Interne Revision indsats har
bidraget til, at Rigsrevisionen ikke tager forbehold
for Forsvarskommandoens regnskab.

Projekt- og forvaltningsrevision — ny strate-
gisk tilgang

I 2010 har projekt- og forvaltningsrevisionen fulgt
op pa tidligere ars revisioner og startet enkelte
nye revisioner.

De nye revisioner har blandt har vaeret en revision
af hzerens MAN lastbiler, indkgb af nye geveerer
samt vaernsfaelles indkab.

Endelig har projekt- og forvaltningsrevisionen
assisteret Rigsrevisionen med en stgrre beretning
om gkonomistyring i forsvaret.

It-revision — DeMars

Siden 2007 har it-revisionen arbejdet med imple-
mentering af anbefalingerne fra tidligere revisio-
ner. Dette arbejde blev afsluttet i 2010.

Efterfglgende har it-revisionen fulgt forsvarets

arbejde med udbuddet af drift og vedligeholdelse
af DeMars.
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It-revisionen har ogsd gennemgadet feellesdrev hos
flere myndigheder for ikke-arbejdsrelaterede filer
samt filer med personfglsomt indhold. Disse revi-
sioner har medfgrt oprydning af drev samt gget
fokus pd overholdelse af reglerne for opbevaring
af filer.

Samtidig er it-revisionen blevet knyttet taettere pd
den finansielle revision gennem koordinering af
revisionerne.

Opsamling pa arsrevision

I resultatkontrakten for 2010 er resultatmélene
for alle revisionstyper samlet. Det bunder i, at
flere af mdlene tidligere har veeret ens for revisi-
onsomraderne.

Alle syv mal er opfyldt.

Réadgivning og tilsyn

En del af Forsvarsministeriets Interne Revisions
funktion er at vaere myndighedschefernes fortroli-
ge samarbejdspartner. Det betyder, at myndighe-
derne kan bede om at Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision assisterer med seerlige undersggelser.

Som  Forsvarsministeriets  revisionsmyndighed
rddgiver Forsvarsministeriets Interne Revision
koncernen om gkonomi- og regnskabsmaessige
spgrgsmal. I den forbindelse deltager Forsvarsmi-
nisteriets Interne Revision i arbejdsgrupper, der
arbejder med udvikling af ny anvendt regnskabs-
praksis for Forsvarskommandoen.

Derudover har revisionen foretaget rekvirerede
opgaver for myndighederne.

Endelig udfgrer Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion teknisk tilsyn med to pensionsfonde pa vegne
af Forsvarsministeriet.

Administrative mal

Der er afholdt fokussamtaler med alle medarbej-
dere i efterdret 2010. Disse samtaler er den drlige
medarbejderudviklingssamtale.

Samtalerne har til hensigt at klarleegge medarbej-
derens kompetencer og identificere omrader, hvor
der kan ske en opkvalificering. Samtalerne bliver
afholdt &rligt med medarbejderen.

Hvert andet 3ar bliver der ligeledes afholdt en be-
dgmmelsessamtale.

Forsvarsministeriets Interne Revision har igen i
2010 haft et lavt sygefravaer. Det gennemsnitlige
sygefraveer var pa to dage. Det ligger under mal-
saetningen i staten pd hgjst 5 sygedage gennem-
snitlig pr. medarbejder.

Arsrapport 2010

Den interne gkonomistyring i Forsvarsministeriets
Interne Revision har i 2010 delvist opfyldt malet i
resultatkontrakten. Der er foretaget flerdrig bud-
gettering, men der er ikke foretaget benchmar-
king.

Af fire mal er tre opfyldt og et mal er ikke opfyldt.

Del 2: Uddybende analyser og vurderinger

I dette afsnit foretager Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision en dybere analyse af de vaesentligste
opndede resultater.

Bedre kommunikation

I 2007 startede Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion et strategisk skift, hvorefter Forsvarsministe-
riets Interne Revision reviderer efter vaesentlighed
og risiko. Dette arbejde kan grundlaeggende deles
op i tre faser, som vist nedenfor:

1. Forstdelse af myndigheden
2. Bedre kommunikation
3. Efterlevelse af anbefalinger

Strategisk analyse

Siden 2007 har Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion systematisk arbejdet pa at oparbejde en bed-
re forstdelse af myndighederne. Dette er sket
gennem udarbejdelse af strategiske analyser.
Disse analyser er nu udarbejdet og bliver Igbende
opdateret.

Den strategiske analyse er grundlaget for at ud-
veelge revisioner sammen med de observationer
revisor har gjort sig i forbindelse med 3rsregn-
skabsrevisionen.

De strategiske analyser er dynamiske notater,
som revisor opdaterer, efterhdnden som revisor
indhenter ny viden i Igbet af dret. Analyserne
indeholder tre hovedafsnit:

1. Forstdelse af myndigheden.

2. Vurdering af kvalitativ og kvantitativ
veesentlighed.

3. Vurdering af risiko.

Myndighederne inddrages i planlaegningen

Da Forsvarsministeriets Interne Revision gennem
de seneste &r systematisk har forbedret sit kend-
skab til de reviderede myndigheder, har For-
svarsministeriets Interne Revision samtidig fore-
taget en bedre planlaegning af revisionerne.

Dette er sket i samarbejde med de reviderede
myndigheder.
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Ultimo dret fgr revisionsdret fremsender For-
svarsministeriets Interne Revision et forelgbigt
oplaeg til hvilke revisioner, der gennemfgres i
efterfglgende revisionsar

Myndighederne har herefter mulighed for at
komme med deres kommentarer og input til plan-
laegningen, inden Forsvarsministeriets Interne
Revision fremsender den samlede plan for revisio-
nen.

Ved at inddrage myndighederne pa et tidligt tids-
punkt i planlaegningen kan Forsvarsministeriets
Interne Revision mindske belastningen pa myn-
digheden, da myndigheden i en vis udstraekning
er medbestemmende for tidspunktet for revisio-
nen.

Standardisering af skrivelser

I fordret 2010 standardiserede Forsvarsministeri-
ets Interne Revision anmeldelsesskrivelserne. Det
skyldes, at myndighederne havde ytret gnske om
en stagrre ensartethed.

Forsvarsministeriets Interne Revision sender an-
meldelsesskrivelsen til myndigheden ca. en méned
fgr revisionen starter. Her beskriver Forsvarsmini-
steriets Interne Revision hvad formalet med revi-
sionen er, hvilke materialer revisionen gnsker
samt hvem der deltager i revisionen.

Hvis myndigheden gnsker det, kan der afholdes et
indledende mgde, hvor Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision mundtligt fremlaegger, hvad revisio-
nen omhandler, og eventuelle tvivisspgrgsmal kan
blive afklaret.

Forsvarsministeriets Interne Revision har ligeledes
standardiseret revisionsrapporterne efter fore-
spgrgsel fra myndighederne.

For at myndighederne far en korrekt revisionsrap-
port bliver den sendt i faktuel hgring, inden For-
svarsministeriets Interne Revision sender den
endelige rapport. Det sker for at undgd fejl og
misforstdelser i den endelige rapport.

Den faktuelle hgring har bevirket, at myndighe-
derne hurtigere har kunnet komme med en tilba-
gemelding pd den endelige rapport, hvilket har
givet en kortere revisionstid.

Efter den endelige rapport er blevet fremsendt,
kan myndigheden pd et mgde med revisionen
drgfte de anbefalinger og konklusioner Forsvars-
ministeriets Interne Revision har afgivet pd bag-
grund af revisionen.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i efter-
dret 2010 startet et LEAN projekt, hvor der bliver
arbejdet med effektivisering af revisionsproces-

Arsrapport 2010

sen. Dette arbejde skulle gerne munde ud i en
yderligere optimering af Forsvarsministeriets In-
terne Revision arbejde.

Samlet set har Forsvarsministeriets Interne Revi-
sions initiativer forbedret kommunikationen til
myndighederne.

Forsvarsministeriets Interne Revisions
anbefalinger

N&r myndighederne far letleeselige rapporter og
har mulighed for pé& opfglgende mgder med revi-
sionen, hvor anbefalingerne kan diskuteres, kan
myndigheden lettere forholde sig til anbefalinger-
ne.

Dette skulle gerne pd sigt betyde, at myndighe-
derne i stgrre udstraekning fglger og implemente-
rer de anbefalinger revisionen kommer med.

Bedre kommunikation til myndigheden
betyder, at den bedre kan bruge
anbefalingerne. Det medfgrer, at

myndigheden kan anvende de
tildelte ressourcer bedre

Forsvarsministeriets Interne Revision har i resul-
tatkontrakten for 2011 et resultatmal, der handler
om efterlevelse af veesentlige revisionsanbefalin-
ger.

Det er Forsvarsministeriets Interne Revisions for-
hdbning, at den stgrre fokus pd forstdelse af
myndigheden og bedre kommunikation af bud-
skaber vil ggre det lettere for myndighederne at
forstd og efterleve anbefalingerne.

Herved skulle de reviderede myndigheder fa mere
korrekte regnskaber og en bedre udnyttelse af de
tildelte ressourcer.

Ikke opfyldte resultatmal

Forsvarsministeriets Interne Revision skulle i 2010
foretage en opgradering af TeamMate til den nye-
ste version samt tage to nye moduler i brug. De
eksterne tekniske ressourcer, som skulle forestd
opgraderingen, var desveerre ikke til rédighed.

Opgradering og ibrugtagning af de nye moduler er
blevet udskudt til 2011, ndr den koncernfzlles
Windows opgradering er faerdig. Efter planen
bliver opgraderingen foretaget i Igbet af somme-
ren 2011, sd den ny version og de nye moduler er
klar til at blive taget i brug i forbindelse med ef-
terdrets revisioner.

I resultatkontrakten for 2010 blev et nyt resultat-
mal indfgjet. Det er benchmarking af gennemsnit-
lig revisionstid. Resultatmalet er udgdet efter afta-
le med Forsvarsministeriets departement.
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3. Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2010

Forsvarsministeriets Interne Revision fglger snaevert retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Admini-

strative Vejledning. Data er hentet fra DeMars og SKS.

Resultatopggrelsen

Arets resultat viser et mindreforbrug p8 t.kr. 238, hvilket er bedre end budgetteret. Der var budgetteret med

et merforbrug pa t.kr. 400.

Tabel 6: Resultatopggrelse

I hele kr. 2009 2010 2011
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfgrt bevillinger
Bevilling -10.600.000 -10.900.000 -10.900.000
Reserveret af indevaerende drs bevillinger - - -
Anvendt af tidligere ars reserverede -481.000 -154.136 0
bevillinger
Indtaegtsfort bevilling i alt -11.081.000 -11.054.136 | -10.900.000
Salg af varer og tjenesteydelser 0 0 0
Tilskud til egen drift 0 0 0
Gebyrer 0 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -11.081.000 -11.054.136 | -10.900.000
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 868.744 945.421 1.040.000
Forbrugsomkostninger i alt 868.744 945.421 1.040.000
Personaleomkostninger
Lgnninger 7.094.927 7.781.874 7.500.000
Pension 1.119.523 1.164.311 1.200.000
Lgnrefusion -15.906 -85.063 -75.000
Andre personaleomkostninger 0 0
Personaleomkostninger i alt 8.198.543 8.861.122 8.625.000
Af- og nedskrivninger 230.526 0 0
Andre ordinaere driftsomkostninger 1.111.257 1.026.709 1.550.000
Ordinzere driftsomkostninger i alt 10.409.071 10.833.251 | 11.215.000
Resultat af ordinzer drift -671.929 -220.884 315.000
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 0 0 0
Andre driftsomkostninger 19.196 0 0
Resultat fgr finansielle poster -652.733 -220.884 315.000
Finansielle poster
Finansielle indteegter -20.057 -18.953 -17.000
Finansielle omkostninger 14.672 1.455 2.000
Resultat fgr ekstraordinaere poster -658.118 -238.382 300.000
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere indtsegter 0 0 0
Ekstraordingere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -658.118 -238.382 300.000
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Tabel 7: Resultatdisponering

Resultatdisponering

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital (bdndlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud -238.382
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Balancen

P& balancen noterer revisionen, at der ikke lzengere findes anleegsaktiver. Der har veeret et forbrug af den resterende del af den reserverede bevilling. Derudover er
der ikke szerlige forhold, der ggr sig geeldende pa balancen.

Tabel 8: Balancen

ho Aktiver (kr.) 2009 2010 to- Passiver (kr.) 2009 2010
Anlaegsaktiver Egenkapital

1 | Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (Startkapital) -194.000 -194.000
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0 0 Bortfald af &rets resultat 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0 Udbytte til staten 0 0

2 | Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud -2.260.770 -2.499.152
Grunde, arealer, bygninger 0 0 Egenkapital i alt -2.454.770 | -2.693.152
Infrastruktur 0 0
Transportmateriel 0 0 Hensatte forpligtelser 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 0 0
Inventar og IT-udstyr 0 0
Igangvaerende arbejder for egen regning 0 0 Langfristede geeldsposter
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0 FF4 langfristet gzeld 0 0
Finansielle anlsegsaktiver FF6 Bygge og it kredit 0 -
Statsforskrivning 194.000 194.000 Donationer 0 0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0 0 Prioritetsgeeld 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 194.000 194.000 Anden langfristet geeld 0 0
Anlaegsaktiver i alt 194.000 194.000 Langfristet geeld i alt 0 0
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 153.311 190.104 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -347.780 -150.377
Veaerdipapirer 0 0 Anden kortfristet gaeld -180.855 -398.339
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -1.154.000 -1.202.000
FF5 uforrentet konto 1.473.559 1.683.460 Reserveret bevilling -154.136 0
FF7 finansieringskonto 2.470.671 2.376.303 :ggrr:ign\gaerende arbejder for fremmed 0 0
Andre likvider 0 0 Periodeafgraensningsposter 0 0
Likvide beholdninger i alt 3.944.230 | 4.059.763 Kortfristet gzeld i alt -1.836.771 | -1.750.716
Omsatningsaktiver i alt 4.097.541 | 4.249.867 Gald i alt -1.836.771 | -1.750.716
Aktiveri alt 4.291.541 | 4.443.867 Passiver i alt -4.291.541 | -4.443.867
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Egenkapitalforklaringen

Tabel 9 viser udviklingen i Forsvarsministeriets Interne Revisions egenkapital fra 2009 til 2010.

I 2010 har den eneste aendring i egenkapitalen vaeret drets overfgrte overskud.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (t.kr.) 2009 2010
Startkapital primo -194.000 -194.000
+ AEndring i startkapital 0 0
Startkapital ultimo -194.000 -194.000
Opskrivninger primo 0 0
+ AEndring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
+ AEndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo -1.603.110 -2.260.770
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+ Regulering af det overfgrte overskud 0 0
+ Overfgrt fra drets resultat -657.660 -238.382
- Bortfald af drets resultat 0 0
- Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo -2.260.770 -2.499.152
Egenkapital ultimo -2.454.770 -2.693.152
Opfolgning pa likviditetsordningen

Tabel 10a: Udnyttelse af Idaneramme

I hele kr. 2010
Sum af saldo pd FF4 pr 31. december 2010 0
Laneramme pa FL10 1.000.000
Udnyttelsesgrad i procent 0

Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke
udnyttet Idnerammen i 2010. Revisionen forventer
ikke, at Idnerammen udnyttes forelgbig.

Dette skyldes, at Forsvarets Koncernfaelles Infor-
matiktjeneste fremover star for indkgb af it-udstyr

Tabel 10b: Bank og SKS saldi ultimo 2010

og Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjene-
ste star for indkgb af inventar.

I tabel 10a vises udnyttelsen af I&nerammen.
Lanerammen er i 2010 blevet haevet til 1 mio. kr.
grundet en justering fra Finansministeriet.

Konto Indestdende bank pr. Beregnet saldo .
(i hele kr.) 31. dec. 2010 ifalge regnskab HISIETES
FF4 0 0 0
FF5 1.683.460 1.560.611 122.849
FF7 2.376.303 2.499.152 -122.849

I tabel 10b ses de indestdende belgb i banken pr.
31. december 2010, og hvad der er bogfart i SKS.

Korrektioner er foretaget i 1. kvartal 2011.
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Opfolgning pa lonsumsloftet

Tabel 11: Opfglgning pa Ignsumsloft

Arsrapport 2010

Hovedkonto 12.11.10 Mio. kr.
Lgnsumsloft FL 8,7
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 8,7
Lgnforbrug under Ignsumsloft 8,9
Difference (mindreforbrug) -0,2
AKK. opsparing ultimo 2009 1,1
AKK. opsparing ultimo 2010 0,9

Merforbruget pd Ignsum i 2010 har veeret pa 0,2
mio. Det finansieres af det overfarte overskud.

Forsvarsministeriets Interne Revision har indgdet
aftale om oprettelse af en erhvervs ph.d. stilling,

Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab § 12.11.10.

hvor fokus vil veere pa risici, usikkerhed og be-
slutning baseret pa ledelsessystemer i perioden
2011 til 2014. En del af den akkumulerede opspa-
ring vil blive brugt dertil.

. Regnskab Budget Regnskab . Budget
Mio. kr. 3009 2019_0 3010 Difference 20;_’1
Nettoudgiftsbevilling 10,6 11,0 10,9 0,1 10,9
Nettoforbrug af 0,5 0,1 0,1 0,0 0,0
reservation
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter 10,4 11,5 10,8 -0,7 11,2
Arets resultat 0,7 -0,4 0,2 -0,6 -0,3

Tabel 12 viser Forsvarsministeriets Interne Revisi-
ons bevillingsregnskab. Det viser et overskud pa
0,2 mio. mod et budgetteret underskud pa kr. 0,4
mio.

Dette mindreforbrug skyldes, at der ikke er sket
fuld fakturering for alle modtagne koncernfeelles
ydelser.

Forsvarsministeriets Interne Revision har overfgrt
overskuddet til 2011.
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4. Pategning
Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Forsvarsministeriets Interne Revision (25 86 54
80) er ansvarlig for: § 12.11.10. Forsvarsministeriets Interne Revision, herunder de regnskabsmaessige for-
klaringer, som skal tilgé Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2010.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

 at drsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at mdlopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er fyldestggrende,

 at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg8ede aftaler og seedvanlig praksis, og

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

a W/‘ 3/ 032"7// a
Sted, dato / o Sted, dato /Z/S('—//

Carsten Kyhnauv L indsé
Revisionschef Deparfementschef
Forsvarsministeriets Interne Revision Forsvarsministeriet
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5. Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Immaterielle anlsegsaktiver

Arsrapport 2010

. Erhvervede
Feerdiggjorte .

I hele kr. udviklings- EMCEEEE I alt

. patenter,

e licenser mv.

Kostpris 225.337 0| 225.337
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2010 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger 225.337 0 225.337
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31/12 2010 225.337 0 225.337
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2010 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0

Udviklingsprojekter under udfarelse

Primo saldo pr. 1. januar 2010

Tilgang

Nedskrivninger

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31/12 2010

Olo|jo|o|o
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver
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::z:f:_’ Infra- Pl'(())c:;l-(tl Trans- Invs;tar
I hele kr. og byg- sttr::(- anlegog | :t(:er:i o IT- Ialt
ninger maskiner udstyr
Kostpris 0 0 0 0 660.187 660.187
Primokorrektioner og flytning 0 0 0 0 0 0
mellem bogfgringskredse
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2010 0 0 0 0| 660.187 | 660.187
Akkumulerede afskrivninger 0 0 0 0| -660.187 | -660.187
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskriv- 0 0 0 0| -660.187 | -660.187
ninger 31/12 2010
Regnskabsmaessig vaerdi 0 0 0 0 0 0
pr.31/12 2010
Arets afskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 0 0 0

Igangveerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2010

Tilgang

Nedskrivninger

Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12. 2010

Olo|o|o|o
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6. Bilag vedr. drets malopfyldelse

Arsrapport 2010

Virksomheden skal udarbejde en oversigt over mal/resultatkrav fra resultatkontrakten og vise i hvilken grad

de er opfyldt.
Tabel 5: Arets resultatopfyldelse
Opfyl-
Opnaet delses-
Opgave Resultatkrav resultat grad i
%
Tvaergdende mal
Rigsrevisionen kan basere sin erklaering Vurderes opfyldt, hvis Rigsrevisi- Opfyldt. Har
om regnskabet p& Forsvarsministeriets onen baserer sig pd Forsvarsmi- P '
o . S . modtaget 100 %
Interne Revisions arbejde. nisteriets Interne Revisions ;
. erklaering.
arbejde.
Forsvarsministeriets Interne Revision
anvender minimum 60 % af de revisi- Vurderes opfyldt, hvis revisions- | Opfyldt. 69
. . o 100 %
onsmaessige ressourcer som aktiv procenten er pd minimum 60 %. | %
revisionstid.
Forsvarsministeriets Interne Revision L Opfyldt. Alle
. y Vurderes opfyldt, hvis minimum .
a_nvender | 2010 TeamMate, s aII_e revi 90 % af revisionerne registreres i revistoner 100 %
sionshandlinger m.m. registreres i Team- TeamMate ligger i
Mate. ) TeamMate.
Forsvarsministeriets Interne Revision Vurderes opfyldt, hvis to nye Ingen nye
tager yderlige to moduler af TeamMate i moduler af TeamMate tages i moduler er 0%
anvendelse i Igbet af 2010. brug. taget i brug.
De vaesentlige revisionsbemaerkninger Opfyldt. Alle
som Forsvarsministeriets Interne Revision | Vurderes opfyldt, hvis 95 % af de | vaesentlige
finder under en revision, skal indgd i den | vaesentligste revisionsbemaerk- revisionsbe-
strategiske analyse og dermed i planleeg- | ninger indgdr i planleegnings- maerkninger | 100 %
ningsgrundlaget for det kommende ars grundlaget for de kommende er med i de
revisioner. revisioner. strategiske
analyser.
Arsrevision
Forsvarsministeriets Interne Revision
afholder et arligt mgde med NIV I myn- Opfyldt. Der
dighederne i forbindelse med gennem- Vurderes opfyldt, hvis der er er afholdt
gang af drsberetningen, hvor det tidligere | givet mulighed for mgde mellem | mgder med
ars revisionsrapporter gennemgas. Det Forsvarsministeriets Interne Re- | de myndig- 100 %
undersgges, om myndighederne har for- | vision og de reviderede myndig- | heder, der
stdet anbefalingerne i de udfgrte revisio- | heder. har gnsket
ner. det.
Forsvarsministeriets Interne Revision Opfyl_dt.
. Myndighe-
undersgger, om myndighederne har for- d
o g - erne svarer
holdt sig til anbefalingerne fra tidligere : . o
- S Vurderes opfyldt, hvis myndighe- | pa alle revisi-
revisioner. Da Forsvarsministeriets Inter- A
. . derne har forholdt sig til 95 % af | onsrapporter, | 100 %
ne Revision kun kan foretage anbefalin- :
: anbefalingerne. hvorved de
ger, deekker undersggelsen om myndig-
2 . har forholdt
heden har forholdt sig til anbefalingerne, iq til |
og ikke om de er blevet fulgt sig il resulta-
) terne.
De strategiske analyser af myndighederne | Vurderes opfyldt, hvis der er Opfyldt. Alle
opdateres og pd den baggrund planlzeg- | opdaterede strategiske analyser | strategiske 100 %
ges revisionen i overensstemmelse med pa& samtlige NIV I og NIV II analyser er 0
RRS. myndigheder. opdaterede.
Forsvarsministeriets Interne Revisions Vurderes opfyldt, hvis revisions- Opfyldt. Re-
revisionshandlinger daekker de risikoom- handlingerne daskker risikoomr&- | ViSIONerne er | 5o o/
rdder — "revisionskritiske”, som analysen der 9 udvalgt pa 0
har udpeget, sa revisionen kan bibringes ) baggrund af
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en begrundet overbevisning om regnska- en risiko- og

bets rigtighed, og der udarbejdes en er- veesentlig-

klaering om regnskaberne for de revide- hedsvurde-

rede myndigheder. ring.
Ved finansielle revisioner har Forsvarsmi- )

nisteriets Interne Revision 6 uger fra en Vurderes opf_yldt, hvis der er

- ) . afsendt revisionsrapport senest 6 | Opfyldt. 100 %
revision opstartes til den sendes i faktuel uaer efter revisionens afslutnin
hgring hos myndighederne. 9 9
Ved_prOJektreV|5|on§r_ har Forsvarsmini- Vurderes opfyldt, hvis der er
steriets Interne Revision 10 uger fra en afsendt revisionsrapport senest
revision opstartes til den sendes i faktuel rapp Opfyldt. 100 %
) X 10 uger efter revisionens afslut-

hgring hos myndighederne. hing
Forsvarsministeriets Interne Revision skal
foretage review (kvalitetssikring . Opfyldt. Der
/revisionsfaglig gennemgang) af alle revi- Vurderes °pr|dt’ hV|s_ d_er er er foretaget

. . foretaget review af minimum 95 . 100 %
sionsrapporteringer, og de udfgrte re- % af alle revisionerne review pad alle
views skal ske i henhold til geeldende 0 ) revisioner.
praksis.
Kompetenceudvikling
Der skal foreligge individuelle udviklings- | Vurderes opfyldt, hvis der findes | Opfyldt. Der
planer for alle medarbejdere, som har udviklingsplaner for alle medar- findes udvik- 100 %
haft anseettelse ved myndigheden i mere | bejdere, der har veeret ansat lingsplaner °
end 12 maneder. mere end 12 mdneder. for alle.
Sygefravaer
Det gennemsnitlige sygefraveaer ekskl. Vurderes opfyldt, hvis det gen- Opfyld’F. gen-

4 . . o nemsnitligt
langtidssyge og ansatte pd seerlige vilkdr | nemsnitlige sygefraveer er mak- svaefravaer 100 %
skal sgges begraenset mest muligt. simalt 5 dage. Y9

er 2 dage.
Intern gkonomistyring
Flerdrig budgettering. - Vurderes opfyldt, sdfremt For- Opfyldt. For-
Forsvarsministeriets Interne Revision S . svarsministe-
. o svarsministeriets Interne Revision | .
udarbejder flerdrige interne budgetter for . . riets Interne
pa given foranledning kan frem- - 100 %
den samme drraekke, som der er udar- <ende dokumentation for budaet- Revision har
bejdet finanslov for. . 9 flerdrig bud-
teringen. -
gettering.
Benchmarking. Vurdere_:s_opfyldt, safremt For_—_ Ikke op_fyldt.

o2 . svarsministeriets Interne Revision | Der er ikke
Forsvarsministeriets Interne Revision 2 given foranledning kan frem- | foretaget 0 %
foretager fremadrettet en intern bench- Pa g ing 9 0

. sende dokumentation for benchmar-
marking. - .

benchmarking. king.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke indtaegtsdeekket virksomhed.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ingen forelagte investeringer.
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1. Beretning

1.1. Praesentation af Militeernaegter-
administrationen

Militeernsegteradministrationen (MNA) har
indtil 31. december 2010 veeret en selv-
steendig myndighed under Forsvars-
ministeriet.

I forbindelse med implementeringen af for-
svarsforliget 2010-2014 blev det besluttet,
at Militeernaegteradministrationen som fglge
af besparelseskrav og omstrukturering,
skulle nedleegges som selvsteendig myndig-
hed og opgaverne overfgres til Forsvarets
Personeltjeneste.

Fra 1. januar 2011 er Militeernsegteradmini-
strationen oprettet som en selvstendig
afdeling (RA6) under Forsvarets Personel-
tjeneste, Rekrutterings- og radgivningsdivi-
sionen (RDIV).

Militeernaegteradministrationen star for den
samlede administration af civilveerne-
pligtsordningen (militeernsegtertjeneste).

Missionen er at overfgre veernepligtige til
militeernaegtertjeneste og indkalde dem til
en veernepligtstjeneste til erstatning for den
tjeneste i forsvaret og Beredskabsstyrelsen,
de af samvittighedsgrunde sgger sig frita-
get for.

Visionen er at repreesentere en brugerven-
lig og daben administration samt en gkono-
misk og effektiv drift.

Opgavevaretagelsen er opdelt i fglgende

elementer eller hovedopgaver:

e Generel ledelse og administration samt
hjeelpefunktioner.

e Sagsbehandling mv. fgr mgde til mili-
teerneegtertjeneste.

o Gennemfgrelse af introduktionsprogram
for militeerneegtere.

e Administration i forbindelse med gen-
nemfgrelse af militeernaegtertjeneste.

e Aflgnning mv. af tjenstggrende militeer-
neegtere.

For naermere oplysninger om Militeernaeg-
teradministrationens virksomhed henvises
til hjemmesiden www.militaernaegter.dk,
hvor resultatkontrakten ligeledes findes.
Arsrapporten aflaegges i henhold til finans-
lovens 8 12.51.01. Militeernaegter-
administrationen (driftsbevilling).




Militeerngegteradministrationen

Arsrapport 2010

1.2. Arets faglige resultater

I 2010 har administrationen fokuseret pa,
at konsolidere de effektiviseringer og ratio-
naliseringer der er blevet gennemfagrt i de
seneste ar.

Fokus har blandt andet veeret pa, styrkelse
af kommunikationen med veaernepligtige,
udstationeringssteder og gvrige sam-
arbejdspartnere.

I andet halvar af 2010 har administrationen
forberedt overgangen fra selvstaendigt ni-
veau | myndighed og overfgrsel som afde-
ling i Forsvarets Personeltjeneste.

I resultatkontrakten for finansaret 2010
havde administrationen opstillet 16 resul-
tatkrav som alle blev opfyldt. Militeernaeg-
teradministrationen finder, at en samlet
malopfyldelse p4 100 % er meget tilfreds-
stillende.

En effektiv og
velfungerende virksomhed

overfagres til Forsvarets
Personeltjeneste

I 2009 indledte Militeernaegteradmini-
strationen en praksis med besgg pa udsta-
tioneringssteder over hele landet. | 2010
har 60 udstationeringssteder haft besgg.
Denne praksis har styrket samarbejdet med
stederne, og givet starre indsigt i hvor fo-
kus skal rettes, samt hvad administrationen
skal informere yderligere om. Desuden har
mgderne tjent som vejledningsmgder, i
forhold til de bestemmelser udstatione-
ringsstederne er underlagt, nar de har en
militeernaegter udstationeret.

Hertil kommer at administrationen kontak-
ter udstationeringsstedet 14 dage efter de
har faet en ny veernepligtig udstationeret.
Herved kan eventuelle problemer tages i
oplgbet og forventninger afstemmes.

En velfungerede administration ses blandt
andet i den hgje grad af brugertilfredshed,
der kunne konstateres ved Militeernaegter-
administrationens tilfredshedsundersggelse
blandt de veernepligtige i 2010. Her erklae-
rede 81,1 % sig tilfredse eller meget til-
fredse med forholdene fgr og under tjene-
sten.

I administrationens nyhedsbreve er der i
2010 indsat links til informationer pa
hjemmesiden, saledes at brugerne hurtigt
kan fa uddybet de oplysninger der er rele-
vante for dem.

Militeerneegteradministrationens  hjemme-
side har i 2010 faet en forbedret sggefunk-
tion, som blandt andet har optimeret sgg-
ning via postnummer. En lettere adgang til
informationer pa& hjemmesiden, mindsker
administrationens ressourceforbrug. Der er
endvidere i 2010 blevet etableret et system
til opdatering af udstationeringslisten pa
hjemmesiden.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i
2010 for overfgrelsessager® er p& 7,3 dage,
ligesom den gennemsnitlige sags-
behandlingstid p& udsezettelsessager? er pa
3,3 dage. Der har veeret et fald i antallet af
overfgrelsesansggninger, men ogsa feerre
medarbejdere til at sagsbehandle, idet ad-
ministrationen har haft vakante arsvaerk og
medarbejdere pa orlov i tilsammen 18 ma-
neder.

! Overfarselssager omhandler godkendelsen af, at veernepligtige fra
forsvaret eller Beredskabsstyrelsen overfares til militeernagtertjene-
ste.

2 Udseettelsessager omhandler udszttelse med made til veernepligt.
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Den korte sagsbehandlingstid er opretholdt,
idet administrationen har oparbejdet faste
procedurer og paradigmer og derved fortsat
en effektiv og velfungerende virksomhed.

I august 2009 overgik Militeernsegter-
administrationens sundhedsfunktion til For-
svarets Sundhedstjeneste. Samarbejdet
med Sundhedstjenesten er effektiviseret i
2010, hvor Militeerneegteradministrationen
er blevet rutinerede brugere af Forsvarets
Sundhedstjenestes registreringssystem.

Pa baggrund af regeringens beslutning om
at samle varetagelsen af administrative
opgaver vedrgrende regnskab og lgnadmi-
nistration i konomistyrelsens administrati-
ve servicecenter (JSC), overgik Militeer-
neegteradministrationens opgaver pa dette
omrade fra Beredskabsstyrelsen til @kono-
mistyrelsen den 1. juli 2010.

Militeerneegteradministrationen har hurtigt
og effektivt gennemfgrt alle justeringer og
tilpasninger som var ngdvendige i forhold til
overgang til @konomistyrelsens service-
center. Det har blandt andet veeret ngd-
vendigt, at tilpasse administrationens inter-
ne system (MNAS) til Navision, eendre in-
terne arbejdsgange samt uddanne persona-
le i brugen af nye systemer.

I forbindelse med administrationens over-
farsel til Forsvarets Personeltjeneste var
der i 2. halvar af 2010 en del administrative
samt praktiske opgaver. Endvidere er der i
forbindelse med Militeerneegteradministrati-
onens omstrukturering, sammenholdt med
det faldende antal militeernaegtere, afskedi-
get medarbejdere ultimo 2010.

Det er en effektiv og velfungerende virk-
somhed, der blev overfgrt til Forsvarets
Personeltjeneste den 1. januar 2011.
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1.3. Arets gkonomiske resultat

Militeernaegteradministrationens bevilling pa
finansloven for 2010 udgjorde i alt 17,8
mio. kr. Der er overfgrt 6,0 mio. kr. til Far-
vandsveaesenet pa tilleegsbevillingslovforsla-
get for 2010 (efter aftale med Finansmini-
steriet). Belgbet svarer stort set til det op-
sparede belgb fra 2009. Dette belgb kan
henfgres til diverse effektiviseringer samt
en nedgang i antallet af militeernsegtere.

Som fglge af besparelser i staten i 2010,
blev Militeernsegteradministrationens bevil-
ling reduceret med yderligere 0,2 mio. kr.
Ved arets afslutning var Militeernaegterad-
ministrationens bevilling saledes reduceret
til 11,6 mio. kr.

Tabel 1: Militeernaegteradministrationens gkonomiske hoved- og nggletal.
Hovedtal \

mio. kr.
Resultatopggrelse
Ordineere driftsindteegter
- Heraf indteegtsfart bevilling
- Heraf eksterne indtaegter
- Heraf gvrige indteegter
Ordineaere driftsomkostninger
- Heraf Ign
- Heraf afskrivninger
- Heraf gvrige omkostninger
Resultat af ordinsere drift
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

Anleegsaktiver
Omseetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Lanerammen
Treek pa Lanerammen (FF4)

Udnyttelsesgrad af lanerammen
Negativ udsvingsrate
Overskudsgrad

Bevillingsandel

| Personaleoplysninger N N |

Militeernaegteradministrationen har saledes
afsluttet 2010 med et underskud pa 1,5
mio. kr. i forhold til den reducerede bevil-
ling pa 11,6 mio. kr.

Den omkostningsbaserede resultatopgarel-
se udviste udgifter pa 13,9 mio. kr. og ind-
teegter pa 12,4 mio. kr. Heraf udgjorde
administrationens indteegter fra udstatione-
ringsstederne 0,8 mio. kr. | udgifterne pa
13, 9 mio. kr. er indregnet 0,1 mio. kr. fra
finansielle indteegter, jf. nedenstdende tabel

1.

2008 2009 2010
-19,0 -19,3 -12,4
-18,2 -18,1 -11,6

-0,8 -1,2 -0,8
16,8 17,6 13,9

3,5 3,2 2,7

0,2 0,2 0,1
13,1 14,3 11,2
-2,2 -1,6 1,6
-2,3 -1,7 1,5

0,5 0,4 0,4
0,3 0,2 0,2
-5,2 -6,8 -5,2
-0,4 -0,3 -0,3
-1,4 -1,1 -1,2
-1,1 -1,1 -1,1
-0,4 -0,3 -0,3

33,6 29,1 27,7

8,5 11,5 8,8
12,0 8,6 -11,9
95,8 94,0 93,8

Finansielle nggletal ‘

—
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Antal arsveerk
Arsveerkspris
Lonomkostningsandel
Lgnsumsloft
Lonforbrug

9,0 8,0 *6,5
391,5 397,8 416,9
18,4 16,5 21,9
3,9 4,1 4,1
3,5 3,2 2,7

* Arsveerk for 2011 er opgivet med fratraek af medarbejderes orlov.

Administrationen har haft engangsomkost-
ninger p& 0,5 mio. kr. til renovering af loka-
ler samt hensat 0,6 mio. kr. til deekning af
udgifter i forbindelse med overnaevnte
overfgrsel til Forsvarets Personeltjeneste
den 1. januar 2011.

P& baggrund af ovenstdende anses arets
finansielle resultat for at veere meget til-
fredsstillende.

| tabel 1 ses endvidere arets balance, der
viser sammensaetningen og udviklingen i
Militeernsegteradministrationens aktiver og
passiver fra 2008 til 2010. I 2010 er der i
egenkapitalen indeholdt et overfgrt under-
skud pa 1,5 mio. kr. 1 2010 udgjorde admi-
nistrationsomkostningerne 4,2 mio. kr.

I forbindelse med overfarslen til Forsvarets
Personeltjeneste som beskrevet ovenfor,
afholdt administrationen 1,1 mio. kr. i en-
gangsomkostninger. Medregnes dette, er de

samlede administrationsomkostninger for
2010 pa 5,3 mio. kr., hvilket er en bespa-
relse p& ca. 0,1 mio. kr. i forhold til admini-
strationsomkostningerne i 2009 pa 5,4 mio.
kr. svarende til ca. 2 %.

I forbindelse med bevillingsafregningen
2010 er der foretaget et bortfald pa 4,6
mio. kr. af Militeernsegteradministrationens
overfgrte overskud. Den resterende del af
det overferte overskud pa 0,2 mio. kr.
overfgres til Forsvarskommandoen i forbin-
delse med bevillingsafregningen for 2011
som folge af Militeernaegteradministratio-
nens overfgrsel til Forsvarskommandoen
(Forsvarets Personeltjeneste). Da bortfaldet
er foretaget efter regnskabsafslutningen
2010, er der ikke overensstemmelse mel-
lem statens koncernsystem og statens bud-
getsystem. Den regnskabsmaessige konte-
ring foretages i regnskabet for 2011, hvor-
efter det overfgrte overskud og egenkapita-
len tilpasses.
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1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1 Opgave og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2. Sammenfatning

Produkt/Opgaver Indteegtsfort

bevilling

(mio. kr.)
Administration af militeer-

naegterordningen:
Sagsbehandling mv. far mgde til 1,2

militeerneegtertjeneste.

Gennemfgrelse af introduktions-
program for militeernaegtere. 0,7

Administration i forbindelse med
gennemfgrelse af militeernaeg-

*
tertjeneste. 1.2
Generel ledelse og administrati-
on samt hjeelpefunktioner. 2,3
Aflgnning af militeerneegtere
herunder transport-, sundheds- 6,9

af skonomi for Militeernsegteradministrationens

@gvrige indteeg-

produkter/opgaver

Omkostninger Andel af arets
ter overskud

- 1,1 0,1
- 0,5 0,2
0,1 1,1 0,2
0,1 2,6 -0,2
- 8,7 -1,8

omkostninger mv.
I alt 12,3 0,2 14,0 -1,5

* Der er heri indeholdt 0,7 mio. kr. i indteegter p& administrationsydelser fra udstationeringssteder.

EN EFFEKTIV OG VELFUNGERENDE admini-
stration er indeholdt i lgsningen af alle Mili-
teernaegteradministrationens hovedop-
gaver. Se afsnit 1.2 om arets faglige resul-
tater, hvor der er en samlet gennemgang
heraf.

Som det fremgar ovenfor af tabel 2, afslut-
tede administrationen 2010 med et under-
skud pa 1,5 mio. kr. Underskuddet skal ses
i forhold til en reduceret bevilling som be-
skrevet ovenfor i afsnit 1.3.

Administrationen har i 2010 anvendt 4,2
mio. kr. til administrationsomkostninger.
Dette er en besparelse pa 22 % i forhold til
budgettet i 2009 pa 5,4 mio. kr. | forhold til
administrationens resultatkrav pa 15 %, er
der sdledes sparet yderligere 7 procentpoint
i forhold til budgettet i 2009.

I forbindelse beslutningen om overfgrsel af
Militeernsegteradministrationen til Forsva-
rets Personeltjeneste, afholdt administrati-
onen engangsomkostninger pa 1,1 mio. kr.

Heraf er 0,5 mio. kr. anvendt til renovering
af lokaler, og 0,6 mio. kr. hensat til daek-

ning af diverse udgifter i forbindelse over-
farslen, herunder IT-systemer, overfgrsel af
ESDH m.v.

Med afholdelse af ovennaevnte engangsom-
kostninger, er de samlede administrations-
omkostninger for 2010 p& 5,3 mio. kr. Det-
te er en besparelse pa 0,1 mio. kr. eller 2
% i forhold til budgettet i 2009 pa 5,4 mio.
kr.

Nedenfor kommenteres de enkelte hoved-
opgaver, herunder navnlig for sa vidt angar
opgavernes andel af arets resultat.

Sagsbehandling mv. fgr mgde til militeer-
naegtertjeneste har haft omkostninger, der
var ca. 8 % lavere end den indteegtsfarte
bevilling. Samtidig skal det bemeerkes, at
selvom arsveerk har stdet vakante siden
januar 2010 og medarbejdere har haft or-
lov, er sagsbehandlingstiden pa overfgrsler
pa 7,3 dage. Dette resultat skyldes iseer
medarbejdernes store erfaring og rutine i
sagsbehandling samt anvendelse af ESDH.
Hertil kommer et teet samarbejde med de
gvrige veernepligtsadministrerende myndig-
heder.
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Administrationen er generelt opmaerksom
pa arbejdsprocesser for at gge effektivite-
ten. Hjemmesiden giver en god service til
de veernepligtige, udstationeringsstederne
og tjenestestederne i forsvaret og Bered-
skabsstyrelsen. Dette sparer samtidig tid
for administrationens medarbejdere, fordi
brugerne er mere selvhjulpne, og fordi ad-
ministrationen far alle ngdvendige oplys-
ninger med i den fgrste ansggning.

Gennemfgrelse af introduktionsprogram for
militeernaegtere har haft omkostninger, der
var 29 % mindre end den indteegtsfarte
bevilling. De tidligere rationaliseringer og
effektiviseringer viderefartes i 2010.

Administration i forbindelse med gennemfg-
relse af militeernaegtertjeneste viser bespa-
relser p& 0,2 mio. kr., hvilket dels skyldes
et mindre ressourceforbrug end det tidlige-
re skensmaessigt fastsatte, dels at indteeg-
ten fra udstationeringsstedernes admini-
strationsydelse var 0,8 mio. kr. og dermed
ca. 0,1 mio. kr. stgrre end budgetteret.

Generel ledelse og administration samt
hjeelpefunktioner havde 2,3 mio. kr. i ind-
teegtsfort bevilling samt 0,1 mio. kr. i finan-
sielle indteegter. Udgifterne pa 2,6 mio. kr.
medfgrte derfor et underskud pa 0,2 mio.
kr.

Militeernsegteradministrationen gennemfgrte
omfattende projekter i 2010, herunder im-
plementering af administrationens regn-
skabs- og Ign processer i @konomi-
styrelsens servicecenter samt forberedelser
til overfarsel til Forsvarets Personeltjeneste.

Drift af militeernsegterordningen udggr de
variable udgifter, som fglger antallet af mi-
liteerneegtere, idet disse udgifter bestar af
bl.a. kontante vydelser, transport, sund-
hedsudgifter mv. til de vaernepligtige. Der
har her veeret et merforbrug pa 1,8 mio. kr.
i forhold til den sendrede bevilling.

1.4.2 Redeggrelse for reservati-
oner

Militeernaegteradministrationen havde ingen
reservationer i 2010.

1.5 Forventninger til det kom-
mende ar

Som fglge af besparelseskrav og omstruk-
turering nedlaegges Militeernaegter-
administrationen som selvsteendig niveau |
myndighed under Forsvarsministeriet med
udgangen af 2010.

Fra 1. januar 2011 er Militeernsegter-
administrationen en afdeling (RA6) under
Forsvarets Personeltjeneste — Rekrutte-
rings- og Radgivningsdivisionen (RDIV).

Militeerneegteradministrationen flytter fra
nuveerende domicil i Hedehusene til
Jonstruplejren i Ballerup den 15. marts
2011.

Militeernaegteradministrationen skal fortseet-
te sit arbejde med at overfgre veernepligti-
ge til militeerneegtertjeneste og indkalde
dem til en veernepligtstjeneste til erstatning
for den tjeneste i forsvaret og Beredskabs-
styrelsen, de af samvittighedsgrunde sgger
sig fritaget for.

En overfgrelse til Forsvarets Personel-
tjeneste betyder feerre administrative opga-
ver blandt andet pa lgn-, regnskabs- og IT-
omradet. Hertil kommer en besparelse pa
arsveerk, husleje, samt de synergieffekter
der vil veere ved en overfgrsel til Forsvarets
Personeltjeneste.

I 2011 vil administrationens fokus fortsat
veere rettet mod en styrket administration,
herunder kommunikation. Administrationen
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vil blandt andet fortsat besgge udstatione- for, at hjemmesiden ggres yderligere bru-
ringssteder med veernepligtige, og arbejde gervenlig.




Militeerngegteradministrationen

Arsrapport 2010

2. Malrapportering

2.1. Malrapportering: Skematisk oversigt

Tabel 3: Arets resultatop

Opgave

Idelse

Resultatkrav

Opnaede resultater

Grad af malopfyldelse

Opgave 1

Sagsbehandlingstid mv.
for made til militeer-
neegtertjeneste.

Mal 1
Sagsbehandlingstiden for

Resultatkrav 1.1
Sagsbehandlingstiden for an-

L . L Den gennemsnitlige sagsbe- Opfyldt
overfgrelse til militeernaeg- | ssgning om overfarelse til mili- f ]
. o . .. | handlingstid blev 7,3 dage. 100 %
tertjeneste skal veere sa teernaegtertjeneste fastseettes til
kort som muligt. Det for- | gennemsnitlig 10 dage.
ventes, at der skal be- Resultatkrav 1.2
handles 2-300 ansggnin- Sagsbehandlingstiden for an- -
ger. Tidsrammen, fra sggning om udseettelse med Eaerr]ldglgitra]ngzgnsbrllét\y%e;ggste)e— ?82/'3:
fordelte veernepligtige militeernsegtertjeneste fastsaet- g ! ge.
overfgres til militeernaeg- | tes til gennemsnitlig 10 dage.
tertjeneste til de mgder til | Resultatkrav 1.3 Det maksimale tidsrum vaer-
tjeneste, gnskes reduceret | Der ma hgjst g& syv mé&neder nepligtige skulle vente fra
mest muligt. fra den veernepligtige overfgres | overfarelse til militeernsegter- Opfyldt
fra forsvaret og Beredskabssty- | tjeneste pr. 31.12. til deres 100 %
relsen til de mader til militeer- mgde til tjeneste blev 4 ma-
naegtertjeneste. neder.
Opgave 2
Gennemfgrelse af in-
troduktionsprogram for
militeernsegtere.
Mal 2 . Resultatkrav 2.1
Der skal indkaldes det .
. - 90 % af de mgdte og umiddel-
stgrst mulige antal mili- . .
- bart udstationeringsegnede
teernaegtere til tjeneste o - 2
- militeerneegtere skal have indga-
dels for, at de veerneplig- - .
- o . et aftale om udstationering
tige kan fa afviklet deres . . : -
. . o inden introduktionsperiodens
veernepligtstjeneste sa
hurtigt som muligt, dels udigb. (lkke-
2 A udstationeringsegnede er i den- | 97,6 % af gruppen havde
for at opna effektivise- L : s -
- . : ne sammenhaeng militeerneegte- | indgaet aftale om udstatione-
ringsgevinster i sagsbe- re, som ikke er til tjeneste pa ring pa et udstationerings- Opfyldt
handlingen. De indkaldte ’ J P 9P 9 100 %

skal udstationeres hurtigst
muligt af hensyn til de
veernepligtige og udstatio-
neringsstederne og for at
sikre, at der er den ngd-
vendige kapacitet for
medarbejderne i myndig-
heden til at modtage det
efterfglgende mgdehold.

grund af sygdom, der er doku-
menteret af militeernaegterlaegen
eller af anden laege. Ligeledes er
der til tider enkelte vaernepligti-
ge, som ikke er til radighed for
udstationering ved introdukti-
onsperiodens afslutning pa
grund af ulovligt fraveer).

sted efter introduktionsperio-
dens afslutning.

Opgave 3

Administration i forbin-
delse med gennemfg-
relse af militeernaegter-
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tjeneste.
Mal 3 Resultatkrav 3.1 81,1 % af tjenesteggrende
Det er en hgjt prioriteret Mere end 75 % af de tjenstge- militeernsegtere, der deltog i
malseetning, at brugerne rende militeernaegtere skal i en en brugerundersggelse er- Opfyldt
finder Militeernaegter- brugerundersggelse erkleere sig | kleerede sig "tilfredse” eller 100 %
administrationens vejled- | tilfredse med det samlede veer- | "meget tilfredse” med det
ning, information og ser- nepligtsforlgb. samlede veernepligtsforlgb.
vice tilfredsstillende. Myn- | Resultatkrav 3.2
dighedens indsats males Sagspehandlnngsuden fgr an- I no0 gennemsnitlige sagsbe- Opfyldt
ved en bruger- sggning om deltagelse i udstati- handlinastid blev 2.5 dage 100 %
undersggelse blandt ud- oneringsordningen fastseettes til 9 ’ ge- °
stationeringsstederne. gennemsnitlig maksimalt 1 uge.
Desuden skal sags- Resultatkrav 3.3
behandlingstiden for an- For at styrke kommunikationen | Der blev afholdt 60 udstatio- Opfyldt
sggning fra institutioner med udstationeringssteder og neringsbesgag 100 %
m.v. om deltagelse i ud- veernepligtige skal der gennem-
stationeringsordningen fares mindst 60 besgg ved ud-
veere s kort som mulig. stationeringssteder.
Endelig er kommunikation
med udstationeringssteder
og veernepligtige et fokus-
omrade for administra-
tionen i 2010. Saledes
skal der gennemfgres
mgder med ud-
stationeringssteder og
veernepligtige sa disse kan
vejledes og radgives om
aktuelle emner mv.
Opgave 4
General ledelse og ad-
ministration samt hjeel-
pefunktioner
Mal 4 De administrative om-
Der er sket et fald i antal- kostninger til driften var i
let af ansggere, hvilket vil 2010 4,2 mio. kr. Dette er en
medfare faerre veerneplig- | Resultatkrav 4.1 reduktion pa 22 % i forhold
tige, der mgder til tjene- De administrative omkostninger | til budgettet i 2009. Admini-
ste i 2010. Derfor skal til driften af Militeernsegter- strationen har ikke taget de
i . . . - . . Opfyldt
administrationens udgifter | administrationen skal reduceres | 1,1 mio. kr. til engangs- 100 %
fortsat ved effektiviserin- | med ca. 15 % i forhold til bud- omkostninger i betragtning.
ger og rationaliseringer gettet i 2009 pa 5,4 mio.kr. Tages disse i betragtning er
lgbende afpasses i hen- administrationsomkostnin-
hold hertil. En ny hjem- gerne reduceret med 2 % i
meside med flere service- forhold til budgettet i 2009.
faciliteter for brugerne er | Resultatkrav 4.2
etableret, men det skal Det skal undersgges, hvorledes
undersgges, om den kan Militeernaegteradministrationens
bidrage til at hgste yderli- | nye hjemmeside kan gares mere
gere effektiviseringsgevin- | brugervenlig, herunder skal det
ster. navnlig sikres, at der etableres Fuldt implementeret. Opfyldt
et system, saledes at udstatio- 100 %

neringslisten kan opdateres.

Mal 5
Militeernaegteradministra-
tionen skal til stadighed
have fokus p& myndighe-
dens gkonomistyring, sa
aktivitetsniveauet lgbende
kan tilpasses indteegter og
udgifter. Malet er, at gko-

Resultatkrav 5.1:
Militeernaegteradministrationen
skal arligt rapportere og forhol-
de sig vurderende til fglgende
punkter, herunder redegare for
status omkring opndelsen af et
niveau svarende til det beskrev-
ne:
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nomistyringen sikrer
overholdelse af regn- 1. Departementet finder
skabsprincipperne for opggrelsen og doku-
myndighedens omkost- mentationen af mal- og
ningsbaserede regnskab. resultatkrav samt regn-
skabsafleeggelsen i ars-
rapporten tilfredsstil-
lende.

»Opfyldt” 100%

2. Likviditetsstyring. Myn-
digheden skal oprethol-
de de etablerede ar-
bejdsgange bade i rela-
tion til den daglige drift
og i relation til den me-
re overordnede opfalg-
ning og afstemning af
likviditetsordningen.

»Opfyldt” 100%

3. Som led i en styrket
gkonomistyring skal
myndigheden i Igbet af
2010 udarbejde et sy-
stem til teettere opfolg- “Opfyldt” 100%
ning pa udgifter og ind-
teegter i forbindelse
med stigning og fald i
antallet af veernepligti-
ge mgdt til tjeneste.

Mal 6 Resultatkrav 6.1
Kompetenceudvikling er et | Der skal foreligge individuelle
indsatsomrade i minister- | udviklingsplaner for alle medar-

omradets personalepoliti- | bejdere, som har haft ansaettel-
o . . . Blev gennemfgrt som plan-
ske vision og strategi. se ved myndigheden i mere end lagt i 2. halv&r 2010 Opfyldt
Kompetenceudvikling er 12 méaneder. Planerne skal ju- g ’ ’ 100 %
tillige en del af Overens- steres minimum en gang om
komst 2005. Uddannelse aret i forbindelse med afholdelse
af medarbejderne i Mili- af de arlige medarbejder-
teernesegter- udviklings-samtaler.

administrationen.er fortsat | Resultatkrav 6.2

et hgjt prioriteret omrade. | Samtaleledere og medarbejdere,
der anvender Forsvarets kompe- .
tenceudviklings- og bedemmel- | Fuldt implementeret. Opfyldt
sessystem (FOKUS) skal veere 100 %
uddannet i brugen af FOKUS.

Resultatkrav 6.3

Militeernaegteradministrationens Der blev samlet afholdt 31

6 medarbejdere skal i gennem- E Opfyldt
snit afholde mindst 3 kursusda- llféjrsusdage af 8 medarbejde- 100 %
ge i 2010, dvs. samlet mindst :

24 kursusdage.

Resultatkrav 6.4

Det gennemsnitlige antal syge- | Det gennemsnitlige antal Opfyldt
dage pr. ansat ma ikke oversti- | sygedage pr. anset er 4,71 100 %

ge 5,0 dage (reduceret for lang- | dage.
tidsfraveer).
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2.2. Uddybende analyser og vurderinger af opfyldte resultatkrav (1.1, 2.1 og

4.1) af seerlig interesse.

Seerlige opfyldte resultatkrav

2.2.1. Resultatkrav 1.1: Sagsbehandlingsti-
den for ansggning om overfgrelse til mili-
teerneegtertjeneste fastseettes til gennem-
snitlig 10 dage.

Kortest mulige sagsbehandlingstider er et
veesentligt led i Militeernsegteradministra-
tionens strategi for at nd visionen om at
repraesentere en brugervenlig og &ben ad-
ministration og en gkonomisk og effektiv
drift.

Administrationen har haft vakante arsveerk
samt medarbejdere pa orlov, foruden diver-
se personel andringer, der har kresevet en
del tilpasninger og oplaering. Hertil kommer
et fald i antallet af ansggninger om overfgr-
sel til militeernaegtertjeneste i forhold til
tidligere ar.

Resultatkravet er opfyldt tilfredsstillende
med en sagsbehandlingstid pa 7,3 dage, jf.
tabel A.

Tabel A. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid 2007-2010
Ar 2007 2008 2009 2010
Mal for gennem-

snitlig sagsbehand- 14 14 12 10
lingstid

Resultat for gen-
nemsnitlig sagsbe-

handlingstid

14,73 8,20 6,96 7,30

Med en kort sagsbehandlingstid vil bruger-
ne opleve, at kommunikationen med admi-
nistrationen er velfungerende og effektiv.

En informativ hjemmeside med gode sgge-
funktioner og fortrykte ansggningsskemaer
er med til at forkorte sagsbehandlingstiden,
idet de veernepligtige har mulighed for at
orientere sig inden de retter henvendelse til
administrationen. Derved bruger admini-
strationen mindre tid pa at indhente mang-
lende oplysninger mv.

Det fremgar af tabel B, at Militer-
naegteradministrationen har modtaget feaer-
re ansggninger om overfagrsel til militeer-
naegtertjeneste i 2010 i forhold til tidligere
ar. | perioden fra 1. januar til 31. december
2010 er der modtaget 129 ansggninger om
overfgrsel til militeernaegtertjeneste. Der er
overfgrt 94 veernepligtige til militeernaegter-
tjeneste.

Tabel B. Antal ansggninger om overfgrelse til militser-

naegtertjeneste
Ar 2007 2008 2009 2010

Ansggninger 283 363 229%) 129
Overfgrelser 267 333 178 94
Afslag 6 22 34 30
Bortfald 10 8 5 5**)

*) Heraf var der ved arsskiftet 12 verserende sager.
**) Heraf var der ved arsskiftet 1 verserende sag.

Trods et faldende antal ansggninger om
overfgrsel, har en effektivisering, pa de
under afsnit 1.2 neevnte omrader, generelt
veeret med til at styrke administrationen,
hvilket har en positiv effekt pa sagsbehand-
lingstiden. Det bemeerkes, at selvom der er
tale om feerre ansggninger, er sager med
afslag, herunder klagesager mere ressour-
cekreevende at behandle.

Administrationen har i 2010 fortsat veeret
effektiv og velfungerende og er tilfreds med
den korte sagsbehandlingstid.

2.2.2. Resultatkrav 2.1: 90 % af mgdte og
umiddelbart udstationeringsegnede
militeerneegtere skal have indgaet
aftale om udstationering inden in-
troduktionsperiodens udlgb.

Tabel C. Procent udstationerede inden introduktionspe-
riodens udlgb 2007 -2010

Ar 2007 2008 2009 2010
Antal indkaldte 390 333 309 198
Antal mgdte 304 302 287 187
Udstationeret i 94.0 95,5 94,9 97.6

%
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En militeerneegter skal have indgaet aftale
om udstationering inden introduktions-
periodens udlgb, som er 3 hverdage efter,
at militeernaeegteren er madt i Militeer-
naegteradministrationen.

I 2010 har 97,6 % af alle militeernaegtere,
saledes indgdet aftale om udstationering
inden udlgbet af introduktionsperioden.

Administrationens udstationeringsprocedure
har i 2010 fortsat veeret effektiv, hvilket
fremgar af den hgje udstationeringsprocent.
Det har blandt andet betydning, at medar-
bejderne er erfarne og har et velfungerende
samarbejde med udstationeringsstederne.
Endvidere har det ovenfor naevnte fokus pa
kommunikation, givet et indgdende kend-
skab til udstationeringsstederne.

2.2.3. Resultatkrav 4.1: De administrative
omkostninger til driften af Militeer-
neegteradministrationen skal reduce-
res med 15 % i forhold til budgettet
i 2009 pa 5,4 mio. kr.

Resultatkravet blev opfyldt.

De administrative omkostninger til driften
var i 2010 pa 4,2 mio. kr. Dette er en re-
duktion pa 22 % i forhold til budgettet i
2009, hvorved resultatkravet er opfyldt.

Administrationen har ikke medtaget de en-
gangsomkostninger pa 1,1 mio. kr., der er
naevnt ovenfor i forbindelse med admini-
strationens overfgrsel til Forsvarets Perso-
neltjeneste.

De administrative omkostninger for 2010
udger 5,3 mio. kr. inklusiv de ovennaevnte
engangsomkostninger. Med engangs-
omkostningerne er administrationsomkost-
ningerne kun reduceret med 2 % i forhold
til budgettet i 2009 hvor omkostningerne
var budgetteret til 5,4 mio. kr.

Resultatet vurderes som tilfredsstillende,
idet det ikke var muligt for administrationen
at medtage engangsomkostningerne i for-
bindelse med overfarsel til Forsvarets Per-
soneltjeneste ved resultatkontraktens udar-
bejdelse.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Militeernsegteradministration modtager en
omkostningsbaseret bevilling. Udarbejdel-
sen af administrationens regnskab sker pa
grundlag af de almindelige regnskabsprin-
cipper, der anvendes i forbindelse med
statsregnskabet, og Militeernsegteradmini-

3.2. Resultatopggrelse

Tabel 4: Resultatopggrelse

strationens regnskabspraksis fglger Fi-
nansministeriets gkonomisk Administrative
Vejledning. Til brug for udarbejdelsen af
resultatopggrelsen og balancen er anvendt

Note|Resultatopggrelse (Mio. kr.)

Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling
Reserveret af indeveerende ars bevillinger

linger

Anvendt af tidligere ars reserverede bevil-

Indteegtsfart bevilling i alt

Salg af vare og tjenesteydelser

uddata fra SKS og Navision.
2009 2010 *2011
-18,1 -11,6 -
0,0 0,0 -
0,0 0,0 -
-18,1 -11,6 -
-1,2 -0,8 -

Tilskud til egen drift

Gebyrer

Ordineere driftsindteegter i alt

Ordineere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger

Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger

Lgnninger

Pension

Lonrefusion

Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Andre ordinaere driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger i alt

Resultat af ordineer drift

Andre driftsposter
Andre driftsindtsegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr ekstraordineere poster

Ekstraordinsere poster
Ekstraordinaere indtsegter
Ekstraordineere omkostninger

Arets resultat

0,4 0,4 -
0,4 0,4 -
2,8 2,4 -
0,4 0,3 -
0,0 0,0 -
3,2 2,7 -
0,2 0,1 -
13,9 10,8 -

0,0
0,0

-0,1
0,0

-0,1 _
0,0 -

0,0 -
0,0 -

0,0
0,0
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* Der er ikke anfgrt tal for 2011 grundet Militeernaegteradministrationens overfgrsel til Forsvarets Personaletjeneste pr.

1. januar 2011.

Tabel 5: Resultatdisponering

Disponering til bortfald

Disponering til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfagrt overskud

I resultatopggrelsen anvendes samme for-
tegn som i uddata fra SKS. Dvs. at Militeer-
neegteradministrationen kom ud af aret
med et resultat p& -1,5 mio. kr., idet den
omkostningsbaserede resultatopggrelse
udviste omkostninger pa ca. 14,0 mio. kr.
og indtaegter pa i alt 12,4 mio. kr. Heraf
udgjorde Militeernaegteradministrationens
indteegter fra udstationeringsstederne 0,8
mio. kr. Hertil kommer 0,1 mio. kr. fra fi-
nansielle indteegter.

I forbindelse med bevillingsafregningen for
2010 er der foretaget et bortfald pa 4,6
mio. kr. af Militeerneegteradministrationens

overfgrte overskud. Den resterende del af
det overfarte overskud pa 0,2 mio. kr.
overfagres til Forsvarskommandoen i forbin-
delse med bevillingsafregningen for 2011
som fglge af Militeernaegteradministratio-
nens overfgrsel til Forsvarskommandoen
(Forsvarets Personeltjeneste). Da bortfaldet
er foretaget efter regnskabsafslutningen
2010, er der ikke overensstemmelse mel-
lem statens koncernsystem og statens bud-
getsystem. Den regnskabsmaessige konte-
ring foretages i regnskabet for 2011, hvor-
efter det overfgrte overskud og egenkapita-
len tilpasses.
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3.3. Balance

Balancen viser myndighedens aktiver og passiver pr. 31. december 2010.

Tabel 6: Balancen

Note Aktiver (mio. kr.) 2009|2010||[Note Passiver (mio. kr.) 2009|2010
Anleegsaktiver Egenkapital
Reguleret egenkapital
1 |[Immaterielle anleegsaktiver (Startkapital) -0,5/ -0,5
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,2l 0,2 Opskrivninger 0,0, 0,0
Reserveret egenkapital 0,00 0,0
Bortfald af arets resultat 0,00 0,0
Udbytte til staten 0,00 0,0
Overfgrt overskud -6,3 -4,8
Erhvervede koncessioner, patenter
m.v. 0,00 0,0 Egenkapital i alt -6,8 -5,3
Udviklingsprojekter under opfarelse 0,00 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,2] 0,2

Hensatte forpligtelser 0,0 -0,6

2 |Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 0,00 0,0
Infrastruktur 0,0, 0,0
Transportmateriel 0,1 0,1

Langfristede gaeldspo-
Produktionsanleeg og maskiner 0,00 0,0 ster
Inventar og IT-udstyr 0,00 0,0 FF4 Langfristet geeld -0,2| -0,3
lgangveerende arbejder for egen reg-
ning 0,00 0,0 FF6 Bygge og IT-kredit -0,2 -
Materielle anleegsaktiver i alt 0,1 0,1 Donationer 0,00 0,0
Finansielle anlsegsaktiver Prioritets geeld 0,00 0,0
Statsforskrivning 0,5 0,5 Anden langfristet geeld 0,00 0,0
@vrige finansielle anlsegsaktiver 0,00 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0,5 0,5 Langfristet geeld i alt -0,3] -0,3

Anleegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver

Kortfristede gaseldspo-

Varebeholdninger 0,00 0,0 ster
Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender 0,20 0,2 tjenesteydelser -0,5 -0,7
Veerdipapirer 0,00 0,0 Anden kortfristet geeld -0,1 -0,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -0,5| -0,4
FF5 Uforrentet konto 1,1 0,9 Reserveret bevilling 0,0, 0,0
lgangveerende arbejder
FF7 Finansieringskonto 6,00 5,6 for fremmed regning 0,00 0,0
Periodeafgraensningspo-
Andre likvider 0,0, 0,0 ster 0,00 0,0
Likvide beholdninger i alt 7,1 6,5 Kortfristet geeld i alt -1,1 -1,2

Omseetningsaktiver i alt Geeld i alt

Aktiver i alt Passiver i alt

Myndigheden har udarbejdet "Note 1” og ”"Note 2” til balancen, der specificerer henholdsvis
immaterielle og materielle anleegsaktiver, jf. punkt 5.1.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring (tusind Kkr.

Egenkapital primo

2009 2010

Startkapital primo

+ Andring i startkapital

Startkapital Ultimo

Opskrivninger primo

+ /Endring i opskrivninger
Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo

+ /ndring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo
Overfgrt overskud primo

+ Primoregulering/flytning mellem bogfaringskreds
+ Regulering af det overforte overskud
+ Overfart fra arets resultat

- Bortfald af arets resultat

- Udbytte til staten

-546 -546

-564 -546

-4.614 -6.270

-1.656 1.475

Overfgrt overskud ultimo

Egenkapital ultimo aret

I egenkapitalforklaringen anvendes samme
fortegn som i uddata fra SKS.

I forbindelse med bevillingsafregningen
2010 er der foretaget et bortfald pa 4,6
mio. kr. af Militeernsegteradministrationens
overfgrte overskud. Den resterende del af
det overfgrte overskud pa 0,2 mio. kr.
overfgres til Forsvarskommandoen i forbin-
delse med bevillingsafregningen for 2011
som fglge af Militeernsegteradministratio-
nens overfgrsel til Forsvarskommandoen

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Myndigheden har overholdt de fastsatte
disponeringsregler for de 3 forskellige SKB-

-6.270 -4.795
-6.816 -5.341

(Forsvarets Personeltjeneste). Da bortfaldet
er foretaget efter regnskabsafslutningen
2010, er der ikke overensstemmelse mel-
lem statens koncernsystem og statens bud-
getsystem. Den regnskabsmaessige konte-
ring foretages i regnskabet for 2011, hvor-
efter det overfgrte overskud og egenkapita-
len tilpasses.

Egenkapitalen tilpasses efterfglgende jf.
bortfaldet af det overfgrte overskud fra
2010.

konti i likviditets- og finansieringsordnin-
gen:

Indestaende Bogfaring i SKS Flyttes i forste
(tusind kr.) bankkonti pr. ultimo 2010 kvartal 2011
31/12 2010
SKB finansieringskonto (FF7) 5.587 4.796 -791
SKB uforrentet konto (FF5) 865 1.644 779
SKB langfristet geeld (FF4) 305 293 -12
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3.5.1 Opfelgning pa lAnerammen

Tabel 8: Udnittelse af lAneramme

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr 31.december 2010 -0,3

Laneramme pa FL 10 -1,1

Udnyttelsesgrad i pct. 27,7
Militeernsegteradministrationen har ikke 2010, hvorfor der ikke kommenteres yderli-
overskredet l&nerammen pr. 31. december gere pa dette.
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3.6. Lgnsumsloft

pa lgnsumsloft

Tabel 9: Opfalgning
Hovedkonto

12.51.01,

mio. Kr.

Lensumsloft FL 4,1
Legnsumsloft ink. TB/aktstykker 2,4
Lgnforbrug under lgnsumsloft 2,7
Difference (mindreforbrug) -0,3
Akk.opsparing ult. 2009 1,7
AkK.opsparing ult. 2010 1,4

I 2010 er der foretaget en omflytning af lgn
og gvrig drift mellem Militeernsegteradmini-
strationen og Beredskabsstyrelsen. Dette
medfgrte en reduktion fra 4,1 mio. kr. til
2,4 mio. kr. pa administrationens lgnsums-
loft.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab (8 12.51.01.

(mio. kr.) Regnskab

2009

Nettoudgiftsbevilling 18,1

Nettoforbrug af reserva- 0,0
Indteegter 1,2
Udgifter *17,6
Arets resultat 1,7

Budget
2010

17,8
0,0
0,7

18,5
0,0

Grundet denne flytning, har administratio-
nen ultimo 2010 haft et resultat p4 - 0,3
mio. kr. Den opsparede Ignsum ultimo 2009
udgjorde 1,7 mio. kr. Efter omflytningen
var den samlede lgnsumsopsparing ultimo
2010 1,4 mio. kr.

Regnskab Budget
2010 2011
11,6 -6,2 0,0

0,0 0,0 0,0

0,9 0,2 0.0

14,0 4,5 0,0

-1,5 -1,5 0,0

Militeernsegteradministrationen kom ud af
aret med et underskud pa 1,5 mio. kr. Den
omkostningsbaserede resultatopggrelse
udviste omkostninger pa 14,0 mio. kr. og
samlede indteegter pa i alt 12,4 mio. kr.
Heraf udgjorde myndighedens indteegter fra
udstationeringsstederne 0,8 mio. kr. Her-
udover var der 0,1 mio. kr. i finansielle ind-
teegter.

Det bemeaerkes, som beskrevet under afsnit
3.7, at der i forbindelse med bevillingsaf-
regningen for 2010, er foretaget et bortfald
pa 4,6 mio. kr. af administrationens over-
forte overskud, samt at den resterende del
af det overfgrte overskud pa 0,2 mio. kr.
overfgres til Forsvarskommandoen i forbin-
delse med bevillingsafregning for 2011.
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4.Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter:

rsrapporten omfatter den hovedkonto pd finansloven, som Militaernaegteradministrationen
(cvr-nr. 11868215) er ansvarlig for: § 12.51.01. M|Iltaernaegteradmln|strat|onen, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskon-
trollen for 2010.

Pategning

Det tllkendeglves hermed:

1. At drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentllge fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-
gorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig prak-
sis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ¢konom|sk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Ballerup, den 3l. wacts 2ai Kgbenhavn, de

%ﬁda\m T“_QCEWOX

Bettina Flittner
Fg. administrationschef partementschef
Militzernaegteradministrationen Forsvarsministeriet

13/,
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5. Bilag til arsrapporten

5.1. Noter til balancen

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklings- koncessioner,

projekter patenter,
(mio. kr.) licenser mv.
Kostpris 1,4 - 1,4
Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse 0,0 - 0,0
Tilgang 0,0 - 0,0
Afgang 0,0 - 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 1,4 - 1,4
Akkumulerede afskrivninger -1,2 - -1,2
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 - 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2010 -1,2 - -1,2
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2010 0,2 - 0,2
Arets afskrivninger 0,0 - 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 - 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 - 0,0

Udviklingsprojekter under udfg-

relse
(mio. kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2010 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdiggjorte udviklings-
projekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0

Note 2: Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris - - - 0,2 0,6 0,8
Primokorrektioner og flytning ml. bogfa-

ringskredse B B - 0,0 0,0 0,0
Tilgang - - - 0,0 0,0 0,0
Afgang - - - 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 - - - 0,2 0,6 0,8
Akkumulerede afskrivninger - - - -0,1 -0,6 -0,7
Akkumulerede nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
glodilémulerede af- og nedskrivninger 31.12. _ _ _ 01 0.6 0.7
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2010 - - - 0,1 0,0 0,1
Arets afskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger - - - 0,0 0,0 0,0
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lgangveerende arbejder for egen

(U AN} regning
Primo saldo pr. 1. januar 2010 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle an- 0,0
Kostpris pr. 31.12.2010 0,0

5.2. Indteegtsdeekket virksomhed, gebyrer, tilskud osv.

Myndigheden har ikke indteegtsdaekket virksomhed, gebyr finansieret virksomhed, tilskudsfi-
nansierede aktiviteter, administrerede tilskudsordninger og forelagte investeringer.
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