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Arsberetning 2021

1. Ledelsespadtegning

Arsberetningen er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsveaesen.

Arsberetningen omfatter de bevillinger pa finansloven, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er
ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med

bevillingskontrollen for finansdret 2021:

§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse
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1.1. Pitegning

Styrelsesdirektgren tilkendegiver hermed:

e For direktgr Anders Bager Jensen, at underskriveren ikke er bekendt med gkonomiske forpligtelser udover
de i regnskabet medtagne, eksempelvis retlige tvister, kautionsforpligtelser, hensaettelser og
eventualforpligtelser, og at det aflagte regnskab indeholder de udgifter/indtaegter, der vedrgrer driften for
pdgaeldende styrelse i regnskabsaret. Underskriveren tilkendegiver endvidere, at de dispositioner, som er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

o For departementschefen, at malrapporteringen i arsberetningen er rigtig, dvs. at malopstillingen og
malrapporteringen pd mal- og resultatplanen er fyldestggrende, at der er adgang til det grundmateriale,
som malrapporteringen i arsberetningen bygger pa, og at der ved styrelsen er arbejdsgange, som
kvalitetssikrer de oplysninger og vurderinger, der indgar i arsrapporten.

Kgbenhavn, den 18. marts 2022

John Sgrensen
Styrelsesdirektgr

Kgbenhavn, den 18. marts 2022 Kgbenhavn, den 18. marts 2022

S~
i3
Anders Bager Jensen Morten Baek
Direktgr Departementschef
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Arsberetning 2021

2. Beretning

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er en styrelse inden for Forsvarsministeriets koncern.
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse arbejder inden for Forsvarsministeriets koncernfzelles mission og
vision:

Mission

Vision

De strategiske pejlemaerker for 2021 er:

1. En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur, og at vi udviser
sikker demmekraft. Nar vi star vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde for
danskernes sikkerhed.

2. En videreudyviklet krisestyringskapacitet

Vi understgtter, at der pa tvaers af ministeromradet og i samarbejde med andre myndigheder sikres en
robust krisestyringskapacitet, s& kriser handteres relevant og rettidigt, s& ministeromrddet er effektiv,
palidelig og kompetent i krisesituationer.

3. En sammenhaengende koncern
Vi understgtter en staerk samarbejdsand og et helhedssyn pa ministeromradet for at styrke koncernens evne
til at udvikle og eksekvere det staerkest mulige forsvar af Danmark.

2.1. Prasentation af styrelsen

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har fastlagt en forretningsstrategi, der skal bidrage til indfrielsen af
Forsvarsministeriets mission og vision samt efterleve Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
finanslovsformal, der omfatter varetagelse af regnskabsopgaver, Ignadministration samt administrativ og
finansiel opgavelgsning.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse varetager og sikrer den samlede regnskabsvirksomhed i koncernen.

Opgaverne spander vidt - fra betaling af regninger, bogfgring og Ignadministration, til udvikling af
regnskabsmodeller, regnskabssystemer og det interne finansielle kontrolmiljg. Vi bidrager med uddannelse af
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medarbejdere, der varetager gkonomi- og regnskabsopgaver hos kunderne. Det er samtidig vores opgave at
bidrage til og understgtte den Ilgbende forretningsmaessige udvikling, herunder regeloverholdelsen ift.
regnskabskrav, i koncernen med vores hgje faglige kompetencer. Vi sikrer udvikling og implementering af de
regnskabsrelaterede modeller og principper, der er afstemt med lovgivningens krav. Som sparringspartner,
samt styrende pa dele af det interne finansielle kontrolmiljg, laegger vi vaegt pd at skabe vaerdi og sikkerhed i
alt, hvad vi ggr.

Vores primaere kunder er gvrige styrelser og myndigheder inden for Forsvarsministeriet, som vi udarbejder
regnskaber for. Vi seetter taktstokken for, hvordan alle skal levere et retvisende regnskab, ligesom vi
radgiver pad omradet for at sikre, at det lever op til alle krav og retningslinjer. Vi revurderer og analyserer
kontinuerligt pa regnskabsprocesserne.

Vi er beliggende i Hjgrring, og beskaeftiger ca. 230 medarbejdere, primaert med civil baggrund. Vi arbejder
ud fra en kundevendt vinkel, hvor vi straeber efter at ggre det nemt og sikkert at vaere kunde hos os, og
samtidig evner at deekke kundens behov.

Som arbejdsplads har vi fokus pa helhedsforstdelse, medarbejderinvolvering og samarbejde pa tvaers i
organisationen. Vi lgser vores kerneopgaver gennem en struktureret og systematisk indsats, og understgtter
dermed en optimeret og effektiv ressourceudnyttelse i hele koncernen med et gget fokus pa service.

Tabel 2.1.1. Styrelsens hovedkonti

Hovedkonti Navn Bevillingstype
§ 12.15.01 Forsvarsministeriets Driftsbevilling 120,1 mio. kr.
Regnskabsstyrelse

2.2. Ledelsesberetning

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses faglige resultater for 2021 har veeret tilfredsstillende.

Hovedopgaven for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er at aflaegge drsregnskabet for
Forsvarsministeriets koncern. Opgaven er |gst tilfredsstillende. Regnskabet for 2020 er godkendt uden
forbehold af Rigsrevisionen.

I 2021 har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse anvendt vaesentlige ressourcer pa at understgtte
koncernen i arbejdet med et styrket gkonomisk kontrolmiljg for indkgb (benaevnt program S@KI). Vi har
deltaget i program- og projektarbejdet, der er pagaet pa tvaers i koncernen.

Arbejdet med et styrket kontrolmiljo p& indkebsomradet betgd, at vi i 2021 har faet tildelt nye opgaver i
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. I marts 2021 blev driftsansvaret for udvalgte forretningsprocesser
og etableringen af en central kontrolfunktion tildelt os, med virkning fra 2022.

For at understgtte arbejdet med et styrket kontrolmiljg blev der i begyndelsen af 2021 gennemfgrt en stgrre
organisationsaendring. Formalet med organisationsandringen var primeert at sikre en opdeling i forhold til 1.
og 2. forsvarslinje pa det interne finansielle kontrolmiljg. Dermed har vi forbedret ansvarsfordelingen,
herunder funktionsadskillelsen, og opdateret de relevante forretningsprocesser. I forbindelse med
organisationszendringen blev der oprettet en ny afdeling “Kontrolmiljg- og Forretningsudviklingsafdeling” I
denne afdeling er der blevet arbejdet med projektunderstgttelse til SOKI, procesansvaret for udvalgte
processer og kapacitetsopbygningen af den centrale kontrolfunktion.
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Arsberetning 2021

Vi har i 2021 haft stort fokus pa at skabe en bevidsthed ved den enkelte medarbejder, om de metoder og
processer, i hvilke deres opgaver indgar i. Der er skabt fokus p& at opnd en forstdelse for, hvordan den
enkeltes opgaver har betydning for den samlede proces. Kompetenceniveauet er blevet udbygget i 2021,
savel gennem nyansaettelser, som gennem eksterne uddannelsesforlgb og internt vidensdeling i
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Arbejdet i 2021 har igen vaeret praeget af COVID-19. Vi viderefgrte de gode erfaringer, som vi havde med fra
2020 i forhold til at anvende hjemmearbejdspladser, suppleret med virtuel mgdeafholdelse. Vi har pa trods af
de udfordringer, dette har medfgrt, haft et godt samarbejde med gvrige styrelser, og internt har vi ogsa
formaet at skabe taette og naere relationer trods afstand.

I mal- og resultatplanen for 2021 blev de koncernfzelles strategiske pejlemaerker udmgntet i syv konkrete
faglige mal. Tabel 2.2.1. afspejler det samlede resultat af den faglige malopfyldelse for de enkelte mal.

Tabel 2.2.1. Arets faglige resultater

Mal Tilfredsstillende Mindre
tilfredsstillende

1.1 Opdatering af forvaltningsgrundlaget X

1.2 Kompetenceudvikling indenfor gkonomisk forvaltning X

1.3 Styrkelse af Cyber- og informationssikkerheden X

2.1 Beredskabsplan X

3.1 Udvikling og implementering af styrket kontrolmiljg X

3.2 Opbygning af kompetencer til styrkelse af 2. X

forsvarslinje

3.3 Kundetilfredshed X

Ialt 6 1

Malopfyldelsen for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2021 betegnes som resultatmaessigt
tilfredsstillende, idet langt hovedparten af mal er opfyldt tilfredsstillende.

Det gkonomiske resultat for 2021

Det samlede gkonomiske resultat for 2021 viser et mindre underskud pa 0,2 mio. kr. Ved udgangen af 2021
var det samlede overskud til viderefgrelse pa 3,4 mio. kr. Det samlede resultat fremgar af tabel 2.2.2.
Resultatet er et udtryk for en gkonomisk og ansvarsbevidst opgavelgsning.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har Igst kerneopgaverne tilfredsstillende og inden for de tildelte
rammer. Derudover har der i 2021 veeret et stort fokus pa arbejdet med program S@KI, herunder
kompetenceopbygning til varetagelse af driftsansvaret for udvalgte forretningsprocesser og varetagelse af
den centrale kontrolfunktion fra 1. januar 2022. P8 denne baggrund er der ogsa i aret sket en tillaegsbevilling
til Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.
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Tabel 2.2.2. Arets resultat (mio.kr.)

2021
Bevilling 120,1
Regnskab 120,3
Arets underskud -0,2
Tidligere ars overfgrte overskud 3,6
Overskud herefter til viderefgrelse 3,4
Tabel 2.2.3. @konomiske hovedtal (mio.kr.)
Regnskab 2021
Ordineere driftsindtaegter (ekskl. bevillinger) 0,0
Ordinzere driftsomkostninger 120,3
- Heraf personaleomkostninger 118,3
Andre driftsposter, netto -0,1
Finansielle poster, netto 0,1
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 120,3
Driftsbevilling Anlaegsbevilling
Indtaegter -0,1 | Indteegter 0,0
Udgifter 120,4 Udgifter 0,0
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 120,3 | Netto 0,0
Bevilling,
indtaegter inkl.
Bevilling inkl. tillaegsbevilling, netto ) g .
120,1 | Tilleegsbevilling 0,0
Bevilling,
udgifter inkl.
Tilleegsbevilling 0,0
Arets underskud -0,2 0,0
Til viderefgrelse -0,2
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2.4 Malrapportering
2.4 Mdélrapporteringens 1. del - skematisk oversigt

Tabel 2.4.1. Skematisk oversigt over arets malopfyldelse

M3l 1.1 Opdatering af forvaltningsgrundlaget

Det er malet, at vi sikrer en Igbende ajourfgring af
forvaltningsgrundlaget inden for Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelses ansvarsomrade. Ajourfgringen skal
ske i takt med implementering af de tiltag, der fglger af
arbejdet med styrket kontrolmiljg.

For at nd malet vil vi Isbende vaere i dialog med de
ansvarlige for arbejdet med det interne kontrolmiljg,
sdledes det afstemmes om de tiltag, der skal
implementeres har betydning for forvaltningsgrundlaget.

Malet er ndet, ndr ajourfgringen af forvaltningsgrundlaget
er ivaerksat og prioriteret i Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse senest 14 dage efter et tiltag for
styrket kontrolmiljg er godkendt til implementering.

M3l opfyldelse

Tilfredsstillende

valtningsgrundlaget.

forvaltningsgrundlag for indkgb uden indkgbsordre.

2022 og har ikke haft indvirkning pa malopfyldelsen.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2021 fastlagt proces for modtagelse
af leverancer fra S@KI, etableret samarbejde med de ansvarlige for arbejdet med
det interne kontrolmiljg og udpeget dedikerede ressourcer til ajourfgring af for-

For at sikre Igbende ajourfgring af forvaltningsgrundlaget, har
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse Igbende deltaget i mgder og workshops
forud for godkendelse af tiltag til styrkelse af kontrolmiljget. Pa baggrund heraf
har Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse bidraget til udarbejdelse af

Det koncernfeelles forvaltningsgrundlag for det interne finansielle kontrolmiljg blev
endeligt godkendt i december 2021, hvilket Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse har bidraget signifikant til. Der udestar videre arbejde med at
opdatere regnskabs- og virksomhedsinstruks, hvilket forventes Igst i 1. halvar

Mal 1.2 Kompetenceudvikling inden for gskonomisk forvaltning

Det er malet, at vi understgtter den kulturrejse, som
forsvaret er i gennem i forhold til et staerkere gkonomisk
kontrolmiljg.

For at nd malet, vil vi udvikle et koncept til
kompetenceudvikling af Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelses medarbejdere inden for
forvaltningsgrundlaget og gkonomisk forvaltning, herunder
de fire kompetente gjnes princip og funktionsadskillelse.

Malet er ndet, nar vi har knyttet kompetenceudviklingen
op pa vores strategi, og inden udgangen af 2021 har
afholdt et seminar for alle Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelses medarbejdere. Konceptet for

Malopfyldelse

Tilfredsstillende
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kompetenceudvikling inden for det gkonomiske
kontrolmiljg skal vaere praesenteret pd det farnaevnte
seminar, og efterfglgende skal der vaere afholdt workshop
i de enkelte afdelinger.

Forsvarsministeriet Regnskabsstyrelse har i 2021 udarbejdet et koncept for
kompetenceudvikling, som skal veere med til at holde styrelsen fokuseret pd den
kulturrejse, som forsvaret er i gennem i forhold til et staerkere gkonomisk
kontrolmiljg.

De overordnede principper for konceptet er vidensdeling, og det blev praesenteret
pd et seminar for alle Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses medarbejdere. P3
seminaret arbejdede de enkelte sektioner i grupper med afklaring og prioritering
af de emner, som betyder mest for den enkelte gruppe. De prioriterede emner
danner blandt andet baggrund for det videre arbejde med handleplanerne ud i de
enkelte sektioner.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal 1.3 Styrkelse af Cyber- og informationssikkerheden

Det er malet, at vi styrker cyber- og M3lopfyldelse
informationssikkerheden i Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse. Tilfredsstillende

For at nd malet vil vi fortszette arbejdet med:

e Risikostyring, hvor vi med planlagte mellemrum
gennemfgrer en vurdering af
informationssikkerhedsrisici og implementerer
planer til hdndtering af disse.

e Leverandgrstyring, hvor vi sikrer, at outsourcede
processer fastlaegges og styres for at have tillid til,
at de udfgres som planlagt.

e Beredskabsplaner, hvor vi i
beredskabsplanlaegningen tager afseet i at
understgtte retablering af normal drift, eller pa
hurtig genetablering til et lavere, men acceptabelt
driftsniveau og begraensning af fglgevirkninger af
en handelse, fx ved brug af planer for ngddrift.

Malet er ndet, nar vi har identificeret og risikovurderet alle
forretningskritiske processer, har stillet cyber- og
informationssikkerhedskrav til de gvrige styrelser i
koncernen, der leverer service til disse processer, og at
der foreligger en ledelsesgodkendt Beredskabsplan, der
sikrer, at de forretningskritiske processer kan viderefgres.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har i 2021 kontinuerligt arbejdet med
risikostyring, leverandgrstyring og IT-Beredskabsplaner med henblik pd at styrke
cyber- og informationssikkerheden. Der er udarbejdet og lgbende foretaget
opfglgning pd milepzelsplaner knyttet til alle tre fokusomrader.
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har identificeret alle forretningskritiske
processer (i alt seks hovedprocesser), som milepaelsplanerne tager udgangspunkt
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i. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har pa den baggrund gennemfart
risikovurderinger af aktiver og opdateret risikohandteringsplanen, hvilket
kommunikativt har tydeliggjort risikohandtering som disciplin til brug for ledelsen
som styringsvaerktaj pd kvartalsvise informationssikkerhedsmgder.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har sikret, at outsourcerede processer pa
leverandgrstyringsomradet er fastlagt og styret gennem dialog omkring
ansvarsafklaring med @konomistyrelsen, afholdelse af halvarlige statusmgder
samt fremsendelse af krav til it-serviceydelser via relevante it-serviceudvalg.
Sidstnaevnte har medvirket til gget dialog mellem parterne. Endelig er der
foretaget og gennemfgrt en test (IT-Beredskabsagvelse) og efterfalgende
opdatering af IT-beredskabsplanen (indeholdt plan for ngddrift), som er afsluttet
og godkendt. Dette arbejde har genereret forslag til Igsninger og nye tiltag.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

M3l 2.1 Beredskabsplan

Det er malet, at der foreligger en beredskabsplan til M3lopfyldelse
héndtering af trusler, saledes vi altid kan understgtte
koncernen med samfundsvigtige funktioner specielt i form | Tilfredsstillende
af betalingsformidling og Ignudbetaling.

For at nd malet skal der udarbejdes en konkret og
anvendelig beredskabsplan med tilhgrende
kommunikationsplan for hdndtering af krisesituationer i
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Malet er ndet, ndr der foreligger en konkret
beredskabsplan, og ndr der er gennemfgrt en
skrivebordsgvelse pd baggrund af beredskabsplanen.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har fokus pa handteringen af trusler, sa vi
som styrelse altid kan understgtte koncernen med samfundsvigtige funktioner,
specielt i form af betalingsformidling og Ignudbetaling.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har udarbejdet en beredskabsplan, som er
testet og efterfglgende godkendt i oktober 2021.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

Mal 3.1 Udvikling og implementering af styrket kontrolmiljo

Det er malet, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse M3lopfyldelse
bidrager til at udvikle og implementere det fremadrettede

kontrolmiljg for indkgbs- og betalingsprocesser pa Mindre
ministeromradet gennem S@KI-programmet. tilfredsstillende

For at na malet vil vi drive en raekke projekter i SOKI,
herunder projekt 2, 3 og 5, samt bidrage til de
tvaergdende leverancer i programmet via
programsekretariatet. Vi vil desuden aktivt bidrage til det
samlede programs gennemfgrelse gennem deltagelse i de
gvrige projekter i programmet og i koordinationen mellem
projekterne.

Malet er ndet, ndr de projekter, som Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse er ansvarlig for, er gennemfgrt og
implementeret i henhold til de godkendte projektplaner.
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Derved skal de fremadrettede processer vaere udviklet, og
implementeringen skal veere faciliteret hos de brugende
styrelser i henhold til de godkendte projektplaner.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er ansvarlig og styrende for en raekke
projekter i S@KI, herunder projekt 2, 3 og 5. Derudover bidrager
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse til de tvaergdende leverancer i
programmet og deltager i de gvrige projekter og koordineringen mellem disse.

Programbestyrelsen traf i 2021, ud fra et risiko- og vaesentlighedsperspektiv,
beslutning om at prioritere programressourcer til udrulningen af den fremtidige

indkgbsproces med indkgbsordre, herunder implementering af systemunderstgttet

funktionsadskillelse. Dette har haft betydning for dette resultatet, der pd denne
baggrund er mindre tilfredsstillende.

Mal 3.2 Opbygning af kompetencer til styrkelse af 2. forsvarslinje

Det er malet, at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse Malopfyldelse
opbygger de rette kompetencer og den rette kapacitet til
at varetage de fremadrettede krav til 2. forsvarslinje for Tilfredsstillende

de indkgbs- og betalingsprocesser, som styrelsen er
ansvarlig for.

For at nd malet vil vi i henhold til de godkendte
projektplaner opbygge de rette kompetencer hos vores
medarbejdere, og beskrive de grundlaeggende tiltag, der
er ngdvendige for at sikre en styrket 2. forsvarslinje pa
procesansvar.

M3let er ndet, nar styrelsen har etableret kompetencerne
og kapaciteten til at fungere som 2. forsvarslinje i henhold
til de krav og den ansvarsfordeling mellem
forsvarslinjerne, der fastlaegges i henhold til de godkendte
projektplaner i S@KI.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har pr. 1. april 2021 gennemgaet en
organisationsaendring, som skal tilvejebringe det rette snit i forhold til
opbygningen af kontrolmiljget og sikring af adskillelse mellem de enkelte
forsvarslinjer.

I forbindelse med organisationsaendringen blev der oprettet en ny afdeling til
varetagelse af opgaven med at fungere som 2. forsvarslinje i koncernen.
Afdelingen er ved udgangen af 2021 i stand til at varetage opgaven i forhold til
den oprindelige opgaveportefglje i 2. forsvarslinje i koncernen.

Afdelingen fortsaetter opbygningen i henhold til den udvidede opgaveportefglje,
som blev besluttet i koncernledelsen i december 2021.

Resultatet er p& den baggrund tilfredsstillende.

Mal 3.3 Kundetilfredshed

Det er malet, at vi har fokus pa vores kunder, og at vi ggr | Malopfyldelse
det sikkert at veere kunde, og dermed forbedrer
kundernes tilfredshed med vores service og ydelse. Tilfredsstillende

For at nd@ malet vil vi undersgge, hvordan tre udvalgte
kunder oplever vores understgttelse i processen med
aflaeggelse af regnskabet. Vi vil efterspgrge konkrete
tilbagemeldinger, der kan danne baggrund for evt.
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ivaerkseettelse af tiltag eller aktiviteter, der medfgrer, at
kunderne oplever, at Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse er med til at sikre den bedst mulige
made at aflaegge regnskab pa.

Malet er ndet, ndr der opnds en samlet score pa 3,5 pa en
5’er skala i spgrgeskemaundersggelsen til tre udvalgte
kunder, samt om der er ivaerksat eventuelle tiltag eller
aktiviteter pd baggrund af tilbagemeldingerne.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har udsendt fem spgrgeskemaer i januar
2022 til tre udvalgte kunder; Forsvarsministeriet, Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse og Beredskabsstyrelsen.

Sporgeskemaet blev udarbejdet for at fa kundernes vurdering af den
understgttelse, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse yder i forbindelse
med processen for regnskabsafleeggelse for 2021. Derudover var det en
opfordring til kunderne, om at komme med @nsker til tiltag eller aktiviteter, som
ville kunne gge tilfredsheden med Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
understgttelse.

Bemaerkningerne pd spgrgeskemaet baerer praeg af, at kunderne er tilfredse med
deres samarbejde med Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. En enkelt kunde
foreslar kvartalsvise mgder mellem Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse og
styrelsen for i faellesskab at gge kvaliteten i regnskabsaflaeggelsen.
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vurderer dette forslag positivt, da vi gerne
stgtter op med sparring. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vil medio marts
2022 tage initiativ til indkaldelse af kvartalsvise mgder med styrelsen.

Undersggelsen gav et resultat med en gennemsnitlig score pa 4,6, hvilket
vurderes til at veere tilfredsstillende, idet malsaetningen var en gennemsnitscore
pa 3,5.

Resultatet er pd den baggrund tilfredsstillende.

2.4. Malrapporteringens 2. del — uddybende analyser og vurderinger

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse vil i det fglgende analysere og vurdere de opnaede resultater vedrg-
rende mal 1.2 - Kompetenceudvikling inden for gkonomisk forvaltning.

Mal 1.2 Kompetenceudvikling inden for gkonomisk forvaltning

Forsvarsministeriet Regnskabsstyrelse har i 2021 udarbejdet et koncept for kompetenceudvikling. Konceptet
skal holde styrelsen fokuseret pd den kulturrejse, som forsvaret er i gennem i forhold til et staerkere gkono-
misk kontrolmiljg. Derfor bliver begreber som “risikostyring”, “funktionsadskillelse”, “fire gjnes princip” og
"krav til dokumentation”, en del af det kompetencelgft som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse gennem-
fgrer.

Den reelle veerdi og styrke ligger i medarbejdernes samlede kompetencer, viden, erfaring og motivation. Det
er det, der skal bidrage og understgtte Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses i kompetenceudvikling. Kon-
ceptet bygger saledes pa vidensdeling, hvilket blev praesenteret pa seminaret for alle Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelses medarbejdere.

Inden selve konceptet blev praesenteret pa seminaret, var arbejdet allerede i gang ude i de enkelte sektio-

ner. Seminaret blev afholdt sent pd aret grundet COVID-19, og derfor pagik der et arbejde med udbredelsen
af konceptet, inden det kunne praesenteres pd seminaret.
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Inden seminaret blev der afholdt et mgde mellem direktionen og alle afdelings- og sektionschefer. Alle che-

ferne blev praesenteret for det fremadrettede arbejde, som de skulle udarbejde for at kortlaegge, hvordan de
ville arbejde strategisk med risikostyring i deres sektion, sdledes deres medarbejdere kunne klaedes ordent-
ligt pa til de nye fokus omrader. P& baggrund af dette mgde udarbejdede alle sektioner handleplaner for de-
res sektioner, som de Igbende har arbejdet ud fra i aret.

Der er efterfglgende afholdt endnu et mgde mellem direktionen og alle afdelings- og sektionschefer, hvor
hver sektionschef praesenterede deres handleplan, herunder hvordan de vil arbejde med risikostyring.

Der har sdledes pagdet et Igbende arbejde i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse, der har sikret, at alle
medarbejderne Igbende er blevet klaedt pa til den kultur rejse som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er
en del af inden for det et staerkere internt finansielt kontrolmiljg.

P& seminaret blev der arbejdet videre ud fra de enkelte sektioners handleplaner i forhold til at prioritere em-
ner og tiltag, som hver sektion fandt hgjst prioriteret. Her var medarbejderne inddraget, og de blev en del af
denne prioritering for at tage ejerskab for den kompetenceudvikling, der skal ske lgbende.

Arbejdet for at sikre et staerkt kontrolmiljg er ved at blive en del af vores hverdag, der samlet set skal bi-
drage til en steerk forvaltningsmaessig kultur i Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

2.5. Forventninger til det kommende &r

De gkonomiske rammer, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er tildelt i 2022, indeholder b&de vores
nuvaerende kerneopgaver og opgaver i relation til et styrket kontrolmiljg, herunder varetagelse af
procesansvar og etablering af en central kontrolfunktion samt insourcing af Facility Management aftalen.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse skal varetage procesansvaret for udvalgte procesomrader. Ansvaret
som procesansvarlig omfatter blandt andet udarbejdelse af forvaltningsgrundlag for 1. forsvarslinje,
fastlaeggelse og udvikling af selve forretningsprocessen, optimering af et afstemt kontrolniveau i processen
og en Igbende vurdering af kontrolniveauet i forhold til koncernens samlede risikoappetit.

Den centrale kontrolfunktion er overordnet ansvarlig for de faglige rammer for styringen af risici og interne
kontroller, og skal efterse og vurdere processerne og det etablerede kontrolmiljg i koncernen. Den centrale
kontrolfunktion skal endvidere radgive, bistd og understgtte de procesansvarlige og brugende styrelser.

Koncernbeslutningen om insourcing af Facility Management omradet, medfgrer et stigende antal
driftsopgaver ved Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse, herunder eksempelvis flere fakturaer, flere
Ignrelaterede opgaver, kantineregnskaber, andre regnskabsfaglige opgaver samt radgivning.

For at sikre en fortsat tilfredsstillende Igsning af kerneopgaverne, og samtidig opbygge evnen til at Igse de
nye opgaver, skal Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse i 2022 igennem en stgrre rekrutteringsrunde. Vi vil
i den forbindelse have fokus pa vores opgaver, kompetencer, udvikling og promovering af
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse. For at understgtte dette arbejde har vi valgt at fokus skal veere pa
tre indsatsomrader; fleksibilitet, samarbejde og kvalitet.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er regnskabsmaessigt ikke en selvstaendig virksomhed, der skal af-
laegge selvstaendig arsrapport. Regnskabet for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er saledes indeholdt i
regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses aktiver og
passiver indeholdes derfor i én samlet balance for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80 og afrapporteres i
den samlede arsrapport for denne virksomhed, der omfatter fglgende styrelser: Forsvarskommandoen,
Hjemmevaernskommandoen, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse, Forsvarsministeriets Persona-
lestyrelse, Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse og Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse.

Regnskabet i denne arsberetning bestdr alene af et udgiftsbaseret driftsregnskab og tilhgrende noter og skal
derfor ses som et uddrag af det samlede regnskab for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80. I forhold til
opggrelsen af generelle faellesomkostninger henvises der til den for styrelsen geeldende regnskabsinstruks.
Regnskabet omfatter alene de hovedkonti, som Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er ansvarlig for, jf.
ledelsespategningen.

Regnskabet for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse er udarbejdet i overensstemmelse med statens ud-
giftsbaserede regnskabsprincipper, idet alle bevillinger er udgiftsbaserede, samt de naermere retningslinjer
herfor i regnskabsbekendtggrelsen, finansloven og Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(@AV). De navnte principper fraviges dog pa et enkelt omrade, idet forskudsbetalinger til leverandgrer ved-
rorende levering af materiel mv. pa flerdrige kontrakter indregnes og udgiftsfares i bevillingsregnskabet pa
betalingstidspunktet i henhold til tekstanmaerkning pa finansloven.

Den, ved udarbejdelsen af regnskabet, anvendte regnskabspraksis, herunder afvigelsen fra gaeldende regler,

svarer til den praksis, der er anvendt ved udarbejdelsen af regnskabet for virksomheden med CVR-nr. 16 28

71 80. For naermere beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis henvises derfor til beskrivelsen af anvendt
regnskabspraksis i arsrapporten for 2021 for virksomheden med CVR-nr. 16 28 71 80.
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3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 3.7.1. Bevillingsregnskab for finanslovskonti p8 driftsbevillingen (mio.kr.)

§12.15.01 Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
Forsvarsministeriets 2020 20211 2021 20222
Regnskabsstyrelse
Udgifter 104,8 120,2 120,4 -0,2 117,2
Indteegter -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Resultat, brutto 104,7 120,1 120,3 -0,2 117,1
Bevilling, netto 105,1 120,1 120,1 0,0 117,1
Resultat, netto 0,4 0,0 -0,2 0,2 0,0
Tabel 3.7.2. Regnskabs- og budgetspecifikation (mio.kr.)
§ 12.15.01 Regnskab Budget
2021 2022
Nettoudgift 120,3 117,1
Udgift
16. Husleje, leje af arealer, leasing 0,0 0,0
17. Internt statsligt kgb af varer og tjenester 0,6 0,0
18. Lgnninger / personaleomkostninger 118,3 114,1
19. Fradrag for anlaegslgn 0,0 0,0
22. Andre ordinaere driftsomkostninger 1,4 3,1
26. Finansielle omkostninger 0,1 0,0
43. Interne statslige overfgrselsudgifter 0,0 0,0
44, Tilskud til personer 0,0 0,0
Indtaegt
11. Salg af varer 0,0 -0,1
12. Internt statsligt salg af varer og tjenester 0,0 0,0
21. Andre driftsindteegter -0,1 0,0
25. Finansielle indtaegter 0,0 0,0
30. Skatter og afgifter 0,0 0,0
33. Interne statslige overfagrselsindtaegter 0,0 0,0

Note: Budget er lig grundbudget

! Budget 2021 er finanslov og tillaegsbevilling

2 Budget 2022 er geeldende grundbudget som indtastet i SKS og indrapporteret til Finansministeriet
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Arsagen til det mindre budget i 2022 kan begrundes med, at der i 2021 var tillagt en Ignbevilling til indfrielse
af indefrosne feriepengeforpligtelser p& 10,2 mio. kr. Lenbevillingen er udgiftsneutral. Derudover er der i
2022 sket en tillaegsbevilling til varetagelse af opgaverne i forbindelse med Facility Management kontrakten.

Tabel 3.7.4. Akkumuleret resultat (mio.kr.)

Hovedkonti Ultimo Ultimo 2019 Ultimo 2020 | Resultat 2021 | Ultimo 2021
2018

Driftsbevilling § 12.15.01 2,3 3,2 3,6 -0,2 3,4

Samlet resultat 2,3 3,2 3,6 -0,2 3,4

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelser vurderer det regnskabsmaessige resultat som tilfredsstillende.
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