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Det strategiske malbillede

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder inden for rammerne af Forsvarsministeriets faelles mission og
vision, jf. figur 1.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske méalbillede

Mission
Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed.

Vision
Vi driver og udvikler opgavelgsningen, sd vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi sammen rader
over.
Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner.
Vi skaber en feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde.

Strategiske pejlemaerker

Forberede en steerk implementering af nyt forsvarsforlig

Vi vil skabe et steerkt grundlag for implementering af det kommende forlig. Det ggr vi gennem tillids-
fuldt samarbejde i en fzlles retning, herunder i det forligsforberedende arbejde. Det ggr vi ogsa ved
at udarbejde realistiske planer med en klar rolle- og ansvarsfordeling, ved en god og prioriteret opga-
velgsning samt gennem en effektiv og transparent styring, eksempelvis nar vi lgfter opgaver, der

kreever tvaergdende synkronisering.

Med et historisk Igft af Forsvaret skal vi samtidig sikre, at vi har den ngdvendige produktionskapacitet
og den rette bemanding, som understgtter eksekveringen af forligsrelaterede opgaver. Endelig sikrer
vi et steerkt grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det nuveerende forlig tilfredsstillende.

En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur. Nar vi
udviser sikker dgmmekraft og star vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores
arbejde. Det kreever ogsd, at vi lgbende udvikler vores opgavelgsning pa baggrund af nye indsigter
mv.

En god (digital) sikkerhedskultur
Vi er bevidste om, at fremmede staters efterretningstjenester gnsker at fa adgang til klassificerede og

beskyttelsesveerdige informationer, der kan skade Danmarks og vores samarbejdspartneres sikkerhed
og handlefrihed. Vi er bevidste om, at ansatte i forsvaret Isbende indgdr som mél i fremmede staters
efterretningsvirksomhed. Vi vil derfor arbejde for at fremme en kultur, hvor der i endnu hgjere grad
veernes om klassificerede og beskyttelsesvaerdige oplysninger samt vores adgang hertil. Vi vil ligeledes
arbejde for, at den enkelte medarbejder/frivillige er bevidst om, at fremmede efterretningstjenester
udviser seerlig interesse for personer med tilknytning til forsvaret.
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I Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse leverer vi de ejendomme, faciliteter og serviceydelser, der skal til, for
at vores kolleger pd tvaers af Forsvarsministeriets omrade kan lgse deres vigtige samfundsopgaver for at sikre
Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed i en tid, hvor trusselsbilledet andrer sig.

Vi er i en tid, der kalder pa styrke og robusthed. Det vil vi sikre gennem opbygningen af vores produktionska-
pacitet via det forligsforberedende arbejde. Vi star over for et flerdrigt arbejde for at kunne skabe de ngdven-
dige og tidssvarende rammer for soldaterne og den kommende udvikling pa tvaers af Forsvarsministeriets
omrade. I 2023 tager vi derfor nogle essentielle skridt pd vejen ved at skabe fundamentet for en strategisk
styring af projekter og ressourcer, ligesom at vi skaber rammerne for de nye medarbejdere, der skal eksekvere
pd opgaven. Det ggr vi fortsat med et bredt fokus pa baeredygtighed, seerligt inden for den grgnne omstilling.

I dette arbejde har vi fokus pa at udvikle vores opgavelgsning med en stzerk og velbalanceret forvaltningskul-
tur. I en arraekke har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse haft et stort fokus pa kontrolmiljget og at skeerpe
retningslinjerne, seerligt for indkgbsomradet. Det er vi ndet rigtig flot i ma3l med, bl.a. ved at opdatere proces-
serne for indkgb i manualer pa tvaers af forretningsomraderne. Nu arbejder vi videre med ligeledes at sikre en
hgj grad af smidighed og kvalitet i arbejdet med vores processer for bygninger, vedligehold og etablissements-
drift, sa samfundet kan have tillid til, at vi balancerer ressourcerne pfi den mest vaerdiskabende made.

P& tvaers af forretningsomraderne vil arbejdet ske med en bevidsthed og respekt for den (digitale) sikkerhed.
Det ggr vi dels ved fortsat at styrke vores modenhed pa cyber- og informationssikkerhedsomradet, ligesom vi
arbejder pad Igsninger, der kan vaerne om klassificerede oplysninger med faerrest mulige omkostninger for den
eksekveringskraft, vi skal levere i produktionskapaciteten.
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Mal for 2023

I det fglgende praesenteres Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses hgjest prioriterede indsatser for 2023, som understgtter udviklingen af vores evne til
at Igse kerneopgaverne.

Helt centralt i udviklingen af vores kerneopgaver star initiativer, der skal understgtte den styrkede produktionskapacitet. Vi har fokus pa at forberede
Ejendomsstyrelsens organisation og struktur til implementering af nyt forsvarsforlig, ligesom at planleegningen af bygningsvedligehold styrkes, sa vi kan
levere de ngdvendige og tidssvarende rammer for soldaterne. Dermed skaber Ejendomsstyrelsen et solidt grundlag, som vi kan eksekvere pa for byggeri
og vedligehold, nar den nye forligsperiode traeder i kraft.

Dertil er der fortsat i Ejendomsstyrelsen et stort fokus pa indsatser, som understgtter og udvikler en miljgrigtig og baeredygtig omstilling inden for byggeri,
drift og vedligehold. Sledes arbejder vi kontinuerligt pd at understgtte FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling, seerligt malene for baeredygtig energi,
ansvarligt forbrug og produktion og livet pa land. I 2023 har vi valgt at seette et fokus pa de forligsforberedende initiativer pa det granne omrade, s3 vi er
klar til at fortsat at ggre en stor indsats pa dette omrade i den kommende forligsperiode. Ligeledes arbejder vi pa en implementering af den nationale
retning for baeredygtigt byggeri og vedligehold.

I Ejendomsstyrelsen fokuserer vi i 2023 pa at styrke den strategiske styring af forretningsomraderne og kerneopgaverne. Vi arbejder derfor videre pa
udviklingen af et samlet koncept for portefgljestyring, der via risikostyring, gevinstrealisering og ressourcestyring skal sikre en strategisk styring og
balancering mellem organisatorisk udvikling og drift. Ligeledes implementerer vi kvalitetsledelse, som skal sikre en ensartet, smidig og effektiv
opgavelgsning inden for savel byggeri, som vedligehold og levering af etablissementsdrift.

Sikkerhed er ligeledes et emne, der star hgijt pa dagsordenen. Derfor arbejder vi fortsat pd at styrke cyber- og informationssikkerheden, hvortil vi arbejder

pa udvikling af en model for klassificerede data, der skal fa sikkerhed til at g& hand i hand med en staerk eksekveringskraft. Generelt arbejder vi pa at
skabe gode data, som er forudsaetningsskabende for, at vi kan styrke etablissementsdriften og dermed sikre et robust og effektivt forsvar.
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Tabel 1. M3l for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse 2023

#

Mal

Midler

Vurderingsparametre

Mal 1:
Strategisk styring af projekter
og ressourcer

Pejlemaerke: Forberede en staerk
implementering af nyt
forsvarsforlig

Det er malet at opna en stgrre
strategisk styring af
Ejendomsstyrelsens
projektportefglje og ressourcer for
at sikre, at der foretages en
tvaergdende strategisk vurdering
og prioritering, sa den mest
effektive balance mellem projekter
og drift opnds. Dette skal sikre, at
Ejendomsstyrelsen udvikler og
leverer de ngdvendige
kerneydelser samt optimerer pd
anvendelse af ressourcerne.

For at nd malet vil
Ejendomsstyrelsen videreudvikle
og implementere et samlet
koncept for portefgljestyring med
udgangspunkt i fglgende
malsaetninger:

e Udvikling af rammerne for
portefgljestyring, sd portefglijen
balanceres i forhold til behov
0g ressourcer.

e Udvikling af
risikostyringskoncept, der skal
sikre en konsekvent og effektiv
handtering af risici.

e Udvikling af
gevinstrealiseringskoncept, der
skal sikre veerdien af
projekterne og forbedre
fremtidig prioritering og
investeringer.

e Udvikling af
ressourcestyringskoncept, der
skal kortlaegge og styre
tilgaengelige ressourcer bedst
muligt.

M3let er ndet, nar der er

skabt grundlag for en systematisk,
effektiv, ensartet og sikker
gennemfgrelse af projekterne. Det
vil ske p& baggrund af
udarbejdelse og implementering af
fglgende:

e Bestemmelse for
portefgljestyring.

e Risikostyringskoncept (model).

e Gevinstrealiseringskoncept
(model).

e Ressourcestyringskoncept
(model).

De ovenstaende leverancer er
implementeret i Projekt- og
Portefgljestyringsprogrammet
Antura, og relevante output
anvendes Igbende til kvalificering
af beslutninger i
Portefgljekomitéen.

P8 laengere sigt er det malet, at
portefgljestyringen skal sikre, at
stgrstedelen af alle projekter
gennemfgres inden for de fastsatte
greenser for gkonomi, tid og
ressourcer.

Mal 2:

Forberede Ejendomsstyrelsens
organisation og struktur til
implementering af nyt
forsvarsforlig

Det er malet at forberede
Ejendomsstyrelsens organisation
og struktur til at understgtte
implementeringen af et nyt
forsvarsforlig. Herunder vil
Ejendomsstyrelsen sikre en

For at nd malet vil
Ejendomsstyrelsen udarbejde en
plan for tilgang af nye
medarbejdere.

M3let er ndet, nar der etableret 2-
3 byggecentre, som geografisk og
rekrutteringsmaessigt

er klar til at understgtte den
forventede tilgang af
medarbejdere med de rette
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Pejlemaerke: Forberede en staerk
implementering af nyt
forsvarsforlig

hensigtsmaessig personaletilvaekst
af relevante kompetencer.
Dermed skabes et solidt
fundament til at sikre de
ngdvendige ressourcer til at
understgtte eksekveringen af de
forligsrelaterede kapacitetsbehov.

For at sikre dette vil

Ejendomsstyrelsen etablere et

team, der skal planlaegge og

forberede opbygningen af

Ejendomsstyrelsens

produktionskapacitet.

Teamet skal herunder analysere

og forberede:

e Ressourcer og kompetencer.

e Rekruttering og fastholdelse.

e Geografisk placering af
decentrale byggecentre.

¢ Sammenhang til gvrige
rekrutteringsbehov i
Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkgbsstyrelse samt
Forsvarsministeriets
Personalestyrelse.

kompetencer i 2023 og 2024, s
Ejendomsstyrelsen rettidigt kan
medvirke til at realisere
ambitionerne i det kommende
forsvarsforlig.

Mal 3:

Understgttelse af
energioptimal bygningsdrift og
renovering

Pejlemaerke: Forberede en staerk
implementering af nyt
forsvarsforlig

Det er mélet at styrke
energieffektiviseringen i en tid, der
bade kalder pa effektiv udnyttelse
af ressourcerne og grgn omstilling.

Malet understgtter sdvel statens
malsaetning om
energieffektivisering, som FN's
verdensmal for en baeredygtig
udvikling.

Ejendomsstyrelsen arbejder med
en raekke forudsaetningsskabende
initiativer for at kunne indfri
forligets grgnne ambitioner.
Centralt i denne sammenhang er
det at implementere et
energistyringssystem, der
understgtter energioptimal drift og
energirenovering p% tvaers af
koncernen.

For at na malet skal der etableres
et brugervenligt digitalt
energistyringssystem, der er i
stand til at indhente, samle,
visualisere og analysere data fra
eksisterende el-, vand- og
varmemalere pa timebasis fra
Forsvarsministeriets bygninger.

Udvikling, anskaffelse og
implementering ventes at foreg3 i
faser over de naeste ar.

Indledningsvis vil
Ejendomsstyrelsen i 2023
gennemfgre et pilotprojekt ved
brug af det eksisterende digitale
system, der varetager
dataopsamling pa en mindre
gruppe energimalere.

M3let er ndet, nar
Ejendomsstyrelsen har gennemfgrt
et pilotprojekt med datadrevet
energiledelse pa bygningsniveau,
der understgtter en energioptimal
drift pd 1-3 udvalgte
etablissementer.

Pilotprojektet skal bidrage til
udviklingen og implementeringen
af et energistyringssystem pa sigt.

Projektet indeholder:

e Opdatering af det nuveerende
energimonitoreringsprogram
PME 09 til PME 22, inkl.
undervisning.

e Inddragelse af udvalgt(e)
etablissement(er) i datadrevet
energiledelse pd
bygningsniveau.

e Opseetning af dashboards til
visualisering af energiforbrug,
der understgtter energiledelse.
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e Pilotprojektet afsluttes med
udarbejdelsen af et dokument,
der samler erfaringerne og
danner grundlag for naeste fase
af projektet.

Mal 4:

Fastlaeggelse af ambition om
baeredygtigt byggeri
(flerdrigt mal)

Pejlemaerke: Forberede en staerk
implementering af nyt
forsvarsforlig

Det er malet, at
ressourceforbruget ved byggeri og
vedligehold taenkes baeredygtigt.
Derved bidrager vi til den
cirkulzere tankegang til gkonomi
og minimering af CO2 aftrykket.
Hertil opnar vi en hgjnet kvalitet i
byggeri, mindre spild og mindsket
energiforbrug, hvilket vil seenke
vores klimapavirkning og sikre
balance mellem investering og
kvalitet. I takt hermed vil vi gge
arbejdsmiljgforhold og dermed
sikre trivsel og sundhed i
Forsvarsministeriets bygninger.

Vi opnar dermed et grgnnere
forsvar ved den kommende
kapacitetsforggelse i det
kommende forlig.

Malet understgtter savel de
forventede andringer i
bygningsreglementet, som FN's
verdensmal for en baeredygtig
udvikling.

For at nd mélet skal der
udarbejdes en
baeredygtighedsplan, hvori
ambitionsniveauet og
fokusomrader for baeredygtigt
byggeri og renovering fastlaegges.
Det vil ske igennem en
forventningsafstemning med
Forsvarsministeriets departement
og med udgangspunkt i de nye
baeredygtighedskrav i
bygningsreglementet, som traeder
i kraft i 2023. Hertil indgar LCA-
beregninger! og CO2-
graenseveaerdi for nybyggeri over
1.000 m2, der skal etablere
materialets klimapavirkning fra
produktion til bortskaffelse/
genanvendelse.

Forsvarsministeriet vil arbejde
mod mere ambitigse tiltag i
forbindelse med nybyg, renovering
og drift af bygningsmassen med
udgangspunkt i den frivillige
baeredygtighedsklasse. Deri
opstilles krav til
bygningsreglementet for de
kommende &r, blandt andet i form
af indeklima og balance mellem
investering og kvalitet, jf. national
strategi for baeredygtigt byggeri.

Malet er flerdrigt og vil vaere ndet,
nar vi har udarbejdet en
baeredygtighedsplan, der
indeholder ambitionsniveau og
fokusomrader for baeredygtigt
byggeri pa tveers af
Forsvarsministeriets
myndighedsomrade samt en
implementeringsplan.

Ved at fremme den nationale
strategi for baeredygtigt byggeri,
sikre balance mellem investering
og kvalitet og gge
arbejdsmiljgforholdene inden for
Forsvarsministeriets
myndighedsomrade, vil vi nd
malsaetningerne for de tre
dimensioner inden for baeredygtigt
byggeri: Det sociale, det
miljgmaessige og det gkonomiske
aspekt.

Delmalet for 2023 er, at sikre
implementering af nye krav for
bygningsreglementet om LCA-
beregninger og CO2-graenseveerdi
for nybyggeri over 1000 m2.

Derudover skal der foreleegge en
godkendelse af, hvilke elementer i
den frivillige
baeredygtighedsklasse, der kan
implementeres i

! Livscyklusanalyse
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Forsvarsministeriet de kommende
o
ar.

Mal 5:
Implementering af
kvalitetsledelse

Pejlemaerke: En staerk
forvaltningskultur

Det er malet at sikre strgmlinede
og opdaterede arbejdsprocesser i
Ejendomsstyrelsen, for at fremme
effektivitet og trovaerdighed hos
vores kunder og omverden.

En sddan ensretning og
strgmlining sikrer faerre afvigelser,
mindre tilbagelgb og hurtigere
processer. Derved kan
Ejendomsstyrelsen bedre levere
den aftalte kvalitet til den aftalte
tid indenfor lovgivningens
rammer.

For at nd malet vil
Ejendomsstyrelsen udvikle et
samlet koncept for
kvalitetsledelse. Et sddant koncept
indeholder standardiserede
manualer og styringsdokumenter
over Ejendomsstyrelsens
hovedprocesser, som er bygge- og
anlaegsprojekter,
vedligeholdsprojekter samt
etablissementsdrift. Derudover
udvikles et &rshjul, som holder
fokus p& opdatering, udvikling og
auditering af hovedprocesserne.

Herudover skal der oprettes en
kvalitetsledelsesorganisation, som
Igbende uddanner medarbejdere i
brug af kvalitetsledelsessystemet
og som kan sikre, at
procesbeskrivelser lever op til
interne standarder for
kvalitetsledelse.

Malet er ndet, nar
Ejendomsstyrelsen har udrullet
kvalitetsledelsessystemet og
etableret den nye
kvalitetsorganisering, der Igbende
tilsikrer opdaterede og
kontinuerlig udviklede
hovedprocesser (BAP, BVP og
etablissementsdrift). Ved
auditering af manualerne skal
minimum 50 pct. af relevante
medarbejdere have modtaget
relevante hovedmanualer i
traening og forholdt sig aktivt til
dem ved enten at acceptere
manualen er laest og forstdet eller
komme med andringsforslag
hertil.

Mal 6:

Udvikling og implementering af
processer for planlaegning og
udfgrelse af
bygningsvedligehold samt
styrkelse af bygge- og
anlaegsprojektstyringen
(fortseettelse af mal fra 2022)

Pejlemaerke: En staerk
forvaltningskultur

Det er malet at styrke, udvikle og
konsolidere processerne for
bygge- og anlaeg samt
bygningsvedligehold, sdledes at de
sikrer mere kvalitet i processerne
0og understgtter en mere effektiv
eksekvering.

En konsolideret planlaegningsfase i
hovedprocesserne? skal
understgtte, at ressourcerne
anvendes mest hensigtsmaessigt,
og at vi far mest og bedst muligt

For at na malet vil
Ejendomsstyrelsen dels udvikle og
implementere en samlet
bygningsvedligeholdelsesmanual
(BVP Manual), som sikrer klare
rammer og retningslinjer, og som
understgtter et staerkt gkonomisk
kontrolmiljg.

Den samlede BVP Manual skal
fungere som procesbeskrivelse til
de dele af organisationen, som
indgar i den samlede proces for
prioritering, planlaagning og

M3let er ndet, ndr der dels
foreligger en samlet godkendt BVP
Manual, indeholdende beskrivelser
af processer og retningslinjer, i
Ejendomsstyrelsens
kvalitetsledelsessystem, baseret
pd den nye
vedligeholdelsesstruktur.

Derudover nar der inden den 1.
juni 2023 foreligger en opdateret
og godkendt BAP Manual i
Ejendomsstyrelsens

2 Omfatter processer for bygge- og anlagsprojekter, vedligeholdelsesprojekter og etablissementsdrift.
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byggeri og vedligehold for
pengene.

gennemfgrelse af opgaver og
projekter inden for den samlede
BVP-ramme.

Derudover vil Ejendomsstyrelsen
(ved Styregruppe BAP-Manual),
bl.a. som opfalgning pad
Rigsrevisionens kritik af FES
byggestyring og pa baggrund af
bidrag fra revisionsrddgivning,
interne audits samt generelle
brugerbidrag, sikre en styrket
byggestyring ved at videreudvikle
og optimere BAP Manualen.

kvalitetsledelsessystem samt
portefglje- og
projektstyringssystemet Antura.

Den flerdrige ambition af malet er,
at der kan gennemfgres en mere
sikker og effektiv produktion pa
bygge- og anlaegs- samt
vedligeholdelsesomradet.

Mal 7:

Styrkelse af cyber- og
informationssikkerheden
(flerdrigt mal)

Pejlemaerke: En god (digital)
sikkerhedskultur

Det er malet at styrke cyber- og
informationssikkerheden i
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse via en feelles
indsats. Ved fortsat at arbejde
fokuseret med de syv
hovedomrader i
Digitaliseringsstyrelsens ISO
27001 modenhedsmaling vil
Ejendomsstyrelsen opnd en bred
forankring pa tveers af
forretningen og dermed vaere med
til at styrke det samlede
sikkerhedsniveau i
Forsvarsministeriets koncern.

For at na malet vil
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse kontinuerligt
arbejde med de syv hovedomrader
i Digitaliseringsstyrelsens ISO
27001 modenhedsmaling:

1. Ledelsessystem for
informationssikkerhed

2. Politik for informationssikkerhed
3. Ressourcer, kompetencer og
bevidsthed

4. Leverandgrstyring

5. Risikostyring

6. Maling, auditering og evaluering
7. Beredskabsplaner

M3let er ndet, nar
Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse har gget sit
modenhedsniveau med 0,7 point i
Digitaliseringsstyrelsens ISO
72001 modenhedsmaling fra
august 2022 til august 2023.

Mal 8:

Styrket etablissementsdrift
ved gget anvendelse af
stamdata

Pejlemaerke: En god (digital)
sikkerhedskultur

Det er malet, at styrke
etablissementsdriften

via en forbedret planlaegning af
vedligehold af anlaeg. Dette vil
bidrage til en stabil drift pd
tjenestesteder, vaerksteder,
vagttjenester, depotomrader og
beredskaber.

En styrket etablissementsdrift er
essentiel for at sikre et robust og
effektivt forsvar.

For at nd malet opdateres
kvaliteten af stamdata pa tekniske
installationer og anlzeg.

Ejendomsstyrelsen varetager
driften pa en stgrre maengde
tekniske installationer og anlaeg,
der er omfattet af lovpligtige og
terminsbestemte eftersyn. Disse
kontrolleres ved tilsyn, hvorefter
stamdata opdateres i DeMars.

M3let er ndet, nar
vedligehold af de tekniske
installationer er styrket i
planleegningen af
serviceintervaller.

Stamdata pa omrdderne skal veere
indlagt i DeMars for 25 pct. af de
tekniske installationer i 2023.

Der skal ligeledes veaere udfzerdiget
vedligeholdelsesplaner for 25 pct.
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af de tekniske installationer i
2023.

Efterfalgende sker en automatisk
oprettelse af vedligeholdelses-
meddelelser forud for det enkelte
eftersyn. Derved understgttes
lovmedholdeligheden, da terminer
for lovpligtige eftersyn overholdes
og det aktuelle eftersyn
gennemfgres rettidigt.

Mal 9:

Udvikling af model for
udveksling af klassificerede
data

Pejlemaerke: En god (digital)
sikkerhedskultur

Det er mélet at sikre cyber- og
informationssikkerhed ved
h&ndtering og udveksling af data
og generel digital

kommunikation med leverandgrer
i forbindelse med bygge- og
anlagsprojekter.

For at na malet vil
Ejendomsstyrelsen udvikle en
model, der sikrer bedre
kommunikation og handtering af
data med eksterne leverandgrer.
Modellen skal tage hgjde for:

Udbudsforretningen, hvor der
deles informationer bredt med
udvalgte leverandgrer, inden
der indgds en kontrakt.
Handtering af klassificerede
data under og efter et
byggeprojekt, hvor der
samarbejdes med eksterne
leverandgrer.

Styring og overvagning af roller
og rettigheder, samt
monitorering af datatrafikken i
deling af intern data med
eksterne leverandgrer.
Standardisering samt
transparensdata skal sikre
vores stamdatagrundlag i den
digitale overlevering.

M3let er ndet ndr, der er ivaerksat
et forretningsudviklingsprojekt
med det formal at sikre udvikling
af veerktgjer til at kommunikere
og udveksle data digitalt med
eksterne leverandgrer.

Projektets rammesazettende
analyse er gennemfgrt.

Der ligger en flerarig plan for en
mere sikker og effektiv
kommunikation samt udveksling af
data med eksterne leverandgrer,
som giver stgrre kvalitet i og
systemunderstgttelse af bygge- og
anlaegsprojekterne.
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