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Strategisk malbillede

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejder inden for rammerne af Forsvarsministeriets faelles mission og
vision, jf. figur 1.

Mission

Sammen arbejder vi for Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed

Vision
Vi driver og udvikler opgavelgsningen, s vi far mest mulig effekt ud af de ressourcer, vi
sammen rader over

Vi er en professionel og bredt anerkendt samarbejdspartner
Vi skaber en feelles handlekraft gennem loyalt og tillidsfuldt samarbejde

Strategiske pejlemaerker

En steerk implementering af nyt forsvarsforlig

Vi vil skabe en staerk implementering af det nye forlig. Det ggr vi gennem tillidsfuldt samarbejde i en
feelles retning, herunder i det Igbende forligsarbejde. Det ggr vi ogsd ved at udarbejde realistiske planer
med en klar rolle- og ansvarsfordeling, ved en god og prioriteret opgavelgsning samt gennem en effektiv
og transparent styring, eksempelvis ndr vi lgfter opgaver, der kreever tvaerg8ende synkronisering.

Med et historisk Igft af Forsvaret skal vi samtidig sikre, at vi har den ngdvendige produktionskapacitet og
den rette bemanding, som understgtter eksekveringen af forligsrelaterede opgaver.

Endelig sikrer vi et steerkt grundlag for det nye forsvarsforlig ved at afslutte det tidligere forlig tilfredsstil-
lende.

En steerk forvaltningskultur

Vi bidrager til, at ministeromradet i alle henseender praktiserer en staerk forvaltningskultur. Nar vi udviser
sikker dgmmekraft og stdr vagt om god offentlig administration, styrker vi tilliden til vores arbejde. Det
kraever ogs8, at vi lsbende udvikler vores opgavelgsning pa baggrund af nye indsigter mv.

En god (digital) sikkerhedskultur

Vi er bevidste om, at fremmede staters efterretningstjenester gnsker at f8 adgang til klassificerede og
beskyttelsesveerdige informationer, der kan skade Danmarks og vores samarbejdspartneres sikkerhed og
handlefrihed. Vi er bevidste om, at ansatte i Forsvaret Igbende indgdr som mal i fremmede staters efter-
retningsvirksomhed. Vi vil derfor arbejde for at fremme en kultur, hvor der i endnu hgjere grad vaernes
om klassificerede og beskyttelsesvaerdige oplysninger samt vores adgang hertil. Vi vil ligeledes arbejde
for, at den enkelte medarbejder/frivillige er bevidst om, at fremmede efterretningstjenester udviser saerlig
interesse for personer med tilknytning til Forsvaret.

Fundamentet p& plads

Vi skal skabe et steerkt gkonomisk og organisatorisk fundament for at understgtte opbygningen af For-
svaret og implementeringen af forsvarsforliget 2024-2033. Herunder skal vi seerligt styrke og investere i
vores materiel, bygninger, IT og personel med henblik pd at rette op pd ophobede udfordringer i driften.

Figur 1: Forsvarsministeriets strategiske malbillede
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Introduktion til Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses ansvarsomrdde og drets mal- og resultat-
plan

I Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse leverer vi de ejendomme, faciliteter og serviceydelser, der skal til, for
at vores kolleger pd tveers af Forsvarsministeriets omrade kan lgse deres vigtige samfundsopgaver, der sikrer
Danmarks sikkerhed, interesser og borgernes tryghed. Kerneopgaverne er:

- atlevere de bygge- og anlagsprojekter, som de operative enheder har brug for,

- at vedligeholde Forsvarets eksisterende bygninger og faciliteter til et passende niveau samt

- atlevere de serviceydelser, herunder kantinedrift og renggring, der sikrer, at hverdagen fungerer.

Det strategiske malbillede afspejler den samlede virksomhed, der hgrer under Forsvarsministeriets omrade.
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse bidrager szerligt til dette malbillede ved fortsat at arbejde med udvik-
lingen af, hvordan vi styrer vores kerneopgaver og dermed sikrer et solidt fundament for udviklingen og drif-
ten etablissementerne.

Vi er i en tid, der kalder pa styrke og robusthed. Det vil vi sikre gennem opbygningen af vores produktionska-
pacitet i forbindelse med det forligsforberedende arbejde. Vi star over for et flerarigt arbejde for at kunne
skabe de ngdvendige og tidssvarende rammer for soldaterne og den kommende udvikling pa tvaers af For-
svarsministeriets omrade. I 2024 tager vi nogle vigtige skridt pa vejen ved at skabe fundamentet for en stra-
tegisk styring af vores kerneopgaver. P38 bygge- og anlaegsomradet sker det i form af helhedsplaner for bedre
udnyttelse af vores etablissementer. I etablissementsdriften arbejder vi saerligt med datadrevet styring af bl.a.
de tekniske installationer og med at sikre den bedste prioritering af de daglige behovsdrevne opgaver. Derud-
over har vi fortsat fokus p& den grgnne omstilling og arbejder mod mere beaeredygtigt byggeri samt en energi-
optimal bygningsdrift.

I dette arbejde har vi fokus pa at udvikle vores opgavelgsning med en stzerk og velbalanceret forvaltnings-
kultur. I en arraekke har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse haft et stort fokus pa kontrolmiljget og at
skaerpe retningslinjerne, szerligt for indkgbsomradet. Det er vi ndet rigtig flot i mal med, bl.a. ved at opda-
tere processerne for indkgb i manualer pa tvaers af forretningsomraderne. Nu arbejder vi videre med ligele-
des at sikre en hgj grad af smidighed og effektivitet i driften, s samfundet kan have tillid til, at vi balancerer
ressourcerne pa den mest vaerdiskabende made.

Med arets mal- og resultatplan vil Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse arbejde mod at have fundamentet
pa plads, s& vi fortsat kan udvikle den strategiske styring af badde kapaciteter og etablissementsdrift.

Nedenstdende tabel giver overblik over malene indeholdt i mal- og resultatplanen for 2024 samt viser, hvil-
ket strategisk pejlemaerke de respektive mal understgtter realisering af.

Oversigt: Ml- og resultatplanens indhold

Nr. Malets titel Strategiske pejlemaerke

1 Datadrevet etablissementsdrift Fundamentet p& plads

2 Transparent og veldisponeret etablissementsdrift Fundamentet p& plads

3 Energidata til energioptimal bygningsdrift En steerk implementering af forsvarsforliget

4 Bzeredygtigt byggeri En steerk implementering af forsvarsforliget

5 Helhedsplaner med henblik p8 bedre udnyttelse af Forsvarets etablisse- En steerk implementering af forsvarsforliget
menter Fundamentet p& plads

6 Implementering af kvalitetsledelse Fundamentet p8 plads

7 Styrkelse af cyber-, informations- og persondatasikkerheden En god (digital) sikkerhedskultur

M8lene har samme vaegtning og vil blive opgjort som opfyldt/ikke opfyldt.
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Mal for 2024

I takt med at Ejendomsstyrelsen er i gang med at forberede organisationen til en staerk implementering af nyt forsvarsforlig, er der stort fokus pa at sikre
et steerkt fundament for dette. Produktionen forventes at stige, hvorfor det er essentielt, at der er styr p& processerne og at indkgb kgrer optimalt og
gnidningsfrit. Derfor arbejdes der i 2024 med at sikre en tvaergdende koordinering og optimering af Ejendomsstyrelsens processer gennem
kvalitetsledelse, samt at hele organiseringen og flowet af indkgb kgrer optimalt.

Forsvarsforliget vil bringe flere nye og renoverede faciliteter til det danske forsvar i form af bygninger og lignende. Til at understgtte dette vil
Ejendomsstyrelsen opnd et bedre grundlag for udnyttelsen og udviklingen af Forsvarets etablissementer blandt andet igennem helhedsplaner, der skal
sikre koordinering pa tvaers af udvikling, drift og vedligehold.

Ejendomsstyrelsens fokus er at std staerkt som ansvarlig bygherre blandt andet med fokus pa at forbedre arbejdsmiljoet pd byggepladser og ved at vaere
sit ansvar for baeredygtighed bevidst. Derfor vil fokus i 2024 veere pa at fremme baeredygtigt byggeri i Forsvarsministeriets koncern og sikre Igbende
energidata til energioptimal bygningsdrift.

Som en yderligere del af at styrke fundamentet har vi fokus pd en staerkere datadrevet styring af organisationen og etablissementerne. Det ggr os bade i
stand til at bruge ressourcerne mere hensigtsmaessigt i gkonomisk gjemed, men sikrer ogsa en mere stabil drift og understgtter sdledes et robust og
effektivt forsvar.

Pa tveers af forretningsomraderne vil styrelsen ligeledes styrke cyber-, informations- og persondatasikkerheden med en fokuseret indsats for it-beredska-
bet og databeskyttelsesomradet. Det ggr vi ved fortsat at sikre et opdateret og robust it-beredskab for styrelsens forretningskritiske processer og syste-
mer.
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Tabel 1. Mal for 2024 |

MAL 1 Datadrevet etablissementsdrift (fortszettelse af mal fra 2023)

Fundamentet pa plads

Malets hensigt

Det er malet at styrke etablissementsdriften via en forbedret planlaegning af vedligehold af tekniske anleeg. Fundamentet for dette er registrering af
datagrundlaget, hvor det individuelle tekniske anlaeg er oprettet i DeMars.

Det vil bade skabe et bedre grundlag for den gkonomiske styring, prioritering af opgaver og vil bidrage til en stabil drift af tekniske anlaeg og
installationer pa tjenestestederne.

Med ophgr af Facility Management kontrakten i juni 2022 opstod behovet for igen at kunne styre vedligeholdelse og drift af tekniske installationer pa
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses eget datagrundlag.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse indledte i juni maned 2023 dataregistrering af tekniske installationer ved tilsyn i hele landet. Der er afsat et ar
til opgaven at dataregistrere tekniske installationer ved tilsyn. P& baggrund af registreringen bliver de individuelle tekniske installationer oprettet i
DeMars, hvilket vil veere en opgave i hele 2024.

Status pa oprettelse af de individuelle tekniske installationer halvvejs i perioden med dataregistrering er, at 25 % installationer er oprettet.

P& dette grundlag fortsaetter Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med at registrere og vedligeholde stamdata pa tekniske installationer fremadrettet,
hvorfor dette mal er grundlaget for at arbejde med datadrevet etablissementsdrift.

Fundamentet i stamdata pa de tekniske anlaeg er forudsaetningen for pa lang sigt at kunne arbejde detaljeret med bygningsstamdata og at kunne
anvende flere veerktgjer til datadrevet styring og dokumentation pd vedligeholdelse af tekniske installationer. Dette stiller krav til god datakvalitet og
kontinuerligt vedligehold og forbedring pa omradet.

Midler Vurderingsparametre

For at nd malet oprettes tekniske installationer | Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:
med individuelle stamdata i 2024.
Malet er ndet, ndr 80 % af de styringsinteressante tekniske installationer er oprettet i DeMars.
Dette sker pa baggrund af dataregistrering af Malopfyldelsen vurderes pa baggrund af antallet af registrerede tekniske installationer ultimo 2024.
tekniske anlaeg ved tilsyn, hvilket gennemfgres
frem til den 1. juni 2024.
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MAL 2 Transparent og veldisponeret etablissementsdrift (flerdrigt mal)

Fundamentet pd plads

Malets hensigt

Det er malet at skabe overblik over ikke-planlagte opgaver i etablissementsdriften, herunder opdeling i akut og ikke-akut karakter, for at sikre et
veldisponeret og konsekvensstyret ressourceforbrug. Der skal defineres retningslinjer for tidsforbrug og registreringsgrundlag i etablissementsdriften,
som vil bidrage til gget ensartethed i opgaveregistreringen. Dette understgtter en optimering af ressourceanvendelsen i etablissementsdriften, som vil
@ge vaerdiskabelsen pd Forsvarets etablissementer.

Midler

For at nd malet vil Ejendomsstyrelsen
udarbejde ensartede retningslinjer og proces

for opgaveregistrering i etablissementsdriften.

Processen inddeles i tre faser:

e Fase 1 - Planlaegning: Relevante
etablissementer til pilotprojekter udpeges.
Projektplan udarbejdes, ressourcetraek
estimeres og ngglepersoner udpeges.

o Fase 2 - Afprgvning: Pilotprojekter

igangseaettes hos udvalgte etablissementer.

Styringsdirektiv og processer til
implementering udarbejdes pba.
erfaringsdannelse herfra.

¢ Fase 3 - Implementering:
Styringsdirektivet godkendes og
implementeres hos samtlige
etablissementer. Datagrundlag for
opgavemasse kortlaagges og
optimeringspunkter identificeres.

Vurderingsparametre
Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:

Malet er ndet, ndr styringsdirektivet er godkendt af chefen for Ejendomsstyrelsen og

er implementeret hos minimum 25 % af samtlige etablissementspartnerelementer.
Implementeringen udmgntes i kombineret praesentation og undervisning i styringsdirektivets
retningslinjer.

Frem mod slutningen af 2025 vil den fremadrettede effekt af malet vaere et transparent grundlag for
ressourceplanlaegning, som understgtter overholdelse af driftsbudgetter. Dette ses i en raekke afledte
optimeringseffekter, bl.a. malt pd kapacitetslgn, aktivitetslgn og udgifter til eksterne leverandgrer.
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MAL 3 Energidata til energioptimal bygningsdrift (fortseettelse af mal fra 2023)

En staerk implementering af nyt forsvarsforlig

FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling - mal 12 Ansvarligt forbrug af produktion og mal 13 Klimaindsats

Malets hensigt

Det er malet at tilvejebringe relevante og tilstreekkelige forudsaetningsskabende data til at kunne understgtte og videreudvikle dataindsamling til
energiledelse ved Ejendomsstyrelsen med henblik pd at sikre energioptimal bygningsdrift og energirenovering, herunder understgttelse af gaeldende

lovgivning.

Midler

For at nd malet vil Ejendomsstyrelsen
ivaerkseette et pilotprojekt om energistyring via
energiledelsessoftwaren PME 22, inklusiv
undervisning af brugere, ved Holstebro
Kaserne og/eller Hjgrring Kaserne.

Erfaringerne fra pilotprojektet skal anvendes
med henblik pd indkgb af et
energiledelsessystem til hele
Forsvarsministeriets myndighedsomrade i
Danmark samt til at verificere
Ejendomsstyrelsens plan for implementering af
energispareplanen.

Vurderingsparametre
Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:
o Ivaerksaettelse af pilotprojekt om energistyring via energiledelsessoftwaren (PME 22), inkl.

undervisning, ved Holstebro Kaserne og/eller Hjgrring Kaserne.
e Udarbejdelse af rapport som beskriver erfaring og resultater af pilotprojektet.
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MAL 4 Bzeredygtigt byggeri (flerdrigt mal)

En staerk implementering af nyt forsvarsforlig
FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling

Malets hensigt

Det er malets hensigt at fremme baeredygtigt byggeri i Forsvarsministeriets koncern. Malet er en forsaettelse af styrelsens mal- og resultatplan for
2023, hvorefter styrelsens mal fgrst er ndet, nar der er udarbejdet en bseredygtighedsplan, der indeholder konkrete baeredygtighedskrav og
fokusomrader for baeredygtigt byggeri samt en implementeringsplan.

Midler

For at nd malet vurderes fglgende at vaere
essentielt:

o Implementering af en baeredygtighedsplan
for nybyggeri.

e Baeredygtighedsplanen forventes videreud-
viklet til ogsd at omfattet vedligeholdsopga-
ver.

o Identificere og etablering af en faglig ar-
bejdsgruppe for byggeri og vedligehold ved
Ejendomsstyrelsen.

o Udarbejdelse af analyser for at styrke sty-
relsens viden om potentielle indsatsomrader
og dertilhgrende mulige beeredygtigheds-
krav beeredygtigt byggeri og vedligehold.

Vurderingsparametre
Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:

e Fastlaeggelse af ambitionsniveau for baeredygtighed ved byggeri og vedligehold, hvor der inddra-
ges erfaringer fra koncernens grgnne handleplan.

e Der er udarbejdet én eller flere analyser af potentielle indsatsomrader og dertilhgrende mulige
baeredygtighedskrav for baeredygtigt byggeri og vedligehold.

e Der er udarbejdet en implementeringsplan for de udvalgte bzeredygtighedselementer, som Ejen-
domsstyrelsen vil seette fokus pa i de kommende 3&r.

¢ Ejendomsstyrelsens valgte baeredygtighedskrav indarbejdes Igbende i styrelsens egne processer
og i nye kontrakter og rammeaftaler, hvor det vurderes relevant.
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MAL 5 Helhedsplaner med henblik pa bedre udnyttelse af Forsvarets etablissementer

En steerk implementering af nyt forsvarsforlig/Fundamentet pa plads

Malets hensigt

Det er malet at opna et bedre grundlag for udnyttelsen og udviklingen af Forsvarets etablissementer, herunder medvirke til at fa fundamentet pa plads
samt at understgtte implementeringen af nyt forsvarsforlig. Endvidere har helhedsplanerne til formal at sikre koordinering pa tveers af udvikling, drift
og vedligehold. Med helhedsplanerne identificeres potentialer og begraensninger i udviklingen af hver enkelt etablissementer og Forsvaret generelt.
Helhedsplanerne skal anses som dynamiske, og de vil Isbende blive tilpasset, nar nye forligsinitiativer vedtages og funktioner/byggeri tilfgres/fijernes

fra de enkelte etablissementer.

Midler

For at nd malet udarbejdes der helhedsplaner
for en raekke af Forsvarets etablissementer,
hvor der forventes stgrst aktivitet.

Der skabes en fzlles forstaelsesramme og
realiserbare helhedsplaner ved at udveelge
disse i dialog med relevante kommandoer og
tjenestesteder.

Ved udarbejdelse af helhedsplanerne inddrages
relevante forvaltningsmyndigheder. I helheds-
planerne identificeres og reserveres arealer til
indarbejdelse af elementer fra forligsaftalen,
hvilket ikke alene sikrer en struktureret etab-
lissementsopdeling via funktionsomrader, men
0gsa optimale Igsninger for placering af byg-
geri (byggefelter) og overordnede bevaegelses-
mgnstre samt fokus pa eventuelle stgjproble-
matikker mv.

Dette skal sikre et optimalt grundlag for dispo-
nering og anvendelse af Forsvarets etablisse-
menter, samt rammesaetter mulighederne for
en langsigtet, visionzer og strategisk udvikling.

Vurderingsparametre
Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:

e Der vil i 2024 blive udarbejdet syv helhedsplaner, hvori funktionsomrader, arealreservationer og
konkrete byggefelter til byggeri er udpeget. Eventuelle bindinger eller begraensninger i anvendelse
af omrader af etablissementet vil ligeledes vaere kortlagt.

o Helhedsplanerne skal veere forankret digitalt og kan ggres tilgaengelige til brug p& tvaers af
koncernen.
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MAL 6 Implementering af kvalitetsledelse (flerdrigt mal)

Fundamentet pd plads

Malets hensigt

Det er malet, at Ejendomsstyrelsen vil udbrede mere viden om kvalitetsledelse internt og sikre, at der er klar forstaelse for ansvaret og opgaverne i
rollerne “procesejer” og “procesbruger”. Dernaest skal der for hovedprocesser og stgtteprocesser skabes ensartethed for, hvad angdr procesmodel,
tveergdende koordinering, anvendelsen af skabeloner og IT-understgttelse. Dette for at skabe klarhed og gennemsigtighed over processer internt i
Ejendomsstyrelsen og for vores kunder med det resultat, at evnen til optimere processer og minimere fejl bliver grundlagt

Midler

For at nd malet vil Ejendomsstyrelsen
iveerkseette et forretningsudviklingsprojekt, der
skal std for implementeringen af
kvalitetsledelse i Ejendomsstyrelsen. Dertil er
det essentielt, at der anskaffes den ngdvendige
IT-understgttelse, der muligggr
implementering og smarte lgsninger.

Vurderingsparametre

Malopfyldelsen vil blive vurderet ud fra nedenstdende vurderingsparametre:

Udarbejdelse af kvalitetshdndbog inspireret af ISO 9001, hvori det beskrives, hvordan
Ejendomsstyrelsen vil arbejde med kvalitetsledelse, og hvilket ansvar bdde chef/ledere og
medarbejdere har. M3let er opfyldt ndr en fyldestggrende kvalitetshdndbog er udarbejdet, har
veeret i hgrring hos divisionscheferne, godkendt af styrelseschefen samt er tilgaengelig for
styrelsens medarbejdere.

Der skal i 2024 vaere fokus pa implementering af ansvaret for chef/ledere, hvor der gennemfgres
undervisning i kvalitetshandbogen for denne malgruppe. Malet er ndet, ndr mindst 50% af
Ejendomsstyrelsens chef/ledere har modtaget denne undervisning.

Udvikling og implementering af procesmodel for Ejendomsstyrelsens hovedprocesser og
stgtteprocesser, der tilgodeser faglige behov og tvaergdende koordinering. Malet er opndet, nar en
beskrevet procesmodel med niveauer og skabeloner har vaeret i hgrring ved divisionscheferne,
godkendt ved styrelseschefen og er gjort tilgaengelig for styrelsens medarbejdere.

Udarbejdelse af styringsmodel understgttet af IT til procesarbejdet. Det skal vaere tydeligt,
hvilken rolle man som chef/leder/medarbejder spiller og hvilket ansvar, man har. Malet er opnaet,
nar styringsprocessen er godkendt af styrelseschefen.

Etablering af redaktgrundervisning for styrelsens redaktgrer pa processer, hvor de bliver fagligt
klaedt pa til at varetage rollen som redaktgr. M3let er opndet, nar der kan fremvises
undervisningsmateriale, og mindst to undervisningsforlgb for redaktgrer er gennemfgrt.

Effektma&l for 2025:

P& baggrund af det skabte fundament i 2024, vil Ejendomsstyrelsen i 2025 have et etableret en
tveergdende koordinering af styrelsens samlede proceslandskab.

Malets pejlemaerke vil ga fra “Fundament p& plads” til “En staerk forvaltningskultur”

Der identificeres maltal, som vil vise effekten af, at vi minimerer fejl og optimerer vores
processer, hvor vi ogsa tilgodeser vores kunders behov for information.
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MAL 7 Styrkelse af cyber-, informations- og persondatasikkerheden (fortszettelse af mal fra 2023)

Strategisk pejlemaerke: En god (digital) sikkerhedskultur

Malets hensigt

Det er malets hensigt, at styrke cyber, informations- og persondatasikkerheden i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse med en fokuseret indsats for

IT-beredskabet og databeskyttelsesomradet.

Midler

For at nd malet vil Ejendomsstyrelsen
kontinuerligt arbejde bredt med at udvikle og
forbedre styrelsens Information Security
Management System (ISMS) og Personal
Information Management System (PIMS).
Specifikt vil styrelsen fokusere pa IT-
beredskabet og compliance for databeskyttelse
ved at:

e Sikre et opdateret og robust IT-beredskab
for styrelsens forretningskritiske processer
og systemer

e Sikre at styrelsen overholder de geeldende
databeskyttelsesretlige regler

Vurderingsparametre

¢ Ejendomsstyrelsen har udarbejdet og revideret IT-beredskabet for egne forretningskritiske
systemer med systemspecifikke ledelsesgodkendte reetableringsplaner og tilhgrende
ledelsesgodkendt ngdplan for afhangige forretningsprocesser. For de forretningskritiske
systemer, der driftes af koncernen, har Ejendomsstyrelsen udarbejdet en ledelsesgodkendt
ngdplan.

e Reetableringsplaner er testet for mindst halvdelen af de egne forretningskritiske systemer. Tests
kan vaere proceduregvelser og skal veere ledelsesgodkendte og omfatte observationer, evaluering
og plan for implementering af forbedringer.

e Ejendomsstyrelsen har for egen part fuldsteendig klargjort overdragelsen af driftsansvaret for
seerlig netvaerksinfrastruktur til Cyberdivisionen hos Forsvarsministeriets Materiel og
Indkgbsstyrelse.

¢ Ejendomsstyrelsen har gennemfgrt en opdateret vurdering af den databeskyttelsesmaessige
compliance efter en koncernfzelles model. S&fremt der er identificeret mangler, er der udarbejdet
en ledelsesgodkendt handlingsplan med forankring i styrelsen.
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Gyldighedsperiode og afrapportering

Mal- og resultatplan for 2024 traeder i kraft pr. 1. januar 2024 og er gaeldende indtil 31. december 2024.

Status p& malopfyldelse pd mal- og resultatplanen afrapporteres halvarligt. Den endelige malopfyldelse opgg-
res i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses arsberetning eller for 2024.

I vurderingen af, om styrelsen opfylder malene, laegges der vaegt pd, at de opstillede mal realiseres inden for

de afsatte gkonomiske rammer.

Andring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vaesentlige aendringer i det grundlag, som mal- og re-

sultatplanen bygger pa.

Pategning

Hjgrring, den 03. juli 2024

(e

Anders Maerkedahl Pedersen
Chef for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

Kgbenhavn, den 05. august 2024

ALY

! v
Pernille Langeberg

Departementschef, Forsvarsministeriet
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