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1. Beretning

1.1 Praesentation

Forsvarsministeriets departement er forsvars-
ministerens  sekretariat. Endvidere forestdr
departementet den overordnede planlaegning,
udvikling, styring og tilsyn med ministeromraddet.

Ministeromrddet bestdr af det samlede danske
forsvar, civile funktioner i tilknytning hertil samt
beredskabsomrddet. Under ministeromrddet
Igses opgaver i forbindelse med internationale
aktiviteter, samarbejdsaktiviteter til stgtte for
bevarelse og etablering af fred, civilbeskyt-
telse, sikring af forsvarlig besejling og overvag-
ning af farvandene omkring Danmark, Grgnland
og Feergerne, havdelse af suveraeniteten og
sgterritoriet, tilsvarende opgaver for luftrum-
met samt opgaver knyttet til det statslige og
kommunale beredskab.

I henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning
fra januar 2013 om udarbejdelse af arsrapport,
skal departementer ikke aflaegge en fuld ars-
rapport, men derimod et finansielt regnskab.
Det finansielle regnskab for 2012 aflaegges for
hovedkonto 12.11.01 Departementet (drifts-
bevilling).

Forsvarsministeriets finansielle regnskab for
2012 omfatter departementet samt Christiansg.

Departementet

Mission og vision

Departementets overordnede formal fremgar af
departements mission.

Forsvarsministeriets departement skal

betjene ministeren og skabe et grundlag
for en visionaer dansk forsvars-, sikker-

heds- og beredskabspolitik samt udgve
den overordnede ledelse af minister-
omradet.

Departementets mission er yderligere konkreti-
seret i en vision.

Forsvarsministeriets departement vil med
udgangspunkt i ministerens behov ar-
bejde for en yderligere madlrettethed i
ministerbetjeningen samt vaere — og blive
opfattet som - dagsordenszettende i
forhold til sdvel strategisk udvikling som
koordination, styring og tilsyn inden for
ministeromradet.

Med det formal
fastholdelse og

yderligere at styrke

rekruttering af
kompetente medarbejdere til gavn for
opgavelgsningen, vil departementet give

medarbejderne  udfordringer,  ansvar,
meningsfulde opgaver og udvikling.

P& baggrund af departementets vision er der
defineret fem strategiske indsatsomréder:

e Ministerens konkrete og strategiske behov.

e Koncernledelse.

e Organisation, arbejdsprocesser og tekno-
logi.

e Menneskelige ressourcer.

¢ Videndeling.



Opgaver og mal
Departementets  overordnede  planlaegning,
udvikling, styring og kontrol med minister-
omrddet omfatter:

Planizegning og operationer: Departementet skal
pd baggrund af fastlagte strategier og policy
Igbende vurdere og tilpasse ministeromradets
struktur i overensstemmelse med regeringens
forsvarspolitik. Endvidere skal departementet
bidrage til opleeg til brug for regeringens og
Folketingets beslutninger om internationale
indsatser, der gennemfgres af forsvaret og red-
ningsberedskabet. Ligeledes skal departementet
sikre, at regering og Folketing Igbende informeres
om udviklingen i de internationale indsatser.

Ressourcestyring: Departementet skal sikre en
optimal og effektiv ressourceudnyttelse og drifts-
styring inden for ministeromradet.

Strategi og policy: P& baggrund af regeringens
forsvars- og sikkerhedspolitik skal departementet
fastleegge overordnede strategier og mal
inden for det nationale og internationale omrade
af ministeromradet.

Christiansg

Administrationen af Christiansg er organisatorisk
forankret i Forsvarsministeriets departement, og
Christiansg indgdr sdledes i departementets
hovedkonto pa finansloven.

Det er formélet at bevare Christiansg som en
kulturhistorisk forsvarsbastion, herunder at sikre
gens bevaringsveerdige og fredede bygninger og
de naturhistoriske vaerdier og seveerdigheder pd
Ertholmene.

@en har blandt andet eget kraftvarmevaerk,
vandveerk, fyr og kirke. Hovedparten af de

beboere, der er pd arbejdsmarkedet, er ansat
i eller af administrationen som héndvaerkere,
i servicefagene eller i gens to virksomheder:
Kroen og virksomheden “Ruths sild”.

1.2 Arets faglige resultater
Forsvarsministeriets departements opgaver er
fgrst og fremmest betjening af ministeren og
styring af koncernen.

Forsvarsministeriets departement har som en
del af ministerbetjeningen bistdet forsvars-
ministeren med at besvare spgrgsmaél fra Folke-
tingets Forsvarsudvalg. Den procentvise over-
holdelse af Folketingets tidsfrist for besvarelser
er en anelse lavere for folketingsdret 2011-12
end for 2010-11, idet andelen af rettidige
besvarelser er faldet med 3 procentpoint til
95 pct. Antallet af spgrgsmadl stillet af
Forsvarsudvalget er i samme periode steget fra
303 til 428 svarende til en stigning p& over 40
procent (se figur 1). Uanset at Forsvarsministeriet
sammenlignet med andre ministerier fortsat
ligger godt, ndr det kommer til andelen af
rettidige besvarelse af udvalgsspgrgsmal, vil
ministeriet i det kommende ar fortsat have stor
fokus pd at overholde tidsfristerne.

Forsvarsministeriets departement har i 2012
bidraget vaesentligt til, at der den 30. november
2012 kunne indgés en ny femarig aftale pa for-
svarsomradet 2013-2017. Aftalen indebzerer bl.a.
besparelser pa forsvarsrammen pé ca. 2,7 mia. kr.
arligt fra 2017. Provenuerne i aftalen opnds
i alt vaesentlighed gennem effektiviseringer
af forsvarets stgttestruktur, s& forsvaret og
hjemmeveernet kan opretholde den nuvaerende
operative evne til national og international
opgavelgsning. Aftalen prioriterer endvidere
forsvarets udvikling inden for cyberomrddet og
opgavelgsning i Arktis.



Figur 1. Folketingets forsvarsudvalg — udvikling i rettidige
besvarelser og spgrgsmal 2010-2011 og 2011-2012.
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Kilde: Folketinget — Parlamentariske oplysninger for folketingsaret 2010-2011 og 2011-2012.

I relation til cyberomrddet og Arktis kan i gvrigt
naevnes, at Forsvarsministeriets departement
i 2012 bl.a. har etableret et Center for Cyber-
sikkerhed og en funktion som national it-sikker-
hedsmyndighed ved Forsvarets Efterretnings-
tjeneste. Departementet har herudover bidraget
til sammenlaegningen af Grgnlands Kommando
og Faergernes Kommando i 2012 i den nye
Arktisk Kommando med hovedkvarter i Nuuk og
et forbindelseselement i Torshavn. Etableringen
af Arktisk Kommando har haft til formal dels at
strgmline og effektivisere kommandostrukturen i
Nordatlanten, dels at opnd synergi ved at laegge
de to operationsomrdder ind under samme
kommando.

Forsvarsministeriets departement har i 2012
ogsd bidraget veesentligt til, at der blev indgdet
en ny aftale om redningsberedskabet for 2013
og 2014. Aftalen indebzerer, at der i aftale-
perioden gennemfgres effektiviseringer, der
generelt indebzerer en reduceret gkonomisk
ramme for redningsberedskabet og herudover
finansierer en raekke udviklingstiltag med henblik
pd at understgtte redningsberedskabets robust-
hed og omkostningseffektivitet, krisestyrings-
kapacitet, forebyggelsesindsats samt muligheder
for indsaettelse i Arktis og i forbindelse med
internationale katastrofer mv.

I juni 2012 blev vaernepligtsrapporten ligele-
des offentliggjort. Rapporten var udarbejdet
af Veernepligtsudvalget i et tveerministerielt
samarbejde ledet af Forsvarsministeriets depar-
tement. Udvalget gennemfgrte en undersggelse
af vaernepligtens fremtid, hvorunder vaerneplig-
tens nuvaerende og fremadrettede udfordringer
blev afdaekket og adresseret. I undersggelsen
analyseredes bl.a. forsvarets muligheder for
eventuelt uden veernepligt eller ved et @get
vaernepligtsindtag at Igse forsvarets opgaver,
ligesom udvalget undersggte veernepligtens
betydning for befolkningens forsvarsvilje og
forsvarets forankring i samfundet samt vaerne-
pligtens holdningsdannende og opdragende
betydning for de veernepligtige. Vaernepligts-
rapporten indgik efterfglgende i de politiske
forhandlinger om den nye femérig aftale pa
forsvarsomradet.

Forsvarsministeriets departement har i 2012
varetaget den politiske behandling af forsvarets
internationale operationer — herunder missioner-
ne i Kosovo, Sydsudan, Syrien og Afghanistan.
Samtidig har departementet stdet for den politi-
ske proces om udsendelsen af et dansk flddeskib
i NATO’s Operation Ocean Shield mod pirateri fra
oktober 2012 og ca. seks mdneder frem. Depar-
tementet har derudover deltaget i regeringens
hdndtering af @vrige sager relateret til anti-
pirateriindsatsen, herunder i forbindelse med
mulig retsforfglgelse af formodede pirater.



De senere ar har der veeret stort fokus pd
gkonomistyringen for hele ministeromrddet, og
Forsvarsministeriets departement har fortsat
arbejdet hermed i 2012. Herunder har der bl.a.
vaeret stort fokus pd at fa implementeret
Moderniseringsstyrelsens nye krav til god
gkonomistyring i staten. Derudover har der
veeret et teet samarbejde med Forsvarskomman-
doen om implementeringen af Forsvarskomman-
doens gkonomistyringsstrategi for 2011 — 2013.
Dette arbejde vil samtidig imgdekomme Rigs-
revisionens anbefalinger til forsvarets gkonomi-
styring. I 2012 har der endvidere veeret fokus pd
udmgntningen af departementets overordnede
koncept for koncerntilsyn, der daekker departe-
mentets tilsyn med hele ministeromrédet.

Forsvarsministeriets departement har i 2012
fortsat sit fokus pd Lean og effektiviseringer
i samarbejde med det koncernfaxlles Lean-
kompetencecenter. P& ministeromrddet er der
sdledes nu gennemfgrt over 30 Lean-projekter
(alle med effektiviseringsgevinster), der er
uddannet over 500 medarbejdere i Lean og
Lean-kompetencecentret har ventetid for igang-
sxttelse af nye projekter. De sidste to ars
fokus p& Lean har sdledes vaeret en succes, og
koncernledelsen har derfor besluttet at ud-
arbejde en revideret og mere ambitigs
Lean-strategi i Igbet af 2013.

Forsvarsministeriet har i 2012 haft formand-
skabet for det nordiske forsvarssamarbejde,
NORDEFCO. Det danske formandskab har szerligt
arbejdet for at fremme faellesnordisk materiel-
samarbejde og samarbejde om gr@nt forsvar,
kapacitetsopbygning i Afrika samt en styrkelse
af den generelle forsvarspolitiske dialog. Der
blev i forbindelse med formandskabet afholdt et
feellesnordisk industriseminar i Kgbenhavn med
titlen: "A Smarter and Greener Defence”.

Forsvarsministeriets departement har ogsd i
2012 behandlet spgrgsmal relateret til humani-
teer folkeret. Med henblik pd yderligere at styrke
forsvarets uddannelse i og anvendelse af den
humanitaere folkeret og krigens love er der i 2012

pdbegyndt udarbejdelsen af en militeermanual,
der beskriver regelgrundlaget og deraf fglgende
forpligtelser for udsendte danske soldater.

P& baggrund af bl.a. de internationale gkono-
miske konjunkturer arbejdes der i NATO aktuelt
med potentialet for nye multinationale Igsninger
pd forsvarsomrddet. Forsvarsministeriet bidrog
vaesentligt til, at Danmark p& Chicago-topmgdet
i maj 2012 fik sat veesentlige fingeraftryk pd
beslutningerne, der netop skal besvare de
gkonomiske udfordringer. Det lykkedes at fa
fremhaevet ngdvendigheden af stgrre anvende-
lighed af militaere styrker og behovet for fortsatte
reformer i NATO. Derudover bidrog Danmark til
den stadige effektivisering og prioritering i NATO
ved konkrete danske bidrag, bl.a. afvisnings-
beredskabet over det baltiske luftrum samt lan-
ceringen af et ammunitionsprojekt. Med genind-
treedelsen i Alliance Ground Surveillance (AGS)
fik Danmark ogsd konkret demonstreret vilje til
at opsgge multi-nationale samarbejdsrelationer
og projekter, hvor det giver stgrst mening.

Forsvarsministeriets departement afholdt den
20. april 2012 en forsvarspolitisk konference,
der samlede ca. 100 inviterede deltagere med
forudgdende kendskab til forsvaret (politikere,
forskere, fagforeningsrepraesentanter, journalis-
ter, embedsmaend m.fl.). Konferencen bidrog
bl.a. til et mere indgdende kendskab til de inter-
nationale rammevilkdr for dansk forsvarspolitik
forud for efterfglgende politiske forhandlinger
om en ny femarig aftale pd forsvarsomradet.

Der kan laeses mere om fordelingen af ressourse-
forbruget p& opgaver pa side 8.

1.3 Arets gkonomiske resultat
Nettobevillingen for departementet var i 2012
pd 163,8 mio. kr. Ultimo 2012 var der forbrugt
161,6 mio. kr., hvilket giver et samlet mindre-
forbrug pé 2,2 mio. kr. Mindreforbruget fordeles
med et merforbrug pa 0,2 mio. kr. til Christiansg
og et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. til departe-
mentet. Det gkonomiske resultat er tilfredsstil-
lende set i lyset af de faglige resultater.



Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

(oo T e e am

Resultatopggrelser
Ordinzere driftsindtaegter
- Heraf indteegtsfart bevilling

- Heraf eksterne indtaegter

- Heraf gvrige indtaegter
Ordinzere driftsomkostninger
- Heraf lgn

- Heraf afskrivninger

- Heraf gvrige omkostninger
Resultat af ordinaer drift
Resultat fgr finansielle poster
Arets resultat

Anlzaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Lanerammen (mio kr.)
Traek pd 1&nerammen (FF4) (mio kr.)

Udnyttelsesgrad af ldnerammen
Negativ udsvingsrate
Overskudsgrad

Bevillingsandel

Antal 8rsvaerk
Arsvaerkspris (1.000 kr.)

Lgnomkostningsandel
Lgnsumsloft (mio. kr.)

Lgnforbrug (mio. kr.)

-167.917
-159.700
-8.217

0
145.345
90.968
1.486
52.891
-22.572
-914
-372

12.678
7.567
-6.927
-12.512
-25.247

14,6
9,4

64,7
1,6
0,0

95,1

152
598,9
54,2
94,4

91,0

-154.393
-149.100
-5.293

0
132,925
90.921
1.304
40.700
-21.468
878
1.290

13.125
5.573
-5.637
-11.904
-24.848

14,6
8,9

60,9

1,1
0,8
9,6

148,4
612,7

58,9
95,7

90,9

-169.064
-163.800
-5.264

0
143.106
89.251
1.137
52.718
-25.957
-3.539
-2.186

Balance

16.108
11.022
-7.823
-15.653
-28.816

37,6
13,2

Finansielle nggletal (%)

35,1
1,9
1,3

96,9

Personaleoplysninger

142,0
628,5
52,8
93,5
89,3




Resultatopggrelsen

Departementets indtaegter i perioden 2010-2011
er faldet med 35,9 %. De hgje indtaegter i 2010
var bl.a. en fglge af, at der i 2010 blev mod-
taget refusioner fra Justitsministeriet og myn-
digheder under Forsvarsministeriet. Endvidere
har Forsvarsministeriet i 2010 for Christiansgs
vedkommende fdet momsrefusion for drene
2008 og 2009.

@vrige omkostninger i 2010 og 2012 afviger
vaesentligt fra 2011. Det skyldes primaert, at der
i sdvel 2010 og 2012 blev afholdt udgifter til kon-
sulentstgtte i forbindelse med processen omkring
anskaffelse af kampfly samt udgifter til retssager
vedr. afghanske tilbageholdte mm. i stgrrelses-
ordenen 8-10 mio. kr. hvert &r. Der har derudover
i 2012 veeret afholdt udgifter til en analyse af det
danske redningsberedskab. Ovennzevnte forhold
medfgrte forggede bevillinger i 2010 og 2012.

Departementet har i 2012 et mindreforbrug pé
2,2 mio. kr. Fra regnskabsdret 2011 blev der
viderefgrt 3,0 mio. kr. i overfgrt overskud. Det
samlede overfgrte overskud ultimo 2012 er
sdledes pd 5,2 mio. kr. P& bevillingsafregningen
er der foretaget et bortfald p&d 0,1 mio. kr,
hvilket kan henfgres til overskridelse af det
tilladte udsving pd finanslovens hovedomrade
1, jf. tekstanmaerkning nr. 2. Departementets
overfgrte overskud til 2013 udggr herefter
5,1 mio. kr.

Balance

Der er sket en lille stigning i anlaegsaktiver,
hvilket primaert haenger sammen med en
ekstra investering pd Christiansg til nyt tag pd
administrationsbygningen i stgrrelsesorden 3
mio. kr. Samtidig er Idnerammen vedr. Christiansg
forgget med 23 mio. kr. til gremaerkede projekter
i finanslov 2012.

Omseetningsaktiverne, dvs. departementets til-
godehavender, er naesten fordoblet med 97,7 %
fra 2011 til 2012. Stigningen skyldes stgrre
forudbetalte omkostninger samt et udleeg for
Social- og Integrationsministeriet pa 2,5 mio. kr.

Den langfristede geeld er steget i 2012, hvilket
haenger sammen med den ekstraordinzere
investering pd Christiansg pa ca. 3 mio. kr.

Den kortfristede geeld er steget fra 2011 til 2012
med 16 %. Dette skyldes at der har veeret flere
store regninger vedr. 2012, der farst har kunnet
betales i 2013.

Finansielle nggletal

Udnyttelse af I&nerammen er naesten halveret
(et fald pd 42 %), hvilket er en fglge af, at
I&nerammen er forgget med 23 mio. kr. til
gremaerkede endnu ikke iveerksatte projekter pa
Christiansg.

Personaleoplysninger

Der er sket et fald i antal drsvaerk fra 2010-
2012, hvilket bl.a. er en fglge af omstruktu-
reringer, herunder besparelser, og implemen-
tering af effektiv administration samt restriktiv
anseettelsespolitik.

P& den anden side er den gennemsnitlige
drsveerkspris steget fra 2011 til 2012 med 2,3
%. (2010-2012 4,9 %). Forggelsen indeholder
diverse  overenskomstmaessige reguleringer
samt aendringer i sammenszetningen af depar-
tementets personel.

Det forhold, at Ignomkostningsandelen (dvs. den
del af udgifterne, der totalt set gar til lgn) er
faldet i forhold til 2011, haenger sammen med
den tidligere naevnte stigning i de gvrige drifts-
omkostninger, herunder til arbejdet med proces-
sen omkring anskaffelse af kampfly.



1.4 Opgaver og ressourcer

Fordelingen, jf. finansloven, er foretaget efter procentvis fordeling - altsd kun en beregnet og ikke

en faktisk opdeling.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver
Indtaegtsfort

bevilling

. Hjzelpefunktioner samt ledelse og administration
. Planlaegning og operationer
. Ressourcestyring

. Strategi og policy

A W N = O

. Bygningsdrift og vedligeholdelse pd Christiansg
Ialt

@vrige Omkostninger Andel af drets
indtaegter overskud
66,6 0 65,5 1,1
27,5 0 27,1 0,4
20,5 0 20,3 0,2
41,3 0 40,8 0,5
7,9 0 7,8 0,1
163,8 0 161,6 2,2

Vedrgrende en beskrivelse af departementets opgaver henvises til afsnit 1.2.

Redeggrelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 12.11.01. Departementet

Reservationer (mio kr.) Reserveret ar

Reservation

primo

Reservation
ultimo

Forbrug Forventet
i dret afslutning

1. Info + omstilling 2006

0,5 0,0 0,5 2014

Info + omstilling (etablering af reception m.v.) er ikke som forventet blevet afsluttet i 2012, da al
bygningsarbejde er sat i bero indtil departementets fremtidige organisering er afklaret.

Departementet administrerer ikke indtaegter og udgifter.

2 Regnskab

2.1 Anvendt regnskabspraksis
Departementets regnskabspraksis fglger ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning.

Data i det finansielle regnskab er med baggrund
i DeMars (SAP) tal afstemt med SKS.

2.2 Resultatopggrelse

Nettobevillingen for departementet var i 2012
pd 163,8 mio. kr. Ultimo 2012 var der forbrugt
161,6 mio. kr, hvilket giver et mindreforbrug
pd 2,2 mio. kr. Mindreforbruget fordeles med et
merforbrug pd 0,2 mio. kr. til Christiansg og et
mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. til departementet.



1.000 kr.

Resultatopggrelse Forsvarsministeriets departement 2012

Resultatdisponering (1.000 kr.)

Disponeret til bortfald -109%*
Disponeret til reserveret egenkapital (bdndlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud -2.077

* Bortfaldet er beskrevet péd side 7.

2011 2012 2013
Note | Ordinaere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -149.100 -163.800 -153.500
Reserveret af indevaerende &rs bevillinger 0 0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0 0
Indteegtsfart bevilling i alt -149.100 -163.800 -153.500
Salg af varer og tjenesteydelser -5.293 -5.264
Tilskud til egen drift 0 0
Gebyrer 0 0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -154.393 -169.064 -153.500
Ordinzere driftsomkostninger
/Andring i lagre 0 0
Forbrugsomkostninger
Husleje 12.373 13.601
Forbrugsomkostninger i alt 12.373 13.601
Personaleomkostninger
Lgnninger 82.070 79.488
Pension 12.353 12.449
Lanrefusion -3.501 -3.036
Andre personaleomkostninger 0 350
Personaleomkostninger i alt 90.921 89.251 92.000
Af- og nedskrivninger 1.304 1.137 1.240
Andre ordinzere driftsomkostninger 28.328 39.117 36.660
Ordinzere driftsomkostninger i alt 132.925 143.106 129.900
Resultat af ordinaer drift -21.468 -25.957 -23.600
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -383 -375
Andre driftsomkostninger 22.730 22.794 23.600
Resultat fgr finansielle poster 878 -3.539 0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -103 -31
Finansielle omkostninger 515 1.384
Resultat fgr ekstraordinaere poster 1.290 -2.186 0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0
Arets resultat 1.290 -2.186 0




2.3 Balancen

Balance Forsvarsministeriet departementet 2012

Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

29.789
45.544

Kortfristede gaeld i alt
Geeld i alt

Passiver i alt

Note Aktiver (1.000 kr.) 2011 2012 Passiver (1.000 kr.) 2011 2012

Anlzgsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) -2.630 -2.630
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 523 285 Opskrivninger 0 0
E;gxggeﬁav.koncessionen patenter, 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under opfarelse 99 3.288 Bortfald af &rets resultat 0 -109
Immaterielle anleegsaktiver i alt 622 | 3.573 Udbytte til staten 0 0
2 Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud

Grunde, arealer og bygninger 6.381 6.509 Egenkapital i alt
Infrastruktur 418 403 Hensatte forpligtelser
Transportmaterriel 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.175 3.948
Inventar og IT-udstyr 775 731 Langdfristede geeldsposter i alt
%gfgg‘éf:i;ﬁ?ngrbejder 1.754 944 FF4 Langfristet geeld -8.896 | -12.709
Materielle anlaegsaktiver i alt 12,503 | 12.535 Donationer -3.008 -2.944
Finansielle anlaegsaktiver Prioritetsgeeld 0 0
Statsforskrivning 2.630 2.630 Anden langfristet geeld 0 0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt Langfristede gzeldsposter i alt -11.904 | -15.653
Anlzaegsaktiver i alt
- . ki
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 5.573 | 11.022 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -8.369 | -11.419
Veerdipapirer 0 0 Anden kortfristet gaeld -3.556 -5.042
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -12.442 | -11.972
FF5 Uforrentet konto 19.617 | 21.769 Reserveret bevilling -481 -481
FF7 Finansieringskonto 4.206 6.540 Egzagaerende arbejder for fremmed 0 0
Andre likvider 394 302 Periodeafgraensningsposter, forpligtelser 0 99
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2.4 Egenkapitalforklaring

(1.000 kr.)
Egenkapital primo 2011 2012
Reguleret egenkapital primo -2.630 -2.630
AEndring i reguleret startkapital 0 0
Reguleret egenkapital ultimo -2.630 -2.630
Opskrivninger primo 0 0
FAEndring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger, ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
/AEndring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital, ultimo 0 0
Bortfald af drets resultat primo 0 0
Bortfald indeveerende &r 0 -109
Bortfald af drets resultat ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo -4.297 -3.007
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse -0 -0
Regulering af overfgrt overskud 0 0
Overfgrt fra drets resultat 1.290 -2.186
Bortfald drets resultat 0 109
Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo -3.007 -5.084
Egenkapital ultimo -5.637 -7.823

Der har veaeret et mindreforbrug pé 2.186 tkr., hvoraf de 2.077 tkr. videre-
fgres til 2013 og de 109 tkr. bortfalder.

2.5 Opfolgning pa likviditetsordning

Udnyttelse af I3neramme (mio kr.)

Materiel- og immaterielle anlaegsaktiver 13,2
Ldneramme 37,6
Udnyttelsesgrad i pct. 35,1

Disponeringsreglerne er ikke overskredet. Vedrgrende forggelsen af
I&nerammen se s. 7.
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2.6 Opfolgning pa lgnsumsloft

§12.11.01 (mio. kr.)

Lgnsumsloft FL 108,7
Lgnsumsloft inkl. TB/ aktstykker 93,5
Lgnforbrug under Ignsumsloft 89,3
Difference (mindreforbrug) 4,2
Akk. opsparing ultimo 2011 9,4
Akk. opsparing ultimo 2012 13,6

Der har veeret et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. som overfgres til 2013.

2.7 Bevillingsregnskabet § 12.11.01. Departementet

(mio. kr.) Regnzscl)(:lla Buzdogf§ Regnzs(I)(:I; Difference Buzclog:;
Nettoudagiftsbevilling 149,1 163,8 163,8 0,0 153,5
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Indteegter 5,8 6,3 5,7 -0,6 6,0
Udgifter 156,2 170,1 167,3 -2,8 159,5
Arets resultat -1,3 0,0 2,2 2,2 0,0

Mindreforbruget kan henfgres til en nedsparing pé feriefrineder pd 0,5 mio. kr., ikke
efterspurgte midler til Brandsikring pd 0,3 mio. kr. samt budgetafvigelser pd primaert
rejseomrddet.
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3. Pategning af det samlede regnskab

3.1 Fremlaeggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Finansmini-
steriets bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011
om statens regnskabsvaesen mv. § 39 stk. 4.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p8 finans-
loven som departementet (CVR. Nr. 25775635),
er ansvarlig for § 12.11.01. Departementet, her-
under de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevil-
lingskontrollen for 2012.

Kgbenhavn 0( . april 2013

Laila Reenbérg
afdelingschef

3.2 Pétegning
Det tilkendegives hermed:

at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrappor-
ten ikke indeholder veesentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser.

at de dispositioner, som er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdede aftaler og saed-
vanlig praksis, og

at der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler ved driften af de in-
stitutioner, der er omfattet af det finansielle
regnskab.

Kgbenhavn / / april 2013

Lars Fin
departementschef
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4. Bilag 1 til regnskabet

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

1.000 kr. Faerdiggjorte Erhvervede koncessioner,
udviklingsprojekter patenter, licenser mv.

Kostpris 2.233 384 2.617
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgrings-

kredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2012 2.233 384 2.617
Akkumulerede afskrivninger -1.948 -384 -2.332
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2012 -1.948 -384 -2.332
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2012 285 0 285
Arets afskrivninger -238 0 -238
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 -238

Primo saldo pr. 1. januar 2012

Tilgang *

Nedskrivninger
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2012

* Posten er registreret som immatriel tilgang af anleegsaktiver. Skulle have veeret materiel tilgang af

anlaegsaktiver.

Udviklings-
projekter under
udfgrelse
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Note 2: Materielle anlsegsaktiver
(1.000 kr.)

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfgring-
skredse

Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2012
Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2012

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2012

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Primosaldo pr. 1. januar 2012
Tilgang

Nedskrivninger

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2012

J9bulubAq 6o
Jnpjniseyur
J2upjs
-ew bo H=ejue
-suoipjnpoud

|aujewodsuel )

6.854 471 4.821
0 0 0

294 0 1.268

0 0 0
7.148 471 6.089
-639 -69 -2.141

0 0 0
-639 -69 -2.141
-166 -16 -494

0 0 0

Igangvaerende arbejder for egen regning

1.754

996

0

1A3spn-11
6o JejudAuT

14.304

243

14.547
-13.816

-13.816

-287

2
(]
=4
o
=
o
o
Q
=
(]
«Q
("]
Q
z
<
o
=

26.451

1.805

28.256
-16.665

-16.665

-963

Departementet har ikke indtaegtsdaekket virksomhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansieret aktivi-

teter, samt forelagte investeringer.
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DEL 1

BERETNING

FORSVARSKOMMANDOENS BERETNING FOR 2012

1.1 FORSVARETS FORMAL

Forsvarskommandoen er en styrelse under Forsvarsministeriet. Forsvarskommandoens myn-
dighedsomréade kaldes i daglig tale forsvaret. Forsvarets opgaver er fastlagt i lov om forsvarets
formdl, opgaver og organisation mv., ogséd kaldet forsvarsloven.

Formalet med forsvaret er at:

* Bidrage til at fremme fred og sikkerhed

* Forebygge konflikter og krig

e Hevde Danmarks suverenitet og sikre landets fortsatte eksistens og integritet
e Fremme en fredelig udvikling i verden med respekt for menneskerettighederne

Forsvarets mission er:
"Ved at kunne keempe og vinde fremmer forsvarets soldater en fredelig og demokratisk udvikling
iverden og et sikkert samfund i Danmark.’

Missionen beskriver forsvarets grundleeggende opgave, som alle i forsvaret bidrager til. At
keempe og vinde deaekker over en lang reekke opgaver fra at deltage i militeere operationer overalt
iverden til at sikre dansk territorium og bidrage til losning af en rackke forskelligartede civile
samfundsopgaver.

Aftale pa forsvars-

omradet 2013-2017

Den 30. november 2012 blev
der indgaet en ny politisk aftale
pa forsvarsomradet. Forsvaret
skal i al veesentlighed fortsaette
en ueendret opgavelgsning, hvor
blandt andet operative kapacite-
ter og evnen til ogsa fremadrettet
at kunne investere i moderne
materiel sgges fastholdt. Forliget
indebeerer, at forsvarets bevil-
ling samlet beskaeres med 2,4
mia. kr. i perioden 2013-2014.
Efterfalgende reduceres de arlige
forsvarsudgifter med 2,5 mia. kr.
i 2015, 2,6 mia. i 2016 og

2,7 mia. arligt fra 2017.

Fotograf Jens Nergaard Larsen, Scanpix
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BERETNING

1.2 ARETS GKONOMISKE RESULTAT

Forsvarets kom ud af 2012 med et overskud - mindreforbrug - for aret pa 151,9 mio. kr. i forhold
til bevillingen pa finansloven. Der var en opsparing pa 1.529,8 mio. kr. ved udgangen af 2011,
hvilket giver en samlet opsparing ved udgangen af 2012 pa 1.681,7 mio. kr. I henhold til aftale om
forsvaret 2013-2017 bortfalder 900 mio. kr. af opsparingen pa. 1.681,7 mio. kr. Forsvarskomman-
doens samlede opsparing udger herefter 781,7 mio. kr., jf. tabel 1.2.1.

TABEL 1.2.1 ARETS RESULTAT!

(mio.kr.) 2012
Bevilling til forsvarsformal 21.167,6
Anvendt til forsvarsformal 21.015,7
Arets overskud 151,9
Tidligere ars overfgrte overskud? 1.529,8
Overskud til viderefgrelse 1.681,7
Bortfald jf. Aftale om forsvaret 2013-20173 -900,0
Overskud herefter til viderefgrelse 781,7

Resultatet er opnaet ved at fastholde den stramme gkonomiske styring, der blev iveerksat i 2009 og

viderefort i efterfolgende ar. Mindreforbruget har veeret forventet gennem aret, hvilket blandt an-

det Forsvarskommandoens ménedlige gkonomiske opfelgninger har afspejlet. Pa den baggrund
har forsvaret i 2012 lobende kunnet omprioritere ressourcer i overensstemmelse med behovet.

Tabel 1.2.2 viser forsvarets gkonomiske hovedtal i det udgiftsbaserede regnskab opdelt pa ho-
vedposter samt drets overskud opdelt pa henholdsvis driftsbevilling og anleegsbevillinger, der

tilsammen udviser arets overskud.

TABEL 1.2.2. FORSVARETS OKONOMISKE HOVEDTAL

Udgiftsbaseret
(mio. kr.) regnskab 2012
Ordineere driftsindteaegter (ekskl. bevilling) -549,5
Ordinaere driftsomkostninger 20.429,1
Heraf personaleomkostninger 9.761,0
Andre driftsposter netto 1.145,8
Finansielle poster, netto -9,7
Ekstraordineere poster, netto -
Arets resultat (ekskl. bevillinger) 21.015,7
Driftsbevilling Anlzaegsbevilling”
Indteegter 629,3 Indteegter 187,5
Udgifter 21.410,6 Udgifter 421,9
Arets nettoudgifter (ekskl. bevillinger) 20.781,3 Netto 234,4
Bevilling, indteegter
Bevilling (nettotal) inkl. tillaegsbevilling 20.792,6 inkl. tilleegsbevilling 212,6
Bevilling, udgifter inkl.
tilleegsbevilling 587,6
Arets overskud 11,3 140,6
Til viderefgrelse 151,9

1  Viderefarelsen for 2012 er forgget med netto 0,5 mio. kr. i henhold til ressortomlaegningerne pa FL 2012. Opsparingen fra
tidligere ar afviger derfor i forhold til arsrapport 2011. Belgbet bestar af en overfersel fra § 12.31.01. til Sgveernets Operative
Kommando pa 1.2 mio. kr. og omflytning til § 8 vedr. Lodstilsynet pa -0,7 mio. kr.

2 Efter afslutningen af bevillingsafregningen for 2011 har der vaeret en primokorrektion pa 0,5 mio. kr.

Der er reelt tale om en samlet reduktion i viderefgrselsadgangen pa 1 mia. kr. i 2012. De resterende 100 mio. kr. nedskrives pa

§§ 12.22.01 0g 12.22.11.

4 Anlaegsbevillingen er i modseetning til tidligere &r opgjort inkl. indteegterne pa §§ 12.21.13 og 12.21.14 som fglge af en ny
seerlig bevillingsbestemmelse i finansloven, der muligger, at forskelle i bevilligede og realiserede indteegter pa disse hovedkonti

kan modregnes i udgifterne ved bevillingsafregningen.
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Forsvarets bevilling er baseret pa udgiftsprincippet. Det er dog ikke alle forsvarets konti pa
finansloven, der indgar i beregningen af arets udgiftsbaserede overskud. En samlet oversigt over
forsvarets konti pa finansloven kan ses i arsrapportens ledelsespategning. Arets overskud omfat-
ter kun de konti, der er rettet mod Forsvarskommandoens forsvarsformal, hvilket vil sige uden
bidrag til NATO, hjemmeveernet, isafgifter og administrative bader.

Arets udgiftsbaserede overskud jf. bevillingsafregningen kan henfares til falgende hovedkonti pa
finansloven:

e §1221.01 Forsvarskommandoen

* §12.21.02 Materielinvesteringer

e §12.21.13 Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder

* §12.21.14 Provenu ved salg af ejendomme iht. forsvarsforlig 2010-2014
* §122213 Internationalt finansieret NATO-investeringsprogram

e §12.2215 Nationalt finansieret NATO-investeringsprogram

Tabel 1.2.3 viser forsvarets aktiver og passiver, der udover de konti pa finansloven, der er nevnt i
indledningen ogsd inkluderer disse konti:

* §1221.03 Hjemmeveernet

* §12.21.09 Isafgifter fra skibe og havne

* §122201 Bidrag til NATO's militeere driftsbudgetter m.v.

e §122211 Bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram

Aktiverne bestar af feerdiggjorte udviklingsprojekter, grunde, bygninger, forsvarsmateriel,

it-udstyr, varelager og likvide beholdninger. Passiverne viser forsvarets egenkapital, skyldige
feriepenge og leverandergeeld.

TABEL 1.2.3 STATUS PR. 31. DECEMBER 2012

(mio. kr.) Balance 31. december 2012 31. december 2011°
Anlaegsaktiver i alt 30.733,2 29.726,4

Heraf immaterielle anleegsaktiver 84,5 145,2

Heraf materielle anleegsaktiver 30.648,7 29.581,2
Omsaetningsaktiver i alt 17.744,7 17.438.0
Aktiver i alt 48.477,9 47.164,4
Egenkapital 43.294,4 42.212,7
Hensatte forpligtelser og donationer 1.105,7 852,0
@vrige forpligtelser 4,077,8 4.099,7
Passiver i alt 48.477,9 47.164,4

Arets samlede resultat ses i tabel 1.2.4. Tabellen viser forsvarets samlede gkonomi. Til forskel fra
opgorelse af overskud til viderefgrelse i tabel 1.2.1 indgar alle konti pa finansloven, herunder
hjemmevaernets bevilling og forbrug i bade den omkostningsbaserede og den udgiftsbaserede
tabel. Arets likvide mindreforbrug, som udger forskellen mellem den samlede bevilling fratruk-
ket det samlede forbrug, udger 172,1 mio. kr.

Det likviditetsmaeessige mindreforbrug overfares til Moderniseringsstyrelsen. Til sammenligning
er der opfert en omkostningsbaseret resultatopgerelse, der viser det faktiske forbrug, idet der
heri indgar afskrivninger og periodiseringer.

5 Iregnskabsdelen er der bemaerkninger til foretagne primokorrektioner for 2012.
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TABEL 1.2.4 ARETS SAMLEDE RESULTAT 2012

(mio. kr.) Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Ordinaere driftsindteegter -550,0 -550,0
Ordinaere driftsomkostninger 20.245,8 21.120,0

Heraf personaleomkostninger 10.054,4 10.133,7
Andre driftsposter, netto 28,8 1.222,9
Finansielle poster, netto -9,6 -9,6
Arets resultat, ekskl. Bevilling 19.709,5 21.783,3
Arets samlede nettobevilling 21.955,4
Arets likvide mindreforbrug 172,1

Sammenhaengene mellem det omkostnings- og udgiftsbaserede resultat er neermere belyst i afsnit
34.

1.3 ARETS FAGLIGE RESULTAT

Forsvarets virke i 2012

Forsvarets kerneopgaver er at kunne levere internationalt deployérbare militeere kapaciteter, lose
palagte nationale opgaver samt bidrage til samfundets samlede beredskab. Forsvaret skal kunne
bidrage med indsatsklare, veludrustede og effektive styrker til internationale operationer, idet
styrkerne samtidig skal styrke samordning mellem militeer og civil indsats i operationsomradet.

P den internationale front har forsvarets enheder i 2012 veeret indsat i Afghanistan. Heeren

har veeret forsvarets storste bidragyder med kontingentet i Helmand, men ogsé flyvevabnet

har igennem aret veeret udsendt til Afghanistan. I februar 2012 blev ansvaret for kampgruppen
overdraget til vores britiske allierede. Dette var forste skridt i den danske omstilling af indsatsen
i Afghanistan. I takt med at afghanerne overtager ansvaret for egen sikkerhed, vil den interna-
tionale savel som den danske indsats i de kommende ar yderligere blive omlagt fra egentlige
kampopgaver til en treenings- og kapacitetsopbyggende indsats.

Samtidig har sgveernet og flyvevabnet leveret substantielle bidrag til indsatsen mod pirateri. En
vigtig opgave for en stor sefartsnation som Danmark og en mission, hvor der nu ses tydelige
resultater af den samlede indsats pa omradet. Indvielsen af Arktisk Kommando den 31. oktober
2012 var en milepeel for forsvarets fremadrettede indsats i Grenland og ved Faergerne. Den nye
vernfelles kommando er et vigtigt skridt for en mere effektiv og malrettet indsats i forhold til
forsvarets fremtidige indsats i Arktis.

Forsvaret forlader Grgnnedal
Siden 1951 har forsvaret veeret i
Grgnnedal pa Grgnlands sydvest-
kyst. Dette sluttede i 2012, da
oprettelsen af Arktisk Kommando
i Nuuk i oktober medfgrte, at for-
svaret ikke leengere havde behov
for Grgnnedal.

ARSRAPPORT 2012 7
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Som en konsekvens af oprettelse af en veernfeelles Arktisk Kommando blev henholdsvis Feerg-
ernes Kommando og Grenlands Kommando nedlagt. Forsvarets Bygnings- og Etablissements-
tjeneste har faet til opgave at afvikle Gronnedal, hvor den tidligere Gronlands Kommando var
placeret, i takt med, at de sidste opgaver pa stedet er lost.

Endvidere har danske soldater aret igennem veeret indsat i FN’s missioner forskellige steder i
verden, og forsvaret har veeret til stede med personel fra hjemmeveernet i Kosovo.

I de hjemlige operationer har enheder fra forsvarets veret indsat 24 timer i degnet i arets 366
dage. Uanset om det har veeret i Nordatlanten, ved Feergerne, i Grenland eller i Danmark og
drejet sig om redningsoperationer, bevogtning, overvigning eller suveraenitetsheaevdelse, sa er
opgaverne med at yde stotte til det danske samfund efter forsvarets vurdering blevet lgst i god
koordination med de gvrige statslige, regionale eller kommunale myndigheder.

Den operative styrkeproduktion var i 2012 tilstreekkelig til at understotte de planlagte og de
pludseligt opdukkede indseettelser i nationale og internationale operationer med et tilfredsstil-
lende resultat. Som forudseetning herfor har forsvarets funktionelle tjenester leveret en tilstraek-
kelig stottevirksomhed til forsvarets samlede styrkeproduktion og styrkeindsaettelse, hvilket har
medpvirket til opndelse af det tilfredsstillende resultat, bade operativt og ekonomisk.

Internationale operationer

12012 var enheder fra alle tre veern indsat i internationale operationer, samtidig med at de
nationale opgaver og forpligtelser blev lgst. Forsvarets kerneopgave i forhold til at kunne levere
internationalt deployérbare militeere kapaciteter vurderes med de militeere bidrag i 2012 opfyldt.
Forsvaret vurderer, at indsatsen i henholdsvis Afghanistan, ved Afrikas Horn, i Kosovo samt i
FN-missioner er gennemfort med et tilfredsstillende resultat.

Afghanistan

I lebet af 2012 fortsatte omleegningen af den danske militeere indsats fra kampopgaver til tree-
nings- og mentoropgaver. Saledes blev den danske bataljonskampgruppe nedlagt, og ansvaret
for operationsomradet omkring byen Gereskh i Helmand-provinsen overgik til en britisk-ledet
enhed. Et dansk panserinfanterikompagni og en kampvognsdeling, stottet af forskellige mindre
bidrag, indgik i den britisk-ledede enhed, mens de resterende danske enheder fra kampgruppen
blev organiseret i en kapacitetsopbygningsenhed med henblik pa at mentorere og uddanne af-
ghanske heerenheder. Polititreeningsenheden, det nationale stotteelement og evrige stotteenheder
fortsatte deres opgavelgsning.

En enhed sammensat af danske specialoperationsstyrker fra Jeegerkorpset og Fremandskorpset,
stottet af gvrige enheder, pdbegyndte i februar 2012 treening af en afghansk specialpolitienhed
benzevnt "Provincial Response Company’ i Helmand-provinsen. Denne politienhed havde til
opgave at gennemfgre politioperationer i hele provinsen som det afghanske indenrigsministeri-
ums provinsbaserede stgtte til lokale politienheder. Resultatet af det forste drs indsats har blandt
andet veeret, at den afghanske specialpolitienhed gradvist er blevet i stand til at gennemfore flere
operationstyper, enten selvsteendigt eller radgivet af de danske mentorer.

Fra januar 2012 opererede et af forsvarets Hercules transportfly fra Kandahar-basen, hvorfra det
gennemferte lufttransport i hele Afghanistan, og fra marts 2012 var et mobilt luftoperationscenter
indsat i Mazar-e Sharif, hvorfra det udferte luftrumskontrol i det nordlige Afghanistan.

En udvidet gennemgang af forsvarets indsats i Afghanistan i 2012 felger i afsnit 2.3.1.

Afrikas Horn

Forsvaret har bidraget til antipirateriindsatsen ud for Afrikas Horn med et maritimt bidrag i to
perioder. Det fleksible statteskib Absalon i perioden fra januar til maj og fregatten Iver Huitfeldt
fra oktober og aret ud.
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s . Pirateri under svaere vilkar
Det forste bidrag blev forlenget i ca. tre Statistikken for pirateri viser, at

uger, mens en mulig overdragelse af tilba- ‘S;gfartens antallet for kapringer er faldende.
. "Piratkurven er knzekket’ lgd det

geholdte formodede pirater blev afklaret. A [ edere b4 Safartens Lederes forside |
Under operationerne blev 58 formodede starten af 2012 med henvisning
pirater tilbageholdt, mens 42 gidsler blev E'é:‘;if’;eszri?;:ﬁ ;':fﬁ;’tr:; o
befriet. Af de tilbageholdte blev otte over- fekt. De seneste retsforfolgelser
draget til retsforfelgelse i Seychellerne og og lange _faet“gSZ'Sd;m“:;” en

. . . gruppe pirater, der blev tilbage-
fire overdraget til retsforfelgelse i Kenya. holdt den 12. april 2012 er tegn
For de resterende 46 formodede piraters
vedkommende fandt man det fra dansk side
ikke muligt at retsforfelge de tilbageholdte,

pa, at indsatsen nytter, og at
piraterne far sveerere og sveerere
hvorfor de blev sat i land pa den somaliske
kyst.

ved at angribe skibsfarten.

De otte overdragne personer til Seychel-

lerne blev demt for pirateri. Tre pirater blev £ Generalforsamling
. o . indKaldelse og drsberetning
hver idemt 21 ars feengsel, tre pirater blev
. o . Torm Gertrud
hver idemt 24 ars feengsel, mens de to sidste | AN Vivar om bord  Zhuhai
blev idemt henholdsvis 14 ars og 16 rs 3 . 3 a Fuldt hus pi SIMAC

feengsel. Retssagen i Kenya forventes afslut-
tet inden sommeren 2013.

Nr.1 12012

Herudover har forsvaret bidraget til antipi-
rateriindsatsen med et Challenger fly, som
var indsat i to perioder til overvagning af farvandet ud for den somaliske ostkyst i perioden fra
primo januar til medio februar samt fra ultimo august til ultimo oktober.

Endelig havde chefen for Sgveernets Taktiske Stab, stottet af et antal stabsofficerer, kommandoen
over Task Force 151 i perioden fra januar til april.

Forsvaret vurderer, at kombinationen af det vedholdende militeere pres og handelsskibenes
ogede sikkerhedsforanstaltninger - efterlevelsen af de foresldede "Best Management Practices’
og brugen af beveebnede vagter om bord - har haft afgerende betydning for piraternes fortsat
faldende succesrate.

Kosovo

Forsvarets bidrag til NATO-missionen i Kosovo bestod i 2012 af en bevogtningsdeling fra hjem-
meveernet og et mindre antal stabsofficerer. Bevogtningsdelingen havde ansvaret for bevogtnin-
gen af den fransk-tyske lejr ved Novo Selo i det nordlige Kosovo.

Nationale opgaver
Forsvaret vurderer, at de nationale opgaver i 2012 blev lgst tilfredsstillende.

Suverzenitetshaevdelse og myndighedsopgaver

Forsvarets kapaciteter og beredskabsenheder, der var afsat til den nationale opgavelesning har
ogsd 12012 veeret efterspurgt af det danske samfund. Det er forsvarets vurdering, at opgavelos-
ningen har vaeret tilfredsstillende og er sket i koordination med de gvrige statslige, regionale eller
kommunale myndigheder.

I dansk omrade var der kontinuerligt tre skibe indsat til lasning af suvereenitets- og myndig-
hedsopgaver. Derudover har der kontinuerligt veeret to F-16 kampfly pa afvisningsberedskab.
Afvisningsberedskabet blev i 2012 aktiveret 21 gange, hvilket er pa niveau med 2011.

I det arktiske omrade havde forsvaret kontinuerligt indsat to til tre skibe, hvoraf et var helikop-

terbaerende, samt periodevist et inspektionsfly til lasning af suvereenitets- og myndighedsop-

ARSRAPPORT 2012
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gaver i Grgnland. Herudover gennemforte forsvaret ved hjeelp af hundesleedepatruljen Sirius
patruljering i Nordestgrenland.

Pa Feergerne har der kontinuerligt vaeret indsat et skib, der i perioder har veeret helikopterbee-
rende, til losning af suvereenitets- og myndighedsopgaver. En delopgave er udevelse af fiskeriin-
spektion ved Feergerne og Grenland og lejlighedsvis assistance til de lokale samfund.

Andre opgaver

Forsvarets andre opgaver falder saeedvanligvis inden for et meget bredt spektrum, hvor der er tale
om varetagelse af eller deltagelse i offentlige tjenester samt forskellige former for permanent eller
lejlighedsvis opgavelgsning. Forsvaret samarbejder med og bidrager til samfundets samlede
beredskab, som er et samarbejde mellem politiet, redningsberedskabet og forsvaret.

Eftersggnings- og redningstjeneste

Forsvarets har i 2012 iveerksat 404 eftersegnings- og redningsoperationer i Danmark, Grenland

og ved Feergerne, hvilket er pd niveau med 2011. Redningsradet udgiver i fordret en arsrapport

for Sg- og flyveredningstjenesten. I rapporten fremgar blandt andet, hvor mange redningsaktio-
ner og antallet af reddede, der har veeret det seneste ar.

Forsvaret har gennemfort 538 patient- og organtransporter i 2012.

Ammunitionsrydning mv.

Forsvarets to ammunitionsrydningsberedskaber samt Sevaernets Fromandskorps har varetaget
det akutte nationale ammunitionsrydningsberedskab. Kapaciteterne blev i 2012 benyttet 395
gange. I 2011 skete det 509 gange. Dertil kommer et antal udrykninger fra hjemmeveernets ryd-
ningsassistenter. Alle opgaver blev udfert som assistance til politiet.

Helikopterstgtte til politiet
Forsvaret bidrog med helikopterstgtte til politiet 66 gange, hvilket er pa niveau med 2011.

VIP flyvninger for Kongehuset og Statsministeriet

I forste halvar af 2012 gennemfeartes 11 VIP flyvninger for statsministeriet i forbindelse med
varetagelsen af det danske EU-formandskab. Det samlede antal gennemfgrte VIP flyvninger med
forsvarets fly i 2012 var 61, hvilket er 18 feerre end i 2011.
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Oversigt over arets faglige resultater

Det vurderes, at de opstillede resultatkrav generelt er opfyldt, idet der kun resterer fem resultat-
krav, som er delvist opfyldt og tre resultatkrav, som ikke er opfyldt. De resterende 83 ud af i alt
91 resultatkrav er opfyldt. Dermed vurderes den samlede opfyldelse af styringsmal som tilfreds-
stillende. De resultatkrav, der er delvist opfyldt eller ikke opfyldt, forklares i afsnit 2.2. Af tabel

1.3.1 fremgar arets faglige resultater.

TABEL 1.3.1 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Delvist Ikke Anvendte
Resultat- Opfyldte opfyldte opfyldte gkonomiske
krav resultatkrav resultatkrav resultatkrav  ressourcer
Styringsmal Antal Antal Antal Antal mio. kr.
Internationale operationer - Afghanistan 11 11 - - 1.729,1
Internationale operationer - Afrikas Horn 6 6 - - 318,6
Internationale operationer - Kosovo 2 2 - - 39,8
Nationale operationer - Suveraenitetsheev-
delse 12 11 - 1 870,0
Nationale operationer - Eftersggnings- og
redningstjeneste 8 7 1 - 319,0
Nationale operationer - Lejlighedsvise
opgaver 1 1 - - 48,5
Opretholdelse af indseettelsesevne - Opstil- A
ling og uddannelse af enheder til internatio-
nale operationer til udsendelse i 2012 11 11 - -
Opretholdelse af indseettelsesevne - Opstil-
ling og uddannelse af enheder til internatio- 8.423,9
nale operationer til udsendelse i 2013 6 6 - -
Opretholdelse af indseettelsesevne - Enhe-
der tilmeldt internationale organisationer
2012 9 9 - - J
Forsvarsforlig - Materielanskaffelser 4 3 - 1
Forsvarsforlig - Uddannelsesmateriel 1 1 - - 224.4
Forsvarsforlig - Lagerbeholdninger 1 1 - - 243,0
Forsvarsforlig - Rationaliseringer 6 6 - -
Forsvarsforlig - @konomistyring 5 3 2 -
Forsvarsforlig - Veteranpolitik 4 4 - - 85,9
Personalepolitiske kvalitetsmal - Handlings-
plan for ligebehandling og mangfoldighed 2 1 1
Personalepolitiske kvalitetsmal - Lanudvik-
ling i forhold til den gvrige statslige sektor 1 1 - -
Personalepolitiske kvalitetsmal - Sygefraveer 1 - 1 -
1alt © 91 83 5 3 12.302,2

6  Forsvarskommandoen har hermed redegjort for 62,4 pct. af malrapporteringen, malt efter resultatet i resultatopgerelsen. En
samlet oversigt over forsvarets omkostningsbaserede resultat findes i tabel 4.8.1.

ARSRAPPORT 2012 11
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Indvielse af Arktisk Kommando
Forsvarets nye operative hoved-
kvarter 'Arktisk Kommando’ i
det nordatlantiske og arktiske
omrade blev indviet den 31.
oktober 2012. Kommandoen er
placeret i Nuuk med et mindre
forbindelseselement i Térshavn
pa Feergerne.

Forsvaret overtog opgaver

fra Farvandsvaesenet

Den 1. januar 2012 overgik

21 kystredningstationer, fem
kystudkigsstationer og Vessel
Traffic Service @resund fra det
tidligere Farvandsvaesen til
forsvaret. Dette skete som folge
af, at Farvandsveesenet blev
nedlagt ved Kongelig Resolution
af 3. oktober 2011. En reekke
af Farvandsveesenets opgaver
blev derfor overfgrt til forsvaret
pr. 1. januar 2012.
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Forsvarets organisation

31. oktober 2012 blev Arktisk Kommando oprettet med hovedseede i Nuuk i Grenland og et
mindre forbindelseselement i Térshavn pa Feergerne. Hovedopgaverne for den nye kommando
er fortsat det militeere forsvar af Grenland og Feergerne, overvignings- og suveranitetshaevdelse,
fiskeriinspektion, eftersegnings- og redningstjeneste, miljgovervdgning, forureningsbekaempelse,
spopmaling samt diverse stotteopgaver for det civile samfund. Arktisk Kommando er en vaern-
feelles operativ kommando med medarbejdere fra hvert af de tre veern.

Integration af dele af Farvandsvaesenet

Som felge af Kongelig Resolution af 3. oktober 2011 blev Farvandsveesenet nedlagt. De medfel-
gende ressortomlaegninger betod, at Forsvarskommandoens myndighedsomréde fik tilfort Vessel
Traffic Service @resund, Kystudkigstjenesten, Kystredningstjenesten og Forsvarets Center for
Operativ Oceanografi. Selve handteringen af ressortomleegningerne blev forankret i Forsvars-
kommandoen og med deltagelse af Farvandsvesenet, Soveernets Operative Kommando og de
funktionelle tjenester. Til trods for den tidsmeessige udfordring lykkedes det at integrere de fire
omrader til tiden. En veesentlig indsats fra savel de modtagne myndigheder som de overforte
organisationer har betydet, at de medfelgende opgaver er blevet lost tilfredsstillende fra den
forste dag. Vessel Traffic Service Jresund, Kystudkigstjenesten” og Kystredningstjenesten er

7  Som folge af aftale pa forsvarsomradet 2013-2017 af 30. november 2012 skal den bemandede del af Kystudkigstjenesten
nedlaegges, idet der skal ske en stgrre anvendelse af fiernbetjente elektrooptiske sensorer.
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organiseret under Sgveernets Operative Kommando. Forsvarets Center for Operativ Oceanografi
er organiseret under Forsvarets Materieltjeneste. Der er i alt overfort 138 fuldtidsstillinger til
forsvaret som folge af ressortomleegningen.

1.4 FORSVARETS FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Der blev 30. november 2012 indgaet en ny aftale pa forsvarsomradet. Aftalen blev indgaet mel-
lem Venstre, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre og Liberal Alliance. Aftalen tradte i kraft 1. januar 2013.

Aftalen indebeerer, at forsvaret samlet skal reducere budgettet med 2,4 mia. kr. i perioden 2013
- 2014. Derudover reduceres forsvarsbudgettet med 2,5 mia. kr. i 2015, 2,6 mia. i 2016 og 2,7
mia. drligt fra 2017, hvilket svarer til en reduktion pa ca. 12 pct. Forsvaret skal i al vaesentlighed
fortseette en ueendret opgavelgsning, hvor blandt andet operative kapaciteter og evnen til ogsa
fremadrettet at kunne investere i moderne materiel soges fastholdt. Forliget indeholder derfor
en reekke effektiviseringer pa blandt andet indkebs-, depot-, distributions- samt HR-omradet.
Effektiviseringerne i forsvarets stottestruktur betyder, at forsvarets operative kapaciteter ogsa

i fremtiden vil kunne indgé i losning det fulde spektrum af opgaver, og at der gennemferes en
reekke udviklingstiltag blandt andet i det arktiske omrdde og i forhold til cybersikkerhed.

Forsvaret skal i 2013 reducere den gkonomiske ramme med i alt 862 mio. kroner netto som folge
af de godkendte forligstiltag. Reduktionen bestér af effektiviseringstiltag og omprioriteringer for
samlet 1.144 mio. kr. 1 2013, som finansierer en raekke udviklingstiltag svarende til 282 mio. kr.,
der deekker en reekke effektiviseringer pa blandt andet materiel-, logistik- og driftsomraderne
samt implementering af en ny HR-strategi. Nettobelgbet deekker over nye initiativer i 2013, her-
under miljg- og energiprojekter med ca. 100 mio., styrkelse af opgavelgsningen i Arktis med ca.
40 mio.kr., typevalg af nye kampfly med ca. 25 mio. kr. og oprettelse af center for cybersikkerhed
pé ca. 30 mio. kr. Der indgér i alt 22 sadanne tiltag i forligsaftalen 2013-2017.

Fokus for forsvarets internationale kapaciteter vil fremadrettet veere evnen til at reagere hurtigt
i forbindelse med internationale indseettelser i FN, NATO, eller anden relevant ramme, med
henblik pd at bidrage til opretholdelse af international fred og sikkerhed. Samtidig skal forsvaret
fastholde evnen til at opstille storre bidrag til leengerevarende internationale operationer.

Forsvarets kapaciteter skal ogsd i fremtiden - for at varetage danske interesser - kunne deltage

i hele spektret af internationale indsatser fra bidrag til deltagelse i hgjintensive kampoperatio-
ner, stabiliseringsopgaver og international ordenshdndhaevelse, over forebyggende indsatser
samt kapacitetsopbygning, til evakuering af danske statsborgere fra udlandet samt international
rednings- og katastrofebistand. Det betyder ogsa, at forsvaret i opgavelesningen skal tilstreebe
et tveergdende samarbejde med hjemmeveernet og Beredskabsstyrelsen. Sidelobende med de

Ny forsvarschef

I marts 2012 fik forsvaret ny
chef. Brigadegeneral Peter
Bartram blev udnaevnt til general
og dermed gverste chef for
forsvaret. Peter Bartram kom

fra en stilling som assisterende
stabschef ved NATO-hovedkvar-
teret i USA.
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BERETNING

14 ARSRAPPORT 2012

nationale opgaver, som blandt andet omfatter overvagning, suverenitetshaevdelse og rednings-
aktioner, skal forsvaret fortsat lose internationale opgaver.

Parallelt med forsvarets bidrag til internationale operationer og opgavelgsning, vil forsvaret fort-
sat skulle varetage de nationale opgaver, herunder overvagning, suveranitetsheevdelse og red-
ningsaktioner og ultimativt indgd i kollektivt forsvar i rammen af NATO. Forsvaret skal - henset
til udviklingen i Arktis - have kapacitet til losning af alle nuvaerende opgaver i Arktis, herunder
en raekke civile opgaver, som forsvaret gennem sin tilstedeveerelse i og omkring Grenland vareta-
ger samt stotter andre myndigheder i Iosningen af, samt en evne til at kunne deployere kapacite-
ter fra hele ministeromradet til Arktis. Forsvaret vil tillige iveaerkseette en reekke analyser af blandt
andet forsvarets fremtidige opgavelosning i Arktis.

Forsvarskommandoen indsendte i februar 2013 forsvarets militeerfaglige indstilling vedrerende
eendringer af forsvarets og hjemmeveernets etablissementsstruktur, primeert kaserner, til For-
svarsministeriet. | forleengelse af forsvarschefens indstilling har forligspartierne besluttet at
afheende Biilows kaserne i Fredericia, Senderborg kaserne og Stensved kaserne ved Vordingborg
samt opsige lejemalet pa Odense kaserne. Nettobesparelsen pa etablissementsdrift, efter afheen-
delserne, er i aftaleperioden 2013-2017 beregnet til ca. 53 mio. kr. Heri indgér der en arlig bespa-
relse pa 37 mio. kr. fra 2016. De besluttede fire kasernelukninger medfgrer, at det er nedvendigt
samlet set at reducere forsvarets materielinvesteringer hen over perioden for aftalen pa forsvars-
omradet med ca. 250 mio. kr. for at indfri det samlede effektiviseringsmal.

De seneste ar har forsvaret gennemfort en stram gkonomistyring og forbedret mulighederne for
prioriteringer gennem et bedre overblik over pkonomien. Dette har medvirket til, at forsvaret
star godt rustet til at implementere de nodvendige effektiviseringer og besparelser, som indgar
i forsvarsaftale 2013-2017. For at understotte den gkonomiske tilpasning og effektivisering har
Forsvarskommandoen arbejdet med udvikling og implementering i forhold til en strategi for
forsvarets gkonomistyring, der samlet set skal fore en endnu bedre gkonomistyring. Malet er, at
forsvarets gkonomistyring skal veere blandt de bedste pé det statslige omrade.
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MALRAPPORTERING

2.1 STYRINGSMAL 2012

I dette kapitel afrapporterer Forsvarskommandoen pa de styringsmal, der med resultatkrav ind-

gar i Resultatkontrakt 2012 mellem Forsvarsministeriets departement og Forsvarskommandoen.

TABEL 2.1.1 STYRINGSMAL

Omkost-
Malopfyl- Indteegter ninger

Baggrund og krav til resultater® delse (mio. kr.)> (mio. kr.)

Mal 1: Danmark vil bidrage til at statte den afghanske rege-

Internationale operatio- ring med beskyttelse af den afghanske befolkning og

ner - Afghanistan pa den .made konsollduere S|kkerheden. i nuveerende Opfyldt i 172941
befolkningsteette omrader samt gradvist begynde at

Antal resultatkrav: 11  overdrage sikkerhedsansvaret for befolkningscen-

Se afsnit 5.1 trene til afghanske sikkerhedsstyrker.

Mal 2: Forsvaret deltager i de internationale maritime

Internationale operatio- operationer til fred og stabilitet i verden. Seerligt det

ner - Afrikas Horn voksende probleﬂm med plraterll veq Afrikas Horn Opfyldt i 3186
har de seneste ar haft en stadig stigende fokus, og

Antal resultatkrav: 6 Danmark har bidraget til den samlede internationale

Se afsnit 5.2 indsats mod pirateri.

Mal 3:

Internationale operatio- Det samlede styrkebidrag i Kosovo bestar af en

ner - Kosovo bevogtningsdeling pa ca. 30 mand, der opstilles af Opfyldt ) 308

Antal resultatkrav: 2
Se afsnit 5.3

hjemmeveernet. Delingen er ansvarlig for adgangs-
kontrol og patruljering af lejren Novo Selo.

8  Moderniseringsstyrelsen har dispenseret for oplysninger vedr. arsveerk i tabellen.

9 Da forsvaret ikke indteegtsfarer sin bevilling, er vaerdierne i kolonnen ’indteegter’ ikke medtaget. De indteegter der har veeret i
arets Igb er modregnet i udgifterne, da det i hgjere grad vedrgrer viderefakturerede udlaeg og interne afregninger.
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TABEL 2.1.1 STYRINGSMAL

Omkost-
Malopfyl- Indteegter ninger
Baggrund og krav til resultater® delse (mio. kr.)®> (mio. kr.)
Forsvaret medvirker til at sikre rigets fortsatte eksi-
Mal 4: stens og integritet og udferer suveraenitetsheevdelse,
Nationale operationer - herunder overvagningen af farvandene og luftrum-
suveraenitetsheevdelse met omkring Feergerne, Grgnland og Danmark. Dette
& & ) . Opfyldt - 870,0
sker blandt andet gennem deltagelse i efterretnings-
Antal resultatkrav: 12 meessige aktiviteter, efterretningsindhentning samt
Se afsnit 5.4 deltagelse i lgsningen af opgaver med relation til
overvagning og lufttrafikkontrol.
MA! 5: Eftersggnings- og redningstjenesten i Danmark
7 ) ledes af Sgveernets Operative Kommando, der har
Nationale operationer .
] det overordnede koordinerende ansvar for sg- og
- eftersggnings- og . .
redningstjeneste flyredningstjenesten. Opfyldt 319,0
gst | Grgnland er ansvaret for den operative drift af red- Py '
ningscentralerne placeret hos Transportministeriet
Antal resultatkrav: 8 g. ) ) p L L P ’
. (Naviair), Justitsministeriet (Politimesteren i Gran-
Se afsnit 5.5 - . .
land) og Forsvarsministeriet (Arktisk Kommando).
Mal 6: Forsvaret skal planleegge, tilrettelaegge og gen-
Nationale operationer - nemfare al militeer lufttransport, herunder efter
lejlighedsvise opgaver  anmodning kunne udfgre VIP flyvninger for gvrige
e Pe g kun VP ivning g Opfyldt - 485
ressortministerier. Der er i forbindelse med det
Antal resultatkrav: 1 danske EU-formandskab veere behov for et antal VIP
Se afsnit 5.6 flyvninger.
Mmal 7:
Opretholdelse af ind-
P . Forsvaret skal opretholde indseettelsesevne ved
saettelsesevne - opstil- .\ . .
] enheder, saledes at disse inden for det fastlagte
ling og uddannelse af ; ) ) )
enheder til interna beredskab kan indseettes i lgsningen af de gvrige
) ) . overordnede opgaver. Opretholdelse af indseet- Opfyldt - 8.423,9
tionale operationer til o
. telsesevne omfatter opstilling og opretholdelse af
udsendelse i 2012 ) >
relevante operative enheder i overensstemmelse
med de politisk fastsatte.
Antal resultatkrav: 11 P
Se afsnit 5.7
Mal 8:
Opretholdelse af ind-
saettelsesevne - opstil-
ling og uddannelse af \ \ ) .
enheder til interna Der males pa, om personel og materiel er til stede
tionale operationer il (udpeget) og under uddannelse. Malopfyldelsen Opfyldt
males ved hjeelp af 'Forstruk’ i DeMars.
udsendelse | 201310 j=p
Antal resultatkrav: 6
Se afsnit 5.8
Mal 9:
Opretholdelse af
indsaettelsesevne - en-  Opretholdelse af indsaettelsesevne omfatter opstil-
heder tilmeldt interna-  ling og opretholdelse af relevante operative enheder
tionale organisationer i overensstemmelse med de politisk fastsatte ram- Opfyldt

2012

Antal resultatkrav: 9
Se afsnit 5.9

mer, herunder indgar styrkeproduktion og uddannel-
ses- og gvelsesvirksomhed.

10 Omkostningerne daekker forsvarets samlede opretholdelse af indsaettelsesevne, idet der generelt ikke registreres pa specifikke
indsaettelser, ligesom personel-, regnskabs- og sundhedsydelser er fordelt til hovedopgaver ved forholdstal.
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TABEL 2.1.1 STYRINGSMAL

Omkost-
Malopfyl- Indteegter ninger
Baggrund og krav til resultater® delse  (mio. kr.)° (mio. kr.)
Mal 10: L )
) Antallet af styringsinteressante materielanskaffelses-
Forsvarsforlig - ) ) . e
] projekter varierer. For 2012 er der identificeret 16 af )
materielanskaffelser ) Delvist
disse anskaffelser. Hvert kvartal skal Forsvarskom- onfyidt
mandoen udarbejde en materielstatusrapportering i .
Antal resultatkrav: 4 trafikivs-format’
Se afsnit 5.10 y :
Mal 11: . .
. Af forsvarsforliget fremgar det at 'Indkgb af ngdven-
Forsvarsforlig - uddan- ) ;
nelsesmateriel digt og relevant uddannelsesmateriel, der bevirker,
at der kan uddannes og treenes pa materiel, der Opfyldt - 224.4
svarer til det, der anvendes i operationsomrader,
Antal resultatkrav: 1 herunder af hensyn til soldaternes sikkerhed.’
Se afsnit 5.11 Y :
Mal 12: Af forsvarsforliget fremgéar det at 'Ekstraordinaer
Forsvarsforlig - lager- opfyldning af forsvarets lagre af ammunition og
beholdninger reservedele med henblik pa blandt andet at sikre
e . P . Opfyldt - 243,0
den bedst mulige understgttelse af de indsatte enhe-
Antal resultatkrav: 1 ders operationer, herunder af hensyn til soldaternes
Se afsnit 5.12 sikkerhed.’
Mal 13:
Forsvarsforlig - ratio- Forsvaret skal effektivisere personelforbruget, avrig
naliseringer drift og variable ydelser og udsende udbudsmate- Oofyidt
riale for fase 1 af konkurrenceudseettelse af etablis- .
Antal resultatkrav: 6 sementsdriften (Sjeelland og Bornholm)
Se afsnit 5.13
Forsvaret skal foretage en sammenhaengende, enkel
Mal 14: og gennemsigtig styring af aktiviteter og ressourcer.
Forsvarsforlig - gkono-  En styrkelse af mal- og resultatstyringen vil bidrage
mistyring til gget optimering ved forsvarets myndigheders Delvist
interne tilrettelaeggelse af opgavevaretagelsen, pro- opfyldt
Antal resultatkrav: 5 cesser, metodevalg og konkrete aktiviteter. Forsvaret
Se afsnit 5.14 skal i 2012 kunne opggre de omkostninger der er
forbundet med givne opgavelgsninger.
Mal 15: Veterancentret har til formal organisatorisk at
Forsvarsforlig - veteran- samle forsvarets militeerpsykologer, socialradgivere
olitik samt job- og uddannelseskonsulenter under ét tag.
P Job- 08 udd . & opfyldt : 85,9
Veteransekretariatet skal koordinere den tveerorga-
Antal resultatkrav: 4 nisatoriske indsats for veteraner indenfor og udenfor
Se afsnit 5.15 forsvaret.
Mal 16: ) ) . .
. Mangfoldighed i forsvaret har seerlig fokus pa kvin-
Personalepolitiske kva- o ) o
. . i der i uniform og etniske minoriteter, da der er seer-
litetsmal - handlings- . . .
. . lige udfordringer med at anseette og fastholde disse
plan for ligebehandling Ikke
] personalegrupper. Forsvaret skal veaere et forsvar for
og mangfoldighed y i . opfyldt
alle og tror pa, at mangfoldighed er med til at styrke
arbejdsklimaet, opgavelgsningen i hverdagen o,
Antal resultatkrav: 2 fremeer Irekrutterrijf ;n ingen i hv g g
Se afsnit 5.16 gen.
Mal 17:
Personalepolitiske kva-
litetsmal - lenudvikling  Forsvaret skal som en del af det aktuelle forlig, der
i forhold til den gvrige  udlgber i 2014, reducere lgnforbruget i forhold til Opfyldt

statslige sektor

Antal resultatkrav: 1
Se afsnit 5.17

det samlede budget. Malet er en Ignudvikling, der er
lavere end staten som helhed.

Mal 18:
Personalepolitiske kva-
litetsmal - sygefraveer

Antal resultatkrav: 1
Se afsnit 5.18

Forsvaret skal ligesom andre statslige arbejdsplad-

ser arbejde malrettet med at nedbringe det sygefra-

veer, arbejdspladsen har indflydelse pa. Sygefravaeret  Delvist
i forsvaret er ulige fordelt, men forventningen er at opfyldt
nedbringe forsvarets samlede korttidssygefraveer

yderligere i 2012.
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2.2 MALRAPPORTERING - RESULTATKRAV DER IKKE ER OPFYLDT, ELLER KUN
DELVIST OPFYLDT

Malopfyldelsen for 2012 vurderes samlet set tilfredsstillende. Sammenlagt er der ud af 91 resul-
tatkrav blevet opfyldt 83. Der er tre resultatkrav, som ikke er opfyldt og fem resultatkrav, som
er delvist opfyldt. For 2012 skennes det, at de ikke opfyldte resultatkrav ikke har haft operative
konsekvenser.

Ikke opfyldte resultatkrav:

Suverenitetshaevdelse i Grenland

Et antal planlagte flyvninger til stotte for suveraenitetsheevdelse og overvagning ved Grenland
med inspektionsfly blev aflyst, blandt andet som folge af deltagelsen i anti-pirateri operationen
ved Afrikas Horn (Operation Ocean Shield), herunder en ikke planlagt forleengelse af det danske
bidrag. Yderligere opstod der i lgbet af &ret behov for gennemforelse af ikke allerede planlagte
VIP-flyvninger for andre ministerier, herunder flyvninger i forbindelse med det danske EU-for-
mandskab, ligesom der i perioder opstod fejl pa flyenes radarudstyr og behov for gennemforelse
af uforudsete tekniske eftersyn pa flyene.

Resultatkravet er dermed ikke opfyldt.

Materielanskaffelser

I alt ni materielanskaffelsesprojekter blev i 2012 indstillet til anskaffelse mod forventet 16. Den
manglende malopfyldelse skyldes blandt andet forhold vedr. andre nationer, manglende opfyl-
delse af leveranderforpligtelser, overtagelse af materiel og opgaver fra Farvandsvaesnet samt
revurdering og eendret periodisering af anskaffelser som fglge af rationalisering eller zendrede
forudseetninger generelt.

Resultatkravet er dermed ikke opfyldt.

Handlingsplan for 'Ligebehandling og mangfoldighed’
Moderniseringsstyrelsen har opgjort, at andelen af medarbejdere af anden etnisk baggrund i
forsvaret er pa 1 pct. hvilket dermed ikke opfylder resultatkravet pa 1,2 pct.

For resultatkravet "Ligebehandling og mangfoldighed” har forsvaret gennem en arreekke arbejdet
for en gget mangfoldighed blandt andet med henblik pa at styrke arbejdsklima, opgavelgsning
og rekruttering.

Forsvaret har arbejdet med en reekke forskellige tiltag med hensyn til medarbejdere af anden
etnisk baggrund, som er beskrevet i Forsvarsministeriets Mangfoldighedspolitik og handlings-
planer.

Forsvaret anerkender, at mangfoldighed udger et strategisk vigtigt indsatsomrade, hvortil der
ikke er lette lasninger, da forskellige sociale, strukturelle, kulturelle og religiose barrierer udger
en udfordring. Arbejdet, som er beskrevet i Forsvarsministeriets Mangfoldighedspolitik og
handlingsplaner, vil derfor fortseette i kommende ar og skal gge paletten af kompetencer samt et
positivt arbejdsmilje i forsvaret.

Resultatkravet er dermed ikke opfyldt.

Delvist opfyldte resultatkrav:

Eftersggnings- og redningstjeneste

Antallet af SAR operationer har i 2012 veeret pa niveau med de foregaende fem ér og antallet af
personer i ngd har veret det laveste siden 2006. I de tilfeelde, hvor redningscentralen ikke har
kunnet overholde det palagte varsel, skyldes det primaert, at det har veeret nedvendigt at indhen-
te flere oplysninger, inden en SAR-redningsaktion har kunnet aktiveres. Der har ligeledes veeret
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situationer, hvor der indledningsvis alene har vaeret anmodet om assistance til eftersggning, men
hvor situationen har udviklet sig til en sg- eller flyveulykke med behov for SAR redningsstotte.
Resultatkravet er dermed kun delvist opfyldt.

Handlingsplan for ‘Ligebehandling og mangfoldighed’
Andelen af kvinder blandt forsvarets militeere medarbejdere var for 2012 pd 6,7 pct., hvilket der-
med delvist opfylder resultatkravet pa 6,9 pct. Kravet for delvist opfyldelse var pa 6,4 pct.

Forsvaret har arbejdet med en reekke forskellige tiltag med hensyn til andelen af militeert ansatte
kvinder, som er beskrevet i Forsvarsministeriets Mangfoldighedspolitik og handlingsplaner.

Til trods for et blot delvist opfyldt mal er der en positiv udvikling i andelen af militeert ansatte
kvinder, som blandt andet skal ses i lyset af den generelle samfundstendens samt forsvarets evne
til at rekruttere, fastholde og markedsfere sig overfor kvinder i og udenfor forsvaret. Dertil vil
forsvaret prioritere vedvarende personalepolitisk fokus og tiltag i trdd med forsvarsaftalen samt
forsgge at imedekomme det nuveerende og fremtidige arbejdsmarked.

Resultatkravet er dermed kun delvist opfyldt.

Flere kvinder pa varnepligts-
lignende vilkar

1 2012 valgte 879 kvinder at
traekke i uniform og blive soldat
pa forsvarets basisuddannelse.
Det er omtrent en fordobling

i forhold til 2011. | forhold til
tidligere ar peger tallet for 2012

i retning af en stigende interesse
blandt kvinder i at sgge ind i
forsvaret. Forsvarets ggede fokus
pa at fremsta som en mangfol-
dig arbejdsplads og rekruttere
kvinder ser saledes ud til at have
baret frugt.

Fotograf Sisse Dupont, Polfoto

Sygefraver
Resultatkravet for det gennemsnitlige antal af sygefraveersdage pa grund af sygdom under 30
dage var i 2012 pa 5,8 dage. Dette blev ikke opfyldt, da resultatet blev pa 6,0 dage pr medarbejder.

Et kendetegn pa en attraktiv og velfungerende arbejdsplads er blandt andet et lavt sygefraveer.
Forsvaret arbejder derfor pé at seenke sygefraveeret og neerme sig det gennemsnitlige niveau for
staten som helhed. Sygefraveaeret i 2012 er dog ikke faldet nok til at opnd resultatkravet. Der vur-
deres dermed ogsa stadig at veere et forbedringspotentiale. Militeert personale pa manuelt niveau
har f.eks. ikke vist samme gode tendens som andre medarbejdere i forsvaret, og der kan derfor
med fordel blive fokuseret yderligere pa denne personalegruppe.

Da denne personalegruppe udger en forholdsvist stor del af forsvarets medarbejdere, s& vil selv
sma forbedringer pa dette omrade have stor effekt pa forsvarets arbejdslosning og ligeledes

bringe forsvaret teettere pa niveau med staten som helhed.

Resultatkravet er dermed kun delvist opfyldt.
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Kapacitetsopbygning i Helmand
En betydningsfuld opgave for

de danske soldater i Helmand-
provinsen i 2012 var indsaet-
telsen af cirka 150 mentorer i

en kapacitetsopbygningsenhed.
Enheden gennemfarte efter
planen sin opgave i Igbet af 2012
og blev derfor trukket tilbage til
Danmark ved arsskiftet. Enheden
har treenet og stettet afghanske
sikkerhedsstyrker, sa Afghanistan
selv kan sta for sikkerheden
senest i 2014.
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Ykonomistyring

Forsvarskommandoen udarbejdede i efteraret 2011 en handleplan for gkonomistyring. Hand-
leplanen er som folge af programetableringen erstattet af en ny statusrapportering i 2012, hvor
milepzelene fra den tidligere handleplan er integreret i en revideret og konsolideret form.

En gennemgang af milepeelene i rapporteringerne gennem 2012 viser, at 27 ud af 33 milepeele er
opfyldt, svarende til 82 pct., mens der er mindre forsinkelser pé de resterende seks milepeele. Tre
milepzele er ikke medtaget i opgorelsen, da de er udgaet af planen (og erstattet af andre aktivite-
ter).

Resultatkravet er dermed kun delvist opfyldt.

I forhold til malopfyldelse af resultatkravet vedr. udarbejdelse af nyt koncept for forsvarets gko-
nomistyring var formalet fokuseret mod udvikling og ibrugtagning af et nyt koncept og veerktgj
til styring af forsvarets kapaciteter, opgaver og aktiviteter, saledes at dette kunne anvendes i
forbindelse med udgivelsen af arsprogrammet for 2013. Den nye budgetmodel og underliggende
omkostningsmodel blev ibrugtaget medio juni 2012, idet rammerne blev udmeldt i det nye ram-
meudmeldingsbillede; ligesom de reviderede opgavebeskrivelser blev det med tilhgrende res-
sourceallokering til de operative kommandoer. Den veesentlige del af resultatkravet vedrgrende
udviklingsarbejdet og ibrugtagningen af omkostningsmodellen og den ny budgetmodel ses séle-
des opfyldt. Imidlertid er den angivne termin - 1. september 2012 - for udgivelsen af arsprogram-
met i opfyldelseskravet ikke opfyldt, hvorfor den samlede opfyldelse angives til “delvis opfyldt’,
idet Forsvarskommandoens endelige arsprogram for 2013 blev udsendt efter 1. september 2012.
Den delvise opfyldelse af resultatkravet relaterer sig saledes alene til tidspunktet for udgivelsen
af arsprogrammet; ikke udviklingen og ibrugtagningen af det nye koncept.

2.3 UDVALGTE ANALYSEBIDRAG FOR 2012

2.3.1 Forsvarets indsats i Afghanistan

Det overordnede mél med den danske militeere indsats i Afghanistan har i 2012 veeret at bidrage
til at seette den afghanske regering i stand til selv at handheeve sin autoritet og opretholde sik-
kerheden i Afghanistan.

Danmark har derfor stottet den afghanske regering i dens bestraebelser pa at beskytte den af-
ghanske befolkning og @ge sikkerheden i de befolkningsteette omrader.

Indsatsen skal lede til en gradvis overdragelse af sikkerhedsansvaret til afghanske sikkerheds-
styrker, s& ISAF styrker bliver mindre synlige i Afghanistan.
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De fastlagte malsaetninger i Helmand-planen 2011-2012 er lgbende blevet afstemt og tilpasset

i et teet, strategisk samarbejde med Storbritannien. Malet om at omlegge indsatsen, reducere
kampopgaverne og seette fokus pd stette og treening er derfor blevet prioriteret og indfriet. Den
endrede indsats betyder, at der har veaeret feerre udgifter forbundet med anvendelsen af koret-
gjer, vdbensystemer, ammunition, reservedele og braendstof.

ISAF Hold 14

provinsen blev i lgbet af 2012
zndret markant. Fra at have

men samtidig tilfert en kapaci-
tetsopbygningsenhed.

P L
E

ié ;
Det danske kontingent i Helmand-provinsen

Den danske indsats i Afghanistan i 2012 har veeret med til at skabe forudseetninger for en mere
selvsteendig og professionel opgavelgsning i Helmand-provinsen. Det vurderes i den sammen-
heeng, at forsvarets indsats har bidraget til at styrke kapaciteten hos de afghanske sikkerheds-

styrker. De forste skridt i udviklingen fra kamp til treening, radgivning, uddannelse og stotte ser
derfor ud til at have béret frugt.

Det danske styrkebidrags opgave og organisation er blevet justeret i takt med det ogede fokus pé
kapacitetsopbygning af de afghanske sikkerhedsstyrker.

Forsvarets bidrag har blandt andet bestaet af en bataljonskampgruppe, som fra februar 2012 er
blevet reduceret med et infanterikompagni samt stettestruktur og omlagt til en treenings-, uddan-
nelses- og radgivningsbataljon. Frigjorte ressourcer herfra er blevet anvendt til bidrag i form af
instrukterer og treenere til opbygning af afghanske politi- og militeerenheder samt et transportfly
og et mobilt luftoperationscenter.

Sikkerhed og ansvar i Nahr-e Saraj distriktet

Et hovedformal med indsatsen i Helmand har veeret at forbedre sikkerhedssituationen til gavn
for lokalbefolkningen. De danske kampbidrag har primeert lost opgaver i Nahr-e Saraj distriktet,
hvor hovedbyen er Gereshk.

ARSRAPPORT 2012

Den danske indsats i Helmand-

veeret en selvsteendig kampgrup-
pe med egne opgaver og mange
indseettelser, blev kampgruppen
reduceret med en underafdeling,

21



MALRAPPORTERING

Malet med forsvarets

indsats i Afghanistan

Det overordnede mal med den
danske militeere indsats i |
Afghanistan var i 2012 at bidrage
til at seette den afghanske
regering i stand til selv at hand-
hzeve sin autoritet og opretholde
sikkerheden i Afghanistan. |

i

Med '"Helmand Monitoring and Evaluation Programme” er der gennemfert undersggelser af,
hvordan blandt andet sikkerhedssituationen opleves af lokale i de forskellige distrikter i Hel-
mand. Ifglge de gennemferte rundspergeundersogelser i Nahr-e Saraj distriktet i april 2011 og
imaj 2012 oplever et flertal af lokalbefolkningen, at sikkerhedssituationen er blevet forbedret i
perioden.

Overordnet set har 2012 veeret karakteriseret ved, at ansvaret for Nahr-e Saraj distriktet (Nord)
er blevet overdraget til en britisk bataljonskampgruppe. Fokus er saledes skiftet fra et dansk hel-
hedsansvar i et geografisk omréde til en afgivelse af kamp- og kapacitetsopbygningsenheder og
en pget indsats for at uddanne og mentorere det regionale militeere traeningscenter.

I november 2011 blev der udarbejdet en tidsplan for overdragelse af den dansk-ledede kamp-
gruppe. Som en del af planen indgik ogsd overdragelse af patruljebaserne Shir Aga, Bridzar og
Rahim til savel britiske som afghanske enheder og ligeledes en overdragelse af Patrol Base Line
til briterne med udgangen af januar 2012. Efter overdragelsen af patruljebaserne var gennemfert,
blev et dansk infanterikompagni hjemtaget, og den danske kampgruppes andet infanterikom-
pagni og en kampvognsdeling med tilherende stottekapaciteter overgik til den britisk-ledede
kampgruppe.

Den dansk-ledede kampgruppe opherte officielt den 10. februar 2012.

Ved overdragelsen af ansvaret for den nordlige del af Nahr-e Saraj distriktet til Storbritannien
kom ogsé ansvaret for ‘partnering’ med den afghanske 3. kandak under britisk kommando. Fra
dette tidspunkt er der ikke gennemfert specifik national validering af opbygningen af operative
kapaciteter ved 3. kandak.

3. kandak gennemferte pa tidspunktet for overdragelsen i februar 2012 normalt forekommende
operationer med enheder af delingssterrelse.

Den overordnede gnskede effekt af den danske sikkerhedsindsats i Afghanistan i 2012 var at
bidrage til at seette den afghanske regering i stand til selv at hdndhaeve sin autoritet samt at opret-

11 Enheder af denne stgrrelse svarer til en bataljon.
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holde sikkerheden i Afghanistan. Pa denne baggrund er det Forsvarskommandoens vurdering, at
effektkravet fra resultatkontrakt 2012 er blevet opfyldt pa overdragelsestidspunktet.

Kapacitetsopbygningsenheden

I forleengelse af omleegningen blev den danske kapacitetsopbygningsenhed oprettet i februar
2012. Enheden skulle understotte udviklingen af det afghanske regionale militeere treeningscenter
i Shorabak lejren gennem mentorering og stotte. Indsatsen blev afsluttet med udgangen af 2012,
da ISAF vurderede, at det afghanske traeningscenter havde naet et sa hejt niveau, at der ikke var
behov for fortsat mentorering.

Pa den baggrund blev kapacitetsopbygningsbidraget ved arets udgang nedlagt og hjemtaget.

Rollen som reserve

I begyndelsen af august 2012 blev den sidste patruljebase med permanent dansk tilstedevaerelse
overdraget til britiske styrker, og det danske infanterikompagni overgik til en rolle som reserve
for den britisk-ledede kampgruppe.

Det pansrede infanterikompagni deltager fortsat sammen med kampvognsdelingen i sikkerheds-
operationer i partnerskab med de afghanske sikkerhedsstyrker. Operationernes karakter har dog
eendret sig, s ISAF-enhederne pé de laveste niveauer (herunder de danske bidrag) ikke leengere
er i direkte partnerskab med afghanske enheder. Dette partnerskab foregar pa bataljons- og bri-
gadeniveau. Danske enheder gennemferer nu typisk selvstendige komplementeere operationer,
som er en forudseetning for afghansk succes - men geografisk adskilt fra de afghanske enheder.

Task Force 7

Et andet opbygningsinitiativ er formeringen af den danske "Task Force 7', der blev meldt operativ
ved udgangen af februar 2012. Enheden er et specialoperationsstyrkebidrag med stotte fra andre
dele af forsvaret samt en civil politimand. Enhedens opgave er at opbygge og bista den afghanske
specialpolitienhed "Provincial Response Company - Helmand” med vejledning og stette under
savel uddannelse som operationer.

Allerede i midten af marts 2012 blev de forste operationer gennemfort af den afghanske special-
politienhed - med stotte fra Task Force 7. Den afghanske specialpolitienhed har generelt veeret
udfordret pd bemandingssiden, og der har veeret
arbejdet pa flere lgsninger for at sikre det gnske-
de antal kvalificerede politifolk i enheden. Pa
trods af disse udfordringer er det faglige niveau

i den afghanske specialpolitienhed stigende. Ved
udgangen af 2012 naede specialpolitienheden et
tilstreekkeligt fagligt niveau til selvsteendigt at
kunne planleegge og gennemfeore visse operations-
typer. Fortsat radgivning og mentorering af
enheden vurderes at kunne styrke specialpoliti-
enhedens faglige kompetencer yderligere.

Flyvevabenets indsats i Afghanistan

Med henblik pa at stotte de internationale styrker
i Afghanistan udsendte forsvaret i 2012 et taktisk
transportfly i form af en C-130] Hercules med
nedvendigt materiel og personel. I lobet af aret
gennemforte det danske transportfly 874 mis-
sioner i Afghanistan.

I erkendelse af behovet for at styrke overvagning
og kontrol af luftrummet over det nordlige Afgha-

Mobil radarenhed i Afghanistan
Sidst i februar 2012 etablerede
udsendte danske soldater lejr
og radarsite ved Mazar-e-Sharif
(Balkh-provinsen) i samarbejde
med Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste. Med den
mobile radarenhed pa 40 sol-
dater fra Air Control Wing kunne
luftrummet over det nordlige
Afghanistan herefter overvages.
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Hercules i Afghanistan

Med henblik pa at stette de inter-
nationale styrker i Afghanistan
udsendte forsvaret i 2012 et
taktisk transportfly i form af en
C-130 Hercules. | 2012 gennem-
forte det danske transportfly 874
missioner i Afghanistan.
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nistan blev det endvidere besluttet at indseette et mobilt luftoperationscenter fra flyvevabnet i
Mazar-e Sharif. Den 1. marts 2012 blev luftoperationscentret erkleret operativt, og det har siden
da kontinuerligt gennemfert overvagning og kontrol af luftrummet over det nordlige Afghani-
stan.

Samlet vurdering af forsvarets indsats i Afghanistan

Det overordnede formal med den danske militeere indsats i Afghanistan har veret at bidrage til
at seette den afghanske regering i stand til selv at hdndhaeve sin autoritet og opretholde sikker-
heden i Afghanistan. Omstillingen af det danske bidrag og justeringen af opgaverne vurderes at
have bidraget til beskyttelse af den afghanske befolkning. Opfattelsen af en styrket sikkerhed i
befolkningsteette omrader konsoliderer videre grundlaget for den fortsatte overdragelse af sik-
kerhedsansvaret til de afghanske sikkerhedsstyrker.

Den danske indsats har ligeledes veeret med til at styrke de afghanske sikkerhedsstyrker og skabe
forudseaetninger for en mere selvsteendig og professionel opgavelgsning i landet.

De tidligt planlagte omstillinger af det danske bidrag i Helmand-provinsen med hjemtagelse af et
infanterikompagni og styrkelse af uddannelses- og treeningsindsatsen for de afghanske sikker-
hedsstyrker muliggjorde en hensigtsmeessig planleegning. Dette har medfert, at hjemtagning af
personel og materiel samt udsendelse af treeningskapaciteter er blevet gennemfert uden veesent-
lige udfordringer for forsvaret.

Budgetmaessig vurdering af indsatsen

Forsvarskommandoens budget (udgifter og aktivitetsbaserede omkostninger) for missionen i
Afghanistan udgjorde i begyndelsen af 2012 ca. 1.508 mio. kr. baseret pa foregdende ars forbrug.
Ved udgangen af 2012 er forbruget for Afghanistan opgjort til ca. 1.406 mio. kr.*?, hvilket svarer
til et mindreforbrug pa ca. 102 mio. kr.

12 Forbruget (udgifter og aktivitetsbaserede omkostninger) kan ikke umiddelbart sammenlignes med de omkostninger vedr. Afgha-
nistan, der indgdr i gvrige tabeller, da oplysningerne i andre tabeller er opgjort omkostningsbaseret inkl. interne afregninger, mens
opgerelsesmaden anvendt ovenfor er baseret pa et finansregnskab og dele af den interne afregning.
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Mindreforbruget pé ca. 102 mio. kr. skyldes primeert, at omleegningen af indsatsen i Afghanistan
12012 blev eendret i retning mod radgivning og uddannelse af de afghanske sikkerhedsstyrker
frem for egentlige operative indseettelser, idet Danmark overdrog bataljonskampgruppen ved
Gereshk til Storbritannien cirka otte méaneder tidligere end forventet. Samtidig er der sket fortsat
optimering af anvendelsen af den strategiske lufttransport.

Den andrede indsats i Afghanistan blev blandt andet afspejlet ved, at forsvaret i februar 2012
hjemtog et infanterikompagni og erstattede det med personel til en kapacitetsopbygningsenhed
og senere specialoperationsbidraget Task Force 7. Senere i 2012 overgik det tilbageveerende dan-
ske infanterikompagni endvidere fra sin hidtidige rolle som udstationeret pa en patruljebase til
en rolle som disponibel reserve for den britisk-ledede kampgruppe.

Samlet set beted den aendrede indsats, at der har veeret feerre udgifter vedrerende iseer anvendel-
se af koretgjer og vabensystemer, herunder et generelt lavere lagertreek af ammunition, reserve-
dele og breendstof.

Det skal bemeerkes, at den oprindelige skonomiske ramme i Resultatkontrakt 2012 vedrgrende
forsvarets indsats i Afghanistan var anfert til ca. 1.188 mio. kr. som udtryk for forsvarets for-
ventede meromkostninger til indsatsen. Denne angivelse blev anfert ultimo 2011 i forbindelse
med den endelige udarbejdelse og underskrift af resultatkontrakten. Rammen blev efterfglgende
primo 2012 korrigeret til 1.508 mio. kr., idet der som felge af forsvarets nye gkonomimodel for
internationale operationer nu indgar samlede udgifter og aktivitetsbestemte omkostninger for-
bundet med de internationale operationer. Den gkonomiske ramme blev som led i den lgbende
gkonomiopfelgning medio 2012 justeret til 1.422 mio. kr., hvilket blandt andet fremgar af For-
svarskommandoens Midtvejsrapport 2012. Justeringen skete primeert pd baggrund af det faktiske
forbrug i 1. halvér 2012. Som felge af den nye skonomimodel for internationale operationer kan
resultatet for 2012 ikke direkte sammenlignes med tidligere ars opgerelser.

Perspektivering

Forsvarets bidrag i Afghanistan har i 2012 udviklet sig i overensstemmelse med Helmand-planen
2011-2012, hvilket har medfert en omlaegning af indsatsen i retning mod rddgivning og uddan-
nelse af de afghanske sikkerhedsstyrker. Denne udvikling fortseettes med Afghanistan-planen
2013-2014, hvor en betydelig del af kampbidraget hjemtages allerede i august 2013 og de reste-
rende danske bidrag hjemtages ved udgangen af 2014.

Perioden 2013-2014 vil derfor veere karakteriseret ved yderligere omlaegning, hvor fortsat stotte
til opbygning af de afghanske sikkerhedsstyrker er formalet. Som en del af denne udvikling vil
Danmark fra midten af 2013 udsende mentorer til den afghanske heers officersskole i Kabul og
bidrage til kapacitetsopbygning ved skolen.

12013 hjemtages forsvarets Hercules transportflybidrag, og det planlegges ligeledes at hjemtage
luftoperationscenterbidraget. For at stotte driften af de strategiske militeere lufthavne i Kabul

og Kandahar udsendes dog et mindre styrkebidrag. Dette bidrag er planlagt opretholdt frem: til
udgangen af 2014.

ARSRAPPORT 2012
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2.3.2 FORSVARETS OKONOMISKE SITUATION

Arsresultat 2012 - Arets skonomiske resultat

Forsvaret kom ud af 2012 med et overskud - eller et mindreforbrug - pa 152 mio. kr., hvilket
vurderes at veere et tilfredsstillende resultat. Det gkonomiske resultat for aret ligger i forleengelse
af det gode gkonomiske resultat i 2011, hvor forsvaret kom ud af dret med et overskud pa 1.195
mio. kr. Tabel 2.4.1 viser udviklingen i arets resultat 2010-2012.

TABEL 2.3.1 ARETS RESULTAT 2010 - 2012
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Det tilfredsstillende gkonomiske resultat for 2012 er opndet ved at fastholde og videreudvikle
en stram gkonomisk styring. Forsvaret har gennem hele 2012 styret efter et positivt arsresultat i
storrelsesordenen 100-300 mio. kr. I lgbet af &ret er der manedligt udarbejdet prognoser for det
forventede arsresultat af forsvarets myndigheder, som er blevet forelagt forsvarets ledelse. Tabel
2.4.2 viser udviklingen i 2012 i prognoserne for rets resultat i forhold til finanslovsbevillingen.
P& baggrund af prognoserne har forsvarets ledelse lobende iveerksat korrigerende handlinger,
herunder omprioriteret ressourcer pa tveers af forsvaret.

I forbindelse med manedsopfelgningen blev der i april 2012 konstateret et forventet mindrefor-
brug pé godt 1 mia. kr. Dette skyldtes en raekke forventede mindreudgifter pa blandt andet mate-
rielomradet, midlertidigt ubesatte stillinger og centrale puljer samt en reekke mindre forhold.



MALRAPPORTERING

TABEL 2.3.2 UDVIKLING | PROGNOSEN | 2012
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Efter prognosen i april igangsatte forsvaret en reekke korrigerende handlinger, der betod, at de
gkonomiske rammer til materieldrift- og anleeg blev foreget med knap 500 mio. kr. og de gkono-
miske rammer til bygningsvedligehold blev foreget med knap 350 mio. kr.

Konkret har prognosestyringen saledes gjort det muligt at finansiere store projekter inden for
forsvarets bevilling, som ikke var planlagt finansieret eller kun delvist planlagt finansieret i 2012.
Det drejer sig blandt andet om projekterne skibsbaseret helikopter, genindtraeden i NATO’s Al-
liance Ground Surveillance projekt og bygningsrenovering af Flyvestation Karup og Dragonka-
sernen i Holstebro.

Der er endvidere en reekke materielprojekter, som er blevet udskudt til kommende ar. Den teette
styring af skonomien har gjort det muligt at fremrykke andre projekter i tide. Eksempelvis er
genopbygningen af veernfelles ammunitionslagre for 90 mio. kr. blevet udskudt til 2013 grundet
problemer hos leveranderen. Omvendst er leveringen og betalingen af “Advanced Targeting Pod’
blevet fremrykket til 2012. Justeringen pa tveers af drene har veeret med til at sikre, at der ikke er
sket en ophobning af projekter og dermed en ophobning af udgifter i de kommende ar.

Den stramme og fokuserede gkonomiske styring i 2012 har samlet set betydet, at forsvarets gko-

nomi er i balance. Forsvaret har dermed et godt ekonomisk afseet for at implementere de betyde-
lige effektiviseringer og omlaegninger, som skal realiseres pa baggrund af den indgaede politiske
aftale pa forsvarets omrade 2013-2017.

Resultater af udviklingstiltag vedr. skonomistyring 2012

For at understatte den fortsat stramme gkonomiske styring og udvikle en mere effektiv ressour-
cestyring i forsvaret har Forsvarskommandoen udarbejdet en strategi for gkonomistyring 2011-
2013. Strategien omfatter ti udviklingstiltag, der skal sikre en mere effektiv og velfungerende
gkonomistyring.

Det primeere fokus i 2011 og 2012 har veeret at forberede grundlaget for en aktivitetsbaseret
styring fra 2013. Det har samtidig veret et gnske at skabe storre gennemsigtighed i anvendelsen
af ressourcer og opna en forbedret ledelsesinformation. Fokus har saledes overvejende veret pa
folgende strategiske maélseetninger:
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* storre gennemsigtighed i ressourceanvendelsen
* ensrettet og rettidig ledelsesinformation
 aktivitetsbaseret styring

Konkret er der i 2012 faerdiggjort et nyt koncept for, hvordan forsvaret etablerer et flerarigt
budget- og planleegningsveerktej. Konceptet erstatter to tidligere planer, der angav budget- og
planleegningsgrundlaget pa kort- og mellemlang sigt. Det nye koncept fastleegger rammerne for
alle forsvarets myndigheder i en horisont pa enten fem eller op til femten &r, alt efter om der er
tale om et driftsomrade eller et investeringsomrade. Desuden er udviklingen af systemplatfor-
men ivaerksat i 2012, og det flerarige budget- og planleegningsveerktej forventes siledes system-
understottet ved udgangen af 2013.

For at skabe den enskede sammenhzeng mellem forsvarets operative aktiviteter og de tilhgrende
gkonomiske rammer har Forsvarskommandoen udviklet og implementeret en omkostningsmo-
del for forsvarets operative kapaciteter. Pa baggrund af historiske data og kendte sammenheaenge
mellem gkonomiske ressourcer og aktivitetsniveau samt krav til fremtidigt aktivitetsniveau
simulerer omkostningsmodellen behovet for gkonomiske ressourcer i kommende ar. Omkost-
ningsmodellen gger gennemsigtigheden i ressourceanvendelsen pa det operative omrade, idet
den giver mulighed for at vurdere gkonomiske konsekvenser ved eendrede aktivitetsniveauer. Pa
den mdde har forsvaret udviklet et prioriteringsveerktgj, som kan understotte den fortsatte fokus
pé effektivisering af forsvarets opgavelgsning og ressourceanvendelse.

Forsvarets nye omkostningsmodel er taget i brug i forbindelse med udarbejdelse af Forsvarskom-
mandoens drsprogram for 2013. Den nye omkostningsmodel og budgetmodel har dermed veret
anvendt i 2012 til at melde gkonomiske rammer ud til alle forsvarets myndigheder for budgetaret
2013.

Forsvarskommandoen har i 2012 igangsat standardisering af en ledelsesinformation pa ekono-
miomradet. Formalet er at optimere og forbedre ledelsens beslutningsgrundlag pa alle niveauer.
Dette skal dels give en hurtigere formidlingsproces og dels give oget kvalitet i rapporteringen.
Den nye skabelon for ledelsesinformationen pa skonomiomradet er forste gang anvendt i For-
svarskommandoens gkonomiske rapportering for november 2012 og vil i lebet af 2013 blive rullet
ud til underlagte myndigheder. I 2013 vil der fortsat blive arbejdet pd implementeringen af dette
nye produkt.

Endelig har forsvaret foretaget en gennemgang, vurdering og forbedring af 12 veesentlige og
risikofyldte regnskabsprocesser. Formalet med procesgennemgangen har veeret at sikre, at
processerne genererer valide og tidsmaeessige korrekte logistik-, gkonomi- og regnskabsdata.
Malsetningen for 2012 har veeret at gennemgd, beskrive og risikovurdere de 12 regnskabsproces-
ser og afdeekke de tiltag, der skal til for at forbedre processerne. Samtidig hermed er der lobende
etableret og gennemfort forbedringstiltag pa langt de fleste regnskabsprocesser. Eksempelvis er
processen for kontrol med optelling af varelager vaesentligt forbedret i forhold til 2011. Forbed-
ringen af kvartalsregnskabsrapporteringen fra og med 2. kvartal 2012 har ogsa medvirket til en
forbedring af processerne, idet der seettes fokus pa alle processer i forbindelse med kvartals-
regnskabsudarbejdelsen. Gennemgangen af regnskabsprocesserne har vist, at der er sket en klar
forbedring af processerne inden for de seneste 1-2 ar.

Forsvaret har ogsé i 2012 arbejdet pa at forbedre mal- og resultatstyringen. Den operative
virksomhed er omfattet af mal- og resultatrapporteringen (MRR). Der er her ssmmenheeng fra
resultatkontraktens operative mal og krav, til opgaveanvisningerne i Forsvarskommandoens
arsprogram og til den operative mal- og resultatrapportering.

Den operative mal- og resultatrapportering er i 2012 opdateret og relationen til opgaveanvisnin-
gerne i drsprogrammet er styrket. I den sammenheeng har arbejdet med omkostningsmodellen
medfert, at der i muligt omfang er indarbejdet ressourcetabeller i drsprogrammets opgaveanvis-
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ninger. Denne sammenheeng er ogsa kommet til udtryk gennem en eget grad af ressourcefastsaet-
telse af de operative opgaver i resultatkontrakten. Pa den made skabes sammenheeng mellem
opgavelesning, mal og resultatkrav og omkostninger.

De seneste to ar har Forsvarskommandoen arbejdet med udvikling af produktionsmal for forsva-
rets funktionelle tjenester, hvilket har resulteret i kvartalsvise afrapporteringer i 2012 i forbin-
delse med de skonomiske opfglgninger. For yderligere at kvalificere dette arbejde har forsvaret i
2012 igangsat tre pilotprojekter om styrket mal- og resultatstyring. Pilotprojektmetoden har haft
til hensigt at opna konkret viden og erfaring med styrkelse af mal- og resultatstyring, der er til
samtidig gavn og anvendelse som styringsredskab hos niveau I savel som hos niveau I De tre
pilotprojekter har udviklet et stringent styringshierarki, som viser sammenhaengen mellem myn-
dighedens formal og de enkelte ydelser og aktiviteter, der bidrager til disse formal. Erfaringerne
fra pilotprojekterne fores videre i den fortsatte udvikling af omradet.

Fokus og forventninger til gkonomistyringen i 2013

12013 fortseettes implementeringen af ovenstaende udviklingsopgaver. Som supplement hertil vil
Forsvarskommandoen fokusere pa at udvikle it-lgsninger, som understotter de forretningsmees-
sige krav og forbedrer mekanismerne i forsvarets interne omkostningsmodel.

Dertil kommer, at Forsvarskommandoen generelt vil skeerpe fokus pd implementeringen og
forankringen af udviklingsarbejdet pa tveers af myndigheder og samtidig udbrede kendskabet
til gkonomistyringen til interne og eksterne samarbejdspartnere. Dette skal ske gennem storre
formidling af de opnédede resultater samt uddannelse og opfelgning.

Gennem 2013 vil Forsvarskommandoen péa den made i hgjere grad inddrage skonomistyrings-
strategiens mélseetninger om helhedsorientering og forandring i praksis, positiv anerkendelse
af gkonomistyringen samt effektivitet i opgavelesningen og sikring af de rette gkonomistyrings-
kompetencer.

Det er Forsvarskommandoens forventning, at der ved udgangen af 2013 vil veere opndet veesent-
lige forbedringer af forsvarets skonomistyring, og at den systematiske tilgang til udviklingsopga-
ven vil have béret frugt.

Samtidig forventer Forsvarskommandoen at fortseette udviklingen af gkonomistyringen ogsa
efter 2013, saledes at malseetningen i forsvarets gkonomistyringsstrategi om at fa en gkonomisty-
ring, som er blandt de bedste i staten, kan indfries.
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2.3.3 AFSLUTNING AF FORSVARSFORLIGET 2010-2014

Samlet set kommer forsvaret ud af det forsvarsforlig, der oprindeligt var planlagt til at lgbe fra
2010 til 2014, med et samlet overskud pa 1.681,7 mio. kr. ved udgangen af 2012. Resultatet forde-
ler sig med 333,8 mio. kr. 1 2010, 1.195,5 mio. kr. i 2011 og 151,9 mio. kr. i 2012, jf. tabel 2.3.3.

TABEL 2.3.3 AKKUMULERET RESULTAT OPGJORT | 2012-PRISER (MIO. KR.)

2010 2011 2012
Lgn 9.436,4 9.215,2 9.027,8
variable ydelser 816,1 761,5 811,1
Etablissementsdrift og bygningsvedligehold 1.132,6 1.204,4 1.572,3
Central informatikvirksomhed 434,6 436,7 443,6
Materielinvesteringer 6.574,3 6.017,4 6.927,1
@vrige driftsudgifter 2.346,2 2.180,2 2.191,8
Global ramme (drift) 60,5 31,8 43,3
Forsvarets etablissementsplan 92,5 236,7 -0,9
I alt 20.893,2 20.083,9 21.015,7
FL bevilling (inkl. indteegter fra salg af ejendomme) 13 -21.223,2 -21.278,1 -21.167,6
Resultat -333,8 -1.195,5 -151,9
Akkumuleret resultat -333,8 -1.529,3 -1.681,7
Bortfald pa bevillingsafregning jf. aftale om forsvaret
2013-2017% 900,0
Akkumuleret resultat (inkl. bortfald) 781,7

Det gode resultat kan tilskrives den stramme gkonomiske styring, der blev iveerksat i 2009, og
siden er blevet videreudviklet blandt andet i regi af forsvarets skonomistyringsstrategi. Resulta-
tet skal endvidere ses i lyset af, at forsvaret skennede et merforbrug for 2010-2014 pa ca. 1,6 mia.
kr. medio 2010. Det er saledes pa meget kort tid lykkedes at bedre gkonomien pa trods af et oget
internationalt engagement i perioder med deltagelse fra alle tre vaern i internationale operationer

primeert i Afghanistan, Libyen og Aden bugten.

I forsvarsforlig 2010-2014 var der opstillet krav om effektivisering af personaleforbruget med
1-5 pct. fra 2010 til 2014, effektivisering af udgifter til gvrig drift med 10-18 pct. fra 2010 til 2014
samt rationalisering med reduktion af arbejdstidsbestemte ydelser pa 113 mio. kr. (2012-priser).
Forsvaret har levet op til disse effektiviseringskrav samtidig med, at det er lykkedes at skabe

overskud pa driften.

13 Forbrug og bevilling er opgjort i faste priser af hensyn til sammenligning pa tveers af ar, mens resultat er opgjort i lsbende
priser, da mer-/mindreforbrug, og dermed det akkumulerede resultat, alene viderefgres i Igbende priser.

14 Som felge af det nyligt indgaede forsvarsforlig for 2013-2017 er der ved bevillingsafregningen for Forsvarsministeriets omrade
foretaget et bortfald af det akkumulerede overskud pa 1 mia. kr. Pa Forsvarskommandoens bevilling er der faldet 0,9 mia. kr.
bort, mens de resterende 0,1 mia. kr. er bortfaldet pa konti vedragrende forsvarets bidrag til NATO’s militeere driftsbudgetter og

NATO’s investeringsprogram.
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TABEL 2.3.4 PERSONALEFORBRUGET OPGJORT | 2012-PRISER*®

(mio. kr.) 2010 2011 2012
Opfyldelse af baseline for effektivisering af udgifter til Ign:

Baseline 9.581 9.428 9.435
Forbrug 9.102 8.951 8.806
Difference 479 478 629
Opfyldelse af baseline for effektivisering af udgifter til avrig drift:

Baseline 1.940 1.813 1.728
Forbrug 1.691 1.477 1.518
Difference 249 336 210
Opfyldelse af baseline for reduktion af arbejdstidsbestemte ydelser:

Baseline 731 719 697
Forbrug 644 596 676
Difference 87 123 21

Implementeringen af forsvarsforliget 2010-2014 forlgb generelt planmaessigt. De anferte enskede,
nedvendige og nye kapaciteter i forliget for 2010-2014 var generelt til stede ved udgangen af 2012
eller under planmeessig opbygning, herunder de anforte kapaciteter til imedegdelse af improvi-
serede spreengladninger samt taktiske efterretningskapaciteter. En reekke materielprojekter fra
forliget 2010-2014 er blevet udskudt som folge af forsinkelser i materielanskaffelsesprocessen,
men vil i vid udstraekning blive overfort til anskaffelse i lobet af forsvarsaftalen 2013-2017.

Den forligsaftalte midtvejsevaluering blev gennemfert i juni 2012 og havde oprindeligt til formal
at adressere og handtere den gkonomiske ubalance i forligsokonomien pa ca. 1,6 mia. kr., som
var identificeret ved indgangen til forliget 2010-2014. Denne ubalance er udlignet gennem stram
gkonomisk styring i forligets forste ar, hvilket er udfert samtidig med levering af en omfattende
indsats i internationale operationer. Den stramme gkonomistyring har medfert et reelt akkumu-
leret mindreforbrug pa 701 mio. kr. (334 mio. kr. i 2010 og 557 mio. kr. i 2011), der sammen med
udskydelse af materielprojekter pa ca. 828 mio. kr. har medfert, at forligsskonomien ved udgan-
gen af 2012 var i balance. Samtidig har den positive skonomi medfert, at det har veaeret muligt at
genindtreede i NATO's Alliance Ground Surveillance projekt.

Forsvaret har i 2012 afsluttet en raekke forligsaftalte analyser eller bidraget hertil, og er i gang
med implementeringen af en reekke af analysernes anbefalinger, ligesom flere af analyserne har
veeret grundlag for tiltag i forsvarsaftalen 2013-2017. Forsvaret afventer yderligere analyser, her-
under specielt analyser af det arktiske omrade, hvilket igangseettes pa baggrund af forsvarsaftale
2013-2017.

15 Opggrelsen er ekskl. udgifter til gvrig drift til internationale operationer.
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DEL 3

REGNSKAB

Forsvarskommandoen modtager udgiftsbaserede bevillinger, der i 2012 udgjorde ca. 22,0 mia. kr.
for samtlige hovedkonti angivet i ledelsespategningen.

Arets resultat i resultatopgerelsen og balancen er opstillet efter omkostningsbaserede principper.

3.1 REGNSKABSPRAKSIS

Forsvarskommandoen fglger retningslinjerne i Finansministeriets Jkonomiske Administrative
Vejledning, bortset fra ét omrade, idet Forsvarskommandoen anvender 100.000 kr. som bagatel-
graense for aktivering af produktionsanleeg og maskiner, transportmateriel, inventar og it-udstyr,
hvor Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning anvender 50.000 kr.

Den valgte bagatelgraense er begrundet dels i Forsvarskommandoens store meengder af aktiver
under 100.000 kr., hvor registrering som anlaeg vil vaere ressourcekraevende og dels som felge af,
at veerdien af disse aktiver ikke er veesentlig i forhold til Forsvarskommandoens samlede veerdi
af anleegsaktiver. Den anvendte regnskabspraksis er godkendt af Moderniseringsstyrelsen.
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3.2 RESULTATOPGORELSE

(mio. kr.) Note 2012 2011 Budget 201316
Ordinzere driftsindtaegter, ekskl. bevilling
Salg af varer og tjenesteydelser -550,0 -618,2
Tilskud til egen drift 0,0 0,0
@vrige driftsindteegter 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -550,0 -618,2 -5632,6
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre 1.814,2 2.043,8
Forbrugsomkostninger:
Husleje 67,2 68,2
Andre forbrugsomkostninger 99,7 51,8
Forbrugsomkostninger i alt 166,9 120,0
Personaleomkostninger:
Lanninger 9.173,4 9.291,5
Pension 1.149,9 1.148,5
Lanrefusion -290,4 -310,5
Andre personaleomkostninger 21,5 60,3
Personaleomkostninger i alt 1 10.054,4 10.189,8 10.464,2
Andre ordineere driftsomkostninger 6.513,1 6.954,6 11.927,1
Af- og nedskrivninger 2 1.697,2 2.002,7
Ordinzere driftsomkostninger i alt 20.245,8 21.310,9 22.391,3
Resultat af ordinzer drift 19.695,8 20.692,7 21.858,7
Andre driftsposter:
Andre driftsindteegter -178,8 -89,8 -120,0
Andre driftsomkostninger 202,1 182,6
Resultat fgr finansielle poster 19.719,1 20.785,5 21.738,7
Finansielle poster:
Finansielle indteegter -5,0 -14,8
Finansielle udgifter -4,6 42,7
Resultat fgr ekstraordinaere poster 19.709,5 20.813,4 21.738,7
Ekstraordinzere poster:
Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0
Ekstraordineere udgifter 0,0 0,0
Omkostningsbaseret resultat i alt'’ 19.709,5 20.813,4 21.738,7

Resultat af ordineer drift udger 19,7 mia. kr. i 2012 mod 20,8 mia. kr. i 2011. Resultatet skyldes et
fald i af- og nedskrivninger pa 0,3 mia. kr. som folge af storre afskrivninger pa udfasede anlaeg
12011, herunder blandt andet radarer og F-16 fly, eendring i lagre med 0,2 mia. kr., et fald i de
samlede personaleomkostninger pa 0,1 mia. kr. samt et fald i andre ordineere driftsomkostninger

og evrige omkostninger pé 0,5 mia. kr.

Andre driftsposter omfatter indteegter og omkostninger, der ligger ud over ordineer drift, herun-

der blandt andet tab og gevinst ved afheendelse af anleegsaktiver.

16 Belgbene svarer til det udgiftsbaserede grundbudget, der er indberettet til Moderniseringsstyrelsen. Budgettet for 2013 inde-
holder arets omkostninger for hiemmevaernet, men er ikke reduceret med den aftalte besparelse i forbindelse med forsvarsfor-

lig 2013-2017.

17 Hjemmeveernets forbrug og omkostninger er indeholdt i resultatopggrelsen.
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3.3 BALANCE
Aktiver (mio. kr.) Note Ultimo 2012 Ultimo 2011
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 53,9 124,3
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 53 12,0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 25,3 8,9
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3 84,5 145,2
Materielle anlaegsaktiver
Grunde, areal og bygninger 7.639,8 7.686,7
Infrastruktur 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 3.987,8 3.950,2
Transportmateriel 12.609,3 12.506,4
Inventar og it-udstyr 34,1 56,9
Igangveerende arbejde for egen regning 6.377,7 5.381,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 4 30.648,7 29.581,2
Finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Anlaegsaktiver i alt 30.733,2 29.726,4
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 13.812,5 12.709,6
Tilgodehavender 2.835,7 2.627,5
Veerdipapirer 0,0 0,0
Likvide beholdninger 1.096,5 2.100,9
Omsatningsaktiver i alt 17.744,7 17.438,0
Aktiver i alt 7 48.477,9 47.164,4
Passiver (mio. kr.) Note Ultimo 2012 Ultimo 2011
Egenkapital i alt 5 43.294,4 42.212,7
Henszettelser 6 1.052,8 838,9
Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Statsgeeld 0,0 0,0
Donationer 52,9 13,1
Langfristet gzeld i alt 52,9 13,1
Kortfristede geeldsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.069,5 2.056,5
Anden kortfristet geeld 790,9 810,0
Skyldige feriepenge 1.212,1 1.213,6
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0,0 0,0
Periodeafgraensnings-poster 53 19,6
Kortfristet geeld i alt 4.077,8 4.099,7
Geeld i alt 4.130,7 4.112,8
Passiver i alt 7 48.477,9 47.164,4

Balancen pr. 31. december 2012 udviser en balancesum pa 48,5 mia. kr. mod 47,2 mia. kr. i 2011.

I lobet af 2012 har der veeret en stigning i veerdien af anleegsaktiver, idet foretagne afskrivninger
har veeret mindre end arets tilgange. Stigning i veerdien af transportmateriel skyldes iseer tilgan-
gen af en fregat. Stigningen pa igangveerende arbejder for egen regning vedrerer vaesentligst

opbygningen af nye fregatter, samt forudbetalinger pd skibsbaserede helikoptere.
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Vardien af omsaetningsaktiver er steget fra 17,4 mia. kr. til 17,7 mia. kr., veesentligst som folge af
en stigning i varebeholdninger. De likvide beholdninger er faldet.

Egenkapitalen er i 2012 opgjort til 43,3 mia. kr. mod 42,2 mia. kr. i 2011 inklusiv primo regulering
vedrerende modtagne nettoaktiver fra Farvandsveesenet pa 0,2 mia. kr. i forbindelse med res-
sortomleegninger. Den efterfolgende stigning i egenkapitalen skyldes, at den tildelte likviditet har
oversteget det omkostningsbaserede regnskabsmeessige resultat. Der henvises til note 5.

Henszettelser er steget som folge af yderligere henseettelser til miljoforpligtelser. Der er i note 7
redegjort for foretagne primokorrektioner. Eventualforpligtelser er opgjort i note 8.

3.4 OMREGNINGSTABEL

Omregningstabellen viser omregningen af arets resultat fra omkostningsbaserede principper til
udgiftsbaserede principper (arets nettoudgifter). Det fremgar af tabellen, at det omkostnings-

baserede resultat for 2012 udger 19,7 mia. kr., og at det udgiftsbaserede resultat udger 21,8 mia.
kr. Arets bevillinger indgar ikke i arets omkostningsbaserede resultat eller i drets nettoudgifter.

Nedenstaende omregningstabel omfatter alle delregnskabsnumre (hovedkonti) for Forsvars-
kommandoens virksomhed.

TABEL 3.4.1 OMREGNINGSTABEL

(mio. kr.) 2012
Arets resultat efter omkostningshaseret princip 19.709,5
Afskrivninger -1.697,2
Nedskrivning 0,0
Andring i henseettelser -214,2
Anskaffelser 0,0
Lagerregulering 1.058,9
Igangveerende arbejder/udviklingsprojekter under opfgrelse 2.995,1
Regulering af personaleomkostninger (skyldige feriepenge og skyldigt overarbejde) 79,3
Periodiseringer 0,0
Tab pa debitorer 0,3
Korrektion af forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver -148,4
Arets nettoudgifter 21.783,3

Afskrivninger og nedskrivninger pd i alt 1,7 mia. kr. indgar alene i det omkostningsbaserede
regnskab.

Lagerregulering pa 1,1 mia. kr. er udtryk for, at det udgiftsbaserede indkeb til lagervarer pé 2,9
mia. kr. overstiger det omkostningsbaserede forbrug af lagervarer pa 1,8 mia. kr.

Indkeb til igangveerende arbejder for egen regning og udviklingsprojekter under opforelse udger
3,0 mia. kr. og indgar alene i det udgiftsbaserede resultat.

Korrektion af forskellen mellem salgspris og tab/gevinst ved salg af aktiver indgar i det omkost-
ningsbaserede regnskab. I det udgiftsbaserede regnskab indgér alene salgspris ved salg af anleeg.
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3.5 PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode med udgangspunkt i bevillingen
og det omkostningsbaserede resultat. Pengestromopgerelsen viser pengestremme for aret fordelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavir-
ket arets likvide midler.

TABEL 3.5.1 PENGESTROMSOPGORELSE

2012 2011
Samlet bevilling for de konti der er naevnt i pategningen 22.039,6 21.733,5
Omkostningsbaseret resultat -19.709.5 -20.813,4
Tilbagefarte afskrivninger og nedskrivninger 1.697,2 2.002,7
Andringen i henseettelser 213,9 399,8
Forskydning varebeholdninger -1.102,9 -443,9
Forskydning omseaetningsaktiver -208,3 343,8
Forskydning kort- og langfristet geeld i gvrigt 18,0 256,6
Driftens likviditetsvirkning 2.948,0 3.479,1
Likviditetsvirkning fra anleegsaktivitet -2.704,0 -1.820,2
Pengestrgmme af investeringsaktivitet -2.704,0 -1.820,2
Arsafregning til Moderniseringsstyrelsen for tidligere ar -1.248,5 -509,5
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.248,5 -509,5
Arets likviditetsforskydning -1.004,5 1.1494
Likvid beholdning ved arets begyndelse 2.100,9 951,5
Likvid beholdning ved arets udgang 1.096,5 2.100,9

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som bevillingen fratrukket det omkostningsbaserede
resultat og reguleret for ikke likvide driftsposter samt eendringer i driftskapitalen.

Driften har i 2012 givet et likviditetsmaessigt overskud pa knap 3 mia. kr. som felge af, at det om-
kostningsbaserede resultat er noget under bevillingen samt en positiv forskydning i henseettelser.
Ilighed med foregaende ar har der veeret en opbygning af varebeholdninger grundet lagerregu-
leringer, hvilket har medfert en negativ likviditetsvirkning.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter kob og salg af anlaegsaktiver. Likviditetsvirk-
ningen fra anleegsaktiviteter har i 2012 vaeret naesten en mia. kr. storre end afskrivningerne og
stammer hovedsageligt fra keb af nye skibsbaserede helikoptere. Forsvaret har endvidere i 2012
solgt bygninger for 84,9 mio. kr.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter arsafregning til Moderniseringsstyrelsen.
Forsvaret blev ultimo maj reguleret med kr. 1.248,5 mio. kr. som konsekvens af et mindreforbrug
i forhold til bevillingen for aret 2011. For 2012 er det likvide mindreforbrug opgjort til 172,1 mio.
kr., der afregnes primo 2013.
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3.6 BEVILLINGSREGNSKAB

Som det fremgar af bevillingsregnskabet nedenfor var arets overskud pa konto 12.21.01 pa
finansloven pa 11, 3 mio. kr. Kontoen udger Forsvarskommandoens driftsbevilling. Til sammen-
ligning var der pd samme konto et overskud pa 1.243,1 mio. kr. i 2011. Bevillingsregnskabet for
Forsvarskommandoens driftsbevilling pa finanslovskonto 12.21.01 fremgér af tabellen nedenfor.

TABEL 3.6.1 BEVILLINGSREGNSKAB FOR FINANSLOVSKONTO § 12.21.018

Driftsbevilling (mio. kr.)  Regnskab 2011 Budget 2012 Regnskab 2012 Afvigelse Budget 2013
Udgifter 19.478,2 21.505 21.410,6 94,9 21.365,6
Indteegter -686,7 -712,9 -626,3 -83,6 -721,9
Resultat, brutto 18.791,5 20.792,6 20.781,3 11,3 20.643,7
Bevilling, netto 20.034,6 20.792,6 20.792,6 0,0 20.643,7
Resultat, netto 1.243,1 - 11,3 -11,3

Arets resultat er et overskud pa 11,3 mio. kr. Resultatet er blandt andet pavirket af, at forsvaret
i 2012 har kunnet udmente indtaegter fra salg af ejendomme pa ca. 84 mio. kr. samt 33 mio. kr.
fra sikkerhedspuljen pé Finanslovens § 35. Resultatet er endvidere pévirket af, at forsvaret i
slutningen af aret indgik aftale om anskaffelse af ni skibsbaserede helikoptere af typen MH-60R
Seahawk.

Center for Koldkrigsforskning

Centret blev pa baggrund af aktstykke nr. 103 af 4. maj 2006 oprettet i 2007 med en samlet bevil-
ling pa ca. 10 mio. kr. I 2011 fik centret tilfort en ekstrabevilling pa 0,5 mio. kr. til feerdiggerelsen
af arbejdet. Ved udgangen af 2012 er der en restbevilling pa ca. 0,3 mio. kr., der forventes anvendt
12013 til publicering af forskningsresultater.

Center for Islamisme og Radikalisering

Centret blev oprettet i 2008 pa baggrund af Finanslov 2007, hvoraf det fremgar, at 'der afsaettes en
pulje paialt 10,0 mio. kr. med henblik pé at fremme malrettet terrorforskning’. Centret, der horer
under Arhus Universitet, fik 1 2011 tilfert den sidste del af bevillingen. Centret videreforte en
restbevilling til 2012 til finansiering af allerede igangsatte projekter. Projektet er nu afsluttet.

Dansk Institut for Militeere Studier

Dansk Institut for Militeere Studier blev pa baggrund af det foregaende forlig 2010-2014 overdra-
get til Kebenhavns Universitet den 1. april 2010 under navnet Center for Militeere Studier. Driften
heraf finansieres fortsat af forsvaret med ca. 9,0 mio. kr. arligt (2010-niveau).

18 Tallene for 2011 er ekskl. eendringer som folge af ressortomleegningerne ved kgl. resolution af 3. oktober 2011.
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3.7 BEVILLINGSAFREGNING

I modseetning til tidligere ar er indteegterne pa kontiene 12.21.13 "Nationalt finansierede bygge-
og anlaegsarbejder’ og 12.21.14 'Provenu ved atheendelse af ejendomme’ i henhold til forsvarsfor-
lig 2010-2014 medregnet i summeringen af bevilling, regnskab og arets overskud. Det skyldes en
ny serlig bevillingsbestemmelse i finansloven®, der gor det muligt at medtage forskelle mellem
disse kontis bevilligede og realiserede indteegter i bevillingsafregningens resultat.

TABEL 3.7.1 BEVILLINGSAFREGNING

Disponibelt ~ Akkumuleret
overskud der overskud til

Hovedkonti (mio. kr.) Bevilling Regnskab Arets overskud bortfalder  viderefgrelse
Anleeg § 12.21.02:

Udgifter 229,5 235,2 -5,7 0,0 31
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anleeg § 12.21.13:

Udgifter 300,4 176,0 124.4 100,0 71,7
Indteegter 99,8 99,8 0,0 0,0 0,0
Anleeg § 12.21.14:

Udgifter 0,0 -0,7 0,7 0,7 0,0
Indteegter 84,2 84,2 0,0 0,0 0,0
Anleeg § 12.22.13:

Udgifter 28,6 2,4 26,2 0,0 0,0
Indteegter 28,6 2,4 26,2 0,0 0,0
Anleeg § 12.22.15:

Udgifter 29,1 7,9 21,2 30,0 23,7
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaegsbevilling i alt 375,0 234,4 140,6 130,7 92,4
Driftsbevilling § 12.21.01:

Lgnsum 10.099,5 9.837,2 262,3 199,3 680,8
@vrig drift 10.693,1 10.944,1 -251,0 570,0 8,5
Driftsbevilling i alt 20.792,6 20.781,3 11,3 769,3 689,3
Drifts- og anlagsbevilling i alt 21.167,6 21.015,7 151,9 900,0 781,7

Som felge af det nyligt indgaede forsvarsaftale for 2013-2017 er der ved bevillingsafregningen for
Forsvarsministeriets omrade foretaget et samlet bortfald af det akkumulerede overskud pa 1 mia.
kr. Som det fremgar af tabel 3.7.1, er 900,0 mio. kr. bortfaldet pad Forsvarskommandoens akkumu-
lerede overskud.

Hovedparten af de 900 mio. kr. som er bortfaldet, beeres af Forsvarskommandoens driftsbevilling,
der ogsd er forsvarets starste hovedkonto og har akkumuleret det storste overskud. Ved udgan-
gen af 2012 var det akkumulerede overskud pa denne konto pa 1.458,6 mio. kr. Efter bortfald af
769,3 mio. kr. er det akkumulerede overskud til viderefgrelse reduceret til 689,3 mio. kr.

Ved udgangen af 2012 var anleegsbevillingens akkumulerede overskud pa 223,1 mio. kr. Efter
bortfald af 130,7 mio. kr. er det akkumulerede overskud til viderefgrelse reduceret til 92,4 mio. kr.

Der er endvidere bortfaldet 100,0 mio. kr. af de akkumulerede overskud pa reservationsbevil-
lingerne, der omfatter forsvarets bidrag til NATO's militeere driftsbudgetter og NATO’s investe-
ringsprogram. Der henvises til afsnit 3.9 om administrerede udgifter og indteegter.

19 Eventuelle merindtegter ud over det budgetterede som falge af differencer mellem det opgjorte sken for ejendomsprovenu pa forslag
til lov om tilleegsbevilling og det realiserede salgsprovenu samt donationer kan anvendes til en forhgjelse af udgiftsbevillingen.
Tilsvarende vil udgiftsbevillingen blive reduceret ved mindreindtagter.
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3.8 AKKUMULERET RESULTAT 2012

Arets samlede akkumulerede resultat for 2012 er opgjort til 1.681,7 mio. kr. Efter bortfald af 900
mio. kr. viderefgres 781,7 mio. kr. til 2013.

TABEL 3.8.1 AKKUMULERET RESULTAT

Hovedkonti (mio. kr.)

Ultimo 2009

Ultimo 2010

Ultimo 2011 Resultat 2012

Ultimo 2012

Forsvarskommandoen, driftsbe-
villing, § 12.21.01
Materielanskaffelser, anlaegsbe-
villing, § 12.21.02

Nationalt finansierede bygge- og
anleegsarbejder, anlaegsbevilling,
§ 12.21.13

Provenu ved afhaendelse af ejen-
domme i henhold til forsvarsfor-
lig 2010-2014, § 12.21.14
Internationalt finansieret NATO-
investeringsprogram, anleegsbe-
villing, § 12.22.13

Nationalt finansieret NATO-inve-
steringsprogram, anlaegsbevil-
ling, § 12.22.15

-169,6

65,7

7,6

0,0

0,1

203,7

65,4

60,0

0,0

0,0

5,0

1.447,3

2,6

47,3

0,0

0,0

32,5

124,4

0,7

0,0

21,2

689,3

-3,1

71,7

0,0

0,0

23,7

Samlet resultat

-96,2

334,1

1.529,8

151,9

781,7

Udviklingen i det akkumulerede resultat afspejler den stramme gkonomiske styring, der blev
iveerksat i 2009 og som fortsat fastholdes. Det er pa den baggrund lykkedes at vende et negativt
resultat til et positivt resultat. Som led i forsvarsforlig 2013-2017 blev det besluttet, at forsvaret
med udgangen af 2012 skulle afgive 1 mia. kr. af den akkumulerede opsparing. Heraf er 900 mio.
kr. bortfaldet p& Forsvarskommandoens bevilling.
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3.9 ADMINISTREREDE UDGIFTER OG INDTAGTER

Forsvarskommandoen administrerer forsvarets bidrag til NATO's militeere driftsbudgetter og
NATO'’s investeringsprogram.

Som det fremgar af tabellen nedenfor, var der i 2012 et mindreforbrug pa 44,4 mio. kr. pa §
12.22.01 bidrag til NATO’s militeere driftsbudgetter mv. Mindreforbruget kan blandt andet hen-
fores til reducerede udgifter til hovedkvarterer mv. til moderniseringen af NATO Airborne Early
Warning (NAEW) samt til driften af Airborne Warning and Control System (AWACS) i forhold
til det forventede.

P4 § 12.22.11 bidrag til internationalt finansieret NATO-investeringsprogram var der et mindre-
forbrug pa 12,2 mio. kr. Mindreforbruget skal ses i sammenheaeng med, at udgiftsniveauet i de
enkelte &r pavirkes af NATO-landenes anmeldelser af refusionsberettigede udgifter og medlems-
landenes fordelingsnegler.

TABEL 3.9.1 VIRKSOMHEDENS ADMINISTREREDE UDGIFTER OG INDTAGTER (mio. kr.)

Art Bevillingstyper Hovedkonti Bevilling Regnskab  Resultat
Administrative til- And.er1 bevilling, Io‘vbundeln Udgifter 254.0 209.6 44.4
skud og lovbundne bevilling, reservationsbevil- §12.22.01

ordninger ling Indteegter 0,0 0,0 0,0
erlge a-dmmlstra— Anden bevilling, anlaeg-st-)ewll— Udsifter 89,3 771 12,2
tive udgifter og ling (ekskl. anleegsbevilling til  § 12.22.11

indteegter virksomhedens drift) Indteegter 0.0 0.0 0.0

Ved udgangen af 2012 var der et akkumuleret overskud pa § 12.22.01 pa 138,5 mio. kr. Heraf er
70,0 mio. kr. bortfaldet ved bevillingsafregningen. Det akkumulerede overskud til videreforelse
er herefter reduceret til 68,5 mio. kr.

Ved udgangen af 2012 var der et akkumuleret overskud pa § 12.22.11 pa 72,1 mio. kr. Heraf er
30,0 mio. kr. bortfaldet ved bevillingsafregningen. Det akkumulerede overskud til viderefgrelse
er herefter reduceret til 42,1 mio. kr.

Sammenlagt bidrager kontiene saledes med 100,0 mio. kr. til det ved forsvarsaftale 2013-2017
forudsatte bortfald af akkumuleret overskud pa 1 mia. kr.



LEDELSESPATEGNING

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p4 finansloven, som Forsvarskommandoen under CVR nr.
16287180 er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevi-
sionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012:

§12.21.01 Forsvarskommandoen®

§12.21.02  Materielinvesteringer

§12.21.09  Isafgifter fra skibe og havne

§12.21.10  Administrative bgder

§12.21.13  Nationalt finansierede bygge- og anleegsarbejder

§12.21.14  Provenu ved afheendelse af ejendomme i henhold til forsvarsforlig 2010-2014
§12.22.01  Bidrag til NATOs militeere driftsbudgetter m.v.

§12.2211  Bidrag til internationalt finansieret NATO-investerings program

§12.2213  Internationalt finansieret NATO-investeringsbevilling

§12.22.15  Nationalt finansieret NATO-investerings program

§12.21.03  Hjemmeveernet. Hovedkontoen indgdr i Forsvarskommandoens CVR nr. 16287180.
Hjemmeveernet udarbejder selv bidrag til bevillingslove mm., herunder arsrapport.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

* atadrsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgerende,

* atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, samt med indgéede aftaler og seedvanlig
praksis, og

* atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 3/ L’ 2, ( % Kobenhavn, den / //94 —/ T

/gﬂcﬂ{wﬁ

— ]
Peter Bartram Lars Fifidserr
general, forsvarschef departementschef

20 Forsvarsministeriets Interne Revision har gennemgaet regnskabsdelen af arsrapporten for 2012 og finder ikke anledning til at
fremkomme med bemaerkninger.
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSEN

Note 1

Personaleomkostninger Budget
(antal arsveerk) 2009 2010 2011 2012 20132
Officerer 3.474 3.603 3.820 3.850 3.920
Stampersonel 12.862 12.467 11.702 11.776 12.205
Veernepligtige 2.510 2.240 2.021 1.931 1.759
Civile 6.227 5.933 5.808 BI58S 5.470
Kontraktansatte 924 1.330 1.158 1.006 934
1 alt 25.997 25.573 24.509 24.095 24.288

Reduktionen fra 2011 til 2012 for civile skyldes blandt andet en tilbageholdenhed med nyan-
seettelser med henblik pa en tilpasning af forsvarsaftalen 2013 -2017. Reduktionen i antallet af
vearnepligtige er ligeledes en tilpasning til seneste forlig. Nar forste rammeredegorelse for 2013
foreligger, vil de budgetterede arsveerk vaere justeret iht. den indgdede forsvarsaftale.

Note 1, fortsat

Tilgang og afgang af personer?? 2009 2010 2011 2012
Tilgang af medarbejdere 2.713 1.552 1.746 2.098
Afgang af medarbejdere 2.068 2.415 2.298 1.844

Der er sket en stigning i tilgangen af personer pa ca. 350 i lgbet af 2012. Der er samtidig registre-
ret et fald i antal afgdede personer pa ca. 450. Det samlede nettofald deekker dog over forskelligt
rettede beveaegelser inden for flere personalegrupper. Der er blandt andet ansat flere konstabler
end der er afgaet.

Udlicitering og anseettelsesstop har betydet en storre afgang end tilgang blandt civile personale-

grupper.
Note 2

Af- og nedskrivninger (mio. kr.) 2012 2011
Arets af- og nedskrivninger 1.689,9 1.933,5
Regulering af tidligere ars afskrivninger af reklassificerede anleeg 7,3 69,2
Af- og nedskrivninger i alt 1.697,2 2.002,7

Sidste drs af- og nedskrivninger er pavirket af afskrivninger af udfasede anleeg vedrerende
blandt andet radarer og F-16 fly.

21 |forbindelse med indsendelse af udgiftsopfalgningen i 2013 forventes antal arsveerk reduceret i overensstemmelse med
forsvarsaftale2013-2017.

22 Tilgang og afgang er opgjort i personer, gvrige angivelser er opgjort i antal arsvaerk.
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NOTER TIL BALANCEN

Note 3

Immaterielle anlaegsaktiver (mio. kr.)

Erhvervede kon-

Feerdiggjorte  cessioner, paten-
udviklingsprojekter ter, licenser m.v. lalt
Kostpris 851,2 184,3 1.035,5
Primo korrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang -0,3 11 0,8
Afgang 0,0 -63,7 -63,7
Kostpris pr. 31.12.2012 850,9 121,7 972,6
Akkumulerede afskrivninger -797,0 -116,4 -913,4
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2012 -797,0 -116,4 -913,4
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2012 53,9 5,3 59,2
Arets afskrivninger -70,1 55,9 -14,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -70,1 55,9 -14,2
I ) . o 3 ar eller rettig-
Afskrivningsperiode/ar 5til 8 ar hedens levetid
Note 3, fortsat
Udviklingsprojekter under udfgrelse (mio. kr.)
Primo saldo pr. 1. januar 2012 8,9
Tilgang 16,1
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,3
Kostpris pr. 31.12.2012 25,3
Note 4
Materielle anlaegsaktiver Grunde Produktions-
(mio. kr.) arealer og anleeg og  Transport- Inventar
bygninger Infrastruktur maskiner materiel  og it-udstyr lalt
Kostpris 8.629,5 - 9.443,5 27.450,8 785,6 46.309,4
Primo korrektioner 83,6 - 19,8 254,1 2,3 359,8
Tilgang 202,2 - 363,5 1.173,3 8,3 1.747,3
Afgang -74,4 - -125,3 -391,7 -261,0 -852,4
Kostpris pr. 31.12.2012 8.840,9 - 9.701,5 28.486,5 535,2 47.564,1
Akkumulerede afskrivninger -1.200,3 - -5.408,1 -15.753,7 -501,1 -22.863,2
Akkumulerede nedskrivninger -0,8 - -305,6 -123,5 - -429,9
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger pr. 31.12.2012 -1.201,1 - -5.713,7 -15.877,2 -501,1 -23.293,1
Regnskabsmaessig veerdi
pr. 31.12.2012 7.639,8 - 3.987,8 12.609,3 34,1 24.271,0
Arets afskrivninger -174,8 - -242,6 -660,1 229,9 -847,6
Arets nedskrivninger 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -174,8 - -242,6 -660,1 229,9 -847,6
Afskrivningsperiode/ar 0 ar til 50 ar 10 ar 10;32: 5 artil 30 ar 3ar

Primokorrektionerne vedrerer tilgang af aktiver fra Farvandsveesenet i forbindelse med ressort-
omlegningen. Til- og afgang, akkumulerede af- og nedskrivninger og drets af- og nedskrivninger
pa produktionsanleeg og maskiner og transportmateriel er i mindre omfang pavirket af reklassifi-
kationer af aktiver.
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Note 4, fortsat®®

Igangvaerende arbejder for egen regning (mio. kr.)

Primo saldo pr. 1. januar 2012 5.381,0
Tilgang 2.865,4
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte materielle anleegsaktiver -1.868,7
Kostpris pr. 31.12.2012% 6.377,7
Note 5

Egenkapitalforklaring (mio. kr.)

Primo saldo pr. 1. januar 2012:

Startkapital 42.007,1
Primoregulering og/eller flytning mellem bogfagringskredse 205,6
Bevaegelser i arets lgb:

Likviditetstildeling 22.039,6
Mellemregning med andre statsinstitutioner 0,0
Afstemningsdifferencer 0,0
Regulering af tildelt likviditet, sidste ars likvide mindreforbrug -1.248,4
Overfort resultat:

Arets resultat efter omkostningsprincippet -19.709,5
Egenkapital pr. 31.12.2012 43.294,4
Note 6

Hensattelser i balancen (mio. kr.)

Primo saldo pr. 1. januar 2011 838,9
Tilgang 401,3
Afgang -187,4
Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2012 1.052,8
Specifikation af de samlede henseettelser:

Pensionsforpligtelse 4,5
Forpligtelser til fratradte medarbejdere 30,6
Kursus- og lgnudgifter vedrgrende civile uddannelser 374,2
Engangsvederlag 55,5
Afviklings- og miljgforpligtelser 386,6
Forpligtelse til destruktion af ammunition mv. 199,2
Hensat til tab pa debitorer 2,2
Hensatte forpligtelser i alt 1.052,8
Forpligtelserne forventes afviklet saledes:

Inden for 1 ar 306,4
Udover 1 ar 746,4
Hensatte forpligtelser i alt 1.052,8

23 Forudbetalinger vedrarende igangveerende arbejder indgar i regnskabsposten.



Note 7

Primokorrektioner (mio. kr.) Aktiver i alt Passiver i alt
Balancesum pr. 31. 12. 2011, jf. arsrapport 2011 46.947,7 46.947,7
Primokorrektioner under aktiver:

Grunde, arealer og bygninger 74,8

Produktionsanleeg og maskiner 8,2

Transportmateriel 124,1

Inventar og it-udstyr 1,8

Tilgodehavender 7,8

Primokorrektioner under passiver:

Egenkapital 205,6
Anden kortfristet geeld 1,4
Skyldige feriepenge 9,7

Balancesum pr. 31.12.2011 efter indregning af

47.164,4 47.164,4
primokorrektioner ’ ’

I forhold til balancen pr. 31.12.2011 i arsrapport 2011 er der i forbindelse med ressortomleegning
foretaget ovenstaende korrektioner til balancen pr. 31.12.2011.

Note 8

Eventualforpligtelser (mio. kr.)

Forpligtelser vedrgrende igangveerende lejemal 169,3
Reetableringsudgifter ved fraflytning af omrader mv. 32,5
Kursus- og Ignudgifter vedrgrende civile uddannelser 458,5
Vedligeholdelsesforpligtelse pa fredede bygninger 298,0
@vrige forpligtelser, erstatninger og retssager 90,5
Eventualforpligtelser pr. 31.12.2012 1.048,8

Ud over ovenstaende forventer Forsvarskommandoen veasentlige eventualforpligtelser til mil-
jeoprydning og reetablering af forsvarets anleeg som felge af stigende miljgkrav samt eventuelle
fraflytningsomkostninger pd etablissementer, der ikke er planlagt fraflyttet.

Forsvarskommandoen forventer endvidere veesentlige omkostninger i kommende forsvarsaftaler
til bortskaffelse af ammunition og udfaset materiel ud over det belgb, der er anfert under henseet-
telser.

Det ovenfor naevnte belgb pa 298,0 mio. kr. til en vedligeholdelsesforpligtelse pé fredede bygnin-
ger vedrerer renovering, hvoraf renovering af Nyboder udger 280 mio. kr.

Som et led i Forsvarskommandoens normale aktiviteter afdeekker Forsvarskommandoen lgbende
hen over arene omkostninger i forbindelse med foranstaende eventualforpligtelser.
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DEL 4

BILAG TIL REGNSKAB
OG BEVILLING

4.1 LEVEREDE INTERNE YDELSER TIL HJEMMEVARNET

Hjemmeveernet har egen hovedkonto pa finansloven samt selvsteendig ledelse. Imidlertid er
hjemmevaernets stottevirksomhed overdraget til Forsvarskommandoen. Stottevirksomhed til
hjemmevaernet omfatter bl.a. ansggningsvirksomhed vedrgrende frivillige soldater, uddannelse
og forvaltning af ansat personel, materielanskaffelse og materieldrift, drift af etablissementer og
arealer, samt it-drift.

Som felge af overdragelsen er aktivmassen til understottelse af hjemmevaernet en del af Forsvars-
kommandoens balance.

Af tekniske arsager er samtlige af hjemmevaernets aktiver og passiver indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hiemmeveernet indgar i Forsvarskommandoens bogferingskreds. Hjemme-
vaernets omkostningsbaserede regnskab er indeholdt i Forsvarskommandoens arsrapport.
Hjemmeveernet afleegger selvsteendig bevillingsafregning og arsrapport, hvori det udgiftsbase-
rede regnskab indgdr.

Forsvarskommandoen har i 2012 anvendt en tilpasset afregningsmodel for de interne ydelser.
Saledes afregnes kun interne ydelser fra Forsvarets Materieltjeneste, Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste, og Forsvarets Koncernfeelles Informatiktjeneste direkte til hjemmeveer-
net. Betaling for ydelser fra gvrige myndigheder under Forsvarskommandoen afregnes centralt
og den omkostningsmeessige andel til bl.a. hjemmevzernet beregnes via fordelingsnogler. Arets
omkostningsforbrug kan afleeses i tabel 4.1.1 herunder.

TABEL 4.1.1 FORSVARETS LEVEREDE YDELSER TIL HJEMMEVARNET (MIO. KR.)
2009 2010 2011 2012

Forsvarets Materieltjeneste 185,6 162,2 164,9 230,9
Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste 120,5 127,4 120,2 139,7
Forsvarets Koncernfeelles Informatiktjeneste 34 46,1 40,6 48,5
Forsvarsakademiet 1,4 1,7 2 2,6
Forsvarets Personeltjeneste 39,5 23,6 24,6 36,1
Forsvarets Regnskabstjeneste 4.8 53 5 7,0
@vrige beregnede ydelser og treek 13,8 48,1 77,5 16,2
Hjemmevaernets samlede omkostningstraek 399,6 4144 434,8 481,0




Leveringerne fra Forsvarets Materieltjeneste vedrerer traek pd lager for 26 mio. kr., hvoraf der
er anvendt 16 mio. kr. pa ammunition. Der er anvendt 104 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af
materiel samt 97 mio. kr. som afgift til drift af hovedlageret.

Af de leverede ydelser fra Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste udger de faste afreg-
ninger 93 mio. kr., heraf udger leje af kontorfaciliteter 57 mio. kr. og leje af depotfaciliteter 31
mio. kr. Der er anvendt 18 mio. kr. pa undervisningsfaciliteter og 6 mio. kr. pa kvarterer.

Hjemmeveernets samlede omkostningstraek er i 2012 steget markant (i alt med 46,2 mio. kr.).

Dette skyldes primeert leverancer fra Forsvarets Materieltjeneste, hvor afregningen for drift og
vedligeholdelse af hjemmevaernsspecifik materiel er steget med 30 mio. kr.

4.2 OPGORELSE AF SKIBE OVER 24 METER

Der har veeret et underskud pa 5,7 mio. kr. vedrgrende skibe over 24 meter i 2012. Det videreforte
akkumulerede underskud udger herefter 3,0 mio. kr.

TABEL 4.2.1 ANLAGSREGNSKAB FOR § 12.21.02 MATERIELINVESTERINGER, SKIBE OVER 24 METER

2011 2012 2012 2012 2013
Budget -

(mio. kr.) Regnskab Budget Regnskab regnskab Budget
Indteegter
Nettotal (tilskud) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter
Anlaegsudgifter 723,0 229,5 235,2 5,7 65,8
Resultat, netto 723,0 229,5 235,2 -5,7 65,8

TABEL 4.2.2 BEVILLINGSAFREGNING FOR § 12.21.02 MATERIELINVESTERINGER, SKIBE OVER 24 METER

(mio. kr.) 2012
Bevilling og tilleegsbevilling 229,5
Regnskab 235,2
Afvigelse mellem bevilling og regnskab -5,7
Arets overskud 5,7

Opgarelse af akkumuleret resultat:

Akkumuleret resultat ultimo 2011 2,7
Akkumuleret resultat primo 2012 2,7
Arets overskud (jf. resultatopgerelsen) -5,7
Akkumuleret overskud ultimo 2012 5,7
Akkumuleret overskud til viderefgrelse ultimo 2011 -3,0

TABEL 4.2.3 AKKUMULERET RESULTAT FOR § 12.21.02 MATERIELINVESTERINGER,
SKIBE OVER 24 METER

(mio. kr.) 2009 2010 2011 2012
Primo saldo 48,2 65,7 65,4 2,7
Arets resultat 17,5 0,3 62,7 5,7
Ultimo saldo 65,7 65,4 2,7 -3,0
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4.3 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Den indtegtsdeekkede virksomhed indgar i konto 12.21.01, Forsvarskommandoen (driftsbevillin-
gen) og fremgar seerskilt af underkonto 90, indteegtsdeaekket virksomhed.

TABEL 4.3.1 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Akku-
muleret
(mio. kr.) 2009 2010 2011 2012  resultat
Kareteknisk Anleeg Nordjylland 0,2 0,1 0,0 1,6 1,1
Facility Management, Forsvarets Koncernfeelles Infor-
matiktjeneste 0,5 0,8 -1,0
Facility Management, Sgveernets Operative Kommando 0,3 -0,1 1,8 - -
Arets resultat 1,0 0,8 0,8 1,6 4,2
Overfort resultat 1,0 0,8 0,8 1,6 4,2

12012 havde forsvaret én ordning inden for underkonto 90: Kereteknisk Anleeg Nordjylland. Ke-
reteknisk Anleeg Nordjylland opfylder kravet om at veere indtaegtsgivende, set over en periode
pa fire ar jf. ovenstdende tabel.

Pr. 1. januar 2012 overgik den indtegtsdeekkede virksomhed vedrgrende facility management
ved Sevaernets Operative Kommando og Forsvarets Koncernfelles Informatiktjeneste til almin-
delig drift, da kontrakten pa disse udlgb i 2011. Den indteegtsdeekkede virksomhed blev udfert
pé baggrund af vundne udbud. Omradet ved Sgvernets Operative Kommando indgar som en
del af udbuddet vedrerende facility management i Vestdanmark mens det tilsvarende omrade
ved Forsvarets Koncernfeelles Informatiktjeneste er udliciteret.

Overskuddet pa Forsvarskommandoens indtegtsdeekkede virksomhed blev i 2012 pa 1,6 mio. kr.
ud af en samlet omseetning pd 3,8 mio. kr. Overskuddet er i 2012 overfort til alm. virksomhed.

4.4 O@VRIGE AKTIVITETER

Forsvarskommandoen har ingen gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfinansierede aktiviteter,
administrative tilskudsordninger og lovbundne ordninger. Der er sdledes ikke udarbejdet tabel
for disse aktiviteter.

4.5 BYGGE- 0G ANLEGSREGNSKAB

Der er udvalgt to bygge- og anleegsprojekter til seerlig rapportering for de aktiviteter, der i 2012 er
gennemfert ved Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste. De udvalgte projekter er:

* Fladestation Korsgr, forberedelse til modtagelse af fregatter
* Etablering af Monument for Danmarks Internationale Indsats

4.5.1 Projekt Fladestation Korsgr, forberedelse til modtagelse af fregatter

Spveernet bestilte i perioden 2004-2009 tre nye fregatter af Ivar Huitfeldt-klassen: Niels Juel, Peter
Willemoes og Ivar Huitfeldt, som erstatning for de udtjente korvetter af Niels Juel-klassen. Den
forste fregat blev leveret i december 2010 og den sidste medio november 2011.

I forhold til anskaffelsen af fregatterne skal forsvaret selv installere og udruste disse med vaben-
systemer, hvilket bliver gjort pd Flddestation Korser. For at kunne udruste og installere vaben-
systemerne pa fregatterne, er det nedvendigt med havnefaciliteter sd som el, it og andet logistik.



Projekt 'BAP 741 - Forberedelser til modtagelse af fregatter’ omfatter klargering og forberedelse
af havnefaciliteter, sdledes fregatterne kan forsynes under udrustningen. Hertil indeholder
projektet anskaffelse og installation af anleeg til el, olie, it og vandforsyninger. Uagtet at skibene
selv kan producerer strem har stej- og miljgmeessige forhold samt driftsekonomiske vurderinger
medfert behovet for installation af dette i kajanleegget.

TABEL 4.5.1 FLADESTATION KORS@R, FORBEREDELSE TIL MODTAGELSE AF FREGATTER

Hjemmel Aktstykke nr. 159, tiltradt af Folketinget 23. juni 2011
Byggestart 2010 (projektering)

Forventet afslutningstidspunkt ved byggestart Februar 2012

Faktisk afslutningstidspunkt Februar 2012

Tildelt budgetramme 47,5 mio. kr., heraf 9,5 mio. kr. til keb af en tilstgdende bygning.
Totaludgift 37,4 mio. kr.

Projektet blev gennemfort med folgende indhold:

*  Kob af Alcatel bygningen pa Fladestation Korser.

*  Etablering af midlertidige forsyninger pa kajerne omkring det nordre bassin til forsyning af
fregatterne indtil de permanente installationer var klar.

e Opforelse af en 190 m2 transformerstation til forsyning af de ny fregatter med strem.

e Treek af kabler fra transformer- og omformerbygningen til installationerne pa kajen. Der er
pa selve kajomrddet trukket ca. 7 km. kabel af forskellige dimensioner med et aluminiumind-
hold pa 36 ton.

Idet den forste fregat allerede ankom i slutningen i 2010 opdelte Forsvarets Bygnings- og Etablis-
sementstjeneste projektet i to dele; forste del omfattede etablering af midlertidige faciliteter til
den forste fregat og anden del en mere permanentet Iosning.

Projekt blev udbudt i to entrepriser, hvor kabeltraek og bygningsarbejder blev vundet af firmaet
Wicotec og omformerentreprisen af firmaet ABB.

Gennemfarsel af projektet foregik i teet samarbejde med fladestationen med henblik pé at afdeek-
ke de ngdvendige behov i relation til installationerne af vabensystemerne. Til trods for projektets
kompleksitet samt en stram tidsplan, blev projektet overdraget til brugerne til den i byggepro-
grammet aftalte termin februar 2012.

Arbejdet blev gennemfort efter planen og i en meget tilfredsstillende kvalitet. Den samlede udgift
1a under den bevilligede finansramme, hvilket primeert skyldes et gunstigt licitationsresultat. For-
svaret har grundet eendrede konjunkturer i bygge- og anleegsbranchen i arene 2009-2011 opnaet
en besparelse i forhold til det oprindelige projekt.

4.5.2 Projekt for etablering af Monument over Danmarks Internationale Indsats

I respekt for de mange der har veeret udsendt til konflikt- og katastrofeomrader, for dem der for

neervaerende er udsendt og for dem, der er omkommet, besluttede regeringen, at der skulle etab-
leres et Monument over Danmarks Internationale Indsats siden 1948. Monumentet blev placeret

ved Prinsessens Bastion pa Kastellet i Kebenhavn.

I de senere ar er Danmarks engagement i konfliktomrader rundt om i verden eget markant.
Engagementet har vaeret karakteriseret ved en betydningsfuld indsats af savel enheder som den
enkelte, anerkendelse fra samarbejdspartnere og evrige nationer, samt en generel positiv omtale
af Danmark. Et antal danskere har gennem arene mistet livet under udsendelserne og i forbin-
delse med opgavelosningen, eller er for stedse blevet meerket.

Pa den baggrund blev det besluttet, at der skulle etableres et officielt monument for at heedre alle
dem, der loftede opgaverne ude, dem der betalte med livet, dem der loser opgaver rundt om i

ARSRAPPORT 2012

49



50 ARSRAPPORT 2012

verden i dag og dem, der fortsat vil arbejde for at skabe fremdrift, fred og bedre vilkar for deres
medmennesker i et konfliktomrade.

TABEL 4.5.2 ETABLERING AF MONUMENT FOR DANMARKS INTERNATIONALE INDSATS

Hjemmel FL radighedspulje

Byggestart 1. december 2010

Forventet afslutningstidspunkt ved byggestart Inden flagdagen 5. september 2011
Faktisk afslutningstidspunkt / gkonomisk afsluttet 26. august 2011 / oktober maned 2012
Tildelt budgetramme 14,0 mio. kr.

Totaludgift 13,6 mio. kr.

Monumentet blev udvalgt pa baggrund af en konkurrence, der blev afholdt med deltagelse af
fem kunstnere, som var udvalgt i samarbejde med Akademirddet, som er statens rddgiver i for-
bindelse med kunstneriske sporgsmal.

Det udvalgte forslag til Monumentet for Danmarks Internationale Indsats fremstar med sin
klassiske fremtoning, opbygning og funktionelle opdeling som meget rummelig og i god over-
ensstemmelse med den efterspurgte udtryksform. Bygge- og anleegsarbejderne blev udbudt i
licitation i hovedentreprise 01. oktober 2010. Kontrakten blev underskrevet i 26. november 2010.
Bygge- og anleegsarbejdet blev pabegyndt den 01. december 2010 og afsluttet den 26. august 2011,
saledes at Monumentet stod klar til indvielsen pa den arlige officielle flagdag den 5. september.

Monumentet er opbygget af mure i ca. 3 meters hgjde bekleedt med Paradisbakke granit fra
Bornholm. Monumentet er uden noget egentligt centrum, men disponeret som tre rum med hver
deres fokus og funktion. Indvielsen fandt sted den 5. september 2011 under overveerelse af Kon-
gehuset, regeringen, pargrende til omkomne personer samt indbudte personer fra det officielle
Danmark.

Alle arbejder er udfert i bedste kvalitet, og indenfor den afsatte bevillingsramme. Monumentet
opfylder saledes intentionerne fra konkurrenceforslaget og danner en veerdig ramme om savel
officielle arrangementer som i dagligdagen for den enkelte.

Efterfolgende er der foretaget visse optimeringer af anleegget. Bl.a. er breenderen til "den evige
flamme” blevet ezendret for at sikre en mere stabil drift, idet det tidligere viste sig, at flammen
havde en tendens til at bleese ud under visse vindforhold.

4.6 NATIONALT FINANSIEREDE BYGGE- 0G ANLEAGSARBEJDER

Der rapporteres for den samlede bevilling af konto 12.21.13 0g 12.21.14 inklusiv ordineert fi-
nansierede bygge- og anlegsarbejder, strukturtilpasninger 2005-2009, anlaegssalg og afsluttede
anleegsarbejder.

Der er registeret en samlet udgift pd underkonto 12.21.13.10 Nationalt finansierede bygge- og
anlaegsarbejder pa 111,1 mio. kr. hvoraf 40 mio. kr. vedr. fondsbidrag fra A.P. Mgller og Hustru
Chastine Mc-Kinney Mellers Fond til almene Formaal til projekt ‘Renovering af De Gule Stokke'.
Opmerksomheden skal henledes pa, at drets udgifter skal findes i savel tabel 4.6.1 som i 4.6.3,
hvor disse er en del af de samlede udgifter til projektet.

For underkonto 12.21.13.14 Strukturtilpasninger 2005-2009 er registeret en samlet indteegt pa 35,0
mio. kr. heri indgdr indtegter for salg af Ammunitionsarsenalet pa 60 mio. kr. som er bevillings-
overfort til 12.21.01 (driftsbevilling). Opmaerksomheden skal henledes p3, at aret udgifter skal
findes i savel tabel 4.6.2 som i 4.6.4, hvor disse er en del af de samlede udgifter til projektet.



TABEL 4.6.1 IGANGVARENDE PROJEKTER § 12.21.13.10,
NATIONALT FINANSIEREDE BYGGE- 0G ANLAGSARBEJDER

Forventet Forventet
Totaludgift er tilbagediskonteret til bevillingsaret (mio. kr.) Byggestart  afslutning Arets udgift  totaludgift
1 & 5 ars eftersyn 1,4
Afhaendelse af Melbylejren 2011 2013 3,0 6,6
Bade- og omkleedningsfaciliteter Antvorskov Kaserne 2012 2013 6,0 24,0
Etablering af overdeekket rampe Flyvestation Karup 2012 2013 0,1 2,9
Etablering af bremsepravefelt, Aimegards Kaserne 2012 2013 0,1 1,2
Etablering af fyldeplads for flydende veesker, Aalborg 2012 2013 0,4 1,1
Etablering af Miljghal, Flyvestation Aalborg 2012 2013 1,2 5,0
Etablering af ricochetveern, Raghammer 2012 2013 0,0 1,0
Etablering af vaskehal, Oksbgllejren 2013 2013 0,0 2,0
F-16 M5 treeneropdatering, Skrydstrup 2009 2013 0,2 8,1
Faciliteter til faggruppe Informatik, Hagvelte 2013 2013 0,0 1,8
Flytning af radiosite, Lundbakke 2011 2013 0,3 1,1
Forsgg 2011 Intelligente bygningsinstallationer 2011 2013 0,2 0,6
Forsgg 2012 Pilotprojekt bade- og omklaedning 2012 2013 0,1 0,2
FPT Totalarkiv, Flyvestation Karup 2012 2013 0,2 5,6
Konvertering af varmesystem, Vabenskolen Sj. Odde 2011 2013 10,7 14,2
Kunstnerisk udsmykning ved etablering af Veteranhjem 2012 2013 0,0 0,5
Kunstnerisk udsmykning vedr. pilotprojekt Nyboder 2012 2013 0,1 0,2
Kunstnerisk udsmykning, Ryes Kaserne 2012 2013 0,1 0,4
Kystsikring, Sjeellands Odde 2011 2013 0,1 4,6
Kab og tilpasning af ejendom, Brabrand 2012 2013 9,0 13,4
Miljgplads, Borrislejren 2012 2013 2,5 2,8
Miljgplads, Fladestation Frederikshavn 2012 2013 0,5 12,4
Miljgplads, Oksbgllejren 2012 2013 2,3 7,9
Modernisering af malomrade, Jaegerspris 2011 2013 0,0 8,4
Modernisering af malomrader, Sjeelsg 2011 2013 0,0 6,4
Modernisering af malomrader, Skive 2011 2013 9,5 10,0
Modernisering af malomrader, Skrydstrup 2010 2014 0,0 0,5
Modernisering af malomrader, Stibjerg 2011 2013 0,0 4,9
Modernisering af malomrader, Vrggum 2011 2013 0,0 8,8
Modernisering af skydebane, Raghammer 2010 2013 0,0 14,8
Modernisering af skydebane, Sgnderborg 2011 2013 0,0 7,9
Modernisering af skydebaner, Nr. Uttr. 2010 2013 0,3 11,1
Modernisering og stgjdeempning, Varde 2009 2013 0,3 8,9
Nedleeggelse af ammunitions depot, Skarping Lund 2011 2013 4,1 7,8
Nedlaeggelse af ammunitionsdepoter Rold 2 2012 2013 7,8 8,0
Opfarsel af klimaskeerm, flyvestation Skalstrup 2012 2013 0,1 1,9
Plastikgrid pa skydebaner 2012 2013 2,5 2,7
Radartarn, Baekskov Radaranleeg 2012 2013 1,5 11,2
Renovering af De Gule Stokke 2010 2013 40,4 94,3
Stgjdeempning, Seden Skydebane 2013 2013 0,1 13,3
Testfacilitet til PMV-E, Oksbgllejren 2012 2013 0,1 8,5
Udbygning af Gardergarden, Marselisborg 2012 2013 1,2 3,2
Vedligeholdelsesniv. 1, Veerkstedbygning i Oksbgllejren 2012 2013 2,8 2,9
1 alt 109,2 353,3

24 Note: 2/3 af den forventede totaludgift pa 'Renovering af De Gule Stokke’, 94,3 mio. kr. finansieres af A.P. Mgller og Hustru
Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal. En forhgjelse af bevillingsrammen er efterfglgende blevet godkendt ved

aktstykke 61 afgjort den 7. februar 2013.
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Mindelund i Aalborg

| maj 2012 stod en ny mindelund
faerdig pa Aalborg Kaserner.
Mindesmeerket haedrer de fem
maend og den ene kvinde, der
har veeret udsendt fra Aalborg
Kaserner og er omkommet i
international tjeneste.

TABEL 4.6.2 IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER § 12.21.13.14,
STRUKTURTILPASNINGER 2005-2009

Forventet Forventet
Totaludgift er tilbagediskonteret til bevillingsaret (mio. kr.)  Byggestart afslutning Arets udgift  totaludgift

1 & 5 ars eftersyn pa byggeprojekter 1,0

F16 Flyvedligeholdelsesfaciliteter 2010 2013 16,4 61,2
Kunst - og kunstnerisk udsmykning, Hjgrring Kasserne 2011 2013 0,4 1,0
I alt 17,8 62,2

TABEL 4.6.3 AFSLUTTEDE ANLAGSPROJEKTER § 12.21.13.10,
NATIONALT FINANSIEREDE BYGGE- 0G ANLAGSARBEJDER

Forventet

Totaludgift er tilbagedis- afslutning Faktisk af- Oprindeligt

konteret til bevillingsaret v.bygge- slutnings- budgetteret Total- Bevilling

(mio. kr.) Byggestart start  tidspunkt totaludgift udgift modtaget Hjemmel

Etablering af afisnings- FL radig-

platform, Skrydstrup 2012 2012 2012 0,2 0,1 2012 hedspulje

Etablering af veerksted FL radig-

bygning 57, Oksbgl 2012 2012 2012 11 1,1 2012 hedspulje

Etablering af skiveveerk- FL radig-

sted, Jaegerspris 2012 2012 2012 1,3 1,3 2011 hedspulje

Etablering elevator- og

rampefaciliteter Flyve- FL radig-

station Aalborg 2012 2012 2012 3,7 3,7 2012 hedspulje

Etablering af veerksted, FL radig-

Vordingborg 2012 2012 2012 1,4 1,4 2012 hedspulje

FL radig-

hedspulje/

Etablering af mindelund, fondsfinan-

Nr. Uttrup?® 2012 2012 2012 0,4 0,4 2012 siering

25 Eksklusive fondsbidrag pa kr. 200.000.
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Forventet

Totaludgift er tilbagedis- afslutning Faktisk af- Oprindeligt
konteret til bevillingsaret v. bygge-  slutnings- budgetteret Total- Bevilling
(mio. kr.) Byggestart start  tidspunkt totaludgift udgift modtaget Hjemmel
FL radig-
Etablering af Monument 2010 2011 20112 14,0 13,6 2011 hedspulje
Faciliteter til Taktisk
troppe Transport, Flyve- FL radig-
station Aalborg 2012 2012 2012 7,0 5,7 2012 hedspulje
Faciliteter i byg. 28, Nr. FL radig-
Uttrup Kasserne 2012 2012 2012 2,3 2,1 2011 hedspulje
FL pulje til
Forsgg 2012 - Absorben- forsgg &
ter pa blendere 2012 2012 2012 0,2 0,1 2012  udvikling
FL pulje til
Forsgg 2012 - Greesar- forsgg &
mering pa skydebaner 2012 2012 2012 0,9 0,5 2012 udvikling
Forsgg 2012 - Synlig- FL pulje til
gorelse af arbejdsmiljo- forsgg &
bygning. 2012 2012 2012 0,1 0,1 2012  udvikling
FL pulje til
Forsgg 2012 - Varme- forsgg &
styring via censor 2012 2012 2012 0,6 0,6 2012 udvikling
FL pulje til
Forsgg 2012, Skudstgj i forsgg &
skydetunneller 2012 2012 2012 0,1 0,1 2012 udvikling
Genopfarelse af Felthal- FL radig-
le, Depot Klosterhede 2011 2011 2012 2,0 1,3 2011 hedspulje
Indretning til militeer-
hunde, Flyvestation FL radig-
Karup 2012 2012 2012 1,6 1,6 2011 hedspulje
Modernisering af
skydebaner, Antvorskov FL radig-
Kasserne 2011 2011 2012 6,3 6,1 2010 hedspulje
Modernisering af skyde- FL 2010
baner, flere projekter 2011 2012 2012 17,2 16,9 2011 mod. pulje
Opfarelse af pavillon, FL radig-
Flyvestation Karup 2012 2012 2012 0,9 0,8 2011 hedspulje
Pavillon til ACW-skolen, FL radig-
Flyvestation Karup 2012 2012 2012 3,5 385 2012 hedspulje
Renovering fregatmod-
tagelse, Fladestation Aktstykke
Korsgr 2010 2012 2012 47,5 37,4 2011 1592011
Sikkerhedsmaessige FL radig-
opgraderende tiltag 2012 2012 2012 1,6 0,2 2012 hedspulje
Spildevandstilslutning til FL radig-
Varde Kommune 2010 2011 2012 6,1 6,3 2009 hedspulje
Stgjdeempning og
modernisering, Alborg FL radig-
Skydebane 2012 2012 2012 3,0 1,2 2011 hedspulje
Udvidelse af KFUM, FL radig-
Borrislejren 2012 2012 2012 1,0 1,1 2012 hedspulje
Udvidelse af miljgplads, FL radig-
Vordingborg Kaserne 2012 2012 2012 0,4 0,3 2012 hedspulje
I alt 124,3 107,6

26 @konomisk fgrst afsluttet i 2012.
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TABEL 4.6.4 AFSLUTTEDE ANLAGSPROJEKTER § 12.21.13.14, STRUKTURTILPASNINGER 2005-2009

Oprin-

Forventet Faktisk deligt

afslutning afslut- budgette-
Totaludgift er tilbagediskonteret Bygge- v. byg- nings-  ret total- Total-  Bevilling
til bevillingsaret (mio. kr.) start gestart tidspunkt udgift udgift modtaget Hjemmel
Etablering af svejseveerksted, FL radig-
Oksbgl 2011 2012 2012 3,0 2,0 2011 hedspulje
Faciliteter til havarikursus i
Hvims 2010 2011 2012 28,4 29,1 2009 FL 2009
Faciliteter til logistikcenter, FL radig-
Flyvestation Aalborg 2011 2012 2012 5,6 4,9 2010 hedspulje
Kunst. udsmykning, Sgveernets FL radig-
Havarikursus 2012 2012 2012 0,3 0,3 2012 hedspulje
I alt 37,4 36,3




For konto 12.21.14.10 Salg af ejendomme 2010-2014, blev der registeret indteegter for i alt 84,9
mio. kr. inkl. ekspropriationsindteegter.

TABEL 4.6.5 EJENDOMSAFHANDELSER (ENKELTE BOLIGER I ALT)

Arets indteegt

Start ar for salg Salgs ar (mio. kr.)
I alt 10 boliger pa Lufthavnsvej, 9400 Ngrresundby 2012 2012 1,4
Almegardsvej 6, 3700 Rgnne 2012 2012 0,1
Arsenalvej, 9800 Hjarring 2012 2012 0,8
Bragdeskovvej 13 - 29, 3400 Hillerad 2012 2012 5,4
Bradeskovvej 19 og 27, 3400 Hillergd 2012 2012 2,6
Bégovej 6, 9990 Skagen 2012 2012 1,0
Chr. Havns Voldgade 8, 1424 Kgbenhavn K 2012 2012 25,1
Ekspropriation, 6400 Sgnderborg 2012 2012 0,5
Ekspropriation, Ryvangs Allé 1, 2100 Kgbenhavn @ 2012 2012 4,0
Ekspropriation, Vandvaerksvej 7, 5000 Odense 2012 2012 0,0
Grabowsvej 10, 7800 Skive 2012 2012 0,7
Grgnningen 2, 1270 Kgbenhavn K 2012 2012 7,4
Gundergdvej 31, 2980 Kokkedal 2012 2012 1,3
H.V.Kaalundsvej 9, 8000 Arhus C 2012 2012 3,5
Hellerupvej 7, 8000 Arhus C 2012 2012 6,0
Knud Hjortgsvej 1-3-5, 4760 Vordingborg 2012 2012 2,8
Korsdalsvej 86 og 92, 2610 Rgdovre 2012 2012 31
Korsdalsvej 88, 2610 Radovre 2012 2012 1,7
Middelfartvej 291, 5200 Odense V 2012 2012 0,9
Moltkes Alle 18 og Strandvejen 18, 6840 Oksbgl 2012 2012 0,8
Ndr. Kobbelvej, 7000 Fredericia 2012 2012 1,5
Nordskovvej 10 - 12, 3700 Rgnne 2012 2012 0,7
Sandvej 18, 9900 Frederikshavn 2012 2012 0,7
Skovtoften 8, 9000 Aalborg 2012 2012 2,0
Snoldelevvej 1, 4030 Tune 2012 2012 1,3
Treldevdej 112-114-130-136-142-144, 7000 Fredericia 2012 2012 5,8
Treldevej 116-134-138-148, 7000 Fredericia 2012 2012 3,0
Vestergade 23, 4030 Tune 2012 2012 1,2
Vrangbaekvej 59, 9900 Frederikshavn 2012 2012 0,1
| alt 84,9

Forsvaret solgte ejendomme
for naesten 85 mio. kr.

| 2012 afheendede forsvaret
ejendomme for i alt 84,9 mio. kr.
En af de solgte ejendomme var
Grgnningen 2 ved Kastellet i
Kabenhavn, som gav en indtaegt
pa 7,4 mio. kr.
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4.7 MATERIELANSKAFFELSER

Anvendelsen af bevillingen er baseret pa tidligere forsvarsforlig samt godkendte aktstykker for
hver enkelt materielanskaffelse. Investeringerne omfatter anskaffelse af skibe pa over 24 meter.
Den samlede anleegsbevilling var i henhold til Finansloven og Tilleegsbevillingsloven pa 229,5

mio. kr. @vrige materielanskaffelser er gennemfort under Forsvarskommandoens driftsbevilling
12.21.01.

TABEL 4.7.1 OVERSIGT OVER IGANGVARENDE MATERIELINVESTERINGER,
SKIBE OVER 24 METER § 12.21.02

Totaludgift er tilbagediskonteret til Anskaffelses- Forventet Forventet
bevillingsaret (mio. kr.) start afslutning Arets udgift totaludgift
Fregatprogrammet/Patruljeskibe i alt 2004 2014 228,3 5.123,0

TABEL 4.7.2 OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE MATERIELINVESTERINGER,
SKIBE OVER 24 METER § 12.21.02

Forventet

Totaludgift er tilbagedis- afslutning Faktisk Oprindelig

konteret til bevillingsaret Anskaffel- v.anskaffel- afslutnings- budgetteret Total- Bevilling
(mio. kr.) sesstart sesstart tidspunkt totaludgift udgift modtaget
Fleksible stgtteskibe 2002 2007 2012 2.145,0 2.145,3 2002
Standardfartgjer MK | og

MK I 2002 2007 2012 526,0 524,9 2002
Inspektionsfartgjer 2003 2007 2012 507,0 503,8 2003

Borgerkrigen i Syrien

Forsvaret sendte i april 2012

ti danske FN-observatgrer til
Syrien, hvor borgerkrigen udvik-
lede sig fra uge til uge.
Observatgrernes rolle var at

vise deres tilstedeveerelse i
konfliktomrader for at sikre fred.
Efter en intensiv indsats blev
observatgrerne trukket ud af
landet i august, da FN besluttede
at afslutte observatgrmissionen.
Fotograf Nadine Kaddoura, FN
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4.8 OMKOSTNINGSBASERET RESULTAT FORDELT PR. HOVEDFORMAL

Den omkostningsmeessige fordeling pa hovedformal felger opstillingen i resultatopgerelsen.
Udgifterne til forsvarets egentlige hovedformal har stabiliseret sig i intervallet 70 til 75 % malt i
forhold til det samlede omkostningsforbrug. Nedenfor anferes fordelingen af det omkostnings-
baserede resultat.

TABEL 4.8.1 OMKOSTNINGSBASERET RESULTAT FORDELT PA HOVEDFORMAL

Hovedformal (mio. kr.) 2009 2010 2011 2012
Konfliktforebyggelse, krisestyring og kollektivt forsvar 776,5 578,2 691,7 760,9
Overvagning og handhaevelse af suveraenitet 869,2 913,2 833,5 870,0
Tillidsskabende og stabilitetsfremmende opgaver 108,6 76,2 53,3 60,1
Internationale operationer 2.864,1 3.255,4 3.347,3 2.298,9
Andre opgaver 906,8 1.681,3 663,0 1.308,6
Opretholdelse af indseettelsesevne 9.808,7 9.151,6 9.056,6 8.423,9
Egentlige hovedformal 15.333,9 15.655,9 14.645,4 13.722,5
Opgjort i pct. af det samlede resultat (fratrukket

hjemmeveernets forbrug) 70,0 % 75,7 % 72,0 % 73,2 %
Stettevirksomhed 3.738,5 4.164,8 4.381,8 3.792,9
Generel ledelse og administration 1.489,9 806,2 868,3 845,0
Lagerforskydninger 489,2 6,8 0,0 0,0
Ikke fordelte omkostninger 465,2 -359,4 0,0 387,3
Hjemmevaernets traek af ydelser fra Forsvarskom-

mandoen 399,6 414,4 434,8 481,0
Hjemmevaernets forbrug i forsvarets omkostnings-

regnskab 461,4 463,7 483,1 480,9
Hovedformal i alt 22.377,7 21.152,4 20.813,4 19.709,5

Forsvarets omkostninger til fredsstottende opgaver er faldet i 2012, nar dette ses i forhold til
niveauet for 2010 og 2011. Dette skyldes primeert, at missionerne i Libanon og Libyen blev gen-
nemfert i perioden 2010 - 2011.

Udviklingen i omkostningerne for ‘andre opgaver” og ‘opretholdelse af indseettelsesevne’ skyldes
primeert, at konteringen af omkostninger til veernepligtsomradet i 2012 er flyttet fra "oprethol-
delse af indsaettelsesevne’ til "andre opgaver’. Veernepligtuddannelsen udger ca. 550 mio. kr.

Hjemmeveernets treek af ydelser fra Forsvarskommandoens myndigheder indgar i afsnittet om
leverede interne ydelser til hjemmevaernet, der opgeres i afsnit 4.1 i drsrapporten.

Ombkostninger, der i slutningen af aret fortsat star registreret pa stottevirksomhed, er faldet.
Faldet skyldes dels en gget afregning af ydelser, dels et generelt fald i det samlede omkostnings-
niveau. Det kan blandt andet anferes, at der fra 2011 til 2012 er sket en stigning i afregningen af
strukturuddannelser med ca. 200 mio. kr.

Omkostningerne til generel ledelse og administration er faldet, hvilket blandt andet skyldes de
igangveerende rationaliseringer og effektiviseringer pa det administrative omréade.

De ikke fordelte omkostninger vedrerer primeert finansielle poster, herunder udligning af for-
skud, henseettelser og renter.

ARSRAPPORT 2012

57



DEL 5

BILAG TIL
MALRAPPORTERING

5.1 AFGHANISTAN

Den overordnede enskede effekt af den danske sikkerhedsindsats i Afghanistan var at bidrage
til at seette den afghanske regering i stand til selv at handheeve sin autoritet samt at opretholde
sikkerheden i Afghanistan. Danmark bidrog til at stotte den afghanske regering med beskyt-
telse af den afghanske befolkning og konsoliderede pa den made sikkerheden i befolkningsteette
omrader med henblik péd gradvist at overdrage sikkerhedsansvaret for befolkningscentrene til
afghanske sikkerhedsstyrker, sa ISAF styrker blev mindre synlige. Forsvarets bidrag bestod af en
bataljonskampgruppe, der fra februar 2012 blev reduceret med et infanterikompagni samt statte-
struktur. Normer herfra blev anvendt til bidrag i form af instrukterer og traenere til opbygning af
afghanske politi- og militeerenheder samt et transportflybidrag og et mobilt luftoperationscenter.
De danske kampenheder omfattede herefter et kampvognsbidrag, et infanterikompagni samt
ingenierstette-, logistik- og kommunikationsenheder organiseret som en del af en britisk kamp-
gruppe. Det danske styrkebidrags opgave og organisation blev justeret i takt med den ggede
kapacitetsopbygning af de afghanske sikkerhedsstyrker.

Resultatkrav

Resul- Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Enheder tatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad

Opfyldt N > 95 %
Soldater 720 27100 %  Delvist opfyldt 90 % < N <95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %

Udsendte antal danske soldater
(Afghanistan)

Det danske stabs- og kampbi- Opfyldt N> 95 %
drag til den britiske kampenhed Soldater 170 22100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
(Battle Group - UKBG) Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N 295 %
National Support Element / ISAF Deling 1 100 % Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt

Ikke opfyldt N < 90 %

27 For at kunne opretholde indsatsen i Afghanistan (ISAF og UNAMA), herunder ogsa i perioder, hvor bidrag har veeret dubleret
grundet rotationer/overleveringer, har forsvaret i alt forbrugt 778 arsveerk. Opgarelsen daekker over 284.830 udsendelsesdage.
Der har i 2012 veeret to stgrre personelrotationer.

28 ISAF Garrison Headquarters Operational Mentoring and Liason Team afsluttede sin opgavelgsning den 30. april 2012, hvor-
efter enheden blev hjemtaget.
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Resul- Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Enheder tatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
ISAF Garrison Headquarters Ope- 100 Opfyldt N > 95 %
rational Mentoring and Liason Sektion 1 %11 Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Team GHQ OMLT Ikke opfyldt N < 90 %
) . ) Opfyldt N > 95 %
Police Operational Mentoring Sektioner 3 100%  Delvist opfyldt 90 % < N<95%  Opfyldt
and Liason Team
Ikke opfyldt N < 90 %
0
Training Mentoring and Liason DSI?/ZItdSp'\f‘ylzd?gOA)%
Team til Regional Military Trai- Deling 1% 100 % <N<95% Opfyldt
ning Centre Ikke opfyldt N < 90 %
Operational Mentoring Training Opfyldt N > 95 %
and Liason Team til Provincial Deling 1Y% 100 % Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Response Company Ikke opfyldt N < 90 %
Fly med
C 130J Hercules flybidrag besyaetning . Opfyldt N 2 95 %
tilmeldt ITAS og jord- 100 % Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %
personel
Forsvarets mobile radarenhed.
Mobile Air Control Centre til Opfyldt N >95 %
Nordafghanistan og et Liason Deling 1 100 % Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Team til Provincial Response Ikke opfyldt N < 90 %
Company)
) ) N Opfyldt N > 95 %
Kirurghold til fefthospital i Bas- o o 1 100%  Delvist opfyldt 90 % < N<95%  Opfyldt

tion (tre maneder)

Ikke opfyldt N < 90 %

Effektmaling

Dansk stotte til opbygning af afghanske sikkerhedsstyrker tog udgangspunkt i Helmand-planen
2011-2012 og skulle blandt andet gennemferes ved partnerskab med de afghanske sikkerheds-
styrker, der pa sigt forventes at skulle overtage sikkerhedsansvaret i det danske operationsom-

rade i Gereshk.

Den planlagte effektmaling for 2012 tog udgangspunkt i opbygningen af den primeere afghanske

partnerenhed (3. afghanske Kandak).

Ved overdragelsen af ansvaret for den nordlige del af Nahr-e Saraj distriktet til Storbritannien

primo 2012 kom ogsd ansvaret for ‘partnering’ med 3. Kandak under britisk kommando. Der rap-

porteres saledes ikke leengere pd forhold vedrerende 3. Kandak.

3. Kandak lgste pé tidspunktet for overdragelsen i februar 2012 normalt forekommende operatio-

ner med enheder af delingssterrelse. Det er pd denne baggrund Forsvarskommandoens vurde-

ring, at effektkravet er opfyldt tilfredsstillende pa overdragelsestidspunktet. Vurderingen baserer

sig pa konkret vurdering fra Heerens Operative Kommando i forhold til de enkelte opfyldelses-

krav for effektmalet.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.1 'Afghanistan’, der overfares til mal-

rapporteringen i afsnit 2.1

Opfyldt
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Indsats mod pirateri

| forbindelse med antipirateri opera-
tioner ved Afrikas Horn i 2012 har
forsvaret i alt befriet 42 gidsler og
tilbageholdt 58 formodede pirater.
Af de tilbageholdte formodede
pirater er otte blevet overdraget til
retsforfglgelse i Seychellerne og fire
overdraget til retsforfolgelse i Kenya.
De resterende 46 tilbageholdte
formodede pirater blev sat i land pa
den somaliske kyst, fordi man fra
dansk side vurderede, at det ikke
var muligt at retsforfglge dem. De
otte overdragne pirater til Seychel-
lerne er alle blevet demt for pirateri
med domme pa mellem 14 og 24
ars feengsel. Der udestar stadig at
blive afsagt dom i retssagen i Kenya.
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5.2 MARITIME INTERNATIONALE OPERATIONER VED AFRIKAS HORN

Problemet med pirateri ved Afrikas Horn har gennem de seneste ar veeret i fokus, og Danmark
har bidraget til den samlede internationale indsats mod pirateri i rammen af sédvel Combined
Maritime Forces (Task Force 151) og NATO (Operation Ocean Shield - Task Force 508). Forsva-
rets bidrag bestod i 2012 af felgende kapaciteter: Et skibsbidrag til Operation Ocean Shield fra
januar til maj samt fra oktober til december, et flybidrag til Operation Ocean Shield fra august til
oktober, og et antal stabsofficerer til relevante stabe og hovedkvarterer (blandt andet Combined
Maritime Forces hovedkvarter i Bahrain og Headquarters Maritime Command Northwood).
Herudover havde chefen for Sgveernets Taktiske Stab, ledsaget af et antal stabsofficerer, kom-
mandoen over Task Force 151 i perioden fra januar til april. I forbindelse med transit til og

fra operationsomradet ved Afrikas Horn var Forsvarets maritime enheder i perioder desuden
tilknyttet NATO Operation Active Endeavour i Middelhavet.



Resultatkrav

. . Enheder Resul- Resultat Opfyldelseskrav Opfyldel-
Forventning til resultatkrav tatkrav sesgrad
Et fladefartej (ABSALON klassen) 3% Opfyldt N > 100
maned i farste halvar 2012 (Task Force Dage 105 12429  Delvist opfyldt 95 < N < 100  Opfyldt
508, Operation Ocean Shield) Ikke opfyldt N < 95
En helikopter (LYNX) som udsendes Opfyldt N > 100
sammen med skibsbidraget i 3% maned Dage 105 124 Delvist opfyldt 95 < N < 100  Opfyldt
i farste halvar 2012 lkke opfyldt N < 95

. ) Opfyldt N > 29
Et Challenger fly |Ja'nuar 2012 inkl. stegt- Dage 31 26% Delvist opfyldt 28 < N < 29 Opfyldt
teelement. | alt op til 30 personer
Ikke opfyldt N < 29
Et fladefartej (ABSALON klassen) 2% Opfyldt N > 72
maned i andet halvar 2012 (Task Force Dage 76 76 Delvist opfyldt 68 < N < 72 Opfyldt
508, Operation Ocean Shield) Ikke opfyldt N < 68
En helikopter (LYNX) som udsendes Opfyldt N > 72
sammen med skibsbidraget i 2%2 maned  Dage 76 76 Delvist opfyldt 68 < N < 72 Opfyldt
i andet halvar 2012 Ikke opfyldt N < 68
) ) Opfyldt N > 29
oy e B G 5 o ooembem<nezs o
Ikke opfyldt N < 29
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.2 "Maritime internationale
Opfyldt

operationer ved Afrikas Horn’, der overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1

5.3 KOSO0VO0

Det overordnede formdl med den danske indsats i Kosovo var at statte NATO's bestreebelser pa
at opnd en sikker og fredelig udvikling i omradet, idet Kosovo Force (KFOR) bistar Kosovo Police
og EU Rule of Law Mission (EULEX) med at opretholde sikkerhed. Forsvarets bidrag til KFOR
bestod i 2012 af en bevogtningsdeling pa 30 mand samt fem stabsofficerer i hovedkvarteret for
KFOR. Bevogtningsdelingen har haft ansvaret for adgangskontrol og patruljering af den fransk-
ledede lejr Camp Novo Selo. Hele styrkebidraget blev opstillet af Hjemmeveernet, men udsendt
af Heerens Operative Kommando.

Resultatkrav
Resul- Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Enheder tatkrav  Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Opfyldt N > 95 %
Udsendt antal soldater Soldater 35 100 %  Delvist opfyldt 90 % <N <95 %  Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %
) . Opfyldt N > 95 %
Bevogtningsdeling af ca. 30
mandgs stzgrrelse g Deling 1 100 %  Delvist opfyldt 90 % <N <95 %  Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %
D led deri f Itatkravet i afsnit 5.3 "Ki ', d fy til
en samlede vurdering af resultatkravet i afsni osovo’, der overfares ti Opfyldt

malrapporteringen i afsnit 2.1

29 Det forggede antal indszettelsesdage er en fglge af beslutning om forleengelse af skibsbidraget. Oprindeligt Isb mandatet fra 1.
januar til 15. april, men blev efter godkendelse i Udenrigspolitisk naevn besluttet forleenget. Forleengelsen endte med at Igbe
frem til 10. maj 2012.

30 Det forggede antal indseettelsesdage for flybidraget i Operation Ocean Shield skyldes beslutning om forleengelse af bidraget
frem til 15. februar 2012.

31 Det forggede antal indszettelsesdage for flybidraget i Operation Ocean Shield skyldes beslutning om en gendring, herunder
forleengelse, af indsaettelsesperioden i andet halvar 2012, saledes at perioden lgb fra 23. august til 22. oktober.
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5.4 SUVERANITETSHAVDELSE

Forsvaret skal kunne konstatere og afvise kreenkelser af rigsfeellesskabets suvereenitet og varetage
myndighedsopgaver. Forsvaret medvirker til at sikre rigets fortsatte eksistens og integritet og
udferer suvereenitetshaevdelse, herunder overvigningen af farvandene og luftrummet omkring
Danmark. Dette sker blandt andet gennem deltagelse i efterretningsmeessige aktiviteter, efterret-
ningsindhentning samt deltagelse i losningen af opgaver med relation til lufttrafikkontrol.

Opgaver i forbindelse med overvagning af sgterritoriet og tilstodende farvande er pélagt Seveer-
nets Operative Kommando, Grenlands Kommando eller Feergernes Kommando® afheengig af
geografisk omrade. Opgaverne skal udferes ved en koordineret indsats med tildelte operative
kapaciteter, eventuelt stottet af andre militeere myndigheder - sdvel nationale som allierede - og
relevante civile myndigheder.

Gronlands Kommando og Feergernes Kommando skal med tildelte ressourcer gennemfore
overvagning af nordatlantisk sg- og luftterritorium og fiskerizone. Grenlands Kommando skal
tillige i samarbejde med politiet gennemfore overvagning af dele af gronlandsk landterritorium.
Den 1. november 2012 blev Grenlands Kommando og Feergernes Kommando sammenlagt i en ny
Arktisk Kommando placeret i Nuuk, Grgnland.

Resultatkrav
Opfyldelses-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav grad
Sgvaernet

Opfyldt N 295 %
1.098 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %

Antal MIE sejldggn (Maritime
Indsats Enheder)

Sgveernets Kontrol- og informa-

tionssystem RDN CCIS beredska- Opfyldt N > 99 %
bet. Beredskabet moniterer det 366 100 %  Delvist opfyldt 98 % < N < 99 % Opfyldt
maritime situationsbillede dggnet Ikke opfyldt N < 98 %
rundt (antal dggn)
Antal konstaterede kreenkelser Opfyldt N = 100 %
sammenholdt med antal patalte Anvendelse af Delvist opfyldt 95 % < N < 100
) e beredskabet ift. 100 % Opfyldt
eller faktiske afvisninger (antal opfyldelseskrav %
tilfeelde) Ikke opfyldt N < 95 %
Flyvevabnet
Opfyldt N >99 %
To F-16 pa afvisningsberedskab 366 100 %  Delvist opfyldt 95 % < N < 99 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 95 %
o o Aktiveringer inden Opfyldt N > 95 %
i::;’z'”g af afvisningsbered- for beredskabs-  100%  Delvist opfyldt 90 % < N< 95 %  Opfyldt
kravet3? Ikke opfyldt N < 90 %
Antal konstaterede kreenkelser Anvendelse af Ingen
sammenholdt med antal reak- beredskabet ift.  kraenkel- Opfyldt N = 100 % Opfyldt
tioner pa kreenkelser af dansk Ikke opfyldt N < 100 %
opfyldelseskrav34 ser

luftrum (antal tilfaelde)

Grgnlands Kommando
Opfyldt N > 95 %
366 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %

Antal tildelte inspektionsskibs-
dagn af THETIS-klassen

32 Arktisk Kommando overtog ved oprettelsen 1. november 2012 Grgnlands Kommandos og Faergernes Kommandos opgaver og
forpligtelser. | denne rapport fastholdes de to kommandoer af rapporteringsmaessige arsager.

33 Der har i 2012 ikke veeret konstateret kreenkelser af dansk sgterritorium; og dermed ikke veeret behov for pataler eller afvisnin-
ger.
34 Afvisningsberedskabet blev i 2012 aktiveret 21 gange, hvilket er pa niveau med 2011.



Opfyldelses-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav grad
Opfyldt N > 95 %
366 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %

Antal tildelte helikopterdagn LYNX
helikopter

Antal tildelte inspektionskutter/
-inspektionsfartgjsdggn af AGD-
LEK-klassen/KNUD RASMUSSEN-
klassen

Opfyldt N 295 %
849 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 90 %

Opfyldt N > 90 %
380 69 %3>  Delvist opfyldt 85 % < N <90 % Ikke opfyldt
Ikke opfyldt N < 85 %

Antal gennemfgrte flytimer til
overvagning pr. ar. Challenger fly

Faergernes Kommando
Opfyldt N 298 %
366 100 %  Delvist opfyldt 95 % < N < 98 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 95 %
Opfyldt N > 90 %
104 99 % Delvist opfyldt 85 % < N < 90 % Opfyldt
Ikke opfyldt N < 85 %

Antal tildelte inspektionsskibs-
dogn af THETIS-klassen

Antal gennemfgrte flytimer til
overvagning pr. ar. Challenger fly

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 'Suveraenitetsheevdelse’, der overfares

1
til malrapporteringen i afsnit 2.1 Opfyldt

5.5 EFTERS@GNINGS- 0G REDNINGSTJENESTE

Eftersggnings- og redningstjenesten i Danmark gennemferes ved, at Sevaernets Operative Kom-
mando leder og koordinerer Joint Rescue Coordination Centre (JRCC) og indseetter enheder til
lpsning af opgaver med relation til sg- og flyveredningstjenesten i Danmark. Eftersggnings- og
redningstjenesten gennemfores inden for den samlede arlige produktion af flyvetimer og sejl-

degn.

Flyvertaktisk Kommando deltager i lesningen af sg- og flyveredningstjenesten i Danmark. Efter-
spgnings- og redningstjenesten (SAR-beredskab) opretholdes med tre helikoptere pa degnbered-
skab. Oprettelse af SAR-beredskab pa Bornholm er planlagt til ca. 30 dage pr. ar og sker under
seerlige vejrforhold.

Kystredningstjenesten og de 21 redningsstationer blev 1. januar 2012 organisatorisk underlagt
Seveernets Operative Kommando, som felge af Farvandsvaesnets nedlaeggelse.

I Gronland varetages den daglige eftersognings- og redningstjeneste af tre adskilte eftersggnings-
og redningscentraler:

* Luftredningscentralen (ARCC) i Kangerlussuaq, der drives af NAVIAIR,

* Lokalredningscentralen, der drives af politimesteren i Nuuk, samt

* Sgredningscentralen (MRCC), der fra 1. november 2012 drives af Arktisk Kommando i Nuuk.

Ansvaret for de tre redningscentraler er placeret hos henholdsvis Transportministeriet (luftred-
ningscentralen), Justitsministeriet (lokalredningscentralen) og Forsvarsministeriet (serednings-
centralen). Ved Feergerne assisterer Feergernes Kommando den feergske redningstjeneste, MRCC
Thorshavn.

35 Antal gennemfgrte flyvetimer til overvagning ved Grgnland med inspektionsfly har, grundet deltagelse i Operation Ocean Shield
(herunder forleengelse), ikke planlagte VIP-flyvninger, hgjere prioriterede opgaver samt diverse fejl pa radarudstyr og uforudsete
eftersyn, medfart en raekke aflysninger af planlagte flyvninger.
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Resultatkrav

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Antal iveerk kti i
nta |va§r sa'tte a. tioner |n(.:|en . ' Opfyldt N > 98 % .
for reaktionstiden i forhold til Reaktionstid < i Delvist
) ) ) 3696 % Delvist opfyldt 92 % < N < 98 %
antal ngdopkald til redningscen- 6 min. Ikke onfvldt N < 92 % opfyldt
tralen JRCC (antal tilfeelde) Py °
Redningscentral Danmark JRCC Opfyldt N < 5 min.
gennemsnitlige reaktionstid ved < 5 min. 1m44s Delvist opfyldt 5 min. < N < 6 min. Opfyldt
ngdopkald (opgjort i min.) Ikke opfyldt N > 6 min.
Gennemsnitlig reaktionstid for Opfyldt N < 45 min
enheder pa beredskab (opgjort < 45 min. 7m48s  Delvist opfyldt 45 min. < N < 60 min.  Opfyldt
imin.) Ikke opfyldt N > 60 min.
Antal realiserede (beredskabs) . . Opfyldt N > 98 %
. ; . 3 helikoptere i .
SAR timer i forhold til antal plan- 365 dage 99 % Delvist opfyldt 96 % < N < 98 % Opfyldt
lagte (opgjort i timer) g lkke opfyldt N < 96 %
Gennemsnitlig reaktionstid for 37Reaktionstid Opfyldt N > 98 %
SAR indsaettelse (helikoptere) i <15 min 100 % Delvist opfyldt 92 % < N < 98 % Opfyldt
perioden 0700-2200 - Ikke opfyldt N < 92 %
Gennemesnitlige reaktionstider for . . Opfyldt N > 98 %
) ) ) 38Reaktionstid )
SAR indseettelse (helikoptere) i <30 min 100 % Delvist opfyldt 92 % < N < 98 % Opfyldt
perioden 2200-0700 ’ Ikke opfyldt N < 92 %
Reaktionstid:
1 time til ankers.
Grgnlands Kommando: 2 timer i sron
Antal imgdekomne anmodninger landsk hivn Opfyldt N > 98 %
inden for det givne beredskab 6 timer i islanc;sk 100 % Delvist opfyldt 92 % < N < 98 % Opfyldt
i forhold til det samlede antal havn Ikke opfyldt N < 92 %
anmodninger 16 timer i uden-
landsk havn
Reaktionstid:
Feergernes Kommando: 1 time til ankers
Antal imgdekomne anmodninger 2 timer i faer;ask. Opfyldt N > 98 %
inden for det givne beredskab havn 100 % Delvist opfyldt 92 % < N < 98 % Opfyldt
i forhold til det samlede antal . N Ikke opfyldt N < 92 %
anmodninger 16 timer i uden-
& landsk havn
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.5 "Eftersggnings- og redningstjeneste’, Opfyldt

der overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1

36 | de tilfaelde, hvor redningscentralen ikke har kunnet overholde sit varsel, skyldes det primzert, at det har veeret ngdvendigt at
indhente flere oplysninger, inden en redningsaktion har kunnet aktiveres. Forsvarskommandoen vurderer dog, at det ikke haft
betydning for Igsningen af redningsopgaverne.

37 Den gennemsnitlige reaktionstid var 6 minutter og 40 sekunder.

38 Den gennemsnitlige reaktionstid var 12 minutter og 30 sekunder.



5.6 LEJLIGHEDSVISE OPGAVER

Forsvaret skal i 2012 anvende sine lette transport- og inspektionsfly til havmiljgovervagning i
danske farvande, indsaettelse i operation Ocean Shield i det Indiske Ocean, suveraenitetsheevdelse
omkring Grenland og Faergerne og VIP flyvninger for kongehuset, ressortministerier og forsva-
ret.

Forsvaret skal planleegge, tilretteleegge og gennemfore al militeer lufttransport, herunder efter
anmodning kunne udfere VIP flyvninger for gvrige ressortministerier. Der er i forbindelse med

det danske EU-formandskab i 1. halvar af 2012, behov for et antal VIP flyvninger.

I forste halvar af 2012 gennemfgrtes 11 VIP flyvninger for statsministeriet i forbindelse med vare-
tagelsen af det danske EU-formandskab.

Resultatkrav

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Forsvaret skal imgdekomme res- .
- ) ) Forsvaret skal sikre
sortministeriernes rekvirerede VIP Opfyldt N = 95 %
) ) . gennemfgrelse af de .
flyvninger i forbindelse udgvelsen ) 100 %  Delvist opfyldt 85 % <N <95 %  Opfyldt
) rekvirerede VIP flyv-
af det danske EU-formandskab i ninger Ikke opfyldt N < 85 %
farste halvdel af 2012. ger.
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.6 'Lejlighedsvise opgaver’, der over- Opfyldt

fares til malrapporteringen i afsnit 2.1

5.7 ENHEDER TIL INTERNATIONALE OPERATIONER TIL UDSENDELSE |1 2012

Forsvaret skal rdde over styrker af heeren, sgveernet og flyvevédbnet, hvis sterrelse, kampkraft,
udholdenhed, mobilitet og fleksibilitet gar det muligt at lese de overordnede opgaver 1 til 5.
Forsvarsforlig 2010-2014 medferer, at forsvaret skal styrkes pa to centrale omrader:

* Internationale deployérbare militeere kapaciteter.

e Evnen til at imodega terrorhandlinger og deres eftervirkninger.

Forsvaret skal opretholde indsaettelsesevne ved enheder, séledes disse inden for det fastlagte
beredskab kan indszettes i lasningen af de ovrige overordnede opgaver.

Opretholdelse af indsaettelsesevne omfatter opstilling og opretholdelse af relevante operative
enheder i overensstemmelse med de politisk fastsatte rammer, herunder indgar styrkeproduktion

og uddannelses- og ovelsesvirksomhed.

Der males pa, om personel og materiel er til stede (kvantitet), samt status for uddannelsen af
kapaciteten (kvalitet). Mdlopfyldelsen males ved hjelp af FORSTRUK i DeMars.

Tabelopstillingen fokuserer pa styrkeproduktionen af kapaciteter i 2011, som er planlagt udsendt
til INTOPS i 2012.
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Styrkeproduktion af enheder til INTOPS i 2012

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Hezeren
Kapaciteten er Opfyldt N > 95 %
Danish Contingent RC-SW, ISAF hold uddannet og til Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
13, der udsendes i 1. halvar 2012  stede. 99 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Kapaciteten er Opfyldt N > 95 %
Danish Contingent RC-SW, ISAF hold uddannet og til Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
14, der udsendes i 2. halvar 2012  stede. 99 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Opfyldt N > 95 %
Kirurghold til felthospital i Bastion Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
(tre maneder) 1 gruppe 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Kapaciteten er Opfyldt N >95 %
KFOR bevogtningsdeling fra Hiem-  uddannet og til Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
mevaernet stede. 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Sgveernet
Et fladefartgj (ABSALON klassen) i Kapaciteten er 4096 % Opfyldt N >95 %
6 maneder (Task Force 508, Opera- uddannet og til Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
tion Ocean Shield) 3° stede. 41100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Flyvevabnet
Kapaciteten er
Air Transport Wing: Afghanistan uddannet og til Opfyldt N > 90 %
ISAF personel stede. 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Kapaciteten er
Air Transport Wing: Afghanistan uddannet og til Opfyldt N > 90 %
ISAF Hercules C130-J flybidrag stede. 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Forsvarets mobile radarenhed. Kapaciteten er Opfyldt N > 95 %
Mobile Air Control Centre til Nordaf- uddannet og til Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
ghanistan. stede. 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
En helikopter (LYNX) som udsendes
sammen med skibsbidraget i 6 Opfyldt N > 1
maneder 1 helikopter 1 lkke opfyldt N < 1 Opfyldt
Et Challenger fly i to maneder, ope- Opfyldt N > 1
ration Ocean Shield. 1 fly 1 lkke opfyldt N < 1 Opfyldt
Air Transport Wing: Personel til Kapaciteten er
stotte for flybidrag til operation uddannet og til Opfyldt N > 90 %
Ocean Shield. stede. 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.7 'Enheder til internationale operatio- Opfyldt

ner’, der overferes til malrapporteringen i afsnit 2.1

5.8 ENHEDER TIL INTERNATIONALE OPERATIONER TIL UDSENDELSE | 2013

Der males pa, om personel og materiel er til stede (udpeget) og under uddannelse. Malopfyldel-
sen males ved hjeelp af 'FORSTRUK' i DeMars.

Tabelopstillingen fokuserer pa styrkeproduktionen af kapaciteter i 2012, som er planlagt udsendt
i internationale operationer i 2013. Udsendelser, der benzevnes 1. halvar, udsendes reelt i februar
og returnerer i august. Udsendelser, der benzevnes 2. halvdr, udsendes reelt i august og returne-
rer i februar.

39 | ferste halvar 2012 udsendtes en ABSALON klassen. | andet halvar 2012 udsendtes en IVER HUITFELDT klassen.
40 Malopfyldelsesgrad for ABSALON klassen pr. januar 2012 (indsat fgrste halvar 2012).
41 Malopfyldelsesgrad for IVER HUITFELT klassen pr. januar 2012 (indsat andet halvar 2012).
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Styrkeproduktion af enheder til INTOPS i 2013

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Hezeren
Materiellet er til stede Opfyldt N> 95 %
Danish Contingent ISAF hold 15, og personel er udpeget Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
der udsendes i 1. halvar 2013 og under uddannelse 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Materiellet er til stede Opfyldt N >95 %
Danish Contingent ISAF hold 16, og personel er udpeget Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
der udsendes i 2. halvar 2013 og under uddannelse 42100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Sgveernet
Et fladefartej (ABSALON klassen) Materiellet er til stede 44100 % Opfyldt N > 95 %
i 6 maneder (Task Force 508, og personel er udpeget Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
Operation Ocean Shield) 4 og under uddannelse 4100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Flyvevabnet
Materiellet er til stede
Air Transport Wing: Afghanistan og personel er udpeget Opfyldt N >90 %
ISAF personel og under uddannelse 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
Materiellet er til stede
Air Transport Wing: Afghanistan  og personel er udpeget Opfyldt N > 90 %
ISAF Hercules C130-J flybidrag og under uddannelse 100 % Ikke opfyldt N < 90 % Opfyldt
En helikopter (LYNX) som udsen-
des sammen med skibsbidraget i Opfyldt N> 1
6 maneder 1 helikopter 1 Ikke opfyldt N < 1 Opfyldt
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.8 "Enheder til internationale Opfyldt

operationer’, der overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1

5.9 ENHEDER TILMELDT INTERNATIONALE ORGANISATIONER | 2012

Forsvaret udger et veesentligt virkemiddel i en aktiv dansk udenrigs- og sikkerhedspolitik med
henblik pé at fremme en fredelig udvikling i verden med demokrati, frihed og menneskerettighe-
der.

Forsvaret skal udsende de af Folketinget besluttede enheder og enkeltpersoner i internationale
operationer og bidrage til losning af konfliktforebyggende, fredsbevarende, fredsskabende,
humanitere og andre lignende opgaver, herunder international katastrofehjeelp i forskellige mul-
tilaterale sammenhaenge som FN, OSCE og NATO.

Forsvaret stotter private hjeelpeorganisationer (NGO), primeert i form af uddannelsesvirksomhed
og konsulentbistand i Danmark, og kan yde stotte til Udenrigsministeriet i operationsomrader
som et led i samteenkningsinitiativet.

42 98 % af personellet til ISAF hold 16 er udpeget, materiellet er 90 -100 tilstede. Udannelsesmazessigt falger holdet uddannelses-
planen og var ved arsskiftet 50-70 % klar, i forhold til slutmalet. Samlet set vurdere Forsvarskommandoen, at malet er opfyldt.

43 | fgrste halvar 2013 udsendes en IVER HUITFELDT klassen. | andet halvar 2013 udsendes en ABSALON klassen.

44 Malopfyldelsesgrad for IVER HUITFELDT klassen pr. januar 2013 (indsat farste halvar 2013) afspejler den hjemmeveerende
besaetnings malopfyldelsesgrad inden rotation i operationsomradet. Uddannelsesmeessigt falger enheden planen og var ved
arsskiftet pa 90 klar, i forhold til slutmalet. Det er Forsvarskommandoens vurdering, at personel og materiel er fuldt operativt
efter beseaetningsskifte medio januar 2013.

45 Malopfyldelsesgrad for ABSALON klassen pr. januar 2013. Enheden fglger uddannelsesplanen og var ved arsskiftet 68 % klar,
i forhold til slutmalet. Forsvarskommandoen forventer, at enheden vil vaere fuldt operativ i forbindelse med sin indsaettelse i
andet halvar 2013.

ARSRAPPORT 2012

67



Dansk bidrag til NATO
Response Force i 2012
Spejdereskadronen pa Bornholm
varetog den stgrste del af det
danske bidrag til NATO Response
Force i 2012.
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Resultatmal
Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Heaeren
Tilmeldinger til NATO Response Force:
) ) Opfyldt N =8
Otte stabsofficerer til HQ LCC stab 8 100 % Opfyldt
icerer til HQ ° Ikke opfyldt N < 8 pfy
Let Opklaringseskadron inkl. ild- Mindst 95 % af kapa- Opfyldt N > 95 %
statte, ingenigrstatte, militeerpoliti citeten er uddannet 97 %  Delvist opfyldt 90 % < N <95 %  Opfyldt
og nationalt stgtteelement. og til stede. Ikke opfyldt N < 90 %
Tilmeldinger til UN Stand by Arrangement System:
. . Mindst 95 % af kapa- Opfyldt N > 95 %
Fire stabsoffi d et bered-
S:aebs 2 iz (;‘;efr med et bere citeten er uddannet 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %  Opfyldt
P ge. og til stede. Ikke opfyldt N < 90 %
En kampunderafdeling med et be- Mindst 95 % af kapa- Opfyldt N > 95 %
redskab pa 30 dage for forkomman- citeten er uddannet 100 %  Delvist opfyldt 90 % < N <95 %  Opfyldt
do og 60 dage for hovedstyrken. og til stede. Ikke opfyldt N < 90 %
Sogvaernet
Tilmeldinger til NATO Response Force:
ARK sgtransportkapacitet Strategic
Sealift: Opfyldt N =2
2 2
1x2400 Lanemeter Ikke opfyldt N < 2 Opfylat
1x2400 Lanemeter
Flyvevabnet
Tilmeldinger til NATO Response Force:
4 Opfyldt N =4
41y Ikkepoyf ldt N < 4
4 stk. F-16 Fighter Bomber All Py
Weath Mi % af kapa-
1§;t eerrsoner c::edtztng:r uod?janz:lﬁ 100% Opfyldt N 2 9 % oemiet
P et Delvist opfyldt 90 % < N < 95 %
g ’ Ikke opfyldt N < 90 %
LUFTARK:
Opfyldt N =3
2 stk. IL-76 transportfly 3fly 3 Ikke opfvidi N < 3 Opfyldt
1 stk. MD-83 passagerfly Py
. . Mindst 95 % af kapa- Opfyldt N > 95 %
Mobil luftkontrol og varslingsradar, . ]
40 Ier:oner g varsiing citeten er uddannet 100 % Delvist opfyldt 90 % < N <95 %  Opfyldt
P ’ og til stede. Ikke opfyldt N < 90 %
Opfyldt N =3
3 stk. Herkules C-130J fl 3fl 3 Opfyldt
St nerkuies y y Ikke opfyldt N < 3 pfy
Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.9 "Enheder til internationale operatio- Opfyldt

ner’, der overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1




5.10 MATERIELANSKAFFELSER

Forsvarskommandoen udarbejder hvert ar en plan for materielanskaffelser til iveerkseettelse.
Materielanskaffelsesplanen for 2012 opstilles blandt andet med udgangspunkt i det tidligere for-
svarsforlig for perioden 2010-2014, Forsvarsministeriets direktiv for implementering af forsvars-
forligsaftalen 2010-14 fra juli 2010 og forsvarets materielskitse for 2011-2014.

Resultatkrav og malopfyldelse for iveerkszettelse af materielanskaffelser

Forventning til Opfyldel-
resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Forsvarskommandoens .
) | alt 9 materi-
materielanskaffelses- elanskaffelses
plan for 2012 ivaerk- Der males pa antallet af iveerk- . .
seettes som planlagt satte projekter pa Forsvarskom projekter blev | Opfyldt N 2 14 Ikke
om planiag projekter pa 2012 indstillet Delvist opfyldt 11 < N < 14
for materielanskaffel- ~ mandoens materielanskaffelses- opfyldt
. til anskaffelse lkke opfyldt N < 11
sesprojekter. Der er for plan for 2012.46
. i mod forventet
2012 identificeret 16 16
af disse anskaffelser. )
Forventning til Opfyldel-
resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Kvaliteten vurderes af depar-
tementet ud fra, om feglgende
omrader er fyldestggrende
beskrevet:
L . 1. Formal (herunder strategisk
Kvalitet i indstillinger i
. rationale). Departementet
om materielanskaf- . )
. Behov (herunder operativt har tilken-
felser. Forsvarskom- ) Departe-
mandoens indstillinger behov og effek). degivet, at mentet
) g 3. Specifikation (herunder ydel- resultatkravet Opfyldt N > 95 %
til departementet om o ] . . ] har vur-
. ) sesspecifikke operationelle om kvaliteten i Delvist opfyldt 85 % < N
materielanskaffelser til L . - deret, at
. X specifikationer og markeds- indstillingerne <95 %
politisk behandling og . . resultat-
. maessige muligheder). er fyldestgg- Ikke opfyldt N < 85 %
beslutning skal veere ) kravet er
. . . Omkostninger (herunder, full rende beskre-
af hgj kvalitet i mindst . opfyldt
. cost of ownership, omkost- vet og dermed
95 pct. af de indsendte . .
ningsbaseline). opfyldt.

indstillinger.
I Hiing 5. Skalering (herunder mulighe-

der for og malopfyldelse ved
skalering).

6. Risici (herunder operative,
gkonomiske og tidsmaessige).

Kommandohejsning

pa fregatten Iver Huitfeldt

Den 6. februar 2012 var der
kommandohejsning pa fregatten
Iver Huitfeldt, der er den farste
af forsvarets tre nye fregatter.
Samtidig blev fregatten
overdraget til sgveernet fra
Forsvarets Materieltjeneste.
Iver Huitfeldt rejste i oktober ud
pa sin forste mission, pirat-
bekaempelse, ud for Somalia.

46 | alt ni materielanskaffelsesprojekter blev i 2012 indstillet til anskaffelse mod forventet 16.
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Der rapporteres alene for de 16 materielanskaffelsesprojekter, der er forelagt forligskredsen. I alt
ni materielanskaffelsesprojekter blev i 2012 indstillet til anskaffelse mod forventet 16.

Planen indeholder saledes materielanskaffelser, der forventes knyttet til aktstykke og materiel-
anskaffelser, som forudses anskaffet uden aktstykke. At et konkret materielanskaffelsesprojekt
er medtaget pa Forsvarskommandoens materielanskaffelsesplan for 2012 er ikke et udtryk for, at
den konkrete materielkapacitet vil blive tilvejebragt eller indfert i forsvaret i lobet af 2012.
Resultatkravet er ikke opfyldt.

Statusrapportering vedr. materielprojekter
Hvert kvartal udarbejder Forsvarskommandoen en materielstatusrapportering til Forsvarsmini-
steriets departement.

I Materielstatusrapporten indgar bade materielanskaffelsesprojekter og materieldriftsprojekter.
Rapporteringen praesenteres i et sakaldt "trafiklys-format’. Statusrapporteringen indhentes fra
de underliggende myndigheder og samles i Forsvarskommandoen. Indbygget i statusrappor-
teringen er der angivet om der er en operativ risiko og angivelse af finansielle og tidsmeessige
afvigelser.

Resultatkrav og mal opfyldelse statusrapportering for materielprojekter

Forventning til Opfyldel-

resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad
Der indsendes fire status-

Forsvarskom- Forsvarskommandoen har

rapporteringer til Forsvars-

S i 2012 fremsendt seks
ministeriets departement

materielstatusrapporteringer  statusrapporteringen

mandoen
skal indsende

Opfyldt safremt

i i 2012. Statusrapporten , N ) - Opfyldt
materielstatus- | . til Forsvarsministeriet, fire indsendes til tiden.
. . indsendes inden udgangen . .

rapporteringer i . kvartals-rapporteringer og to Ellers ikke opfyldt.

af farste maned efter et . -
2012. ekstraordineere rapporteringer.

kvartal.
Forventning til Opfyldel-
resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad

Af alle materielanskaffel-
sesprojekterne i statusrap-
porteringerne (42 styringsin-
teressante projekter) har der
gennemsnitligt veeret ét eller
ingen projekter i 'rgd’ (sva-
rende til 2 %) og tre til fire har
veeret i 'gul’ (svarende til 8 %).

Materielanskaf- Materielanskaffelsesprojek-
felsesprojekter- terne i statusrapporteringen
ne har forngden ma hgjst veere 'rgd’ i 2 %
fremdrift og og hgjst veere 'gul’ i 15 % af
bevagenhed. malepunkterne.?’

Opfyldt N<'rgd’ i 2 %
og'gul’i 15 %. Opfyldt
Ellers ikke opfyldt.

Forsvarskommandoen har i 2012 fremsendt seks materielstatusrapporteringer til Forsvarsmini-
steriet, fire kvartals-rapporteringer og to ekstraordineere rapporteringer. Resultatkrav vedrgrende
indsendelse af materielstatusrapportering vurderes pa denne baggrund som veerende opfyldti2012.

Af alle materielanskaffelsesprojekterne i statusrapporteringerne (42 styringsinteressante projek-
ter) har der gennemsnitligt veeret ét eller ingen projekter i ‘rod” (svarende til 2 %) og tre til fire har
veereti’gul’ (svarende til 8 %).

Resultatkrav vedrerende projektfremdrift og bevagenhed vurderes pa denne baggrund som
verende opfyldt. Resultatkrav for statusrapporteringer vurderes pa denne baggrund som samlet
at veere opfyldt.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.10 'Materielanskaffelser’, der

Delvist opfyldt
overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1 pfy

47 Jf. FKOBST 600-1, bestemmelse for Forsvarskommandoens materielstatusrapportering.



5.11 UDDANNELSESMATERIEL

I forsvarsforliget for 2010-2014 fremgar folgende af forligsteksten: "Indkeb af nedvendigt og rele-
vant uddannelsesmateriel, der bevirker, at der kan uddannes og traenes pa materiel, der svarer til
det, der anvendes i operationsomrader, herunder af hensyn til soldaternes sikkerhed. Investerin-
gen vil veere pa ca. 600 mio. kr.

Resultatkrav og malopfyldelse for uddannelsesmateriel:

Opfyldel-

Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad

Der skal ske indkgb af ngd- ) . Forsvarskom-
Investeringen i uddannelses-

vendigt og relevant uddannel- . mandoen
g g . materiel skal bero pa et sam- . Opfyldt N> 80 %
sesmateriel, der bevirker, at har realiseret

let indkab, eller traek fra lagre, Delvist opfyldt 70 %

der kan uddannes og traenes . > anskaffelser for

. . . pa en maengde der svarer til . <N<80% Opfyldt
pa materiel, der svarer til det, 224,4 mio. kr.

. . ca. 80 % eller mere af planlagt . . lkke opfyldt N <

der anvendes i operationsom- o . mod oprindelig

. indkgb til arets ngdvendige 70 %
raderne, herunder af hensyn

uddannelsesmateriel planiagt 208,5
til soldaternes sikkerhed. ’ mio. kr.

I forbindelse med aftale pa forsvarsomradet 2013-2017 af 30. november 2012 er det bestemt, at
ordningen ikke viderefgres, hvorfor den afsluttes med denne rapportering.

I forbindelse med den efterfolgende prioritering af de 600 mio. kr. og en konkret ajourfering af
behovet er nedennavnte behov for uddannelsesmateriel identificeret:

Oversigt over anskaffelsen af uddannelsesmateriel 2012:

Plan 2012 Forbrug 2012 Afvigelse
Kommunikationsmateriel 81,5 88,4 6,9
Natobservationsmateriel 20,0 21,7 1,7
Taktisk lys 15,0 0,1 -14,9
Andre EOD (explosive ordnance disposal) anskaffelser 6,0 0,8 5,2
Ingenigrmaskiner 25,0 37,3 12,3
Ingenigrmateriel 6,0 0,0 -6,0
Uddannelsesmateriel til infanterikampkgretgj 0,0 0,0 0,0
Maskingeveerer 0,0 0,0 0,0
Uddannelsesmateriel til elektronisk krigsfarelse 20,0 20,0 0,0
Andet uddannelsesmateriel 35,0 30,1 -4,9
Sikkerhedsudrustning 0,0 26,0 26,0
I alt 208,5 2244 15,9

Af ovenstdende oversigt fremgdr det at Forsvarskommandoen har realiseret anskaffelser for 224,4
mio. kr. mod oprindelig planlagt 208,5 mio. kr. (svarer til 108 % opfyldelse). Resultatkrav vurde-
res pa denne baggrund som vaerende opfyldt.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.11 'Uddannelsesmateriel’, der

Opfyldt
overfgres til malrapporteringen i afsnit 2.1 Py

5.12 LAGERBEHOLDNING

Forsvarets seneste ars forbrug af lagerbeholdninger som felge af specielt internationale operatio-
ner har betydet, at der i det indledende forligsarbejde blev identificeret et ekstraordineert behov
for at bringe beholdningerne af f.eks. ammunition og reservedele op pa et niveau, der sikrer, at
igangveerende og kommende operationer kan understottes tilfredsstillende.
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De afsatte pkonomiske ressourcer til det ekstraordinzere behov for opbygning af lagre i perio-
den 2010-2014 er ikke et udtryk for, at forsvaret generelt ensker at opbygge lagerbeholdninger.
Anvendelsen af den specifikke ramme i forsvarsforliget 2010-2014 sigter mod genetablering

og opbygning af strategiske lagre, dvs. de lagre som er kritiske i forhold til primeert forsvarets
beredskab, indszettelsesevne og deltagelse i internationale operationer. Forsvarets deltagelse

i NATO operationerne i Libyen i 2011 er et eksempel pa behovet for strategiske lagre. Opbyg-
ningen af lagre sker ikke i en isoleret dansk kontekst, idet der lobende ses pa muligheden for at
tilvejebringe lagerbeholdninger igennem internationale samarbejdsaftaler, herunder ikke mindst
i NATO regi.

Resultatkrav

Forventning til resul- Opfyldel-
tatkrav Resultatkrav Resultat Opfyldelseskrav sesgrad

Investeringen i lagerbehold-

ninger skal bero pa et samlet  Forsvarskomman-
indkab, eller treek fra lagre, doen har realiseret en
pa en maengde der svarer til lageropbygning pa 243
ca. 80 % eller mere af arets mio. kr., hvilket stort
planlagte indkeb til tilfredsstil- set svarer resultatkon-
lende og ngdvendige lagerop-  traktens mal pa ca. 253
bygning, herunder genopfyld-  mio. kr.

ning af strategiske lagre.

Der skal investeres

i relevante lagerem-
ner, saledes at be-
holdningerne bringes
op pa et tilfredsstil-
lende niveau, herun-
der genopfyldning af
strategiske lagre.

Opfyldt N >80 %
Delvist opfyldt
70% <N<80%
Ikke opfyldt N < 70 %

Opfyldt

Der er i forsvarsforliget afsat 900 mio. kr. over hele perioden til ekstraordineer opfyldning af
lagre, hvilke efter den seneste vurdering forventes at blive fordelt pd nedennaevnte omrader:
*  Ammunition

* Reservedele til kampvogn Leopard 2

e Héandvaben

* Reservedele til infanterikampkoretoj

Som felge af eendringer i indsattelsen af de danske bidrag er de afsatte 900 mio. kr. i planlaeg-
ningsgjemed fordelt jevnt over arene, idet de faktuelle ekstraordineere anskaffelser er sket inden

for de omrader, hvor lageropfyldningen har vist sig mest kritisk.

I forbindelse med aftale pa forsvarsomradet 2013-2017 af 30. november 2012 er det bestemt, at
ordningen ikke videreferes, hvorfor den afsluttes med denne rapportering.

Oversigt over lageropbygning 2012

Plan for 2012

(pr. oktober 2011) Forbrug 2012 Afvigelse
Ammunition*® 138,0 128,0 -10,0
Leopard-2 reservedele 30,0 30,0 -
Handvaben byttebeholdning og reservedele 40,0 40,0 -
Infanterikampkagretgj (IKK) reservedele 45,0 45,0 -
| alt 253,0 243,0 -10,0

Af ovenstidende oversigt fremgar det at Forsvarskommandoen har realiseret en lageropbygning
pa 243 mio. kr., hvilket stort set svarer resultatkontraktens mal pa ca. 253 mio. kr.
Resultatkrav vurderes pd denne baggrund som veerende opfyldt.

Den samlede vurdering for af resultatkravet i afsnit 5.12 'Lagerbeholdning’, der over-

Opfyldt
fgres til malrapporteringen i afsnit 2.1 pry

48 HKolonne 1 er oprindelig plan og kolonne 2 er realiserbar plan pr. medio 2012, vurderet af Forsvaret Materieltjeneste.

49 Levering af 84 mm Carl Gustav blev forsinket fra leverandgrens side, hvorfor kun dele af leveringen fandt sted i 2012. Resten
leveres i 2013.



5.13 RATIONALISERINGER

Effektivisering af personelforbruget (arsvaerksforbruget)

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Det samlede lgnsumsforbrugi  Opfyldt safremt Iensumsforbruget i
. 2012 holdes inden for forligs- 2012 holdes inden for forligskravet
Forsvaret skal effektivisere - R
kravet vedrgrende effektivise-  vedr. effektivisering af personalefor-
personelforbruget med 1 pct. . )
il 5 pet. fra 2010 til 2014 ring af personaleforbruget. Logn- brug. Alternativt, at de forligsbestemte ~ Opfyldt
pet. . ’ sum i 2012 ma ikke overstige  rationaliseringer for personelforbrug,
Konkret 3 procent i 2012. . . . . : . -
9.461,4 mio. kr. (eksklusive udgifter til gvrig drift og arbejdstidsbe-
internationale operationer). stemte ydelser overholdes under et.
Forsvarets lensumsforbrug var 8.806 mio. kr. i 2012. Resultatkravet er dermed opfyldt.
Effektivisering af udgifter til gvrig drift
Forventning til Opfyldel-
resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Forsvarets udgifter til gvrig drift
g } g Opfyldt, safremt udgifter til gvrig drift
- reduceres med 422 mio. kr. . .
Forsvaret skal effektivisere (2012 prisniveau) | 2012. Ud i 2012 reduceres med 422 mio. kr.
udgifter til gvrig drift med ifterne’:til vrie drift ma i.2012 (2012 prisniveau) i forhold 2008 ni-
10 pct. - 18 pct. fra 2010 til g g veau, alternativt at de forligsbestemte = Opfyldt

ikke overstige 1.706 mio. kr.
Opfglgning pa reduktionen sker
i forhold til udvalgte, styrbare
udgiftsomrader.

2014. Konkret 14 procent i
2012.

rationaliseringer for personelforbrug,
udgifter til gvrig drift og arbejdstidsbe-
stemte ydelser overholdes under et.

De udvalgte styrbare udgiftsomrader omfatter konsulentbistand, it-konsulentbistand, rejser og
hotel (ekskl. veernepligtige), eksterne kurser, telekommunikation og keb af energi. Det korrige-
rede forbrug pé de styrbare udgiftsomrader var i 2008 1.606 mio. kr. (2012-prisniveau) og udger
12012 1.100 mio. kr., hvilket svarer til en reduktion pa 506 mio. kr. Forsvarets forbrug pa evrig
drift eksklusiv internationale operationer m.v. var 1.518 mio. kr. i 2012. Resultatkravet er dermed

opfyldt

Rationalisering af arbejdsbestemte ydelser

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Forsvarets udbetaling af
o g Opfyldt, safremt udgifterne til arbejds-
arbejdstidsbestemte ydelser . .
) tidsbestemte ydelser i 2012 reduce-
reduceres i 2012 med 113 ) )
Forsvaret skal gennem- . . res med 113 mio. kr. i forhold 2008
fare rationaliseringer, sa mio. kr. (2012 prisniveau). Ud- niveau (2012 prisniveau), alternativt
ger, gifterne til arbejdstidsbestemte P ’ Opfyldt

arbejdstidsbestemte ydelser

ydelser ma i 2012 ikke oversti-
reduceres.

ge 699 mio. kr. Opfglgning pa
reduktionen sker ift. udvalgte,
styrbare udgiftsomrader.

at de forligsbestemte rationaliseringer
for personelforbrug, udgifter til gvrig
drift og arbejdstidsbestemte ydelser
overholdes under et.

Forsvaret spger at effektivisere udgifter til arbejdstidsbestemte ydelser inden for udvalgte
styrbare udgiftsomrader. De udvalgte styrbare udgiftsomrader omfatter over- og merarbejde,
undervisnings- og censorbetaling samt andre arbejdstidsbestemte ydelser. Pa disse omrader skal
forbruget reduceres med 113 mio. kr. i forhold til 2008 niveauet, hvilket svarer til et maksimalt
forbrug pa 304 mio. kr. i 2012. Forbruget pa de udvalgte styrbare udgiftsomrader var i 2012 i alt

296 mio. kr. Resultatkravet er opfyldt.
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Konkurrenceudsattelse af etablissementsdrift

Opfyldel-

Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Opstart af kontrakt pa Opfyldt, safremt etablissementsdrif-
baggrund af udbud af fase Driften af de udbudte opga- ten inden for det udbudte omrade
1 af projektet vedrgrende veomrader er pabegyndti 1. sker pa baggrund af det gennemfarte Opfyldt
konkurrenceudseettelse af kvartal af 2012 pa baggrund af udbud enten som indteegtsdaek-
dele af etablissementsdriften deti 2011 gennemfarte udbud. ket virksomhed eller ved ekstern
(Sjeelland og Bornholm) leverandgar.

Besparelsespotentiale i 2012
Som konsekvens af udbud er beregnet til 30 mio. kr.. Ved
af fase 1 af projekt vedr. opgarelsen tages der hensyn til
konkurrenceudseettelse af ngdvendige tilkab af tillaegs-
dele af etablissementsdrif- delser. Den arlige besparelse
ten (Sjeelland og Bornholm), )z;nslés til ca. 50gmio. kE fra . Opfyldt N 2090 % o
reduceres udgiften til de 2013. 12012 er provenuet Delvist opfyldt 80 % < N < 90 % Opfyldt

Ikke opfyldt N < 80 %
udbudte opgaver. Der tages lavere, da implementeringen af Py ?

dog forbehold for ngdvendige ny leverandgr fgrst forventes i

tilkgbsydelser som folge af lgbet af 1. kvartal og lgnsums-

f.eks. seerlige vejrlig mv. besparelsen indfases i takt
med personeltilpasningerne.

Forsvaret skal traeffe beslut-

ning om gennemfgrelse af . Opfyldt, safremt der med udgangen af
. At der er truffet beslutning om, . .
fase 2 af projektet vedrgren- . . . 2. kvartal 2012 foreligger projektplan
hvilke driftsomrader, der skal . . Opfyldt
de konkurrenceudseettelse af for fase 2 pa baggrund af beslutning
. ) konkurrenceudseettes.
dele af etablissementsdriften om konkurrenceudseettelse.

(Vestdanmark).

Forsvaret skal sikre, at driften af de udbudte opgaveomrader er pabegyndt i 1. kvartal af 2012 pa
baggrund af det udbud, der blev gennemforte i 2011. Resultatkravet er opfyldt, safremt etablis-
sementsdriften inden for det udbudte omrade sker pa baggrund af det gennemferte udbud enten
som indtegtsdeekket virksomhed eller ved ekstern leverander.

Forsvarskommandoen overdrog de udbudte opgaveomrader rengering, kantine og arealpleje
samt affaldshandtering og vintertjeneste til Forenede Service A/S, med i startdatoerne 1. februar
for dele af rengering og 1. april 2012 for evrige opgaveomrdder. Resultatkravet er opfyldt.

Forsvarskommandoen har beregnet den arlige besparelse til ca. 50 mio. kr. fra 2013. 1 2012 var
provenuet vurderet til at andrage 30 mio. kr., grundet implementeringen af ny leverander ferst
gennemfortes i lobet af 1. kvartal og lensumsbesparelsen indfasedes i takt med personeltilpasnin-

ger.

Resultatkravet er opfyldt, ndr provenuet er mere end 90 % af besparelsespotentialet pa 30 mio.
kr., delvist opfyldt, safremt provenuet er mellem 80 % og 90 % og ikke opfyldt, safremt prove-
nuet er mindre end 80 % af de 30 mio. kr.

For driftsperioden april til december i 2012 blev der afsat 129 mio. kr. til betaling af leverancerne
fra Forenede Service A/S samt reduceret i rammerne til etablissementsdriften saledes at der
som minimum var en besparelse pa 30 mio. kr. i 2012 sdfremt betalingen i kontraktperioden ikke
oversteg det afsatte belgb. Rammen pa de 129 mio. kr. af betalingerne er baseret pa et estimeret
forbrug. I 2012 blev der forbrugt 112,2 mio. kr. pd leverancerne under kontrakten, hvilket indike-
rer et mindreforbrug pd 16,8 mio. kr. Det er vurderingen, at betalingerne skal efterreguleres med
anslaet 4,6 mio. kr., sdledes at betalingerne vedrerende 2012 i alt andrager 116, 8 mio. kr. Resul-
tatkravet er opfyldt.

Forsvaret skal treeffe beslutning om hvilke driftsomrader, der skal konkurrenceudsaettes. Resul-
tatkravet er opfyldt, safremt der med udgangen af 2. kvartal 2012 foreligger projektplan for fase 2
pa baggrund af beslutning om konkurrenceudsaettelse.



Forsvarskommandoen besluttede 1. kvartal 2012, at driftsomraderne rengering, kantine, areal-
pleje for intensivt og naturpleje arealer, samt simple vedligeholdelsesopgaver for alle etablisse-
menter, skulle indgar i konkurrenceudsaettelsen.

I umiddelbar forlaengelse af denne beslutning blev der i marts offentliggjort en projektplan, som
Forsvarskommandoen stadig felger. Resultatkravet er opfyldt.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.13 'Rationaliseringer’, der overfg-

Opfyldt
res til malrapporteringen i afsnit 2.1 pfy

5.14 GKONOMISTYRING

Forsvarskommandoen har primo 2012 etableret et samlet program for gkonomistyring, som skal
sikre udmentningen af forsvarets skonomistyringsstrategi, der deekker perioden 2011-2013. Jko-
nomistyringsstrategien skal understatte Forsvarskommandoens enske om, at forsvarets gkono-
mistyring er blandt de bedste i staten.

Ved udgangen af 2012 er 9 af 10 udviklingsopgaver i gkonomistyringsstrategien igangsat, og
opgaverne forlober generelt som planlagt, dog med enkelte justeringer og forsinkelser. Det vur-
deres pa nuvaerende tidspunkt ikke at have veesentlige konsekvenser for det samlede programs
gennemferelse. Jkonomistyringsstrategien og de opnaede resultater er yderligere beskrevet i
bidraget om forsvarets gkonomiske situation i afsnit 2.3.2.

Styrkelse af mal- og resultatstyring

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
. Produktionsmal for de funk- Opfyldt, safremt der er indarbejdet
Forsvaret skal udarbejde ) ) ) . .

K R tionelle tjenester skal veere produktionsmal for alle funktionelle
produktionsmal for alle ) T i . Opfyldt
funktionelle tienester indarbejdet i arsprogrammet tjenester i Forsvarskommandoens

! ’ for 2012. arsprogram 2012.
Udvikling af produktionsmal for de
. ) . Produktionsmal for de opera- ) gaip . )
Udvikling af produktionsmal . . . operative myndigheder skal udvikles
i ) tive myndigheder skal feerdig- } S Opfyldt
for de operative myndigheder ) ] i 2012 og indarbejdes i Forsvarskom-
udvikles i 2012. .
mandoens arsprogram 2013.
Forsvarskommandoen
skal opfylde de milepaele Forsvarskommandoen opfylder Opfyldt N > 90 % Delvist
for 2012, der er fremsat i de i handleplanen afsatte Delvist opfyldt 80 % < N <90 % opfyldt
"Handleplan vedr. @konomi-  milepzele. Ikke opfyldt N < 80 % .

styring 2011-2013’

Forsvaret har opstillet produktionsmal for de relevante funktionelle tjenester og indarbejdet dem
i Forsvarskommandoens drsprogram 2012. Resultatkravet i forbindelse med produktionsmal for
funktionelle tjenester er dermed opfyldt.

Ilobet af forste halvar 2012 videreudviklede og optimerede Forsvarskommandoen, i samarbejde
med de operative kommandoer, nogletalsprocessen, som danner baggrund for mal- og resultat-
styring i forsvaret inden for det operative omrade.

Arbejdet medferte, at opgavebeskrivelser i arsprogrammet blev gennemgaet og opdateret,
hvilket endvidere resulterede i nedleeggelse, oprettelse og sammenleegning af delopgaver.
Undervejs i processen blev arbejdet med opdatering af nogletalsprocessen afstemt med analysen
af sammenheenge mellem forsvarets opgaver og ressourceforbrug. Resultatet af dette arbejde
udmentedes blandt andet ved, at der som noget nyt i arsprogrammet (2013) blev indarbejdet

et kapacitets- og ressourcetildelingspunkt, hvor produktionsmal og ressourcetildeling for hver
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enkelt delopgave blev afspejlet. Resultatkravet i forbindelse med produktionsmal for operative
myndigheder er dermed opfyldt.

Forsvarskommandoen udarbejdede i efteraret 2011 en handleplan for skonomistyring. Hand-
leplanen er som felge af ovennaevnte programetablering erstattet af en ny statusrapportering i
2012, hvor milepeelene fra den tidligere handleplan er integreret i en revideret og konsolideret
form.

En gennemgang af milepeelene i rapporteringerne gennem 2012 viser, at 27 af 33 milepeele er
opfyldt, svarende til 82 pct., mens der er mindre forsinkelser pd de resterende seks milepeele. Tre
milepeele er ikke medtaget i opgerelsen, da de er udgaet af planen (og erstattet af andre aktivite-
ter).

Resultatkravet er derfor delvist opfyldt ved udgangen af 2012.

Bkonomisk styring pa kapaciteter, aktiviteter og opgaver

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Opfyldt, safremt der er udarbejdet et
veerktgj til brug for gkonomistyringen
Der skal senest medio 2012 fra endelig udgivelse af &rsprogram
Forsvaret skal udarbejde veere udarbejdet nyt koncept 2013. Veerktgjet skal muliggare Delvist
nyt koncept for forsvarets med tilhgrende veerktgj til opfelgning pa ressourceforbruget i for- opfyldt
gkonomistyring. styring af forsvarets opgaver, hold til savel opgaver som kapaciteter.
aktiviteter og kapaciteter. Endelig arsprogram 2013 skal veere

udgivet i det nye veerktgj senest den
1. september 2012.

Forsvarskommandoen har udarbejdet et koncept for et flerdrigt budget- og planleegningsvaerktej,
som skal bidrage til at styrke forsvarets gkonomistyring. Ved drsprogrammet 2013 har Forsvars-
kommandoen introduceret en flerdrig budgetmodel, der blandt andet har til formal at skabe
bedre sammenheeng mellem forsvarets opgaver og ressourcer. En bedre sammenhaeng mellem
opgaver og ressourcer skal bidrage dels til at sikre gennemsigtighed i, hvad forsvarets opgave-
lgsning koster, dels til at etablere et mere dynamisk grundlag for den tvaergéende prioritering af
forsvarets samlede ressourcer.

Budgetmodellen understettes blandt andet af omkostningsmodellen, hvor der for storstedelen

af vaernenes operative kapaciteter er opstillet en reekke mulige scenarier (aktivitetsniveauer). For
hver operativ kapacitet er der pd baggrund af historiske forbrugsdata og opgaveportefolje udvik-
let en omkostningsfunktion, siledes at det er mulige mere preecist at estimere samlede mer- og
mindreomkostninger ved tilpasning af kapacitetens og dermed forsvarets opgavelosning.

I sammenheeng til budget- og omkostningsmodellerne er opgaveanvisningerne i drsprogrammet
udviklet til at indeholde produktionsmal og rammer for hovedparten af forsvarets opgaver. Der
er herved etableret en mere entydig sammenheng fra den overordnede mal- og resultatstyring til
anvisninger af opgaver og ressourcer.

Der vil fortsat veere behov for en lgbende videreudvikling af modellerne med udgangspunkt i
opsamlede erfaringer, organisatoriske eendringer, udvikling og tilpasning af andre styringsred-
skaber mv. Derudover er det en saerskilt opgave at systemunderstotte budget- og planleegnings-
veerktgjet i DeMars.

Den nye budgetmodel og underliggende omkostningsmodel blev ibrugtaget medio juni 2012.
Udmeldingen af det endelige arsprogram for 2013 var séledes baseret pa budgetmodellen i

det flerdrige budget- og planlegningsveerktej, hvilket var den veesentlige fokus i resultatkra-
vet. Kravet vedrgrende udviklingsarbejdet og ibrugtagningen af omkostningsmodellen og den



ny budgetmodel ses derfor opfyldt. Imidlertid er den angivne termin - 1. september 2012 - for
udgivelsen af drsprogrammet i opfyldelseskravet ikke opfyldt, hvorfor den samlede opfyldelse
angives til delvis opfyldt’, idet Forsvarskommandoens endelige drsprogram for 2013 blev ud-
sendt efter 1. september 2012. Den delvise opfyldelse af resultatkravet relaterer sig siledes alene
til tidspunktet for udgivelsen af arsprogrammet; ikke udviklingen og ibrugtagningen af det nye
koncept. Resultatkravet er derfor samlet set vurderet som kun delvist opfyldt.

Arsrapport 2011

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav sesgrad
Forsvaret skal afleegge en
korrekt arsrapport for 2011, At regnskabet er rigtigt, Opfyldt, safremt regnskabet er rigtigt
med henblik pa den revisi- dvs. uden veesentlige fejl og og af Rigsrevisionen godkender regn- Opfyldt
onsmaessige behandling og  mangler. skabet uden forbehold.
bedgmmelse.

Forsvaret skal afleegge en korrekt arsrapport for 2011 med henblik pa den revisionsmeessige
behandling og bedemmelse. Resultatkravet er, at regnskabet er rigtigt, dvs. uden veesentlige

fejl og mangler, og at Rigsrevisionen godkender regnskabet uden forbehold. I sin beretning om
revisionen af statsregnskabet til Statsrevisorerne anferer Rigsrevisionen, at Forsvarskommando-
ens regnskab er blevet forbedret de seneste ar og har veeret rigtigt i 2009, 2010 og 2011. Rigsre-
visionen har givet en supplerende oplysning om Forsvarskommandoens gkonomistyring, hvor
Rigsrevisionen 2010 tog et forbehold. Resultatkravet er opfyldt

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.14 '@konomistyring’, der overfgres

Delvi 1
til malrapporteringen i afsnit 2.1 elvist opfyldt

5.15 VETERANPOLITIK

En veteran er en person, der har veret udsendt i en eller flere af internationale operationer som
led i implementeringen af forsvarets veteranpolitik. Veterancentret bestar af et videncenter, hvor
der blandt andet foregar forskning, og et veteransekretariat, som faciliterer og stotter samarbejdet
med og mellem frivillige og faglige organisationer pa omradet.

Veterancentret har til formal organisatorisk at samle forsvarets militeerpsykologer, socialradgive-
re samt job- og uddannelsesradgivere under samme tag, for pa den mdde at skabe forudseetning
for en oget koordineret indsats over for nuvaerende og kommende veteraner og deres pargrende.
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Resultatkrav

Resultat og
Forventninger til resultatkrav Resultatkrav Opfyldelseskrav opfyldelsesgrad
En del af Veterancentrets
opgaver er at bista seerligt
veernepligtige, medarbejdere pa . Opfyldt, safremt der er tilbudt
. pligtie : P Alle der henvender sig for P y, .
korttidskontrakter samt reak- en sadan samtale. skal en sadan samtale inden for
tionsstyrkeuddannet personel ] ' 14 dage til 90 % eller flere Opfyldt
. tilbydes en samtale ved .
med job- og uddannelsessam- ved henvendelse. Ellers ikke
henvendelsen.
taler for at fremme en lettere opfyldt.
overgang til det civile uddannel-
sessystem og arbejdsmarked.
Opfyldt, safremt minimum 90
% af henvendelserne om psyko-
Veterancenteret skal ligeledes logisk statte resulterer i tilbud
de den ngdvendige psykolog- om en visiterende samtale med
y ) . ge psy g Henvendelser om psykolo- .
faglige radgivning og statte til . \ en af forsvarets krisepsykologer
gisk stgtte skal handteres |
understgttelse af forsvarets . . inden for 14 dage regnet fra
o e snarest muligt med tilbud \
engagement, foresta radgivning om indledningsvist en visi henvendelsen. Safremt forsva- Opfyldt
og behandling af soldater og rets krisepsykologer - som fglge
. terende samtale med en af L
pargrende samt opretholde be- forsvarets krisepsykologer af den visiterende samtale -
redskab til indsats i forbindelse psy " anbefaler et behandlingsforlgb,
med krisebistand. skal dette tilbydes pabegyndt
inden for 14 dage. Ellers ikke
opfyldt.
Veterancentret skal gen-
nem oplysning, radgivning o, Henvendelser om socialfag- . o
foreb: : ):andeg 'rksfmhedgstitte lig radgivning i forhold til ¢ Opfyldt, safremt minimum
Vi i ivning i i
vee - 'g g . g ) 90 % af henvendelserne om
fastansatte og tidligere ansatte  tjeneste i internationale . o
. o . . . socialfaglig radgivning i forhold
militeere og civile medarbejdere  operationer skal handteres . .
A ) . ) til tieneste i internationale ope- Opfyldt
og deres pargrende i sager af snarest muligt med tilbud : L
) ) rationer skal resultere i tilbud
social karakter, hvor sagerne om en personlig samtale . .
o . om en personlig samtale inden
relaterer sig til tieneste i interna- med en af forsvarets so- )
) ) T for 14 dage. Ellers ikke opfyldt.
tionale operationer fgr, under og cialradgivere.
efter udsendelsen.
Veteransekretariatet som er Der planleegges en regel- Effekten vil veere, at der inden
en del af Veterancentret skal meessig mgdefrekvens udgangen af 2012 er oprettet Opfyldt

facilitere og koordinere den
tveerorganisatoriske indsats.

med relevante aktgrer pa
veteranomradet.

et forum med andre relevante
aktgrer. Ellers ikke opfyldt.

I starten af juni blev Veterancentrets arsprogram for 2012 godkendt. I forbindelse med udar-

bejdelsen af arsprogrammet, er der arbejdet videre med at definere og konkretisere specifikke
effektkrav. Dermed er centret fuldt funktionsdygtigt og den samlede portefelje af opgaver og
resultatkrav er dermed endelig defineret.

Forsvarets Veteranforum er oprettet, og effektkravet er opfyldt. Mederne er afholdt i henhold til
kommissorium for Veteranforum. Der er afholdt i alt tre meder i henholdsvis marts, august og
december. Indholdet pd mederne fremgdr af referaterne, der er offentliggjort pa Veterancentrets
webportal.

Videncentret har faet optaget en artikel i tidsskriftet "Psychological Science’ (artiklen er udgivet
i december 2012) og har fokus pd analysen af resterende data fra "Undersogelser af, hvad der
pévirker de udsendte soldater og deres parerende’. Data til undersggelsen er feerdiganalyseret,
og forventes offentliggjort i forste kvartal 2013.

Antallet af besggende pé Veterancentrets webportal er faldende fra januar 2012 til juli 2012. Fra
juli 2012 til oktober 2012, er antallet af besggende stigende. Herefter daler antallet af besogende
hen mod slutningen af &ret. Arsagen til udsvingene skyldes formentlig, at interessen folger de
perioder, hvor der sendes hold ud til ISAF. Der er gennemfert en tilfredshedsundersegelse af
Veterancentrets webportal i november 2012. Den viser en gennemsnitlig tilfredshed pé 4,1 ud



af 5. Veteranportalen scorer hgjt i tilfredshedsundersegelsen pé generel tilfredshed med 83 %,
indhold med 81 % og troveerdighed med 88 %.

Veterancentret blev oprettet 1. oktober 2011. Samtidig med at Veterancentret har lost palagte
opgaver, har centret i det forgangne ar etableret sig som selvsteendig myndighed med interne
arbejdsgange, rutiner og administrative processer samt mission, vision og strategier for centrets
virke. Centret har iveerksat aktiviteter, der placerer det i den funktion, som det i veteranpolitik-
ken er tilteenkt: At veere forsvarets indgang og koordinerende led til den service, der tilbydes til vetera-
ner, parerende og andre aktorer pd veteranomridet, herunder de frivillige og faglige organisationer samt
forsvarets myndigheder.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.15 "Veteranpolitik’, der overfgres til

Id
malrapporteringen i afsnit 2.1 Opfyldt

5.16 LIGEBEHANDLING 0G MANGFOLDIGHED

Forsvaret har gennem en arraekke arbejdet struktureret for at skabe en inkluderende arbejdskul-
tur, der bygger pa mangfoldighed. Forsvaret skal vere et forsvar for alle, og essensen af mangfol-
dighed er respekten for forskellighed. Forsvaret tror pd, at mangfoldighed er med til at styrke:

1. Arbejdsklima: En bredere sammenseetning af medarbejdere styrker tilfredsheden og giver en
sund arbejdskultur.

2. Opgavelgsningen: Kompetencer fra en bredere del af befolkningen bidrager til en bedre
opgavelgsning, blandt andet i internationale operationer.

3. Rekrutteringen: Prioritering af mangfoldighed, og herunder profilering af forsvaret som en
mangfoldig arbejdsplads, der reekker ud og favner hele samfundet, er noget af den bedste
markedsfering, forsvaret kan fa. Det bidrager til en samfundsmeessig positiv opfattelse af
forsvaret som arbejdsplads, og bevirker nu og pa sigt, at flere gnsker at arbejde i forsvaret.

4. Som en af Danmarks sterste virksomheder med mange forskellige arbejdspladser og ar-
bejdskulturer finder forsvaret det nedvendigt at arbejde struktureret med mangfoldighed.
Personalepolitikken pa omradet er gennem arene blevet udviklet af Forsvarskommandoen i
samarbejde med Underudvalget for Personelpolitik og Ligebehandling, hvori personaleorga-
nisationerne ogsa er repraesenterede.

Mangfoldighed i forsvaret deekker over en reekke omrdder og forhold. For indeveerende er der
seerlig fokus pa kvinder i uniform og etniske minoriteter, da der seerligt er udfordringer med at
anseette og fastholde disse personalegrupper.

Opfyldel-
Forventning til resultatkrav Resultatkrav Resultat ~ seskrav

Forsvaret har traditionelt veeret en mandsdomineret orga-
g Opfyldt N > 6,9 %

nisation, men har i de senere ar oplevet og arbejdet for, at ) Delvist
P g aroe) Delvist opfyldt N > 6,4% 6,7 %

andelc.aln af kvinder i militeere stillinger udger en stgrre del af lkke opfyldt N < 6,4 % opfyldt
det militeere personel.>®

Forsvaret og staten som helhed har et mal om at gge andelen

af medarbejdere med anden etnisk baggrund. Dette sker for at Opfyldt N > 1,2 % Ikke
udnytte det fulde kompetencemaessige potentiale pa arbejds-  Delvist opfyldt N = 1,2 % 1% opfyldt

marked, hvor personer med anden etnisk baggrund ikke har Ikke opfyldt N < 1,2 %
samme tilknytning til arbejdsmarkedet som etnisk danskere.

Den delvise mélopfyldelse af en gget andel af militeert ansatte kvinder skal ses i sammenheeng
med en beskeden men kontinuerlig stigning i antallet af kvinder i forsvaret gennem de seneste ar.

50 Dette er - med undtagelse af Forsvarets Efterretningstjeneste - opgjort for hele Forsvarsministeriets omrade.
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Stigningen skal overordnet ses i lyset af den generelle samfundsudvikling samt forsvarets evne til
1) at rekruttere og 2) fastholde militeert ansatte kvinder samt 3) markedsfere sig som en mangfol-
dig arbejdsplads. Hertil har forsvaret prioriteret et vedvarende personalepolitisk fokus og tiltag i
trad med forsvarsaftalen samt imedekommelse af det nuveerende og fremtidige arbejdsmarked.

Hvad angér medarbejdere af anden etnisk baggrund opgeres statistik herom af Moderniserings-
styrelsen. Andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande vil neeste gang blive
opgjort for fjerde kvartal 2012 og udsendes i marts 2013. Moderniseringsstyrelsen vil fremover
opgore tallene én gang arligt. Den folgende opgerelse vil saledes blive for fjerde kvartal 2013.
Forsvaret vil gerne have flere ansatte med anden etnisk baggrund, da forsvaret tror pa, at det kan
styrke opgavelgsningen. Der er imidlertid en raekke sociale, strukturelle, kulturelle og religigse
barrierer, der fortsat medvirker til, at etniske minoriteter ikke i neevneveerdig grad seger ind i
forsvaret.

Forsvaret anerkender, at mangfoldighed udger et strategisk vigtigt indsatsomrade, hvortil der
ikke er lette losninger, men omvendt behov for og krav om kontinuerligt fokus for bl.a. at imede-
komme det nuveerende og fremtidige arbejdsmarked. Forsvaret ser hertil mangfoldighedsindsat-
sen som et veerktoj og en profil til at ege paletten af kompetencer samt et positivt arbejdsmiljo i
forsvaret. En indsats, som forsvaret i 2011 modtog MIAPRISEN (Mangfoldighed i Arbejde) for.

Forsvaret har i en drreekke inden for de givne ressourcemeessige rammer arbejdet med en reekke
forskellige tiltag pd omradet, beskrevet i Forsvarsministeriets Mangfoldighedspolitik og hand-
lingsplaner. Arbejdet er personelpolitisk forankret i Personelstrategisektionen.

Indsatsen iveerkseaettes fremadrettet i trad med Forsvarsministeriets mangfoldighedspolitik og
forsvarets HR strategi.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.10 'Ligebehandling og

Ikk Idt
mangfoldighed’, der overferes til malrapporteringen i afsnit 2.1 e opfy

5.17 LONUDVIKLING | FORHOLD TIL DEN @VRIGE STATSLIGE SEKTOR

Forsvaret har gennemgdet storre forandringer i forbruget af lon, hvilket ligeledes vil gore sig geel-
dende inden for de kommende éar. Arsagen til dette er, at Forsvarskommandoen - som en del af
den igangvarende forsvarsaftale - gennemforer besparelser pa samlet 2,7 mia. kr. her af en storre
del inden for len og personale.

En del af disse forandringer gennemfores ved at moderere lgnudviklingen i forhold til staten som
helhed. Malet for forsvaret er mere konkret en lonudvikling svarende til gennemsnittet af eller
lavere end staten som helhed. Dette skal bl.a. have den fremtidige effekt, at reduktioner i antallet
af stillinger - og dermed medarbejdere - kan begreenses.

Resultatmal

Forventning til resultatkrav

Resultatkrav

Opfyldelseskrav

Det er en forventning, at forsvaret

kan reducere lgnudviklingen i inde-

veerende forlig.

Lenudviklingen skal reduceres ift.
det samlede budget (arsprogram),
saledes, at der kan rapporteres

herom i midtvejsrapport og arsrap-

port.

Malet er opnaet, safremt Ignudvik-
lingen inden for Forsvarskomman-
doens myndighedsomrade ligger
under eller pa niveau med statens
gennemsnit.




OVERSIGT OVER LONUDVIKLINGEN | 2010-12°*

Lgnudvikling 2011 Lgnudvikling 2012 Lgnudvikling 2012
(2. kvartal 2010/2011) (2. kvartal 2011/2012) (4. kvartal 2011/2012)
Forsvarsministeriet 1,2 % 1,1 % -0,1 %
Staten som helhed 0,9 % 1,9 % 1,7 %

Leonudviklingen fra fjerde kvartal 2011 til fjerde kvartal 2012 viser, at lenudviklingen i forsvaret
er faldet, og at udviklingen ligger under staten. Forsvaret har dermed opfyldt resultatkravet ved
at have en lavere lonudvikling end staten.

En af arsagerne til dette er at forsvaret har udvist en generel tilbageholdenhed i lonforhold. Der-
udover har veeret eendringer i personalesammensaetningen ogsd veeret en veaesentlig drsag til en
lav lenudvikling. Eksempelvis vil samme statistik for identiske personer® vise en lenfremgang pa
1 % blandt forsvarets medarbejdere, hvilket dog stadig en lavere end staten som helhed. Konse-
kvensen heraf er en mindre andel af hgjere lonnede medarbejdere og en tilsvarende storre andel
af lavere lonnede medarbejdere. Dette har effekt pa den samlede gennemsnitslen og dermed
lonudviklingen. I dette tilfeelde i en sddan grad, at lenudviklingen er faldet.

Eksempler pd sddanne forandringer i personalesammensaetningen er bl.a. fokus pé beseettelse
af ledige stillinger blandt stampersonellet og det delvise midlertidige anseettelsesstop for bl.a.
chefgruppen og visse akademikergrupper.

Konsekvensen heraf giver en mindre andel af hgjere lennede medarbejdere i forhold til en andel
af lavere lonnede medarbejdere, med deraf folgende faldende lenudviklingen.

Den nuveerende situation pa arbejdsmarkedet giver ligeledes en modereret lenudviklingen sam-
menlignet med tidligere ar, hvilket dog geelder for hele staten.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.10 'Lgnudvikling i forhold til den

Opfyldt
gvrige statslige sektor’, der overferes til malrapporteringen i afsnit 2.1 Py

5.18 SYGEFRAVAR

Forsvaret skal forblive en attraktiv arbejdsplads. En arbejdsplads der fortsat er velfungerende, og
som giver medarbejdere og ledelse lyst til og mulighed for at yde deres bedste. En velfungerende
arbejdsplads er bl.a. kendetegnet ved et lavt sygefraveer.

Sygefraveeret i forsvaret er ulige fordelt, idet der er forskel pa sygefraveret personelgrupperne
imellem. Arsagerne kan vaere mange. Eksempelvis har en analyse af statens sygefraveer udarbej-
det af Moderniseringsstyrelsen vist, at ken, alder, geografi og arbejdets karakter har betydning
for sygefraveeret, og at der er sammenhang mellem graden af motivation, jobtilfredshed, jobind-
hold og antallet af sygefravaersdage.

Forsvaret skal ligesom gvrige statslige arbejdspladser arbejde mélrettet med at nedbringe det
sygefraveer, der skyldes de arsager, som arbejdspladsen har indflydelse pa, hvilket typisk kom-
mer til udtryk i korttidssygefravaeret. Det er vigtigt i den forbindelse, at forsvaret arbejder med
nedbringelsen af sygefraveeret, seerligt blandt medarbejdergrupperne med heijt fraveer.

51 Lenudviklingen stammer fra Moderniseringsstyrelsen (ISOLA), og bestar af fast Ign (f.eks. basislgn og varige kvalifikationstillaeg)
for fuldtidsansatte medarbejdere

52 Identiske personer hentyder til medarbejdere, som arbejdede i forsvaret i savel fierde kvartal 2011 som fjerde kvartal 2012
og samtidig ikke har skiftet stillingsbetegnelse. Et eksempel pd en medarbejder, som ikke medregnes i denne statistik, er en
kaptajn, som i Igbet af perioden blev udnaevnt til major.
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Korttidssygefraveer (1-30 dage) 2009 2010 2011 Mal for 2012 2012
Forsvaret, samlet 6,8 6,9 6,2 5,8 6,0
C100, civile pa manuelt niveau 10,5 10,1 9,2 8,0 7,8
C200, civile mellemledere 9,2 8,6 8,0 7,0 7,2
C300, civile ledere 5,9 6,1 5,4 5,4 54l
M111, M112, M113, militeert manu-

elt niveau 7,3 7,3 7,1 6,0 7,3
M211, M212, M221, M231, M232,

militeere mellemledere 4,6 4,8 4,7 4,6 4,7
M311, M312, M321, M322, M331,

M332, militeere ledere 3,3 3,0 3,4 3,3 31
Staten, samlet 5,8 5,5 5,6 5,7/

12012 ser det ud til, at den positive udvikling i faldet af korttidssygefraveeret fortseetter, saledes
er sygefraveeret for hele forsvaret 6,0 dage, hvilket dog er 0,2 dage under resultatet for 2011, men
dog 0,2 dage over malet for 2012. Faldet i det samlede sygefraveer har vaeret faldende malt over
de seneste fire ar. Det vurderes dog stadig at vaere et forbedringspotentiale, da forsvaret stadig
ligger over lidt statens samlede gennemsnit. Et kommende indsatsomrade for forsvaret kunne
vere at seette fokus pd militeere medarbejdere pa manuelt niveau, hvor sygefraveeret stadigt lig-

ger pa 2009 niveau.

Den samlede vurdering af resultatkravet i afsnit 5.18 'Sygefraveer’, der overfgres til

malrapporteringen i afsnit 2.1

Delvist opfyldt
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Resumeé

Hjemmeveaernet har i 2012 og i hele den afsluttede forligsperiode bidraget til forsvaret og
beskyttelsen af Danmark med en trovaerdig og fleksibel beredskabskapacitet ved at uddanne
og opstille frivillige militaere styrker, der er blevet indsat til stgtte for forsvaret og samfundet,
nationalt og internationalt.

I 2012 har hjemmeveernets frivillige soldater stgttet forsvaret og samfundets samlede bered-
skab med mere end 2 mio. mandtimer og mere end 5.000 indsaettelser. Der har i drets lgb
veeret to ekstraordinzert store indsatser med stgtte til politiet, nemlig EU-formandskabet og
Giro d'Ttalia. De faglige resultater vurderes som tilfredsstillende.

I den netop afsluttede forligsperiode har hjemmevaernets arlige samlede stgtte veeret pd oven-
naevnte hgje niveau. Stgtten til forsvaret er gget, medens den gvrige hjeelp til samfundet er
faldet. Den primaere aftager af stgtte fra hjemmevaernet er sdledes forsvaret i rammen af nati-
onal opgavelgsning. I 2012 udgjorde stgtten til forsvaret 63 procent af hjemmevaernets samle-
de stgtte. Forklaringen pa denne tendens skal findes i hjemmevaernets mélrettede indsats for at
skaerpe den militaere profil. Forsvarets ggede efterspgrgsel af hjemmevaernets stgtte indikerer,
at hjemmeveernet har gget sin trovaerdighed hos den primaere samarbejdspartner.

Hjemmevaernet er i hele forligsperioden blevet anvendt i stadigt stigende grad til internationale
missioner. Saerligt bevogtningsopgaverne ved ISAF og KFOR har veeret hjgrnestene i denne op-
gave. Desuden oprettede hjemmeveaernet i 2011 et Kapacitetsopbygningscenter i Hjemme-
vaernsstaben med det formal, at hjemmevaernet skal kunne levere stgtte til militeer kapacitets-
opbygning samt stgtte til civil genopbygning. Hiemmevaernet har bidraget med bade enkeltper-
soner og enheder til forsvarets internationale opgavelgsning, og har i den forbindelse Igst opga-
ver vedrgrende militaer kapacitetsopbygning i bl.a. Georgien, Estland og Djibouti.

Tilgangen af nye medlemmer til hjemmevaernet har stabiliseret sig omkring ca. 1.600 i de sene-
re ar, hvilket er en klar stigning i forhold til drene far. Hiemmevaernet far flere og flere nye un-
ge medlemmer. Andelen af unge under 30 ar udgjorde i 2012 naesten to tredjedele af de nye
frivillige soldater. Ogsad inden for forsvarets egne raekker er hjemmevaernet populaert, hvilket
bl.a. ses ved, at over en tredjedel af de nye medlemmer i 2012 har en vaernsuddannelse.

Hjemmeveernet vil fortssette med at gennemfgre og optimere annoncekampagner til den unge
malgruppe, der fokuserer pad hjemmevaernets forskelligartede opgaver og samfundsnytte.
Hjemmeveernet vil desuden gennemfgre saerlige rekrutteringskampagner rettet mod tidligere
vaernepligtige.

Hjemmevaernets regnskab for 2012 viser et akkumuleret overskud pa 12,1 mio.kr. S&fremt det
bliver muligt inden for det generelle udgiftsloft i staten, vil hjemmevaernet anvende opsparingen
til en iveerksat og vital fornyelse af hjemmeveernets internetlgsning, HIV.DK. Opsparingen er
resultatet af en stram gkonomistyring. I dette lys vurderes det gkonomiske resultat som til-
fredsstillende.

Samlet set vurderes hjemmevaernet i 2012 at have styrket sig operativt sdvel nationalt som in-
ternationalt. Desuden er der strammet op i den frivillige struktur, s8 hjemmevaernet fremstar
kompetent og attraktivt. Hiemmevaernet vurderes sdledes at ga styrket ud af den netop afslut-
tede forligsperiode og klar til de politiske malsaetninger i forsvarsforlig 2013-2017 af 30. no-
vember 2012 med tillaegsaftale af 11. marts 2013.
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1. Beretning

1.1 Praesentation

Hjemmevaernets virksomhed er baseret pa lov
om hjemmevaernet, jf. lovbekendtgarelse nr. 198
af 9. februar 2007 samt forsvarsforlig 2013-2017
af 30. november 2012 med tilleegsaftale af 11.
marts 2013. Hjemmevaernet har egen hovedkon-
to pa Finansloven samt selvsteendig ledelse.

Hjemmevaernskommandoen er en selvstaendig
styrelse under Forsvarsministeriet. Hlemme-
vaernsledelsen bestar af Chefen for Hiemme-
veernet og Den Kommitterede for Hiemmevaer-
net. Hiemmevaernsledelsen er over for For-
svarsministeren ansvarlig for hiemmeveaernets
samlede virke.

Hjemmeveernet bestar af Hiemmeveernskom-
mandoen, haerhjemmevaernet (herunder virk-
somhedshjemmevaernet), marinehjemmeveernet
og flyverhjemmevaernet.

Hjemmeveernets frivillige soldater er opdelt i
Hjemmeveaernets Aktive Styrke og Hiemmeveer-
nets Reserve. Den aktive styrke bestar af solda-
ter med minimum 24 timers funktionsrelateret
tieneste arligt. Maengden af funktionsrelateret
tjieneste kontrolleres arligt. De aktive soldater
indgar i hjiemmeveernets beredskab. Dette er
med til at bestemme indholdet af de frivillige
soldaters funktions- og enhedsuddannelse.

1.2 Mission og vision

Mission: Vi bidrager til forsvaret og beskyttelsen
af Danmark med en troveerdig og fleksibel kapa-
citet ved at levere militeere, frivillige styrker, der

tilgodeser samfundets behov under alle forhold.”

Vision: *Vi vil veere en attraktiv og troveerdig
militeer partner for alle, der deltager i forsvaret
og beskyttelsen af Danmark.

Vi vil udvikle og anvende vores kapaciteter aktivt
i samfundets samlede beredskab.

Vi vil skabe relevante og udfordrende aktiviteter
for frivillige, sa viljen til at treede frem motiveres.

”

1.3 Hovedopgaver

Hjemmevaernet deltager som en del af det mili-
teere forsvar i lgsningen af de opgaver, der pa-
hviler haeren, sgvaernet og flyvevabnet, herun-
der opgaver, der stgtter myndigheder i disses
opgavevaretagelse.

Desuden er hjemmevaernets indsats fokuseret
mod samfundets samlede beredskab, herunder
krise- og katastrofeberedskab, idet indsatsen er
samtaenkt med det statslige redningsberedskab
og totalforsvarsstyrken.

www.hjv.dk

Hjemmevaernets evne til at stgtte det gvrige
samfund er baseret pa, at hjemmeveernet er en
militeer beredskabsorganisation, hvor hele det
uddannelsesmaessige og ledelsesmaessige
grundlag skabes og udvikles. De frivillige solda-
ter uddanner sig lokalt. Som en del af det militee-
re forsvar yder hjemmevaernet militeer hjzelp til
samfundets samlede beredskab. Herudover
bidrager hjemmevaernet til Igsning af forsvarets
internationale opgaver. At hjemmevaernet er en
militeer organisation danner grundlag for, at
hjemmeveaernet virker hurtigt og dermed ogsa er
i stand til at yde statte i sammenhaenge, hvor
stgrre haendelser, ulykker, terrorhandlinger eller
katastrofer truer eller er indtruffet.

De konkrete opgaver i hiemmevaernet afspejles
bl.a. i forsvarsforlig 2013-2017 af 30. november
2012 med tilleegsaftale af 11. marts 2013 og i
den resultatkontrakt, som er indgaet mellem
Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskomman-
doen, og revurderes hvert ar. | afsnit 2 behand-
les hjemmeveernets resultatkrav i 2012 naerme-
re.

Yderligere oplysninger om hjemmevaernet kan
findes pa www.hjv.dk.

1.4 Arets gkonomiske resultat

Hjemmevaernets bevilling er givet under
§ 12.21.03. Hjemmeveernet (Driftsbevilling).

Arets gkonomiske resultat er et underskud til
viderefgrelse pa 17,6 mio.kr., hvilket giver et
akkumuleret resultat ultimo 2012 pa 12,1 mio.kr.
Opsparingen er altovervejende disponeret i
2013 til en iveerksat og vital fornyelse af hjem-
mevaernets internetlgsning, HJV.DK. | dette lys
vurderes det gkonomiske resultat som tilfreds-
stillende. Der kan laeses mere herom i afsnit 3.5.
og 3.6.

Arbejdsopgaverne vedrgrende hjemmeveernets
stgttevirksomhed er overdraget til forsvarets
funktionelle tjenester. Stgttevirksomheden om-
fatter bl.a. ansggningsvirksomhed vedrgrende
frivillige soldater, uddannelse og forvaltning af
ansat personel, materielanskaffelser og —drift,
drift af etablissementer og arealer, samt IT-drift
og udvikling. Samtlige hjemmevaernets aktiver
og passiver er indeholdt i Forsvarskommando-
ens balance.



Tabel 1.4.1. Gkonomiske hovedtal (mio. kr.).

Mio. kr. Regnskab 2012
Ordineere driftsindteegter
(ekskl. bevillinger) 0,5
Ordinzere driftsomkostninger 481,3
- Heraf personaleomkostninger 372,7
Andre driftsposter, netto 0,0
Finansielle poster, netto 0,0
Ekstraordinaere poster, netto 0,0
Arets resultat (ekskl. bevil-
linger)' 480,9
Driftsbevilling Anlagsbevilling
§ 12.21.03.
Indteegter 0,5 | Indteegter -
Udgifter 481,4 | Udgifter -
Arets nettoudgifter
(ekskl. bevillinger) 480,9
Bevilling (nettotal) inkl. TB 463,3 | Bevilling, indteegter, inkl. TB -
Bevilling, udgifter, inkl. TB -
Arets overskud -17,6 -
Til viderefgrelse -17,6 -

Note1: Der er foretaget afrunding pa farste decimal.

Note generelt: Samtlige hjemmevaernets aktiver og passiver er indeholdt i Forsvarskommandoens balan-
ce. Af denne arsag har hjemmevaernet ikke medtaget statusoversigten over aktiver og passiver i tabellen.

Hjemmevaernet administrerer ikke andre udgifter
eller indtaegter end anfgrt i tabel 1.4.1, hvorfor

yderligere tabeller er udeladt.

1.5 Arets faglige resultater

De faglige resultater i 2012 viser, at hjemme-
veaernet fortsat er inde i en positiv udvikling som
stotte for forsvaret og en attraktiv partner i sam-

fundets samlede beredskab.

Totalt set har hjiemmeveernets frivillige leveret
2.625.678 mandtimer. Heraf har de 514.513
mandtimer veeret indsaettelsestimer til statte for

forsvaret og samfundet.

Tabel 1.5.1 Faglige resultater.

Det betyder, at 2.111.165 timer er brugt til vedIi-

geholdelse af hjemmeveernets beredskab

Af de 514.513 mandtimer var de 325.463 timer
stette til myndigheder inden for Forsvarsministe-
riets ressort, mens 189.050 timer var hjeelp til

samfundet.

Samlet set vurderes det faglige resultat som

tilfredsstillende.

Formal/Produkt Resultatkrav Res- Res-
source- | source-
Opfyldte | Delvist lkke | forerug gﬂgzr;f_’k'
opfyldte | opfyldte
Antal Antal Antal Antal Mio. kr. Antal
Opstilling af enheder og
operativ planlagning 7 4 1 2 268,9 341
Uddannelses- og
ovelsesvirksomhed 2 1 0 1 123,1 156
Inspektions- og kontrolvirksomhed - - - 0,7 1
Informationsvirksomhed
(kommunikation): 3 2 1 0 21,3 27
Operative indsattelser 10 9 1 9,5 12
Generel ledelse og administration 2 0 0 2 57,4 73
Hjemmevaernet i alt 24 16 2 6 480,9 610

Note: Arsveerksforbruget er skansmaessigt fordelt efter det akonomiske forbrug.

www.hjv.dk




Hjemmevaernets opfyldelse af resultatkravene
for 2012 er sammenfattet efter formal i tabel
1.5.1. De enkelte resultatkrav fremgar i over-
sigtsform i afsnit 2, Malrapportering. Idet hjem-
meveernets bevilling pa Finansloven endnu er
udgiftsbaseret, er det totale ressourceforbrug pa
de enkelte emner fordelt som direkte opgjorte
udgifter. De tilsvarende arsveerk er skansmaes-
sigt fordelt efter ressourceforbruget.

Af hjemmeveernets 24 resultatkrav i 2012 er 16
opfyldte, 2 er delvist opfyldt, medens 6 ikke er
opfyldte. | afsnit 2, tabel 2.1.1, gives en reekke
forklaringer pa de resultatkrav, som er delvist
eller ikke opfyldte.

Idet 2012 blev det sidste ar i forsvarsforlig 2010-
2014 af 24. juni 2009, indeholder den sammen-
fattende analyse i afsnit 2.5 tillige en status for
hjemmevaernets implementering af indholdet i
forliget.

1.6 Forventninger til 2013 og
forligsperioden.

I henhold til forsvarsforlig 2013-2017 af 30. no-
vember 2012 med tillegsaftale af 11. marts
2013 skal hjemmeveernet fortsat Isbende arbej-
de pa at udvikle og effektivisere sin struktur i
forhold til sine samarbejdspartnere. Ligeledes
skal hjemmevaernet kapaciteter styrkes saledes,
at hjiemmeveernet fortsat er en attraktiv og tro-
veerdig partner til stgtte for savel forsvarets nati-
onale opgavelgsning som forsvarets internatio-
nale opgavelgsning. Dette geelder ogsa kapaci-
teter til stgtte for samfundets samlede bered-
skab. Specifikt skal hjemmevaernet blandt andet
styrke kapaciteterne til statte for det samlede
eftersggnings- og redningsberedskab, samt
styrke havmiljgindsatsen.

Forudsaetningen for fortsat at veere en attraktiv
og troveerdig partner, som eftersparges af for-
svaret og samfundets samlede beredskab er, at
hjemmevaernets kapaciteter baseres pa velud-
dannede frivillige soldater pa enkeltmands-,
fgrer- og enhedsniveauet, som samlet kan ind-
saettes i efterspurgte opgaver via beredskabet.
Det er derfor vigtigt, at der fortsat fokuseres pa
at skabe rammer for bade uddannelse og opera-
tiv opgavelgsning til de frivillige soldater. Det er
vigtigt for hjemmevaernets beredskab og robust-
hed, at denne balance til stadighed opretholdes.

| Hiemmeveernets Arsprogram for 2013 er der
derfor seerlig fokus pa opstilling og uddannelse
af operative kapaciteter (bdde militeere og civile
opgaver). Malet er, at hjemmevaernets samlede
militeere profil skaerpes.
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Gennem uddannelse i de operative kapaciteter
styrkes savel forer- og befalingsmandsniveauet
som hjemmevaernets evne til at virke. Dette vil
ske med udgangspunkt i beredskabskravene i
savel organisatorisk enhedsramme, som i de til
lejligheden sammensatte enheder.

Fremadrettet er det yderligere et fokuspunkt for
hjemmevaernet at synligggre sammenhaengen
mellem ressourceforbruget og beredskabsfor-
pligtelsen. Hjemmevaernet anvender hovedpar-
ten af sine ressourcer til opstilling og uddannel-
se af de operative kapaciteter. Dette gor hjem-
mevaernet i stand til at honorere sin beredskabs-
forpligtigelse i forhold til forsvarets og samfun-
dets samlede behov.

Endelig skal hjemmeveernet fortseette arbejdet
med at opbygge en selvsteendig kapacitetsop-
bygningsenhed m.h.p. at kunne gennemfgre
militeer kapacitetsopbygning, civil genopbygning
samt bidrage til lgsningen af igangvaerende og
nye internationale opgaver.

Arbejdet med at styrke virksomhedshjemme-
veernets statte til samfundsvigtige infrastruktur-
virksomheder vil fortsaette i 2013. Det er vigtigt,
at hjiemmeveaernet ogsa pa dette omrade fortsat
udvikler sine kapaciteter.

Hvervning og rekruttering er ogsa i 2013 en
kerneopgave for hjiemmeveaernet. Hiemmevaernet
vil fortsat gge sin andel af nye medlemmer inden
for aldersgruppen 18-30 ar, herunder seerligt
@ge antallet af rekrutterede kvinder. Ligeledes vil
hjemmevaernet i 2013 optimere indsatsen pa at
hverve blandt tidligere veernepligtige eller ansat-
te i forsvaret. Gennem fokuseret hvervning og
rekruttering er malet at nedbringe gennemsnits-
alderen i hjemmeveaernets aktive struktur, samti-
dig med, at uddannelsesniveauet kan heeves
ved genanvendelse af allerede erhvervede feer-
digheder i forsvaret.

Hjemmeveernet vil i 2013 og i den kommende
forligsperiode styrke de maritime kapaciteter.
Det er hjemmeveernets forventning, at marine-
hjemmeveernet ogsa i 2013 vil sta for en mar-
kant del af den samlede stotte til forsvaret. Ma-
rinehjemmeveernet vil i dette forlig udvikle sine
kapaciteter til stgtte for eftersggnings- og red-
ningsberedskabet. Hiemmevaernet vil i 2013, i
samarbejde med andre partnere i forsvaret og
beredskabet, deltage i arbejdet med at udvikle
nye kapaciteter til stgtte for havmiljgindsatsen i
kystzonen.



Hjemmevaernet introducerer forventeligt en mere
robust kapacitet i flyverhjemmevaernet. Flyver-
hjemmevaernet forventes udrustet med to eller
flere 2-motores fly, som umiddelbart vil styrke
anvendelsesmulighederne af kapaciteten be-
tragteligt.

Kapaciteten skal seerligt styrke hjemmeveernets
evne til at honorere kravet om gget engagement
i det samlede eftersggnings- og redningsbered-
skab, savel som de nye opgaver inden for hav-
miljgindsatsen.

Kapaciteten vil kunne stgtte bredt i forhold til
hjemmevaernets samlede opgaveportefalje.

Hjemmeveernet vil i 2013 indlede tilpasningerne
af sin organisation til de nye forligskrav om ef-
fektivisering og udvikling. Tilpasningerne af or-
ganisationen skal fastholde og udvikle hjemme-
veernets egne bestraebelser i at optimere den
leveringsdygtige struktur til gavn for de frivillige
soldater og hjemmeveernets operative partnere.
Introduktionen af HJV.DK Version 2, hjemme-
veaernets internetlgsning, vurderes som et vitalt
laft af hjemmevaernets leveringsdygtige struktur.
HJV.DK Version 2 er planlagt implementeret
primo 2014. Internetlgsningen skal lette de ad-
ministrative opgaver for hiemmeveernets frivillige
soldater og derigennem effektivisere store dele
af de administrative procedurer for de frivillige
soldater i hjemmeveernet.

Hjemmeveernet vil i 2013 udarbejde en strategi
med henblik pa at optimere anvendelsen af re-
kvirerings- og evalueringssystemet for politiets
rekvisitioner af hjemmeveaernet. Endvidere vil
udbredelsen af et REEVAPOL lignende system
til en sterre skare af hjemmeveernets partnere
kunne optimere dette omrade vaesentligt. Dette
vil hiemmeveernet indlede arbejdet med i 2013.

De i forsvarsforlig 2013-2017 af 30. november
2012 med tillaegsaftale af 11. marts 2013 naevn-
te tiltag finansieres inden for hjemmevaernets
nuvaerende gkonomiske ramme.
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2. Malrapportering

2.1 Skematisk oversigt

Forsvarsministeriet og Hiemmevaernskomman-
doen har siden 2002 indgaet en resultatkontrakt,
som revurderes hvert &r gennem en strategisk
dialog. Kontraktens overordnede sigte er, at
hjemmevaernet til stadighed kan imgdekomme
de gnsker og behov, som forsvaret og det gvrige
samfund stiller til hjemmevaernets indsats i sam-
fundets samlede beredskab. Hiemmeveernet har
ikke egen stgttevirksomhed, idet disse opgaver
er overdraget til forsvarets funktionelle tjenester.
| tabellen nedenfor foretages en rapportering af
samtlige resultatkrav, som forefindes i Hiemme-

vaernskommandoens resultatkontrakt med For-
svarsministeriet for 2012.

Af hensyn til overskueligheden i tabellen er tek-
sten til flere resultatkrav let forkortet i forhold til
det i resultatkontrakten anferte. Kontrakten kan

findes pa www.hjv.dk.

| overensstemmelse med Finansloven gennem-
fgres hjemmevaernets virksomhed under anven-
delse af mal- og rammestyringsprincippet samt
resultatstyring pa udvalgte omrader. Bl.a. afledt
heraf er hjemmevaernets gkonomistyring ikke
indrettet til at sammenkasde gkonomi og kvalitet
for samtlige enkeltaktiviteter, men derimod for
typer af aktiviteter.

Tabel 2.1.1. Hjemmevarnets opfyldelse af resultatkrav for 2012.

Resultatkrav Opna- | Bemarkninger Ind- Omkost- | Ars-
ede taegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Opstilling af enheder og operativ plan- - -

la2gning: 0,0 268,9 341

Sammensatte delingsveerdier til statte for | Delvis | Som udgangspunkt opfyldes malet kun delvist. Dette skyldes, at

forsvaret, kriseberedskabet og katastro- opfyldt | forvaltningen af kvalifikationskrav er aendret siden indgaelsen af

feberedskabet (mindst 145 delingsveerdi- den oprindelige resultatkontrakt for 2010-2014. Ifglge justerede
er). bestemmelser fra Forsvarets Sundhedstjeneste, der fastlaegger
reglerne for omradet i hele forsvaret, ma erhvervede kvalifikationer
nu ikke veere aeldre end tre ar, hvor de tidligere var uden foraeldel-
se. Bestemmelserne falger i gvrigt Dansk Fagrstehjeelpsrads anbe-
falinger.
Resultat:
e Stoatte til forsvaret — 157 delingsvaerdier
e Kriseberedskab — 162 delingsveerdier
* Katastrofeberedskab — 93 delingsvaerdier (nyt Q 2248592)
(Katastrofeberedskab — 230 delingsveerdier (tidl. Q 1717164))

Sammensatte delingsveaerdier til stotte for | Opfyldt | Der kan sammenseettes i alt 69 delingsvaerdier, hvor de frivillige

politiets opgavelgsning (mindst 35 de- soldater har de gnskede kvalifikationer.

lingsveerdier).

Sejlende beszetninger til statte i forbin- Ikke Hjemmevaernet rader over 35 operative besaetninger jf. gaeldende

d 2 opfyldt | opgerelsesmetode. Herudover rader hjemmevaernet over 97 be-

else med sgveaernets farvandsovervag . flere fuldt uddannede besatnings-

ning, forureningsbekaempelse m.v. seetninger, der gmangler et eller flere fuldt u a o g

. . . medlemmer. Palagte opgaver lgses med de til radighed veerende

(mindst 90 operative besaetninger). b .

eseetninger. Det skal bemeerkes, at efterspurgte opgaver er Igst.

Flyvende besaetninger til stotte i forbin- Opfyldt | Hjemmevaernet rader over 10 operative beseetninger jf. geeldende

delse med overvagningsopgaver i luften opggrelsesmetode.

(mindst 8 operative beseetninger).

Maritime Force Protection (MFP) flotiller Ikke Hjemmeveernet opstiller organisatorisk 4 MFP-flotiller, men da

til varetagelse af en stgrre opgave i Dan- | opfyldt | opstillingen farst er pabegyndt i 2012, er disse endnu ikke fuldt

mark eller nseromradet (mindst 4 flotiller). bemandede og uddannede.

Den nuveerende bemanding er samlet set pa 260 mand svarende
til 87 % af den operative styrke. En stor del af disse er dog fortsat i
gang med funktionsuddannelsen. Det skal bemeerkes, at alle efter-
spurgte opgaver er Igst.

Kapacitet til statte af de operative kom- Opfyldt | Hiemmevaernet rader over 3.723 frivillige soldater med de kraevede

mandoer i forbindelse med internationale kvalifikationer. Det vurderes, at det er muligt kontinuerligt at kunne

missioner (op til 50 frivillige soldater kon- udsende et bidrag pa 50 mand fra denne pulje.

tinuerligt udsendt).

Ansat personel til Igsning af de internati- Opfyldt | Hjemmevaernet har i 2012 haft 15,8 &rsveerk udsendt pa perma-

onale opgaver (mindst 10 ansatte ars- nent basis. Dette er fordelt pa 43 ansatte i hjemmeveernets struk-

veerk). tur.
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Resultatkrav Opna- Bemaerkninger Ind- | Omkost- Ars-
ede taegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater

Uddannelses- og gvelsesvirksomhed: - - 0,1 123,2 156

Nye frivillige soldater skal gennemfare Ikke 77 % af de nye frivillige soldater har efter tredje medlemsar gen-

den lovpligtige uddannelse (mindst 97 % opfyldt | nemfgrt den lovpligtige uddannelse. Medlemmer, der ikke gennem-

af de nye frivillige soldater). fgrer den lovpligtige uddannelse inden for tidskravet, giver blandt
andet manglende tid eller andre interesser som begrundelser. Mal-
opfyldelsesprocenten betragtes som mindre problematisk, idet der
altid ma péaregnes et vist frafald blandt de nye medlemmer. Frivilli-
ge soldater, der ikke opfylder kravet efter tredje medlemsar, opsi-
ges. Hiemmevaernet vil fremadrettet intensivere den Igbende op-
falgning pa opsigelserne for derved at sge malopfyldelsesprocen-
ten.

Aktive frivillige soldater (med gennemfgrt | Opfyldt | 89 % af hjemmevaernets aktive medlemmer (ultimo 2012) har gen-

LPU) skal gennemfere 24 timers funkti- nemfart mere end 24 timers funktionsrelateret tieneste.

onsrelateret tjeneste Medlemmer med mindre end 24 timers funktionsrelateret tjeneste

(mindst 85 % af de aktive frivillige solda- inden for ét ar overfares til hjemmeveernets reserve.

ter).

Inspektions- og kontrolvirksomhed: - - 0,0 | 0,7 | 1

Ingen resultatkrav. - -

Informationsvirksomhed (kommunika- - - 0,4 21,7 27

tion):

Befolkningen bakker op om hjemmevaer- | Opfyldt | Den seneste holdningsundersggelse viser, at der fortsat er stor

net (mere end 50 % af befolkningen). opbakning til hjemmevaernet. Mere end tre ud af fire danskere,
hele 77 %, neerer tillid eller stor tillid til hjemmevaernet.

Kontrakt med nye frivillige soldater (sva- Opfyldt | Hjemmevaernet har i 2012 tegnet kontrakt med 1.607 nye med-

rende til mindst 8 % af den aktive styrke i lemmer. Ved udgangen af 2012 var der 16.393 frivillige soldater i

hjemmevaernet). den aktive styrke. De nye frivillige soldater i 2012 udggr saledes
9,8 % af den aktive styrke i hjemmevaernet.

Hjemmevaernets hjemmeside skal vurde- | Delvist | For 2012 har HJV.DK modtaget 3 netkroner. Resultatkravet 4 net-

res til mindst 4 ud af 5 netkroner i "Bedst- | opfyldt | kroner blev fremsat under den forudseetning, at HJV.DK version 2

pa-nettet” 2012 (mindst 4 netkroner). skulle publiceres i 2012. Eftersom version 2 blev forsinket, kom
hjemmevaernet fgrst pa den Koncernfalles IT Platform (KIP) ultimo
december 2012. Hiemmevaernet har derfor gennemfart Bedst pa
Nettet malingen for 2012 med den gamle HJV.DK hjemmeside og
der opnaet 3 netkroner.

Operative indsattelser: - - | 0,0 | 9,5 | 12

Hjemmevaernets uvarslede indsaettelser Opfyldt | 98,8 % af samtlige uvarslede indsaettelser i 2012 er pabegyndt

skal veere pabegyndt inden for en time inden for en time. Samlet har hjemmevaernet vaeret uvarslet indsat

(mindst 95 % af indseettelserne). 291 gange.

Gennemsnitlig reaktionstid ved indseettel- | Opfyldt | Den gennemsnitlige reaktionstid for i alt 78 indseettelser i 2012 var

se i eftersggning og seredning (op til 45 14 minutter. Samtlige indsaettelser er gennemfgrt med en reakti-

minutter). onstid mindre end en time.

Opgaver i REEVAPOL skal efter politiets | Opfyldt | 1.223 opgaver i REEVAPOL er blevet evalueret af politiet og

opfattelse veere lgst tilfredsstillende hjemmevaernet. Politiet har vurderet indsatsen som tilfredsstillende

(mindst 92 % af opgaverne). i 1.206 tilfeelde svarende til 98 %. Der er yderligere 8 rekvisitioner i
REEVAPOL, som mangler evaluering.

Ovenneavnte indrapporteringssystem skal | lkke | 2012 har fokus primeert vaeret pa at fa REEVAPOL-platformen

veere planlagt indfert til andre partnere opfyldt | tageti daglig anvendelse. Det er lykkedes at fa alle politikredse og

end politiet (plan skal forelaegge). distrikter til at anvende denne, og der har i alt veeret 1.231 rekvisi-
tioner via systemet.
En del af denne fokus har veeret rettet mod at ggre systemet mere
brugervenligt, og samtidig er der konstateret nogle fejl i rapporte-
ringsmodulet, som der er blevet arbejdet med at udbedre.
Derfor har den videre udvikling af systemet, i forhold til at etablere
flere rekvirenter i REEVAPOL eller lignende systemer staet stille.

Forsvarets anmodninger om hjemme- Opfyldt | Malopfyldelse 99,8 %. Ud af 515 anmodninger om stgtte er kun én

vaernets stotte skal imgdekommes
(mindst 95 % af anmodningerne).

anmodning ikke imgdekommet. Udover disse anmodninger udfgrer
Marinehjemmeveernet Igbende farvandsovervagning for Sgveaer-
nets Operative Kommando efter saerlig aftale.
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Resultatkrav Opna- Bemaerkninger Ind- | Omkost- Ars-
ede taegter ninger vaerk
resul- (mio.kr.) | (mio. kr.)
tater
Politiets anmodninger om hjemmevaer- Opfyldt | Hjemmeveernet har i alt modtaget 1.231 rekvisitioner via
nets stgtte skal imgdekommes REEVAPOL. Af disse er 10 rekvisitioner ikke imgdekommet grun-
(mindst 95 % af anmodningerne). det andre aktiviteter og 8 rekvisitioner er endnu ikke evalueret. Det
betyder, at 99 % af de evaluerede rekvisitionerne er imgdekom-
met.
Redningsberedskabernes, infrastruktur- Opfyldt | Alle anmodninger til haerhjemmevaernet rutes via politiet og frem-
myndighedernes m.fl. anmodninger om gar derfor som en delmaengde af "opgaver i REEVAPOL”.
hjemmevaernets stgtte skal imgdekom- Virksomhedshjemmeveernet har haft 11 anmodninger, der alle er
mes (mindst 95 % af anmodningerne). efterkommet.
Marinehjemmevaernet og flyverhjemmevaernet har ingen anmod-
ninger haft.
SKAT anmodninger om hjemmeveernets | Opfyldt | Malopfyldelse 100 %.
stotte skal imgdekommes (mindst 95 % Marinehjemmevaernet har modtaget 44 anmodninger, hvoraf 7 blev
af anmodningerne). aflyst af SKAT. De resterende 37 sejladser er gennemfgrt.
Udenrigsministeriets anmodninger om Opfyldt | Hiemmeveaernet Igste opgaven til Udenrigsministeriets tilfredshed.
hjemmevaernets stgtte vedrerende EU- Der blev samlet leveret stotte svarende til 2.612 manddage (a 7,4
topmeadet skal imgdekommes (100 % af timer), i alt 19.329 timer.
anmodningerne).
Anmodninger i forbindelse med Giro Opfyldt | Politiets anmodninger vedrgrende Giro d’ltalia blev imgdekommet.
d’ltalia skal imgdekommes (mindst 95 % Af REEVAPOL fremgar det, at to anmodninger om anden stgtte er
af politiets anmodninger og mindst 80 % blevet afvist med begrundelse i afgivelse af personel til Giroen.
af gvrige anmodninger). Samlet set har hjemmeveernet leveret stgtte svarende 1.640
manddage (a 7,4 timer), i alt 12.136 timer.
Generel ledelse og administration: - - | 0,0 | 57,4 | 73
Udviklingssamtale skal veere afholdt med | Ikke Det er konstateret, at udviklingssamtaler er afholdt med 63 % af
samtlige ansatte medarbejdere (100 % af | opfyldt | hjemmeveernets medarbejdere. Hiemmevaernskommandoen vil
de ansatte medarbejdere). arbejde pa en vaesentlig forbedring heraf. Saledes vil emnet blive
behandlet mere intensivt i 2013 med henblik pa en opstramning
blandt hjemmeveernets ansatte chefer. Malet vil vaere en vaesentlig
forbedring af praksis for afviklingen af udviklingssamtaler med
hjemmevaernets ansatte medarbejdere.
Antal sygedage pr. ansat ekskl. langtids- Ikke Det gennemsnitlige antal sygedage pr. ansat ekskl. langtidssyg-
fraveer og sygdom blandt medarbejdere opfyldt | dom samt medarbejdere ansat pa seerlige anseettelsesvilkar er 6,5

ansat pa seerlige ansaettelsesvilkar
(mindre end 5,0 sygedage).

dage, hvilket er en lille stigning (0,4) i forhold til 2011 (6,1). Hjem-
mevaernskommandoen vil fortsat have fokus pa omradet og i den
forbindelse deltage i relevante arbejdsgrupper og kigge pa "best
practice” inden for Forsvarsministeriets ressort m.v. F.eks. er det
p.t. under behandling, om hjemmevaernet skal fglge Forsvars-
kommandoens direktiv (FKODIR 061-3) om Trivsel og Sygefraveer.
Tilsvarende har ngglemedarbejdere pa sagsomradet i Hiemme-
veernskommandoen deltaget i workshops vedrgrende medarbej-
dertrivsel. P& baggrund af disse tiltag vil det blive vurderet, hvilke
redskaber de enkelte lokale chefer i hjemmeveernet skal veere i
besiddelse af med henblik pa at nedbringe sygefraveeret.

Hjemmevaernet i alt

| 0,5 ] 481,4 | 610

Generel note: At hjemmevaernet styres efter mal- og rammestyringsprincippet samt resultatstyring pa udvalgte omrader
afspejles i den gkonomiske opfalgning i neervaerende arsrapport, som ikke indeholder omkostninger og arsvaerk forbundet
med de enkelte resultatkrav, men grupper af resultatkrav, grupperet efter type af aktivitet.
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2.2. Hjemmevaernets nationale
opgavelgsning.

Baggrund:

Hjemmevaernet skal uddanne og opstille militse-
re kapaciteter, der kan yde stgtte til forsvarets
opgavelgsning, og til samfundets samlede be-
redskab.

Hjemmevaernet skal kunne indsaette enkeltper-
soner og sammensatte kapaciteter dimensione-
ret til den konkrete situation og opgave.

2012 markerede det fgrste ar, hvor det nye re-
kvisitionssystem til politiet, REEVAPOL, var fuldt
operativt ved alle myndigheder.

Det er hiemmeveernets malsaetning, at skeerpe
den militeere profil pa alle omrader. Hiemme-
vaernet skal alene Igse de opgaver, der har un-
dergaet en kvalitativ vurdering for s& vidt angar
relevans for forsvaret og/eller samfundets sam-
lede beredskab. Som eksempler pa saddanne
opgaver kan neevnes bevogtning af militeere
installationer, afspaerring af gerningssted, efter-
sggning af forsvundne personer og SAR
(Search and Resque).

Jkonomi:

Hjemmevaernet har anvendt 268,9 mio.kr. i 2012
til opstilling af enheder og operativ planleegning.
Heri indgar udgifter i forbindelse med udviklin-
gen af kapaciteter til statte for forsvaret samt
veesentlige dele af hjemmevaernets beredskabs-
forpligtelse.

Analyse:

Den vaesentligste forudsaetning for at hjemme-
veaernet kan lgse sine opgaver til stgtte for for-
svaret og samfundets samlede beredskab er, at
de frivillige soldater uddanner sig pa enkelt-
mandsfaerdigheder. Endvidere skal farer- og
befalingsmaend i hjemmeveernet kunne fgre og
lede under indsaettelserne. Til statte for dette
udarbejder Hiemmevaernsskolen og de gvrige
myndigheder i hjemmeveernet et meget omfat-
tende uddannelseskatalog. Uden uddannelse
kan hjemmevaernet ikke opretholde sin status
som en attraktiv og relevant partner.

Figur 2.2.1. Hiemmeveernets stgtte i perioden
2008-2012.
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Hjemmeveaernets samlede stotte i 2012 bekraef-
ter den stigende tendens, der er konstateret
siden 2008 (figur 2.2.1). 2012 bekraefter samti-
dig ogsa den tendens, at den primzere aftager af
stgtte fra hjemmeveernet er forsvaret i rammen
af national opgavel@sning. Hjemmevaernet har
saledes i 2012 leveret statte til forsvaret med i
alt 325.463 mandtimer, hvilket er en stigning pa
32,6 % i forhold til 2011. Stgtten er ydet med
godt 115.000 timer i forbindelse med 515 an-
modninger om statte samt yderligere ca.
210.000 timer fra marinehjemmeveernet til far-
vandsovervagning.

Stetten til samfundet er i samme periode pa
189.050 timer svarende til et fald pa 17,1 % i
forhold til 2011. Samlet har hjemmevaernet séle-
des leveret 514.513 timers statte i 2012.

Tendensen er fastholdt pa trods af, at hjemme-
veernet i 2012 deltog i to ekstraordineert store
indsatser i rammen af stgtte til politiet, nemlig
EU-formandskabet og Giro d’ltalia.
EU-formandskabet blev rekvireret uden om
REEVAPOL og er kun delvis registreret pa
HJV.DK, idet en del af deltagerne blev midlerti-
digt ansat i forbindelse med opgavelgsningen.
Den afsluttende rapport pa denne opgave do-
kumenterer, at der blev stgttet med 2.612
manddage (a 7,4 timer), heraf blev 2.499 mand-
dage leveret af de frivillige soldater fra hjemme-
veernet.

Siden 2008 har gennemsnitligt 61,5 % af stgtten
veeret til forsvaret. | 2012 var stgtten til forsvaret
63,3 %. Forklaringen pa denne tendens skal
findes i hjemmevaernets malrettede indsats mod
at skeerpe den militeere profil. Derigennem har
hjemmevaernet gget sin troveerdighed og er
blevet mere attraktiv i forhold til efterspgrgslen
fra specielt forsvaret og politiet.

At hjemmevaernet udvikler sine kapaciteter i takt
med tidens udvikling, er ikke den eneste forkla-
ring pa stigningen i stetten til forsvaret. Forsva-
rets efterspargsel har ogsa veeret stigende. |
2013 arbejdes der fortsat mélrettet pa at anime-
re til fortsat stigning i efterspargslen efter hjem-
meveaernets operative kapaciteter.

Faldet i stgtten til samfundet kan blandt andet
findes i den gunstige omsteendighed, at Dan-
mark i 2012 oplevede feerre ulykker og lignende
haendelser, hvilket naturligvis reducerer efter-
spgrgslen pa hjemmevaernets stotte.

Med udrulningen af REEVAPOL pa landsplan
blev der samtidig indfert et justeret "opgavekata-
log”, der definerer, hvilke typer stgtte hjemme-
vaernet skal levere til politiet. Dette opgavekata-
log har dannet baggrund for de kvalitative vurde-
ringer vedrgrende opgavernes relevans, som
hjemmeveaernet har fokuseret p& i 2012. Konse-
kvensen har veeret, at en ikke ubetydelig del af
de indsaettelser, som hjemmeveernet tidligere ar



har gennemfart, ikke leengere gennemfgres i
samme omfang. Dette er eksempelvis fyrvaerke-
ridemonstrationer, stgtte til afvikling af kraem-
mermarkeder, statte til lokale sportsarrange-
menter m.v.

| den seneste undersggelse af befolkningens
holdning til hjemmevaernet finder et stort flertal
af befolkningen det vigtigt eller meget vigtigt, at
hjemmevaernet stotter politiet (se figur 2.2.2).
Politiet er hjemmeveernets absolut stgrste part-
ner i statten til samfundet. Samme tendens kan
ses i forhold til statten til beredskabet.

Figur 2.2.2. Kopi af figur fra hjiemmeveernets
holdningsundersggelse 2012, SFI Survey.

Opfattelse af vigtigheden af hjemmevaernets opgaver med stotte til politiet. Pro-
cent.
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Kilde: Hiemmevéemets holdningsundersegelse 2012, SFI Survey.

Foretager man en kvalitativ analyse af hjemme-
vaernets operative opgavelgsning, s& mgder
hjemmevaernet samtlige af vore partneres ope-
rative krav i 98,8 % af tilfaeldene. Dette fremgar
af forste resultatkrav under operative indsaettel-
ser i tabel 2.1.1. Endvidere lgses 99 % af rekvi-
sitionerne i REEVAPOL med tilfredsstillende
evaluering fra politiet. Tilsvarende evaluerings-
regime eksisterer p.t. ikke i forhold til stgtten til
forsvaret. Dette er et omrade, som hjemmeveer-
net vil arbejde malrettet imod i 2013-14. Mere
end 95 % af alle anmodninger fra forsvaret og
politiet imgdekommes.

En tilfredshedsgrad pa 99 %, kombineret med at
3 ud af 4 danskere har tillid eller stor tillid til
hjemmevaernet (se figur 2.2.3) peger p4, at
hjemmevaernets samlede trovaerdighed er me-
get tilfredsstillende. Det bekraefter samtidigt
Hjemmevaernsledelsens prioriteringer for 2013,
hvilket er en viderefarelse af prioriteringerne
2012.

Vurdering:

Stigningen i stgtten til forsvaret i 2012 er en
fortseettelse af det billede, der ses fra 2008 til
2011. Stagnationen i 2011 synes umiddelbart
ikke forklarlig ud fra det eksisterende datagrund-
lag. Det er vurderingen, at hjemmeveernet savel
i 2012 som i hele forligsperioden har gennemfgrt
en markant forggelse af kvaliteten af sine opera-
tive kapaciteter. Dette er sket via fokusering pa
uddannelse i militeere faerdigheder, ligesom
kompleksiteten i opgavelgsningen er markant
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gget. Dette understattes af den ggede efter-
spgrgsel efter hjemmeveernets statte til saerligt
forsvaret, men ogsa samfundets samlede be-
redskab, gennem hele forligsperioden.

Denne udvikling skal fortsat understattes pé alle
niveauer i savel eksisterende kapaciteter som
kapaciteter, der introduceres i Igbet af 2013.

Figur 2.2.3. Kopi af figur fra hiemmeveernets
holdningsundersggelse 2012, SFI Survey.

Tillid til, at hjemmevaernet kan lese sine opgaver. Procent.

00 —
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Kilde: Hjemmevaernets holdningsundersegelse 2012, SFI Survey.

Hjemmevaernet vurderer samtidig, at en udbre-
delse af et REEVAPOL lignende system til for-
svaret, samt gvrige partnere (beredskabet,
SKAT og maske udvalgte infrastruktur virksom-
heder) vil kvalificere og optimere rekvisitionspro-
cessen, samt styrke mulighederne for kvalitativt
at kunne evaluere seerligt stetten til forsvaret.

Hjemmevaernet skal i 2013 lgbende have fokus
pa den udfordring, det er for de frivillige soldater
bade at finde tid og ressourcer til at gennemfgre
lovpligtig uddannelse og sta til radighed for de
operative indsaettelser. Ved bl.a. at forbedre den
leveringsdygtige struktur vil hiemmevaernet for-
bedre de frivillige soldaters vilkar for at fa gen-
nemfgrt savel den lovpligtige uddannelse som
supplerende uddannelse m.h.p. at kunne opna
den forngdne specialisering. Dette vurderes at
veere en forudsaetning for fortsat at veere en
efterspurgt, troveerdig og attraktiv samarbejds-
partner.

Konklusion:

Hjemmevaernets kerneopgaver fremgar af Lov
om Hjemmevaernet § 1 ”... som en del af det
militeere forsvar i lgsningen af de opgaver, der
pahviler haeren, sgvaernet og flyvevabnet, her-
under opgaver, der stgtter myndigheder i disses
opgavevaretagelse”. Disse opgaver lgser hjem-
mevaernet gennem deltagelse i forsvaret og
beskyttelsen af Danmark. For at kunne lgse
opgaverne opstiller hjemmeveernet en reekke
kapaciteter. Med udgangspunkt i disse kapacite-
ter kan hjemmevaernet tillige Igse et bredt spek-
trum af varslede og uvarslede opgaver, og der-
med ogsa stgtte samfundets samlede bered-
skab. Pa baggrund af de faglige resultater i 2012
kan det konkluderes, at disse beredskabsopga-
ver lgses tilfredsstillende. De frivillige soldater i
hjemmeveernet er uddannede og funktionsklare,
nar efterspgrgslen opstar i forbindelse med en
indseettelse til statte for forsvaret og samfundet.
De helt grundliggende forudseetninger for lgs-



ning af opgaverne, nemlig uddannelse og evnen
til at vedligeholde et beredskab, vil hjemmevaer-
net fremover synligggre mere.

Hjemmevaernets kapaciteter er efterspurgte og
alle prioriterede anmodninger er imgdekommet.
Der er ikke afvist nogen anmodninger péa bag-
grund af manglende ressourcer.

Hjemmevaernet lever op til beredskabsforpligti-
gelsen péa baggrund af en kombination af kapa-
citeternes niveau, organisationens volumen og
partnernes gensidige tillid. Alle opgaver lgses i
fredstid efter frivillig-frivillig” princippet, hvor den
enkelte frivillige soldat patager sig en indsats-
eller stgtteopgave udover sin uddannelses- og
beredskabsforpligtigelse. Der kompenseres kun
i meget begraenset omfang for dette, hvorfor den
aktive styrke i hjemmevaernet skal have et om-
fang, der ger det muligt for den enkelte frivillige
soldat at sige nej en gang imellem. Tilsvarende
skal det veere muligt at melde fra til opgaver, der
fordrer mange frivillige soldater til at lase en
opgave over laengere tid. Derigennem kan
hjemmevaernet veere sikker pé altid at kunne
honorere beredskabsforpligtigelsen.

Pa baggrund af arets resultater fremstar hjem-
meveernet som en troveerdig og handlekraftig
organisation, der mgder vores partneres behov
og onsker. De ggede krav og gnsker til hjem-
meveernets stgtte stiller starre krav til uddannel-
se og kvalitetssikring af hjemmevaernets opera-
tive kapaciteter. Kapaciteterne tilpasses Igben-
de, sa de til stadighed modsvarer samfundets
samlede beredskabsbehov. De efterspurgte
kapaciteter har et hgijt fagligt niveau, som stiller
store krav til sdvel uddannelse som beredskab
samt til den enkelte frivillige soldats engage-
ment.

Bredden i hjemmeveernets kapaciteter vil blive
udvidet i 2013 som falge af forsvarsforlig 2013-
2017 af 30. november 2012 med tillzegsaftale af
11. marts 2013 samt efterspergslen fra hiemme-
veaernets samarbejdspartnere. Den ggede efter-
spgrgsel fra forsvaret i 2012 har saledes udvidet
hjemmevaernets muligheder for at nyttiggere
sine kompetencer og kapaciteter.
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2.3. Hjemmeveaernets stotte til
Internationale opgaver

Baggrund:

Hjemmevaernets bidrag til forsvarets internatio-
nale engagement i 2012 fordeler sig pa to ho-
vedomrader: Bidrag af enheder og enkeltperso-
ner til forsvarets internationale opgavel@sning
samt bidrag til militeere kapacitetsopbygnings-
opgaver. Hjemmeveernets deltagelse i internati-
onale opgaver er i forsvarsforlig 2010-2014 af
24 juni 2009 beskrevet som en del af hjemme-
vaernets fremtidige opgaveportefglje. Som en
konsekvens heraf oprettede hjemmeveernet i
2011 et kapacitetsopbygningscenter i Hiemme-
vaernstaben med det formal, at hjemmeveaernet
skulle kunne statte militeer kapacitetsopbygning,
samt stgtte civil genopbygning. | tilknytning til
dette arbejde er hjemmevaernets kompetence-
register oprettet.

Den netop afsluttede forligsperiode betgd samlet
et steerkt gget internationalt engagement for
hjemmevaernet i overensstemmelse med gnsket
i forsvarsforlig 2010-2014 af 24. juni 2009.
Derfor er det relevant at analysere og vurdere
hjemmevaernets engagement gennem den net-
op afsluttede forligsperiode i arsrapport 2012.
Samtidig ber hjemmeveernet vurdere de fremti-
dige muligheder for deltagelse i internationale
opgaver.

Gkonomi:

Som hovedregel afholdes udgifterne til udsen-
delse i internationale operationer af udsendende
myndighed. Udgifterne til forudgédende uddan-
nelse i forbindelse med enhedsbidrag, herunder
bevogtningsdelinger, indgar derimod i hjemme-
vaernets samlede udgifter til uddannelses- og
gvelsesvirksomhed.

Hjemmevaernet har anvendt 9,5 mio.kr. i 2012 til
direkte udgifter i forbindelse med operative ind-
seettelser.

Analyse:

Med baggrund i notat vedrgrende hjemmevaer-
nets internationale engagement, udarbejdet af
Forsvarskommandoen og Hjemmeveernskom-
mandoen, blev der gennemfgrt en analyse af
hjemmevaernets internationale engagement i
den seneste forligsperiode. Denne analyse om-
handlede bade hjemmevaernets enhedsbidrag til
ISAF og KFOR, samt enkeltmandsbidrag til
samtlige af forsvarets missioner. Analysen af-
deekkede hjemmeveernets evne samt fortsatte
potentiale til at bidrage til fremtidige internationa-
le opgaver. Hiemmeveernet har i den netop af-
sluttede forligsperiode fortsat arbejdet med ud-
vikling af kapacitetsopbygningscentret, hvilket
har afdeekket hjemmevaernets fremadrettede
muligheder for at bidrage til militeer kapacitets-
opbygning og statte til civil genopbygning.
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Hjemmeveernet var i hele 2012 ansvarlig for
opstillingen og uddannelsen af bidraget til for-
svarets mission i Kosovo — KFOR. Denne opga-
ve har bestaet af et selvsteendigt enhedsbidrag
af delingsveerdi i 10 uger af gangen, samt et
antal stabsofficerer i et halvt ar. KFOR missio-
nen var i 2012 af stor betydning for hjemmeveer-
net. KFOR missionen har veeret katalysator for
bestraebelserne pa at lafte uddannelsesniveauet
m.h.p. at skaerpe den militeere profil. Gennem
malrettet uddannelse til KFOR missionen er dele
af hjemmeveaernets enheder blevet Igftet i hjem-
meveernets kerneopgave — bevogtning.

| 2012 har hjemmevaernet implementeret et civilt
kompetenceregister. Formalet med registret er
at indsamle og registrere oplysninger om civile
kompetencer og interesse for deltagelse i inter-
nationale opgaver og skal omfatte alle frivillige
soldater i hjemmeveaernets struktur. Kompeten-
ceregisteret giver Hlemmevaernskommandoen
et overblik over hjiemmeveernets muligheder for
at bidrage til Igsning af internationale opgaver.
Pa nuvaerende tidspunkt, hvor kun en del af
organisationen er blevet spurgt, har 2.527 frivilli-
ge soldater registreret deres civile kompetencer,
og 1.763 frivillige soldater har tilkendegivet, at
de er interesserede i at stille deres civile kompe-
tencer til radighed i forbindelse med hjemme-
veernets bidrag til internationale opgaver.

Hjemmeveernet har i 2012 oplevet en stigende
interesse fra forsvaret vedrgrende statte til ka-
pacitetsopbygningsopgaver. Hiemmevaernet har
lzst opgaver inden for militeer kapacitetsopbyg-
ning i Georgien, Estland og Djibouti, samt opga-
ver for Serbien og Kosovo i Danmark. Hjemme-
veernets frivillige soldater er primaeraktgrer i
denne indsats som instruktgrer og mentorer for
hjemmevaernets udenlandske partnere. |1 2012
indledtes planleegningsarbejdet for militeer stotte
til et civilt genopbygningsbidrag til ISAF-
missionen. Dette arbejde er en udlgber af sam-
arbejdet mellem US National Guard og hjiemme-
veernet. Bidraget er planlagt til gennemfgrelse i
2013/2014.

Figur 2.3.1. Kopi af figur fra hjemmevaernets
holdningsundersogelse 2012, SFl Survey.

Opfattelse af vigtigheden af hjemmeveernets opgaver med stotte til forsvaret.

Procent.

Kilde: Hiemmevaernets holdningsundersegelse 2012, SFT Survey
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Ved den seneste undersggelse af befolkningens
holdning til hjemmevaernet giver to ud af tre
udtryk for, at man finder det vigtigt eller meget
vigtigt, at hjemmeveernet stgtter de internationa-
le missioner (se figur 2.3.1).

Hjemmeveaernet havde i 2012 en malsaetning om
at kunne udsende op til 50 frivillige soldater pa
kontinuerligt basis. Erfaringerne fra KFOR mis-
sionen, enkeltmandsudsendelserne samt opga-
verne der er Igst i regi af hjemmevaernets kapa-
citetsopbygningscenter har pavist, at hjiemme-
veernet til fulde kan mgde denne malseetning.
Sammenlagt har hjemmeveernet i 2012 udsendt
6 hold (& 27 frivillige) til KFOR. Hjemmevaernet
har saledes deekket det efterspurgte behov i en
for rekvirenterne tilfredsstillende kvalitet.

Hjemmevaernet har igennem hele den seneste
forligsperiode forgget sit internationale engage-
ment i overensstemmelse med de politiske mal-
seetninger i forsvarsforlig 2010-2014 af 24. juni
2009. Dette er resultatet af, at forsvaret i stgrre
omfang har nyttiggjort de muligheder, der ligger i
hjemmevaernet. Bade nye og eeldre frivillige
soldater finder disse muligheder relevante for
derigennem at kunne stotte forsvaret. For de
ansattes vedkommende har hjemmeveernet
leveret 58 % flere arsveerk end anfart i resultat-
kontrakten. Hiemmeveernet skulle i 2012 bidrage
med 10 arsveerk til Iasning af forsvarets interna-
tionale opgaver, men har bidraget med 15,8
arsveerk, fordelt pa 43 ansatte

Vurdering:

Hjemmeveernets erfaringer fra opgavelgsninger
til stotte for forsvarets internationale opgaver,
samt gennemferelse af kapacitetsopbygnings-
opgaver i en selvstaeendig ramme indikerer en
gget interesse blandt hjiemmevaernets frivillige,
soldater samt personel af reserven i den regio-
nale feringsstruktur for deltagelse i internationa-
le missioner. Dermed er den vigtigste forudsaet-
ning for at kunne bidrage mere til de internatio-
nale opgaver, som efterspgrges i forsvarsforlig
2013-2017 af 30. november 2012 med tilleegsaf-
tale af 11. marts 2013 pa plads. Hjemmeveernet
haber derfor, at dette kan afstedkomme en gget
efterspagrgsel fra hjemmevaernets samarbejds-
partnere.

Det er hjemmevaernets vurdering, at der gene-
relt inden for enhedsbidrag op til delingsvaerdier
stadigvaek ligger et vaesentligt uforlgst potentiale
i hiemmeveernet. Ligeledes har den malrettede
opgave med at kortlaegge civile kompetencer
0gsa pavist, at der i hjemmevaernet er opsamlet
vaesentlige ressourcer, der kan bringes i anven-
delse i rammen af internationale opgaver.
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Hjemmeveernet vil i 2013 og fremefter fortseette
det malrettede arbejde med at oprette og opera-
tionalisere bl.a. kompetenceregistret til opstilling
af kapaciteter i takt med, at opgaver bliver identi-
ficeret, f.eks. i forbindelse med civil og militser
kapacitetsopbygning til statte for forsvaret og
avrige partnere.

Hjemmevaernet vil kunne bidrage med gget del-
tagelse i forsvarets internationale opgavelgs-
ning, savel som selvstaendig opgavelagsning
inden for kapacitetsopbygning og stgtte til civil

genopbygning.

2012 konsoliderede det erfaringsgrundlag, som
hjemmevaernet har opbygget med opstilling,
uddannelse og udsendelse militszere enhedsbi-
drag af delingsveerdier til forsvarets internationa-
le missioner. Dette vurderes fremadrettet at
skulle fastholdes.

Det er hjemmevaernets vurdering, at en gget
integration af hjemmeveernet i internationale
opgaver gavner hjemmeveernets generelle an-
seelse. Dette bekreeftes i de arlige holdningsun-
dersggelser og understgttes i de positive rekrut-
teringstal, som hjemmevaernet oplever i disse ar.
Disse tal viser, at der i seerdeleshed hverves i
malgruppen 18-30 arige og at det er attraktivt at
blive medlem af hjemmeveernet efter afsluttet
militeer tieneste ved et af veernene. Endelig er
det hjemmevaernets vurdering, at der i fremtiden
vil kunne hverves og rekrutteres mere malrettet
pa de meget specialiserede opgaver, der ligger i
rammen af militeer kapacitetsopbygning og stat-
te til civil genopbygning.
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Konklusion:

Hjemmevaernet ses fremadrettet fortsat at kunne
stotte forsvaret med situationsbestemte afgivel-
ser af enkeltpersoner til specifikke stillinger,
bevogtningsenheder samt efter neermere aftale
statte ved specialoperationer. Ligeledes vurde-
res hjemmevaernet at kunne stgtte med speciali-
serede bidrag til militeer kapacitetsopbygning og
militeer statte til civil genopbygning. Mere herom
er anfgrt i afsnit 2.5.

Hjemmevaernet skal gennem en ngje koordinati-
on med Forsvarskommandoen malrette kapaci-
teternes uddannelse i en sadan grad, at over-
ensstemmelse mellem de operative kommando-
ers efterspgrgsel og hjemmevaernets kompeten-
cer sikres. Dette skal ske under bevarelse af
sterst mulig fleksibilitet for hiemmeveernet, og
under seerlig hensyntagen til de seerlige vilkar,
som geelder for de frivillige soldaters tjeneste i
hjemmevaernet.

Hjemmeveaernet har i 2012 og tidligere tilegnet
sig erfaring i at stgtte opbygningen af militeere
kapaciteter i andre lande. En erfaring som lige-
ledes kan overfgres til lande, der enten har et
gnske om at opbygge lignende kapaciteter eller
til lande, der gnsker at videreudvikle deres eksi-
sterende kapaciteter.

Ligeledes har den malrettede indsats i hjemme-
veernet med bl.a. kompetenceregistret synlig-
gjort et stort potentiale for hjemmevaernet ved
stotte til sikkerhedssektorreformer. Potentialet
ligger i anvendelsen af de i hjemmevaernet op-
samlede civile kompetencer. Denne udvikling
skal ligeledes styrkes i 2013.
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2.4. Hlemmevarnets rekrutte-
ring

Baggrund:

Ifelge lov om hjemmeveernet, jf. lovbekendtgg-
relse nr. 198 af 9. februar 2007, skal hjemme-
vaernet arbejde pa et godt forhold til befolknin-
gen og rekruttering af nye medlemmer. Det er
afggrende for hjemmevaernets evne til at Igse
sine opgaver, at der er en konstant tilfarsel af
nye kreefter, der passer til opgaverne. Det skyl-
des, at der altid er en vis personaleomsaetning,
men ogsa at hiemmeveernet har nogle meget
store argange de kommende ar, som ma forven-
tes at flytte over i reserven eller helt ud af orga-
nisationen.

Da 2012 markerede afslutningen pa forsvarsfor-
lig 2010-2014 af 24. juni 2009, er det relevant at
analysere hjemmeveernets rekruttering i forligs-
perioden og kigge pa de fremtidige muligheder
for rekruttering. Hiemmevaernets deltagelse i
internationale operationer (INTOPS) blev i det
netop afsluttede forsvarsforlig beskrevet som en
del af hjemmeveernets fremtidige arbejdsporte-
folje. De internationale opgaver har veeret med
til at give hjemmeveernet en skarpere militeer
profil. Det er relevant at analysere, om den
skarpere militaere profil har haft indflydelse pa
rekrutteringen af nye frivillige soldater.

Analysen kan relateres til resultatkravet vedrg-
rende kontrakt med nye frivillige soldater under
overskriften informationsvirksomhed i afsnit 2.1.

Jkonomi:

Hjemmevaernet har anvendt netto 12,7 mio.kr til
kommunikationsindsatsen i 2012 til image og
rekruttering rettet mod befolkningen. | forhold til
tidligere ar, er dette et normalt udgiftsniveau.

Analyse:

| hele forligsperioden har rekrutteringen ligget pa
et stabilt niveau, kulminerende i 2012 med 1.607
nye medlemmer (se figur 2.4.1). Dette er en klar
stigning i forhold til tidligere ar, f.eks. 2008, hvor
tallet var 1.230.

Figur 2.4.1. Antal nye medlemmer.

1700 A

1600

1500 +— —

1400 +— —

1300 +— —

1200 T T 1
2010 2011 2012

Kilde: Forsvarets Personeltjeneste.
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Hjemmeveernet far flere og flere nye unge med-
lemmer. Andelen af unge under 30 ar udgjorde i
2012 naesten to tredjedele (64 procent) af de
nye frivillige soldater. Andelen er vokset markant
i forligsperioden fra 54 procent i 2010 (se figur
2.4.2). Mange af de nye unge medlemmer er
kvinder. Antallet af nye unge kvindelige med-
lemmer steg fra 203 i 2011 til 260 i 2012. En
stigning pa 28 procent.

Figur 2.4.2. Andel af nye medlemmer i alde-
ren 18-29 ar.

66 -
64
62 —
60 —

58 —
= . o]

54 —
52 +— —
50 +— —
48 T T 1
2010 2011 2012

Kilde: Forsvarets Personeltjeneste.

Hjemmeveaernets internationale opgaver samt de
skarpe militzere opgaver er blevet fremhaevet i
kampagner og annoncer i forbindelse med re-
krutteringsindsatsen i de senere ar, ligesom det
har veeret den rgde trad i hjemmeveernets sam-
lede kommunikationsindsats. Det vurderes, at
den skarpere militeere profil har haft indflydelse
pa den markante tilgang af nye medlemmer og
ikke mindst tilgangen af flere unge medlemmer.

Ogsa inden for forsvarets egne rakker har
hjemmevaernet faet et steerkere image som fgl-
ge af den skeerpede militeere profil. Dette ses
ved en stigende tendens over de sidste tre ar,
hvor over en tredjedel af de nye medlemmer i
2012 har en tidligere veernsuddannelse. De sid-
ste tre ar har hjemmeveernet haft et stabilt indtag
pa omkring 35 procent med tidligere veernsud-
dannelse (se figur 2.4.3).

Figur 2.4.3. Andel af nye medlemmer med
tidligere vaernsuddannelse.
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Tilgangen af nye frivillige soldater med tidligere
vaernsuddannelse har en raekke naturlige forde-
le. Den primeere fordel, at man hermed udnytter
den uddannelse, soldaterne allerede har faet
som eksempelvis veernepligtige. Det er en om-
kostningseffektiv made at uddanne frivillige sol-
dater pa.

Endelig kan man i resultatkravene for uddannel-
ses og gvelsesvirksomhed konstatere, at 77 %
af de nye frivillige soldater efter tredje medlems-
ar har gennemfart den lovpligtige uddannelse.
Blandt de 23 % af de nye frivillige soldater, der
ikke gennemfarer den lovpligtige uddannelse
inden for tidskravet, anfgres manglende tid eller
andre interesser ofte som begrundelser for det-
te.

Hjemmevaernskommandoen betragter den nu-
veerende gennemfgrelsesprocent som mindre
problematisk, idet der altid ma paregnes et vist
frafald blandt de nye medlemmer. Frivillige sol-
dater, der ikke opfylder kravet efter tredje med-
lemsar, opsiges. Hiemmevaernet vil fremadrettet
intensivere den Igbende opfelgning pa opsigel-
serne for derved at gge malopfyldelsesprocen-
ten.

Vurdering:

Hjemmevaernet skal ogsa fremover malrette
rekrutteringen, sa man tiltraekker frivillige til de
typer af opgaver, som samfundet eftersparger.
Fokus pa den militeere profil i rekrutteringen og
gvrig kommunikation giver hjemmeveaernet et
bedre image og ger medlemskab mere attraktivt,
ikke mindst blandt unge samt dem, der allerede
har en veernsuddannelse.

www.hjv.dk

Konklusion:

| den netop afsluttede forligsperiode har forsva-
ret og det samlede beredskab haft behov for
hjemmeveernets stgtte til INTOPS og flere spe-
cialiserede kapaciteter, for eksempel militaer
kapacitetsopbygning. Den skarpere militeere
profil har veeret den rgde trad i hjemmevaernets
rekruttering. Resultatet afspejler sig i tabellerne i
ovenstaende analyse. Tilgangen til hjemmevaer-
net er stor, og der er kommet mange nye unge
medlemmer, som formodes at veere interesseret
i de skarpere militzere opgaver.

Ogsa fremadrettet vil hjemmevaernets rekrutte-
ringsindsats malrettes med henblik pa at rekrut-
tere nye medlemmer, saledes at der fortsat sker
en saenkning af gennemsnitsalderen. Hiemme-
vaernet vil fortsaette med at gennemfare og op-
timere annoncekampagner til den unge mal-
gruppe, der fokuserer pa hjemmevaernets for-
skelligartede opgaver og samfundsnytte.
Hjemmeveernet vil desuden foretage seerlige
rekrutteringskampagner rettet mod tidligere
veernepligtige. Endelig vil hjemmeveernet i de
kommende ar effektivisere rekrutteringsproces-
sen fra den forste kontakt til feerdigskrevet kon-
trakt for at reducere frafaldet undervejs i proces-
sen.

Der vil blive lagt @get fokus p& nye medlemmer
med en veernsuddannelse, hvorigennem sam-
fundet far en endnu bedre udnyttelse af de alle-
rede investerede midler i forbindelse med veer-
nepligten. Derigennem tilvejebringer hjiemme-
veernet fortsat en yderligere kvalitet, der kan
levere den type statte, som efterspgrges af for-
svaret og det samlede beredskab.
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2.5 Sammenfattende analyse og
vurdering

Sammenfatning vedrerende de foretagne
analyser:

Samlet vurderes hjemmeveaernet i 2012 at have
styrket sig operativt savel nationalt som interna-
tional. At hjemmevaernet kan lgse internationale
opgaver sker pa baggrund af de kompetencer,
der opbygges i rammen af den nationale opga-
velgsning. Derfor vil de nationale opgaver fortsat
have hgj prioritet og veere grundlaget for hjem-
meveernet virke i 2013.

Forudseetningen for at hjemmeveernet kan leve
op til de beredskabsmeessige forpligtigelser er,
at de frivillige soldater er veluddannede og ind-
satsparate. Der ligger altid en udfordring for
hjemmevaernet i at sikre, at flest mulige af de
frivillige soldater gennemfgrer deres lovbestem-
te uddannelser hurtigst muligt. Efterfglgende
skal hjemmevaernets frivillige soldater fortsat
specialisere sig i at Igse de mangeartede opga-
ver, der er preeget af stigende kompleksitet.

At hjemmeveaernets kapaciteter er efterspurgte
dokumenteres af det stigende antal anmodnin-
ger om stgtte og den dokumenterede stgatte til
forsvaret og samfundets samlede beredskab.

Ogsa i forhold til internationale operationer ses
hjemmevaernet fremadrettet at kunne stoatte
forsvaret med situationsbestemte afgivelser af
enkeltpersoner til specifikke stillinger, bevogt-
ningsenheder samt efter naermere aftale stotte
ved specialoperationer. Ligeledes vurderes
hjemmevaernet at kunne stgtte med specialise-
rede bidrag til militeer kapacitetsopbygning og
militeer statte til civil genopbygning.

Denne vurdering baseres pa de opnaede resul-
tater inden for internationale operationer i 2012.
Hjemmevaernet skal dog, gennem en ngje koor-
dination med Forsvarskommandoen, malrette
kapaciteternes uddannelse i en sddan grad, at
overensstemmelse mellem de operative kom-
mandoers efterspgrgsel og hiemmevaernets
kompetencer sikres. Dette skal ske under beva-
relse af fleksibilitet og under seerlig hensyntagen
til de frivillige soldaters vilkar. Hiemmeveernets
internationale engagement bgr sikres kontinui-
tet. For det farste for at fastholde den positive
holdning til hjemmevaernet blandt partnere og
befolkningen generelt. For det andet fordi for-
svarets meget synlige internationale opgavelgs-
ning er et veesentligt grundlag for, at hjemme-
veernet kan leve op til malseetningen om at stot-
te forsvaret. Derved @gges det samlede bidrag til
den danske internationale opgavelgsning. Det
vurderes, at hjemmeveernet har bidraget positivt
til dansk forsvars internationale engagement i
2012.

| den netop afsluttede forligsperiode har forsva-
ret og det samlede beredskab haft behov for
hjemmevaernets stgtte. Forekomsten af disse
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behov bidrager Igbende til at udvikle hjemme-
veaernet. En skarpere militeer profil er udviklet,
hvilket har veeret den rgde trad i hjemmeveer-
nets rekruttering med henblik pa at tiltraekke nye
medlemmer, der kan Igse disse typer af opga-
ver. Tilgangen til hjemmeveernet er stor, og der
er kommet mange nye unge medlemmer, som
er interesserede i blandt andet de skarpere in-
ternationale militsere opgaver. Det er fortsat en
udfordring at sikre, at nyhvervede medlemmer
ogsa far uddannet sig hurtigt, samt at disse ef-
terfolgende fastholdes s& la&enge som muligt i
den aktive struktur. Fremadrettet vil hjemme-
veernets rekrutteringsindsats blive malrettet mod
at rekruttere nye medlemmer, som passer til den
type statte, der efterspgrges af forsvaret og det
samlede beredskab. Som naevnt vil der endvide-
re blive lagt @get fokus pa gennemfgrelsen af
den lovpligtige uddannelse blandt hjemmevaer-
nets frivillige soldater.

For sa vidt angar kommentarer til ikke opfyldte
resultatkrav, henvises til tabel 2.1.1 i afsnit 2.1.

Sammenfatning vedregrende forligsperioden:

Arsrapport 2012 markerer bade afrapportering af
det forgangne ar, samt afslutningen af forsvars-
forlig 2010-2014 af 24. juni 2009 idet der nu er
indgaet ny aftale pa forsvarsomradet, neermere
bestemt forsvarsforlig 2013-2017 af 30. novem-
ber 2012 med tillaegsaftale af 11. marts. Derfor
inkluderes den samlede forligsperiode i naervee-
rende rapport.

Forsvarsforlig 2010-2014 af 24. juni 2009 betad
blandt andet organisationsaendringer for hjem-
meveernet. Den 1. januar 2011 blev den nye
organisation implementeret, hvilket for alvor har
vist sin effekt i 2012. Dette har bevirket effektivi-
seringer og rationaliseringer i Hjemmeveerns-
kommandoen, i den lokale kommandostruktur
0g pa Hjemmevaernsskolen.

Omstruktureringen medferte en reduktion i nor-
merede arsvaerk samtidigt med en udvidelse pa
andre omrader, som f.eks. oprettelse af hjem-
meveernets kapacitetsopbygningscenter. Hjem-
mevaernskommandoen har udviklet et koncept
for styrkelse og udvikling af hiemmeveernets
samlede bidrag til militeer statte til civil genop-
bygning og militeer kapacitetsopbygning i krise-
og konfliktomrader, herunder skrgbelige stater.
Dette koncept vil blive viderefert og udbygget jf.
teksten i forsvarsforlig 2013-2017 af 30. novem-
ber 2012 med tillaegsaftale af 11. marts 2013.

Virksomhedshjemmevaernet blev strategisk for-
ankret i Hemmeveernskommandoen i forbindel-
se med den nye organisation i 2011. Frem til
2012 er der tegnet i alt 29 beredskabsaftaler
med samfundsvigtige infrastrukturvirksomheder.
Dette betyder, at beredskabsomradet med sam-
fundsvigtige virksomheder kommer styrket ud af
forligsperioden.
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Hjemmevaernet har i forligsperioden arbejdet pa
at indfase et nyt grundlag for opstilling af enhe-
der i den frivillige struktur. Hlemmevaernet har i
den forbindelse indfert nye kapaciteter: Maritime
Force Protection til imgdegaelse af trusler mod
skibe og Security Force til bevogtning af flyve-
stationer og lufthavne. Samtidig har opstillings-
grundlaget defineret hjemmevaernets kerneop-
gave som bevogtningsopgaven. Det nye opstil-
lingsgrundlag er indrettet, sa strukturen i den
aktive struktur er mere fleksibel, enkel og klart
defineret. Dette er en forbedring, der i fremtiden
skal ggre det mere overskueligt for de frivillige
soldater; blandt andet i forbindelse med uddan-
nelse og hjemmevaernets samarbejdspartnere.

Hjemmeveernet er i hele forligsperioden blevet
anvendt i stadigt stigende grad til internationale
missioner. Seerligt bevogtningsopgaverne ved
ISAF og KFOR har veeret hjgrnestene i denne
opgave. Umiddelbart ser denne type opgave ud
til at forsvinde i labet af 2013, men et internatio-
nalt bevogtningsbidrag opstillet af hjemmeveer-
net bar tages med i planleegningen, nar der igen
opstilles et stgrre dansk bidrag. Ogsa bidrag af
enkeltmand i specialiserede stillinger ved stabe
har fyldt meget. Hiemmeveernet har store for-
ventninger til dette potentiale inden for kapaci-
tetsopbygning.

2012 vurderes samlet set at have veeret et godt
ar for hjemmevaernet, hvor de sidste forligstiltag
er gennemfart og har vist effekt. Dertil er der
strammet op i den frivillige struktur, sa hjemme-
vaernet fremstar kompetent og attraktivt. Hjem-
mevaernet vurderes at ga styrket ud af den af-
sluttede forligsperiode. Den igangveaerende ud-
vikling er langsigtet og fastholdes ind i den nye
forligsperiode.
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Som det fremgar af afsnit 1.4. og senere afsnit
3.6, gar hjemmeveernet ud af forligsperioden
med en gkonomi i balance. Trods en stram gko-
nomistyring er det lykkedes hjemmevaernet at
fastholde kvaliteten af kerneopgaverne og fore-
tage en lille opsparing. Safremt det bliver muligt
inden for det generelle udgiftsloft i staten, vil
hjemmevaernet anvende opsparingen til en
iveerksat og vital fornyelse af hjemmevaernets
internetlgsning, HJV.DK. Detaljer vedrgrende
hjemmeveaernets gkonomiske resultat fremgar af
afsnit 3.

Pa baggrund af arets resultater, og set over hele
den netop afsluttede forligsperiode, er den
sammenfattende konklusion, at hjemmevaernet
bidrager til forsvaret og beskyttelsen af Danmark
med en troveerdig og fleksibel beredskabskapa-
citet ved at opstille og uddanne militeere, frivillige
styrker, der kan indsaettes til stgtte for forsvaret
og samfundet savel nationalt som internationalt
under alle forhold.
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3. Regnskab
3.1 Regnskabspraksis

Regnskabet er udarbejdet efter Moderniserings-
styrelsens dkonomisk Administrativ Vejledning
(DAV). Dog er samtlige hiemmeveaernets aktiver
og passiver fra og med 2007 indeholdt i For-
svarskommandoens balance.

Hjemmeveaernet indgar i Forsvarskommandoens
bogfagringskreds. Dette er sket i henhold til Aftale
af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-
2009, hvor hjemmeveaernets stagttevirksomhed
successivt blev overdraget til forsvarets funk-

tionelle tjenester.

3.2 Resultatopggarelse

Tabel 3.2.1. Arets resultat, § 12.21.03. (mio. kr.).

Resultatopgerelse (mio. kr.) Regnskab 2012 | Regnskab 2011 Budget 2013
Ordinzere driftsindtaegter

Salg af varer og tienesteydelser 0,5 0,8 0,8
Tilskud til egen drift 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsindtaegter 0,0 0,0 0,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt 0,5 0,8 0,8
Ordinare driftsomkostninger

/AEndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger

* Husleje 0,8 0,3 0,0
* Andre forbrugsomkostninger 4,6 3,9 50
Forbrugsomkostninger i alt 54 4,1 5,0
Personaleomkostninger’

* Lgnninger 337,2 331,5 326,6
* Pension 36,6 35,9 35,0
* Lgnrefusion -12,5 -11,6 -10,0
* Andre personaleomkostninger 11,4 14,6 10,0
Personaleomkostninger i alt 372,7 370,4 361,6
Andre ordinaere driftsomkostninger 103,2 109,2 123,5
Af - og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Ordinzre driftsomkostninger i alt 481,3 483,8 4901
Resultat af ordinaer drift 480,8 483,0 489,3
Andre driftsposter

* Andre driftsindteegter 0,0 0,0 0,0
* Andre driftsomkostninger 0,0 0,0 0,0
Resultat for finansielle poster 480,8 483,0 0,0
Finansielle poster

* Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0
* Finansielle omkostninger 0,0 0,1 0,0
Resultat for ekstraordinare poster’ 480,9 483,1 0,0
Ekstraordinaere poster

* Ekstraordinzere indteegter 0,0 0,0 0,0
» Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 480,9 483,1 489,3

Note 1: Arsveerk forbundet med personaleomkostninger fremgar af bilag.
Note 2: Der er foretaget afrunding pa fgrste decimal.

3.3 Balance

Samtlige hjemmevaernets aktiver og passiver

er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hjemmevaernet indgar i
Forsvarskommandoens bogfaringskreds. Derfor
er tabellen vedrgrende balancen tom og saledes
udeladt.
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3.4 Omregningstabel

Samtlige hjemmevaernets aktiver og passiver
er fra og med 2007 indeholdt i Forsvarskom-
mandoens balance. Hjemmevaernet indgar i
Forsvarskommandoens bogfaringskreds.
Derfor er omregningstabellen tom og séledes
udeladt.
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3.5 Bevillingsregnskab

Tabel 3.5.1. Bevillingsregnskab, § 12.21.03. (mio. kr.).

Regnskab Budget Regnskab Difference Budget

2011 2012 2012 2013

Udgifter 483,9 464,3 481,4 -17.1 490,1
Indteegter 0,9 1,0 0,5 0,5 0,8
Resultat, brutto 483,1 463,3 480,9 -17,6 489,3
Bevilling, netto 482,0 463,3 463,3 0,0 489,3
Resultat, netto -1,1 0,0 -17,6 -17,6 0,0

Arets gkonomiske resultat er et underskud

til viderefgrelse pa 17,6 mio.kr. Resultatet skal
ses i lyset af, at hiemmeveernets bevilling blev
reduceret med 35,3 mio.kr. ved lov om tilleegs-
bevilling for finansaret 2012. Reduktionen be-
stod af en overfagrsel til Forsvarskommandoen
pa 25,3 mio.kr. vedrgrende den fortsatte udvik-
ling af hjemmevaernets internetlgsning, HJV.DK,
samt en reduktion pa 10 mio.kr. vedrgrende
effektiv administration i staten.

Trods en stram gkonomistyring er det lykkedes
hjemmevaernet at fastholde kvaliteten af kerne-

3.6 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat

Tabel 3.6.1. Bevillingsafregning (mio. kr.).

opgaverne. Dermed er det lykkedes hjemme-
veaernet at skabe gkonomisk raderum til de hg-
jest prioriterede omrader, herunder lovpligtig
uddannelse, uddannelse af enheder og enkelt-
personer til internationale operationer, lokale
vagttilkaldeordninger, forligsafledte implemente-
ringsudgifter samt den ivaerksatte og vitale for-
nyelse af hjemmeveernets internetlgsning,

HJV.DK.

Hovedkonto Bevilling Regnskab Arets over- Disponibelt Akkumuleret
skud overskud, der | overskud til
bortfalder viderefarelse
ultimo aret

Anlag

* Udgifter - - - -

* Indteegter - - - -

Driftsbevilling

* Lgnsum 354,6 362,5 -7,9 -0,8

* @vrig drift 108,7 118,4 -9,7 13,0

| alt 463,3 480,9 -17,6 12,1

Note: Der er foretaget afrunding pa farste decimal.

Tabel 3.6.2. Akkumuleret resultat (mio. kr.).

Hovedkonto Ultimo 2009 | Ultimo 2010 | Ultimo 2011 | Resultat 2012 Ultimo 2012

§12.21.03 52 30,8 29,7 -17,6 12,1

Som det fremgar af tabel 3.6.1 er resultatet pa
lansummen i 2012 et underskud pa 7,9 mio.kr.
Underskuddet skyldes bl.a., at en starre andel
end forventet af de ellers planlagte udgifter til
hjemmeveaernets indseettelse i forbindelse med
EU-formandsskabet har vist sig at veere lgansum
i stedet for drift.

Det samme har veeret tilfeeldet ved en lang reek-
ke andre mindre aktiviteter i hjemmeveernet.
Dermed overskrides hjemmeveernets akkumule-
rede lgnsumsbevilling med 0,8 mio.kr. ultimo
2012. Hiemmeveernet vil gge fokus pa dette
omrade i 2013.

Som naevnt er resultatet for 2012 et underskud

til viderefarelse pa 17,6 mio.kr., hvilket giver et
akkumuleret resultat ultimo 2012 pa 12,1 mio.kr.
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Safremt det bliver muligt inden for det generelle
udgiftsloft i staten, vil hjemmevaernet anvende
opsparingen til en ivaerksat og vital fornyelse af
hjemmevaernets internetlgsning, HJV.DK. Op-
sparingen er saledes resultatet af en stram gko-
nomistyring. | dette lys vurderes det gkonomiske
resultat som tilfredsstillende.

Hjemmevaernskommandoen vil fortseette den
stramme gkonomistyring med henblik pa savel
implementeringen af forsvarsforlig 2013-2017 af
30. november 2012 med tillaegsaftale af 11.
marts 2013 som vedvarende at have midler til at
kunne sikre en hgj kvalitet i Iasningen af de
mangfoldige opgaver, som hjemmeveernet Igser
for dets samarbejdspartnere.
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Hjemmeveernets stottevirksomhed varetages af
forsvarets funktionelle tjenester i henhold til Afta-
le af 10. juni 2004 om forsvarets ordning 2005-
2009. Forsvarets funktionelle tjenester statter
hjemmevaernet administrativt i forhold vedrgren-
de personel, materiel, sundhed, regnskab, it,
uddannelse samt bygninger og etablissement.
Stattevirksomheden afregnes ved interne om-
kostningsafregninger mellem de funktionelle
tienester og hjemmevaernet. Samarbejdet mel-
lem de funktionelle tjenester og hjiemmeveernet
sgges lgbende formaliseret i afregningsmodeller
og serviceaftaler.

Hjemmevaernet har serviceaftaler med Forsva-
rets Personeltjeneste, Forsvarets Sundhedstje-
neste, Forsvarets Regnskabstjeneste og Forsva-
rets Bygnings- og Etablissementstjeneste. |
samarbejdet med Forsvarets Koncernfeelles
Informatiktjeneste forholder Hjemmevaernet sig
til serviceaftaler indgaet mellem Forsvarskom-
mandoen og Forsvarets Koncernfeelles Informa-
tiktjeneste. Forsvarets Materieltjeneste og
hjemmevaernet har afregningsmodeller, der en-
tydigt beskriver hjemmeveernets drifts- og an-
skaffelses afregninger.

Serviceaftalerne er at betragte som hensigtser-
kleeringer mellem to parter, hvor hjemmeveernet
er kunde og den enkelte funktionelle tjeneste er
leverandgr. Afregningsmodellerne er konkrete
modeller, der klart beskriver samhandlen mellem
kunde og leverandgr. Forretningsgangene for-
bedres og preeciseres Igbende ved evalueringer
af eksisterende aftaler.

Hjemmevaernet har i 2012 lagt et gget fokus pa
rollen som kunde og gget kontrollen af det inter-
ne regnskab. Dette er gjort muligt ved en juste-
ring af organisationsstrukturen i 2011. Justerin-
gen har blandt andet betydet, at hjemmevaernet i
endnu hgjere grad end tidligere, har kunnet afle-
vere materialer til de funktionelle tjenester med
de terminer og i det format, som de funktionelle
tienester har gnsket dem. Den ggede kontrol
med omkostningsregnskabet har medfgrt en
strammere budgetstyring; dels i forhold til de
funktionelle tjenester og dels i forhold til hjem-
mevaernets egne myndigheder.

Omkostningsafregningerne mellem de funktio-

nelle tjenester og hjemmevaernet vurderes gene-
relt at veere retvisende i 2012.
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Som naevnt ovenfor har Forsvarets Materieltje-
neste og hjemmevaernet udarbejdet afregnings-
modeller for hjemmevaernets ydelsestraek. Mo-
dellerne medyvirker til stor kvalitet i afregningerne
og gode opfaglgningsmuligheder og kontrol i De-
Mars. Der er ikke iveerksat yderligere tiltag for
udarbejdelse af en skriftlig serviceaftale.

Den generelle service fra Forsvarets Materieltje-
neste har fungeret tilfredsstilende, men materiel-
tienesten har ikke til fulde formaet at understotte
hjemmeveernets behov for anskaffelse af mate-
riel, idet en reekke anskaffelser er forsinkede. De
manglende materielanskaffelser kan fa konse-
kvenser for hjemmeveernets prioriteringer i for-
svarsforlig 2013-2017 af 30. november 2012
med tillaegsaftale af 11. marts 2013.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjene-
stes udbud af veesentlige dele af de samlede
ydelser, samt den efterfglgende reduktion af
medarbejderstaben i Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste, har medfert, at der til-
syneladende ikke fuldt ud er afsat ressourcer til
levering af ydelser i de perioder uden for normal
arbejdstid, hvor en del af kerneydelserne til
hjemmeveernet eftersparges. Det medfgrer mer-
udgifter for hjemmevaernet. Hjemmevarnskom-
mandoen er i dialog med Forsvarets Bygnings-
og Etablissementstjeneste herom.

Levering af ydelserne, der er udbudt til en eks-
tern leverandar, fungerer nu tilfredsstillende.

Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste
vil i 2013 planlaegge et udbud, der skal ivaerk-
saettes fra 2014 i Jylland og pa Fyn. Hjemme-
vaernskommandoen vil i dialog med Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste afdaekke
hjemmevaernets behov med henblik pa at opna
et tilfredsstillende niveau af ydelser fra starten af
udbudsperioden.

| 2012 har Hiemmeveernskommandoen samar-
bejdet med Forsvarets Koncernfelles Informa-
tiktieneste pa udviklingen af hjemmeveernets
nye Internetlgsning: HJV.DK Version 2. Internet-
lgsningen forventes taget i brug primo 2014.

Generelt har hjemmevaernet i 2012 modtaget en
tilfredsstillende service fra forsvarets funktionelle
tienester.
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Fremlaggelse

Arsrapporten er aflagt i henhold til Bekendtge-
relse nr. 70 om statens regnskabsveaesen af

27. januar 2011. Dog er samtlige hjemmevaer-
nets aktiver og passiver fra og med 2007 inde-
holdt i Forsvarskommandoens balance. Hjem-
mevaernet indgar i Forsvarskommandoens bog-
faringskreds. Dette er sket i henhold til

Aftale af 10. juni 2004 om forsvarets ordning
2005-2009.

Arsrapportens omfang

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa Fi-
nansloven, som hjemmevaernet er ansvarlig for:
§ 12.21.03. Hjemmevaernet (Driftsbevilling),
herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
der skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for finansaret 2012.

Kgbenhavn, 10. april 2013

Gt

, Finh Winkler
Chef for Hiemmevasrnet

www. hjv.dk

Pategning

Det tilkendegives hermed:

epartementschef

at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrap-
porten ikke indeholder veesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen
i arsrapporten er fyldestggrende,

at de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med ind-
gaede aftaler og seedvanlig praksis, og

at der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af
de institutioner, der er omfattet af ars-
rapporten.
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Indledning

Bilaget indeholder en note vedrgrende persona- Hjemmevaernet har saledes ikke selvstaendig
leomkostninger til resultatopgerelsen. Samtlige balance, egenkapital og anleegsregnskab. End-
hjemmevaernets aktiver og passiver er fra og videre forekommer ingen indteegtsdaekket virk-
med 2007 indeholdt i Forsvarskommandoens somhed, gebyrfinansieret virksomhed, tilskudsfi-
balance, og hjemmevaernet indgar i Forsvars- nansierede aktiviteter og administrerede til-
kommandoens bogferingskreds. skudsordninger, hvorfor tabeller herom er ude-

ladt.



Note til resultatopgorelsen

Personaleomsaetning

Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Budget

2009 2010 2011 2012 2013
Antal arsveerk 1. januar 633 652 638 625 618
Afgang, netto -19 14 13 7 -12
Antal arsvaerk 31. december 652 638 625 618 630

Note 1: Antal arsveerk pr. 31. december 2012 har karakter af en statusopgarelse, medens bundlinjen i tabel

2.1.1. i afsnit 2 har karakter af en gennemsnitsbetragtning over aret. De to tal er derfor ikke ens.

Note 2: Af praktiske arsager opggres arsveerksbeveaegelserne netto og ikke som henholdsvis tilgang og afgang.
Note 3: Tallene er inkl. elever samt ansatte pa saerlige ansaettelsesvilkar (forventet 30 i 2013).
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1. BERETNING

1.1 Preesentation af Beredskabsstyrelsen
Beredskabsstyrelsen er en myndighed under
Forsvarsministeriet. Styrelsens virksomhed
bygger pa felgende mission og vision:

Missionen og visionen, der udmentes i Bered-
skabsstyrelsens strategiske pejlemeerker,

er afstemt med de politiske intentioner for
beredskabet. Disse er fastlagt i aftale om red-
ningsberedskabet 2013-2014 af 12. november
2012. Forud for denne aftale 14 den politiske
aftale om redningsberedskabet efter 2006,
der omfatter perioden 2007-2010. Denne blev
forleenget med et ar med den politiske aftale

om redningsberedskabet for 2011 og med
yderligere et &r med aftalen om rednings-
beredskabeti2012.

Beredskabsstyrelsens virksomhed er opdelt
pa hovedopgaverne operativt beredskab,
uddannelsesvirksomhed og myndighedsop-
gaver.

Denne arsrapport afleegges for hovedkonto
12.41.01. Redningsberedskabet. Neermere
oplysninger om Beredskabsstyrelsens op-
gaver og organisation m.v. kan findes pa
styrelsens hjemmeside: www.brs.dk.

Mission:

Beredskabsstyrelsen arbejder for et robust samfund ved at udvikle og
styrke beredskabet, sa ulykker og katastrofer forebygges og athjeelpes.

¥ e i S —— _—
I kapitel 1, Beretning, er billederne tematiseret over Beredskabsstyrelsens indsats ved slukningsarbejdet af branden pa

a ! e S

Avedereveerket. Et stort antal veernepligtige, frivillige og befalingsmaend, svarende til 380 personer deltog 1 assistancen

for Beredskabsstyrelsen
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Vision:

Vi redder liv og miljo

Vi vil vaere en ledende aktor i samfundets beredskab, nationalt og inter-
nationalt - samfundets garant for et robust beredskab ved de store, kom-
plekse og useedvanlige haendelser.

Vi er drivkraft for udvikling af beredskabet

Vivil veere en drivkraft for udvikling af beredskabet. Vi vil styrke sam-
menhaengen mellem det forebyggende og det afhjeelpende beredskab
og sikre, at de beredskabsfaglige uddannelser matcher fremtidens udfor-
dringer. Vi vil inspirere de andre beredskabsaktgrer til at udvikle deres
beredskab.

Vi seetter beredskab pd dagsordenen

Vivil sikre, at danske myndigheder og borgere er informeret om bered-
skabet og engageret 1 forebyggelse. V1 vil engagere borgerne 1 bered-
skabet, sa de bliver mere selvhjulpne under kriser. Vi vil have et sammen-

heengende og samarbejdende beredskab. Vi vil have overblik.

1.2 Arets faglige resultater
Beredskabsstyrelsen arbejdede 1 2012 mal-
rettet pa at fastholde og videreudvikle et ef-
fektivt og fokuseret redningsberedskab.

Samtidig har styrelsen arbejdet pa at bringe
opgavevaretagelsen i balance i forhold til
bevillingen for 2012 gennem en rackke ef-
fektiviseringer. Begge mal er ndet gennem en
prioritering af styrelsens ressourcer, hvor der
har veeret saerlig fokus pa at sikre lgsningen af
de driftsmaessige kerneopgaver.

Beredskabsstyrelsen har — som den nationale
strategiske indsatsstyrke — til opgave at treede
til ved de storre, komplekse, leengerevar-
ende eller usaedvanlige haendelser; dvs. de
heendelser, der reekker ud over dagligdags-
heendelser, som handteres af det kommunale
redningsberedskab. Herved udnyttes de
samlede ressourcer effektivt, og robustheden
sikres.

Danmark var i 2012 forskanet for sterre vejr
ligsrelaterede haendelser eller katastrofer.
Beredskabsstyrelsen havde i lgbet af aret 432
nationale assistancer, hvoraf de stegrste om-
handlede komplekse og langvarige brands-
lukningsopgaver. Blandt disse hgrer deltag-
elsen i brandslukningen pa Avedgreveerket i
Hvidovre (ca. 9.000 timer), brandslukningen

pa Amagervaerket (ca. 1.000 timer) og brand-
slukningen pa en stgrre boligejendom i Kol-
ding (ca. 1.500 timer).

Beredskabsstyrelsen har 1 2012
bidraget til et effektivt og fokuseret
redningsberedskab bl.a. med na-
tionale assistancer til komplekse og
langvarige brandslukningsopgaver.

Beredskabsstyrelsen har sdledes ogsd 12012
opfyldt sin mission og levet op til visionen
om at vaere samfundets garant for et robust
beredskab ved stgrre, komplekse og usaed-
vanlige haendelser.

Beredskabsstyrelsen havde syv internatio-
nale assistancer 1 2012, der blev gennemfort
efter anmodning af FN eller EU, hvoraf flere af
assistancerne er gennemigrt inden for Inter-
national Humanitarian Partnership (IHP). Tre
af assistancerne var i Sydsudan, en i Etiopien
(startede 1 2011), en i Den Demokratiske



Beredskabsstyrelsen | Arsrapport 2012

1. Beretning

Republik Congo og en 1 Comorerne. Her-
udover gennemfgrte Beredskabsstyrelsen en
assistance 1 Jordan, hvor styrelsen bistod FN
(UNHCR) i1 opbygningen af et modtagelses-
center i relation til Za'atri-flygmingelejren

pa greensen til det borgerkrigsramte Syrien.
Derudover pabegyndte Beredskabsstyrelsen
12012 to andre assistancer i Jordan, der af-
sluttes 1 2013. Den ene omhandler forsyning
af flygtningelejren med godt 34.000 taepper.
Den anden assistance vedrgrer udldn af en
ekspert til radgivning.

Beredskabsstyrelsens internationale
katastrofeberedskab har bidraget til
Indsatser 1 bl.a. Jordan og Sydsudan.

EU-beredskabssamarbejdet pa bade det
operative omrade og pa myndighedsomradet
fik saerlig fokus i 1. halvar af 2012, hvor Dan-
mark varetog EU-formandskabet.

Danmark var bl.a. veert for en workshop om
evalueringer af beredskabsindsatser, der
udmentede sig i nye radskonklusioner om
forbedring af civilbeskyttelse ved hjselp af
indhgstede erfaringer. Beredskabsstyrelsens
CBRN-enhed varetog formandskabet for
Radsarbejdsgruppen Ad Hoc Group on
Nuclear Security, der beskaeftigede sig med
sikring af de europaeiske kernekraftveerker
mod terror, tyveri og sabotage. Arbejdet blev
afsluttet med en rapport til Ministerradet. Rap-
porten blev offentliggjort medio 2012.

Beredskabsstyrelsen har i 2012 inden for
myndighedsomrddet navnlig haft fokus pa

at videreudvikle krisestyrings- og forebyg-
gelsesomradet. Beredskabsstyrelsen har bl.a.
bidraget til videreudviklingen af den natio-
nale strategiske krisestyringskapacitet ved at
indgd aktivt i det opfglgende arbejde i Dan-
mark efter terrorheendelsen i Norge den 22.
juli 2011 og ved at afrapportere pa status for
anbefalingerne fra den nationale krisestyring-
sgvelse 2011 (KRIS@V 2011). En af anbefalin-
gerne omhandlede integrering af forbere-

dende aktiviteter 1 forbindelse planlsegningen
af krisestyringsevelser. Forud for KRISOV
2013 vil der derfor blive aftholdt temadage og
kurser med fokus pa krisestyring, krisekom-
munikation og beredskabsplanlsegning mv.

Beredskabsstyrelsen har bidraget til
videreudviklingen af den nationale
strategiske krisestyringskapacitet.

Inden for det brandforebyggende omrade
blev 2012 praeget af udarbejdelsen af nye
tekniske forskrifter for hgjlagre. Herudover
havde Beredskabsstyrelsen fokus pa sin rad-
givningsvirksomhed 1 forhold til borgere og
kommuner. Styrelsen udgav bl.a. den borg-
errettede vejledning "Crill, bal og ukrudts-
braender — med omtanke” og foretog en
effektmdling blandt kommunerne af styrelsens
vejledning om brandfarlige vaesker.

Beredskabsstyrelsen har haft fokus pa
radgivningsvirksomheden inden for
forebyggelsesomradet, eksempelvis
gennem radgivning af kommuner og
borgere om tiltag, der kan styrke den
enkelte og samfundets brandsikker-
hed.

Endvidere har Beredskabsstyrelsens uddan-
nelsesenheder planlagt og gennemfgrt en
raekke forskellige kurser, der understgtter
videreudviklingen af det samlede rednings-
beredskab. Malinger af brugertilfredsheden
for kurserne viser, at over 95 pct. af brugerne
er tilfredse med Beredskabsstyrelsens kurser
12012. Herudover viser effektmdlinger, at
80,5 pct. af kursisterne angiver, at de erhverv-
ede kompetencer nyttiggeres 1 praksis og
bidrager til en mere effektiv og kvalificeret
opgavevaretagelse 1 beredskabet.
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Beredskabsstyrelsen har herudover imple-
menteret den et-arige politiske aftale om
redningsberedskabet for 2012 og har indgdet
1 styregruppen for den budgetanalyse af det
samlede redningsberedskab, der dannede
grundlag for aftalen om redningsberedskabet
2013-2014.

1.3 Arets okonomiske resultat
Beredskabsstyrelsens samlede resultat for
2012 er et underskud pa 3,1 mio. kr., der
svarer til cirka 0,6 procent af bevillingen.
Underskuddets sterrelse er forventet fra arets
begyndelse, og deekkes ind af det videreferte
overskud fra tidligere ar som angivet i aftalen

om redningsberedskabet for 2012. Bered-
skabsstyrelsens nettoudgifter har 1 2012 ligget
lavere end 12011 som fzlge af elementerne i
aftalen om redningsberedskabet for 2012.

Arets resultat — et underskud pa 3l
mio. kr. — svarer til 0,6 pct. af bevillin-
gen og felger gkonomien i aftalen om
redningsberedskabet for 2012. Dette
anses for tilfredsstillende.

Under indsatsen pa Avederevserket deltog mandskab fra alle Beredskabsstyrelsens seks operative centre, ligesom der
ogsa var indsat eksperter fra styrelsens kemiske beredskab. Samlet assisterede Beredskabsstyrelsens 1 lebet af de 12
dage, indsatsen varede, omkring 9.000 mandetimer.
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Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal (mio. kr) 2010 2011 2012
Resultatopgoerelse

Ordinsere driftsindtaegter -619,5 -612,2 -580,7
- Heraf indteegtsfert bevilling -521,2 -524,3 -505,8
- Heraf eksterne indtaegter -92,3 -87,9 -74.8
- Heraf gvrige indtaegter

Ordinsere driftsomkostninger 584,9 571,71 541,1
- Heraf len 298,9 300,5 290,6
- Heraf afskrivninger 57,4 63,0 62,1
- Heraf gvrige omkostninger 228,6 208,2 188,4
Resultatet af ordinaere drift -34,1 -40,5 -39,6
Resultatet for finansielle poster -25,8 -20,3 -18,8
Arets resultat -2,9 2,4 3,1
Balance

Anlsegsaktiver 4739 460,71 429,5
Omseetningsaktiver 71,8 41,7 26,2
Egenkapital -17,1 -14,1 -11,6
Langfristet gaeld -450,6 -441,5 -420,2
Kortfristet geeld -105,8 -94,0 -85,8
Lanerammen 565,8 565,8 542.8
Treek pa lanerammen (FF4) 450,6 441,5 420,2
Finansielle nggletal

Udnyttelse af lanerammen 79,6 % 78,0 % 79,1 %
Negativ udsvingsrate 95,7 % 68,1 % 32,8 %
Overskudsgrad 0,5 % -0,4 % -0,5 %
Bevillingsandel 85,1 % 85,6 % 87,1 %
Frivillige nogletal

Opretholdelsesgrad 159,0 % 97,0 % 82,3 %
Soliditetsgrad 2,8 % 2,5 % 2,2 %
Tab pa debitorer 0,1% 0,2 % 0,5%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk i alt 630 619 580
Antal arsvaerk ekskl. indteegtsdaekket virksomhed 577 551 536
Arsveerkspris samlet 473.426 kr. 484.376 kr. 498.146 kr.
Arsveerkspris ekskl. indteegtsdeekket virksomhed

og veernepligtige. 409.029 kr. 417.515 kr. 441.550 kr.
Lenomkostningsandel 48,1 49,0 497
Lensumsloft 291,6 293,3 286,6
Lenforbrug 279,6 272,1 274,6
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Ses der i detaljer pa resultatet, fremgar det, at
rammereduktionen 1 forliget pd cirka 20 mio.
kr. sl&r igennem pa mange af de vaesentligste
nggletal. Bevillingsandelen, dvs. stgrrelsen af
bevillingen 1 forhold til styrelsens samlede
indteegter, er steget marginalt fra 2012 til
2013. Det haenger sammen med, at styrelsen
har haft relativt f& omkostmingskrasvende
internationale indsatser 1 2012 bade sammen-
lignet med 2010 og 2011.

Samtidig er styrelsens overskud pa den
indteegtsdaekkede virksomhed faldet fra 5,3
mio. kr. 12011 til 4,1 mio. kr. 12012, primaert
som fzlge af vigende indtjening ved Bered-
skabsstyrelsen Hedehusene samt ved kursus-
centret 1 Snekkersten. Overskuddets storrelse
svarer dog til et mere "normalt ar” for Bered-
skabsstyrelsen, og skal ogsa ses ilyset af den
generelt afdeempede veekst 1 samfundsgkono-
mien.

Styrelsens overskud pa indteegts-
daekket virksomhed i 2012 pa 4,1

mio. kr. bidrager til resultatet og er et
tilfredsstillende resultat set i forhold til
samfundskonjunkturerne og tidligeres
ars indtjening.

Styrelsens lanerammeudnyttelse ligger pa cir-
ka 79,1 pct., hvilket er en smule under 2011.
Ved sammenligninger pa tvaers af ar skal der
dog tages hensyn til, at opggrelsesmetoden,
jf. vejledningen fra Moderniseringsstyrelsen,
er aendret for 2012 med den virkning, at
lanerammeudnyttelsen fremstar noget hgjere
med den nye metode 1 forhold til den gamle
metode. Endvidere er lanerammen for 2012
sat ned fra 565,8 mio. kr. til 542,8 mio. kr. som
folge af overforslen af laneramme fra Bered-
skabsstyrelsen til Forsvarsministeriets de-
partement. Reelt er der derfor tale om et fald i
lanerammeudnyttelsen, primaeert som felge af
et fald 1 veerdien af styrelsens anlaegsaktiver.

Faldet 1 styrelsens anlasegsaktiver fra 460,7
mio. kr. til 429,5 mio. kr. skyldes hoved-
sageligt et lavere niveau for materielle an-
laegsaktiver ved udgangen af 2012. Der er
tale om reduktioner i anlsegsmassen som

felge af bl.a. en teknisk omlaegning 1 2011 af
styrelsens tidligere materielle anlaegsbunker,
afskrivninger pa styrelsens sirenevarsling-
sanlaeg, udskydelsen af enkelte materielle
anlaegsprojekter fra 2012 til 2013 samt en
mindre tilpasning af styrelsens langsigtede in-
vesteringsniveau til styrelsens nye bevillings-
niveau.

P& baggrund af dette er opretholdelses-
graden, dvs. forholdet mellem investeringer
og afskrivninger, faldet fra 97 pct. 12011 til
82,3 pct.12012. Set over tre ar ligger den
gennemsnitlige opretholdelsesgrad imidlertid
pacirka 112 pct., hvilket er et udtryk for, at
styrelsen set over en laengere periode opret-
holder veerdien af sine anlaegsaktiver.

Som felge af, at drets underskud ligger pa
niveau med 2011, er styrelsens overskuds-
grad stort set uaendret i forhold til sidste ar.
Til gengeeld er der sket et fald i den negative
udsvingsrate, der er et mal for det overferte
overskuds andel af startkapitalen. Den er fal-
det fra 68,1 pct. til 32,8 pct. — det er et udtryk
for, at styrelsen som planlagt har anvendt dele
af sin opsparing 1 forbindelse med finansier
ingen af den politiske aftale om rednings-
beredskabet for 2012.

Beredskabsstyrelsen har oplevet et fald 1
vaerdien af omssetmingsaktiver fra 41,7 mio.
kr 12011 til 26,2 mio. kr.12012. Faldet skal
primeert ses 1 relation til en omlaegning af
styrelsens reservedelslagerstruktur samt
faerre tilgodehavender ved arets udgang som
fzlge af en stram debitorstyring.

Soliditetsgraden, dvs. udviklingen 1 egenkapi-
talen delt med styrelsens passiver, er stort set
ueendret fra 2,512011 til 2,21 2012, til trods
for faldet i egenkapitalen med 3,1 mio. kr. Det
skyldes, at passivsiden er mindre end sidste
ar, idet det har veeret muligt at foretage feerre

Styrelsens soliditetsgrad er pa til-
fredsstillende vis blev fastholdt pa
niveau med tidligere ar, som folge af
en stram styring af styrelsens passiv-
side.
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hensaettelser 12012 end 12011 og anlaegs-
massen som naevnt ligger pa et lavere niveau
ved udgangen af 2012. Tabene pa debitorer
ligger fortsat meget lavt som fglge af en aktiv
debitorhandtering —1 2012 pa 0,5 pct.

Pa personaleomradet er antallet af arsvaerk
reduceret fra 619 arsvaerk til 580 arsveerk
inklusiv personale til indtaegtsdaekket virk-
somhed. Faldet skyldes primeert tilpasninger
af styrelsens arsvaerk til gkonomien i aftalen
om redningsberedskabet for 201 2.

P& ordineer virksomhed er antallet af arsvaerk
faldet fra 551 arsveerk til 536 arsveerk. Reduk-
tionen skyldes primeert, at styrelsen jv. oven-
for 12012 nedlagde 1 alt 45 stillinger. Denne
effekt modificeres dog bl.a. af, at styrelsen i
2012 har hjemtaget cafeteriadriften fra ind-
teegtsdaekket til ordineser virksomhed, samt

at ikke alle stillingsnedlaeggelser har haft
heldrseffekti2012. Samlet set er der tale om
en nettoreduktion pa 15 arsvaerk pa ordineer
virksomhed.

Ses der pa arsveerksprisen pr. medarbejder,
har der veeret en stigning mellem 2011 og
2012 pa cirka 2,8 pct. Stigningen er udtryk for
en lidt sendret samlet lgnprofil for styrelsen
efter reduktionen i medarbejderstaben i slut-
ningen af 2011. Styrelsens lgnomkostningsan-
del er af tilsvarende drsager marginalt hgjere
pa 49,7 pct. sammenlignet med 49 pct. 1 2011.
Resultatet vedrgrende lgnforbruget i 2012
betyder, at afstanden mellem lgnsumsloft og

lgnsumsforbrug er faldet fra cirka 20 mio. kr.
12011 til cirka 14 mio. kr.12012. Afstanden
mellem lgnsumsforbrug og lgnsumsloft for-
ventes indsnaevret yderligere 1 de kommende
ar.

Lgnforbruget under ordineer virksomhed

er steget med cirka 2 mio. kr. som fglge af
forskellige bevaegelser. Pa den ene side er
lgnforbruget pa ordineer virksomhed faldet
som fzlge af reduktion i medarbejderstaben
samt antallet af veernepligtige (i alt — 11 mio.
kr.). P4 den anden side har styrelsen hjemta-
get cafeteriadriften fra indtaegtsdeekket virk-
somhed (+4,4 mio. kr.), og der er en effekt
fra den ophgrte opgave vedrgrende brand-
beredskab 1 Libanon, hvor de involverede
medarbejdere igen lgser deres opgaver pa
ordineer virksomhed (+5,0 mio. kr.). Hertil
kommer effekten af indfgrelse af 3. vagthav-
ende 1 udrykningsvagten (+2,4 mio. kr.) og
nettobevaegelser vedrgrende hensaettelser,
feriepenge og lgnrefusion (+1,3 mio. kr.).

1.4 Opgaver og ressourcer

1.4.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk
oversigt

Tabel 2 viser udviklingen fordelt pa hovedop-
gaver mellem den finanslovsmaessige bud-
getterede bevilling pa Beredskabsstyrelsens
almindelige virksomhed underkonto 10, og
de realiserede omkostninger 1 2012, dvs. de
faktiske nettoomkostninger (omkostninger mi-
nus indteegter).

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksommhedens opgaver

Hovedopgaver Indteegtsfort Ovrige Omkostninger Andel af arets
(mio. kr.) bevilling indtsegter overskud
Operativt beredskab 325,3 0,0 349,1 -23,8
Uddannelsesvirksomhed 19,9 0,0 37,6 -17,7
Myndighedsopgaver 87,0 0,0 65,5 21,5
Generel ledelse og 73,4 0,0 60,8 12,6
administration

(Stetteopgaver)

Ialt 505,6 0,0 513,0 -1,4
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Tabellen viser, at der pa Beredskabs-
styrelsens almindelige virksomhed var et
samlet merforbrug pa 7,4 mio. kr. 12012
ifglge finansloven. Dette skal ses 1 sammen-
heeng med, at Beredskabsstyrelsen udover
den almindelige virksomhed, underkonto 10,
har aktiviteter inden for sikkerhedssamar-
bejde pa underkonto 60 og indtaegtsdackket
virksomhed underkonto 90. Der henvises 1
den forbindelse til tabel 14 1 afsnit 5.6 Bevil-
lingsregnskab pr. hovedformal, hvor de
gvrige to underkonti er medtaget, og det
samlede resultat pa 3,1 mio. kr. i underskud
fremgar.

Ombkostingerne i tabel 2 kan bedst sam-
menlignes med tilsvarende tabel i drsrapport
2011. Det skyldes, at en veesentlig forudsaet-
ning for tallene itabel 2 er, at de bygger pa
Beredskabsstyrelsens omkosmingsfordel-
ingsmodel, der fordeler alle Beredskabs-
styrelsens omkostninger, jf. styrelsens opga-
vehierarki beskrevet i afsnit 5.6.

Ombkostningsfordelingen sikrer, at Bered-
skabsstyrelsen meget ngjagtigt kan opgere,
hvad styrelsens opgaver koster. Der er tale

om en fordeling baseret pa tidsregistrering af
alle medarbejderes ressourceanvendelse til
styrelsens opgaver, afskrivninger m.v.

Budgetteringsmaessigt er omkostnings-
fordelingsmodellen saerlig velegnet som
veerktej ved beregning af flerarige budget-
konsekvenser ved indgaelse af flerdrige
politiske aftaler. Det skyldes, at de fordelings-
nggler, der anvendes ved budgetteringen,
negdvendigvis tager udgangspunkt i seneste
regnskabsar, hvilket pd finanslovsbudgetter-
ingstidspunktet for 2012 var 2010. Pga. denne
forsinkelse vil den uddybende redeggrelse
vedr. opgaver og ressourcer nedenfor
fokusere pa afvigelsen i tabel 2 ift. tilsvarende
tabel i arsrapport 201 1.

1.4.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende
oplysninger

Operativt beredskab:
Beredskabsstyrelsens operative beredskab
omfatter det statslige redningsberedskab,
herunder de nationale og internationale assi-
stancer, uddannelse af veernepligtige, vareta-
gelse af kemisk og nukleart beredskab samt

Branden pa Avedereveerket bredte sig til en silo med smat breendsel bestaende af treepiller. Sidelobende blev der fyldt

kveelstof 1 en anden lagersilo med 35.000 ton treepiller for at heemme en brandudvikling.
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finansiering af stettepunktsberedskabet, hvor
sidstneevnte opherte ved indgangen af 2013
pa baggrund af aftale om redningsberedska-
bet12013-2014.

Beredskabsstyrelsen anvendte 1 2012 349,1
mio. kr. til operativt beredskab, hvilket ligger
pa niveau med udgifterne i 2011, hvor ud-
gifterne udgjorde 349,2 mio. kr.12011 (2012
prisniveau). Omkostningen praeges af to
modsatrettede beveegelser. P4 den ene side
er der sket et fald 1 omkostningerne til uddan-
nelse af veernepligtige som felge af reduktion-
en af antallet 750 til 690 feerdiguddannede
vaernepligtige, og Danmark har vaeret for-
skénet for sterre vejrligsrelaterede katastrofer.
P4 den anden side har Beredskabsstyrelsen
haft sggede omkostninger til styrkelsen af
Kemisk Beredskab og dette specialbered-
skabs ggede aktivitetsniveau 1 2012, saerligt
via styrelsens saerlige HazMat-enheder. Her
udover har styrelsen prioriteret videreuddan-
nelse af de operative medarbejdere og den
generelle udrykningsparathed.

Ombkostingerne for de enkelte hovedformal
under operativt beredskab fremgar i detalje-
ret form itabel 14 i afsnit 5.6.

Uddannelsesvirksomhed:
Beredskabsstyrelsens uddannelsesvirksom-
hed har til opgave at tilbyde beredskabsfag-
lige kurser til beredskabsfagligt personale 1
det kommunale beredskab og til andre ak-
torer pa beredskabsomradet som f.eks. politi
og sundhedsberedskab.

Der blev i 2012 anvendt 37,6 mio. kr. til omra-
det, hvilket ligger en anelse under niveauet
for udgifterne 1 2011 paialt 39,1 mio. kr. 1
2011 (2012 prisniveau). Der er tale om et
mindre fald pa 1,5 mio. kr. Dette fald i netto-
omkostningerne kan bl.a. forklares ved et fald
1brugen af overgangsuddannelsen for ind-
satsledere sammenlignet med 2011 og lidt
feerre ikke-obligatoriske kurser.

Ombkostningerne for uddannelsesvirksomhed
fremgdr endvidere i tabel 14 i afsnit 5.6.

Myndighedsopgaver:
Beredskabsstyrelsens opgavelgsning pa
myndighedsomradet deekker over mange
forskelligartede tilsyns- og radgivningsop-
gaver rettet mod kommuner, andre statslige

myndigheder, virksomheder og borgere
samt internationalt beredskabssamarbejde.
Endelig indregnes driftsudgifter 1 forbindelse
med Beredskabsstyrelsens landsdaekkende
sirenevarslingssystem.

Der blevi2012 anvendt 1 alt 65,5 mio. kr.

til dette opgaveomrade. I 2011 blev der
brugtialt 77,2 mio. kr. kr. (2012 prisniveau).
Reduktionen pa 12,7 mio. kr. kan primaert
forklares ved et fald 1 de afledte omkost-
ninger til det landsdaekkende varslingssys-
tem samt gennemfgrelsen af elementerne

1 aftalen om redningsberedskabet for 2012
pa myndighedsomradet, herunder seerligt
integrationen af CBRN-instituttet 1 Beredskabs-
styrelsens organisation og nedleeggelsen af
www.kriseinfo.dk.

Ombkostmingerne for de enkelte hovedformal
under myndighedsopgaver fremgar endvi-
dere af tabel 14 i afsnit 5.6.

Stetteopgaver (Generel ledelse og ad-
ministration samt hjselpefunktioner):

Stetteopgaver indeholder udgifter fordelt pa
to hovedopgaver:

1) Generel ledelse og administration, der
omfatter udgifter i forbindelse med den over-
ordnede styring og ledelse af institutionen,
samt administration i form af en raekke faelles-
funktioner, som udfgres som stettefunktion for
Institutionens generelle ledelse og drift.

2) @vrige hjeelpefunktioner, der ikke er di-
rekte relateret til myndighedsopgaver, uddan-
nelsesvirksomhed eller operativt beredskab.
Nettoomkostingerne til stgtteopgaver udger
120121 alt 60,8 mio. kr., hvor dei12011 ud-
gjorde 1 alt 70,7 mio. kr. (2012 prisniveau). Det
er saledes lykkedes for Beredskabsstyrelsen
at reducere stgtteopgaveandelen 12012 med
cirka 9,9 mio. kr. Reduktionen er opndet ved
implementering af en reekke initiativer til
mere effektiv administration saerligt fra af-
talen om redningsberedskabet for 2012, samt
gennemigrelse af gvrige effektiviseringspro-
jekter ved brug af bl.a. Lean med stgtte fra
Forsvarsministeriets Lean kompetancecenter.

Ombkostningerne for de enkelte hovedformal
under stetteopgaver fremgar endvidere af
tabel 14 1 afsnit 5.6.
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1.4.3 Redegorelse for reservation

Tabel 3. Reservation, hovedkonto 12.41.01 Redningsberedskabet

Opgave (mio. kr.) Reserveret ar Reservation Forbrug Reservtion Forventet
primo iaret Ultimo afslutning

Uddannelsesvirksomhed

Overgangsuddannelse 2010 6,3 1.8 4,4 2014

Som redegjort for i arsrapport 2010 og 2011
reserverede Beredskabsstyrelsen fra aftale-
gkonomien 2006-2010 9 mio. kr. til delvis
finansiering af den obligatoriske overgangs-
uddannelse af nuveerende indsatsledere frem
til og med 2014, som Beredskabsstyrelsen
skal gennemfgre som en konsekvens af den
nye indsatslederuddannelse.

Af disse midler har Beredskabsstyrelsen i
2012 disponeret 1,8 mio. kr. Der er sdledes et
samlet reserveret belgb pa 4,4 mio. kr. til ra-
dighed til afslutning af overgangsuddannelsen
12013 -2014.

1.5 Forventninger til kommende ar
Aftalen om redningsberedskabet for 2013-
2014 saetter rammen for Beredskabs-
styrelsens arbejde i de kommende ar.
aftalen er der taget hgjde for de udviklings-
tendenser, der i stigende grad udfordrer
beredskabet, sdsom mere komplekse infra-
strukturer og bygningskonstruktioner, et
mere ekstremt vejrlig, risikoen for terror og
et stgrre internationalt engagement. Pa den
baggrund er fglgende fire temaer prioriteret
1 aftalen:

+ Eteffektivt og fokuseret samlet rednings-
beredskab

+ Et fokuseret internationalt katastrofe-
beredskab, herunder i samarbejde med
forsvaret og hjemmeveernet

» Videreudviklingen af samfundets krisesty-
ringskapacitet

» Udviklingen af en national forebyggel-
sesstrategi

Med aftalen om redningsberedskabet 2013

— 2014 omlaegges vaernepligten fra 6 til 9
maneder. Det giver foruden en betydelig be-
sparelse mulighed for en yderligere styrkelse
af de vaernepligtiges kvalifikationer 1 saerligt
specialiseret redning. Hermed kvalificeres

Beredskabsstyrelsen yderligere til handte-
ring af fglgerne af voldsomt vejr eller steorre
haendelser som flyulykker, stgrre motorvejs-
uheld og terror.Omlaegningen er dermed et
centralt bidrag til at sikre et mere effektivt og
fokuseret samlet redningsberedskab.

[ forhold til det internationale katastrofebered-
skab sker der med aftalen en yderligere foku-
sering. Der laegges bl.a. op til en yderligere
styrkelse af samarbejdet med forsvaret og
hjemmevaernet med fokus pa videreudvikling
af mulighederne for deployering af rednings-
beredskabets kapaciteter ved brug af forsva-
rets luft- og sgtransportkapaciteter.

[ forhold til krisestyring styrkes omradet med
etableringen af en ny planleegningsforplig-
telse for statslige myndigheder. Endvidere
indgdr det i aftalen, at der skal saettes fokus
pa videreudvikling af Beredskabsstyrelsens
radgivningstilbud om beredskabsplanlaeg-
ning og krisestyring. Samtidig pabegyndes
kortleegningen af den kritiske infrastruktur i
Danmark, der vil fokusere pa de dele af infra-
strukturen, som vurderes saerlig sarbare over
for forskellige heendelsestyper. Der vil efter-
falgende som et led i processen planleegges
for handtering af haendelser, hvor kritisk
Infrastruktur rammes direkte eller bliver udsat
for pres.

Med aftalen om redningsberedskabet 1 2013-
2014 prioriteres det forebyggende arbejde
yderligere. Udover udarbejdelsen af en
national forebyggelsesstrateqgi iveerksaettes et
forsteerket vidensbaseret samarbejde om en
effektiv forebyggelsesindsats med relevante
sektormyndigheder. Herudover vil den be-
folkningsrettede forebyggelsesindsats blive
udviklet gennem kampagneinitatiativer og
yderligere inddragelse af de frivillige 1 red-
ningsberedskabet i aktiviteterne.
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Endvidere indebeerer aftalen, at der skal
gennemifgres effektiviseringer i Bered-
skabsstyrelsen. Det bliver derfor 1 de kom-
mende ar en central opgave for styrelsen at
sikre fortsat balance mellem opgavelgsning
og bevilling pa det nye bevillingsniveau.

Foruden implementering af udviklingstil-
tagene inden for de fire temaer og effektivi-
seringerne skal der ilgbet af aftaleperioden
udarbejdes et oplaeg til en implementering-
sklar reform af det samlede redningsbered-
skab. Reformen skal bade fremtidssikre
redningsberedskabet og mediere en effektivi-
seringsgevinst.

Aftalen medferer sdledes pa det gkonomiske
omrade vaesentlige sendringer i indteegts- og
udgiftssammenseaetingen for 2013 1 forhold til
2012. For 2013 imgdeses faldende indtaegter
som felge af en faldende bevilling fra 505,8
mio. kr. til 492,4 mio. kr. At faldet ikke er storre
skyldes, at det indgar som en forudssetming

1 aftalen, at der er et effektiviseringsprovenu,
der skal realiseres via DUTHorhandlingerne.

Oplysningerne om disse fremgar af finanslov-
en 2013, hovedkonto 12.11.79 Reserver og
budgetregulering.

P4 arsveerkssiden indebaerer aftalen om
redningsberedskabet for 2013 — 2014 en ba-
lance mellem arsveerk, der i forbindelse med
udviklingsprojekter forventes tilfgrt rednings-
beredskabet, og arsveerk, der i forbindelse
med effektiviseringsprojekter, forventes
reduceret.

P4 anlaegssiden forventes samlet set en stort
set ueendret struktur som fglge af pd den ene
side en reduktion i anleegsmassen som fzlge
af nedleeggelsen af de kommunale stotte-
punkter og pa den anden side styrkelse af
Beredskabsstyrelsens kapaciteter inden for
rednings- og oversvgmmelsesopgaver. End-
videre vil styrelsens anlsegsmasse fortsat pa-
virkes 1 nedadgdende retning af udviklingen 1
afskrivninger pa styrelsens sirenevarslingsan-
leeg.

Herudover skal det bemeerkes, at Bered-
skabsstyrelsen i det kommende ar fortseetter
sit arbejde vedrerende gennemfgrelse af en
reekke Lean-aktiviteter, herunder projekter
og uddannelse i teet samarbejde med For-
svarsministeriets Lean kompetencecenter.

Med brug af termisk kamera kan Beredskabsstyrelsen undersege, om branden er slukket. Billedet er fra slukningen af
Avedereveerket
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2. MALRAPPORTERING

2.1 Malrapportering 1. del: Skematisk
oversigt

Beredskabsstyrelsens resultatkontrakt for
2012 indeholder i alt 19 resultatmal. Som
tabel 4 viser, er 17 mal fuldt opfyldt, et mal er
delvist opfyldt og et mal er ikke opfyldt. Den
samlede veegtede malopfyldelse for dret er
93,4 pct.

Beredskabsstyrelsens resultatkontrakt for
2012 afspeijler, som i 2011, at Beredskabs-
styrelsens styringsgrundlag var begreenset til
en ét-arig aftale. Det betyder, at resultatkon-
traktens mal er snaevert relateret til vareta-
gelsen af Beredskabsstyrelsens faste drift-
meessige kerneopgaver.

Den samlede malopfyldelse pa 93,4 pct. er
dermed et udtryk for, at Beredskabsstyrelsen
gennem effektiviseringer generelt har for-
maet at fastholde niveauet for varetagelsen af
kerneopgaverne 1 2012 samtidig med, at der
er sket en reduktion af de gkonomiske ram-
mer for styrelsens virksomhed i forbindelse
med indgdaelsen af aftalen om redningsbered-
skabeti2012. P4 den baggrund vurderes den
samlede malopfyldelse som tilfredsstillende.
En neermere gennemgang af malopfyldelsen
af resultatmalene i1 kontrakten fremgar af afsnit
5.6, tabel 15.

Beredskabsstyrelsen afstiver bygning 1 Ikast, efter at en bus er kort ind 1 bygingen.
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Tabel 4. Malopfyldelse opdelt pa antal mal

Produkt/ Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte Realiseret
opgave resultatmal resultatmal resultatmal mal-
opfyldelserad
Antal Antal Antal Procentpoint
1. Operativt 7 0 0 100 %
beredskab
2.Uddannelsesvirk- 2 0 0 100 %
somhed
3. Myndigheds- 6 0 1 85,7 %
opgaver
4. Stotte- 2 1 0 76,7 %
opgaver
Ialt 17 1 1 93,4 %
Som det fremgar af figur 1, er resultatmalene
i resultatkontrakten opdelt pd maltyperne ef-
fekt, kvalitet, produktivitet og aktivitet.
Figuren viser, at Beredskabsstyrelsen har
fastholdt gennemferelsen af aktivitet-, effekt-
og produktivitetsmalene, og at reduktionen i
malopfyldelsen relaterer sig til to kvalitetsmal.
Den delvise samt manglende malopfyldelse
uddybes i afsnit 2.2.
Figur 1. Opfyldelse af resultatkontrakten
for 2012
Figur 1: Opfyldelse af resultatkontrakten for 2012
Eksterne resultatmal for 2012
(E) Effekt
(K) Kvalitet 34,8
(Pr) Produktivitet
(A) Aktivitet
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
. Mulig andel af veegtpoint Procent

. Opnaet andel af veegtpoint
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2.2 Malrapportering 2. del: Uddybende
analyser og vurderinger
Beredskabsstyrelsen har valgt at uddybe mal-
rapporteringen ud fra de fire temaer, som er
prioriteret i aftalen om redningsberedskabet
2013-2014. Herved tydeliggeres sammen-
heengen mellem Beredskabsstyrelsens ker-
neopgaver og det hidtidige arbejde inden for
de fire temaer, og der saettes samtidig fokus
pa det fremadrettede arbejde inden for aftale-
perioden 2013-2014. Ressourceforbruget pa
de hovedopgaver, som de enkelte resultatmal
hgrer under, er beskrevet 1 afsnit 1.4.1 og 5.6.

Et effektivt og fokuseret samlet red-
ningsberedskab

Den nye aftale om redningsberedskabet, der
daekker perioden 2013-2014, skal medvirke
til at sikre et savel effektivt og fokuseret som
robust samlet redningsberedskab.

[2012 arbejdede Beredskabsstyrelsen
ligeledes med at sikre robustheden i det stats-
lige redningsberedskab og dermed styrke
indsatsen i forhold til bl.a. haendelser, der
involverer mere komplicerede bygningskon-
struktioner og infrastrukturer samt voldsomt
vejr. Robusthed handler i disse situationer
blandt andet om at sikre hurtig og kvalificeret
assistance til Beredskabsstyrelsens rekvirent-
er. Det kraever personel, som er specialiseret
1 at handtere opgaverne, samt materiel og
udstyr, der understgtter opgavelgsningen.

Resultatmal 1.1, 1.2 og 1.5 om respon-
stider, rekvirenttilfredshed og uddan-
nelse af veernepligtige

Malopfyldelse: Resultatmal 1.1, 1.2 og 1.5
er alle opfyldt.

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsens operative opgavesast
daekker over akutte og planlagte assistancer
til det kommunale redningsberedskab og
myndigheder med ansvar for opretholdelse
af vigtige samfundsfunktioner. Assistancer til
seerligt brand-, rednings- og miljgopgaver

er oftest akutte. Derimod er assistancer, hvor
Beredskabsstyrelsen bidrager til aflgsning
og supplement af kommunernes personel og
materiel ved omfattende eller langvarige ind-
satser, eller hvor styrelsen assisterer politiet
ved tekniske undersggelser, ofte planlagte.

Tidsperspektivet ved akutte assistancer er
afgerende for opgavelgsningens kvalitet.
2012 har Beredskabsstyrelsen haft 229 akutte
assistancer, som alle er foretaget inden for
tidsmalet (resultatmal 1.1). Resultatet tydelig-
gor effekten af Beredskabsstyrelsens kontinu-
erlige fokus pa hurtig udrykning og ankomst-
tid, som medvirker til at sikre grundlaget for
et robust beredskab.

Som et andet element i sikringen af kvalitet 1
opgavelgsningen maler Beredskabsstyrelsen
rekvirenternes tilfredshed med Bered-
skabsstyrelsens assistancer. Her opfylder
alle beredskabscentre malet om, at 95 pct. af
rekvirenterne skal vaere tilfredse eller meget
tilfredse med Beredskabsstyrelsens assis-
tancer (resultatmal 1.2). Resultatet af tilfred-
shedsmalingerne viser bl.a., at Beredskabs-
styrelsens specialmateriel vurderes egnet til
de opgaver, som rekvirenterne forventer, at
styrelsen lgser, samt at mandskabet yder en
kvalificeret opgavelgsning for rekvirenterne.

De vaernepligtige udger det manuelle niveau
1 Beredskabsstyrelsens operative beredskab.
Det er derfor vigtigt, at de vaernepligtige

har det forngdne uddannelses- og kompe-
tenceniveau. 94 pct. af de feerdiguddannede
vaernepligtige har i 2012 bestdet funktionsud-
dannelse indsats, mens 90,8 pct. har bestaet
funktionsuddannelse redning. Derudover har
82 pct. af de faerdiguddannede veernepligtige
vaeret 1 praktik ved et kommunalt rednings-
beredskab. De hgje bestdelsesprocenter
viser sammen med rekvirenternes vurde-
ring af de veernepligtiges opgavelgsning,

at det statslige redningsberedskab har et

hgjt operativt kompetenceniveau. P4 denne
baggrund anses malopfyldelsen som meget
tilfredsstilende.

Et fokuseret internationalt katastrofe-
beredskab, herunder i samarbejde med
forsvaret og hjemmevaernet

[ aftale om redningsberedskabet i 2013 - 2014
fremgar det bl a., at redningsberedskabet
fortsat skal kunne indsaettes ved omfattende
katastrofer 1 udlandet. Som naevnt 1 beretnin-
gen (kapitel 1) havde Beredskabsstyrelsen 1
2012 syv internationale assistancer. Foruden
de operative opgaver var der 1 2012 en stegrre
opgave i forhold til at bidrage til det danske
EU-formandskab inden for beredskabsomra-
det.



Beredskabsstyrelsen | i&rsrapport 2012

Resultatmal 3.6 om Beredskabsstyrelsen
bidrag til deltagelse i det internationale
beredskabssamarbejde, saerligt ift. plan-
leegning af Danmarks EU-formandskab
i2012.

Malopfyldelse: 3.6 er opfyldt.

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen arbejder bade med at
udvikle det operative omrade og myndig-
hedsomradet i forhold til det internationale
samarbejde. I forste halvar af 2012 varetog
Danmark EU-formandskabet. Foruden Bered-
skabsstyrelsens CBRN-enheds varetagelse af
formandskabet for Radsarbejdsgruppen Ad
Hoc Group on Nuclear Security gennemferte
Beredskabsstyrelsen 1 samarbejde med For-

2. Malrapportering

svarsministeriet en workshop. Workshoppen,
der var delfinansieret af EU-kommissionen,
omhandlede forbedring af civilbeskyttelses-
samarbejdet 1 EU gennem styrkelse af erfar
ingsopsamling efter indsatser. Som resultat af
workshoppen blev der vedtaget radskonklu-
sioner om forbedring af civilbeskyttelse ved
hjeelp af indhgstede erfaringer. Beredskabs-
styrelsen var herudover vaert for EU-kommis-
sionens halvarlige mgde for generaldirektor-
erne med ansvar for beredskabsarbejdet i
medlemslandene. Beredskabsstyrelsens sam-
lede forbrug til varetagelse af EU-formand-
skabet belgb sigi alt til cirka 3,0 mio. kr.
Foruden det direkte formandskabsrelaterede
arbejde planlagde Beredskabsstyrelsen to
status- og strategimgder med Forsvarsmi-
nisteriet. Civil Protection Forum blev af EU-

Beredskabsstyrelsen var veert for workshop 1 forbindelse med det danske EU-formandskab. Workshoppen omhandlede
forbedring af civilbeskyttelsessamarbejdet | EU gennem styrkelse af erfaringsopsamling efter indsatser.
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kommissionen flyttet fra 2012 til 2013, hvilket
betyder, at denne del af resultatmalet er an-
nulleret. Samlet set vurderes malopfyldelsen
af resultatmal 3.2 meget tilfredsstillende.

Videreudviklingen af samfundets krises-
tyringskapacitet

Aftalen om redningsberedskabet 2013 — 2014
laegger op til en prioritering af samfundets
krisestyringskapacitet, jf. afsnit 1.5. Der skal
bl.a. etableres en planlaegningsforpligtelse
for statslige myndigheder, som medferer, at
kravene til beredskabsplanlaegning skeerpes.
Beredskabsstyrelsen har ogsa i 2012 arbej-
det malrettet med udviklingen af samfundets
krisestyringskapacitet, bl.a. gennem opfel-
gningen af de nationale krisestyringsgvelser
(KRIS@V), som afholdes hvert andet ar.

Resultatmal 3.4 om effekten af KRISOV
2011

Malopfyldelse: 3.4 er opfyldt

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen har undersggt, hvordan
erfaringer og anbefalinger fra KRIS@V 2011
er blevet anvendt blandt relevante aktgrer 1
beredskabet. Evalueringen af KRIS@V 2011
indeholdt otte anbefalinger med fokus pa
varetagelsen af det tveergdende samarbejde
om krisestyringens kerneopgaver samt pa
gvelsestagernes udbytte af KRIS@V 2011 1
forhold til deres krisestyringsevner. Bered-
skabsstyrelsen har lgbende afrapporteret til
Kriseberedskabsgruppen om status for op-
felgningen pa anbefalingerne. Konklusionen
ved udgangen af 2012 var, at alle anbefalinger
enten er gennemiort eller 1 feerd med at blive
implementeret af de aktgrer, som er blevet
udpeget som ansvarlige for de konkrete an-
befalinger. Gennem gvelserne far det sam-
lede beredskab bl.a. testet de procedurer,
der anvendes under konkrete haendelser.
Opfzlgningen og implementeringen af an-
befalingerne fra KRISOV er derfor central for
udviklingen af samfundets strategiske krise-
styringskapacitet. P4 denne baggrund ses
malopfyldelsen som meget tilfredsstillende.

Beredskabsstyrelsen har sidelgbende med
implementeringen af erfaringerne fra KRIS@OV
2011 haft fokus pd uddannelse og gvelser

1 relation til krisestyring. Styrelsen har bl.a.
gennemiort et storre gvelsesseminar for det
samlede beredskab, der omhandlede kri-

setyringens kerneopgaver samt videreud-
vikling af gvelser og beredskabskultur.
Herudover er der atholdt kurser 1 krisekom-
munikation og gvelsesplanlaegning.

Beredskabsstyrelsens arbejde med krisesty-
ringsgvelserne samt de gvrige krisestyrings-
opgaver giver et godt udgangspunkt for det
videre forlgb, som aftalen om redningsbered-
skabet12013 — 2014 forudsaetter.

Udviklingen af en national forebyggel-
sesstrategi

[ aftalen om redningsberedskabet 12013 —
2014 indgar endelig en prioritering af fore-
byggelsesindsatsen, herunder udarbejdelsen
af en national forebyggelsesstratedi, inden

for redningsberedskabets omrade. Forebyg-
gelsesindsatsen vedrerer savel myndigheder
og virksomheder som den enkelte borger. En
effektiv forebyggelsesindsats handler derfor
bl.a. om, at Beredskabsstyrelsen skal yde en
god service ved at sikre hurtig respons pa
henvendelser 1 sager vedrgrende brandfore-
byggelse pa centrale borger og virksom-
hedsrettede omrader.

Resultatmal 3.1 og 3.2 om sagsbehan-
dling pa forebyggelsesomradet og ve-
jledning om brandfarlige vaesker

Malopfyldelse: 3.1 er ikke opfyldt. 3.2 er
opfyldt.

Analyse og vurdering:

[ 2012 har Beredskabsstyrelsen ikke kunnet
overholde de fastsatte servicemal for sagsbe-
handlingstiden.

Samlet set er der en tendens til, at komplek-
siteten 1 de brandtekniske sager er gget, lige-
som der 1 mange tilfeelde er tale om unikke
sager, hvorfor sagsbehandlingen kreever
mere detaljerede vurderinger. Herudover har
Beredskabsstyrelsen i 2012 udarbejdet nye
tekniske forskrifter for hgjlagre inden for det
brandforebyggende omrade. Det har veeret
en ressourcekreevende opgave, der har med-
fort en stigning pa 160 pct. 1 timeforbruget til
regelrelateret arbejde fra 2011 og 2012. Dette
arbejdet har veeret en medvirkende drsag til,
at der har veeret faerre ressourcer til radighed
til sagsbehandlingen.
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Der er endvidere tale om yderst specialiseret
sagsbehandlingsarbejde, der udferes af
teknisk uddannet personale med juridisk bi-
stand. Det kraever derfor en lang opleeringstid
af nye medarbejdere. Beredskabsstyrelsen
har og vil derfor 1 muligt omfang tilfere
sagsbehandlingsresourcer til omrddet, men
effekten 1 form af kortere sagsbehandlings-
tider vil forst kunne noteres efter en periode.
Den manglende malopfyldelse af resultatmal
3.1 anses som ikke tilfredsstillende, idet det
dog bemeerkes, at der er ivaerksat tiltag for at
forbedre malopfyldelsen.

Beredskabsstyrelsen arbejder kontinuerligt
med at styrke radgivningen inden for fore-
byggelsesomradet. Styrelsen har bl.a. ud-
sendt en vejledning om brandfarlige veesker,
der skal bidrage til at lette kommunernes
sagsbehandling i forhold til de virksomheder,
der er omfattet af de tekniske forskrifter for
brandfarlige veesker. Styrelsen har for at
male effekten af vejledningen foretaget en
spgrgeskemaundersggelse blandt samt-

lige kommuner 1 Danmark, som opndede

en svarprocent pa 83,7 pct. Undersggelsen
viser, at samtlige kommuner kender vejled-

ningen, og at de vurderer, at vejledningen
har bidraget positivt til sagsbehandlingen
pa omradet. Malopfyldelsen af resultatmalet
viser, at Beredskabsstyrelsens vejlednings-
indsats understgtter kommunernes sagsbe-
handling vedr. brandfarlige vaesker, hvilket
styrker kvaliteten af radgivningen pa fore-
byggelsesomradet. P4 denne baggrund ses
malopfyldelsen af resultatmal 3.2 som meget
tilfredsstillende.

Samlet set anvendte Beredskabsstyrelsen
netto 15,8 mio. kr. til forebyggelsesomradet 1
2012.

Ovrigt - Fastholdelse af kvaliteten af
Beredskabsstyrelsens stotteopgaver
Beredskabsstyrelsen arbejder kontinuer-
ligt med at optimere stgtteopgaverne, sa de
understgtter en effektiv og smidig vareta-
gelse af kerneopgaverne. Det drejer sig

om opgaver inden for departements- og
ledelsesbetjening, gkonomi, personale, IT,
Intern service samt intern og ekstern kom-
munikation. I forhold til kommunikation er
Beredskabsstyrelsens hjemmeside www.brs.
dk en helt central platform. Det er her vigtigt,

Beredskabsstyrelsen arbejder med den adfeerdsrettede forebyggelse 1 uge 40. Brandugen er mélrettet bern og unge.
Bornene lserer her at forebygge brand og undgd brandrelaterede ulykker. Foto: Claus Kjemtrup / FTB.

Yoy
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at brugerne oplever en hgj nyttevaerdi, og at
siden understgtter styrelsen 1 opgavevareta-
gelsen bade i det daglige og under sterre
heendelser.

Resultatmal 4.1 om nytteveerdien af
Beredskabsstyrelsens hjemnmeside brs.
dk og opnaelse af fire ud af fem netkro-
ner

Malopfyldelse: 4.1 er delvist opfyldt

Analyse og vurdering:
Beredskabsstyrelsen har i 2012 opndet en
delvis malopfyldelse af resultatmalet, idet
styrelsen opndede tre ud af fem netkroner i
statens (ved Digitaliseringsstyrelsen) under
sggelse af offentlige digitale weblgsninger
'‘Bedst pa Nettet'. En fuld malopfyldelse krae-
vede fire ud af fem netkroner.

Arsagen er hovedsageligt, at bedgmmelses-
grundlaget for 'Bedst Pa Nettet’ blev sendret
midt 1 kontraktaret. Da kontrakten blev ind-
gaet, var bedgmmelsesgrundlaget tredelt og
bestod af en spgrgeskemaundersggelse, en
screening af websitet og en selvevaluering.

Det nye bedgmmelsesgrundlag blev fgrst
meldt ud i september 2012 og kom til at besta
af spergeskemaundersggelsen, som sdledes
blev bibeholdt, og en tilgeengelighedskort-

laegning.

Spergeskemaundersggelsen viste, at bru-
gerne var meget positive over for brs.dk. Af
samtlige 131 bedgmte deltagere 1 'Bedst Pa
Nettet’ opndede Beredskabsstyrelsen en pla-
cering som nummer 10 i brugertilfredsheds-
undersggelsen.

Beredskabsstyrelsen har dog ikke haft de
tilstreekkelige ressourcer inden for det korte
tidsrum til at kunne nd at implementere de
nye tekniske krav, der danner grundlag for
vurderingen 1 tilgeengelighedsundersggelsen.
Beredskabsstyrelsen arbejder malrettet pa at
implementere tilgeengelighedskravene 1 2013.
Dette fremadrettede arbejde med at forbedre
tilgeengeligheden pa brs.dk er et naturligt led
1 Beredskabsstyrelsens generelle fokus pa
kommunikation, herunder krisekommunika-
tion, som spiller en yderst vaesentlig rolle 1
forhold til at sikre et effektivt og robust red-
ningsberedskab.

E't eksperthold fra Beredskabsstyrelsen var i september maned med til at opbygge et registreringscenter for personer
pa flugt fra konflikten i Syrien.
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3. REGNSKAB

3.1 Anvendt regnskabspraksis Navision. Opmaerksomheden henledes p3, at
Beredskabsstyrelsens anvendte regnskabs- Beredskabsstyrelsen i noterne 5 og 7 redeger
praksis fzlger Finansministeriets @konomisk for justeringer i regnskabspraksis pa lager
Administrative Vejledning (www.oav.dk). Til omradet og feriepengeforpligtigelsen, der
brug for udarbejdelsen af resultatopgerelsen  pavirker regnskabet.

og balancen er anvendt uddata fra SKS og

3.2 Resultatopgorelse

Tabel 5: Resultatopgorelse
(mio. kr)) 2011 2012 2013

Note Ordinaere driftsindtsegter

Indtaegtsiert bevilling
Bevilling -521,6 -504,0 -492,4
Reserveret af indevaerende ars 0,0 0,0 0,0
bevillinger
Anvendt af tidligere ars bevillinger -2,1 -1,8 0,0
Indtsegtsfort bevilling i alt -524,3 -505,8 -492,4
Salg af varer og tjenesteydelser -87,8 -14,4 -48,8
Tilskud til egen drift -0,1 -0,5 0,0
1 Gebyrer 0,0 0,0 -1,4
Ordinzere driftsindteegter i alt -612,2 -580,7 -542,6
Ordinzsere driftsomkostninger
/Zndring i lagre 1,0 6,5 0,0
Forbrugssomkosninger
Husleje 1,4 1,7 7,4
Forbrugsomkostninger i alt 1,4 1,1 1,4
Personaleomkostninger
Lenninger 286,3 2734
Pension 30,3 30,0
Lenrefusion -14,2 -13,0
Andre personaleomkostninger -1,9 0,3
Personaleomkostninger i alt 300,5 290,6 281,2
Af- og nedskrivninger 63,0 62,0 54,4
Andre ordingere driftsomkostninger 199,8 174,3 143,8
Ordinzere driftsomkostninger i alt 571,17 5411 492.8
Resultat af ordinaer drift -40,5 -39,6 -49,8
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -11 -2,0 0,0
Andre driftsomkostinger 21,3 22,8 26,8
Resultat for finansielle poster -20,3 -18,8 -23,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,2 -0,1 0,0
Finansielle omkostninger 22,9 21,9 23,0
Resultat for ekstraordinsere poster 2,4 3,1 0,0

Ekstraordinsere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2,4 3,1 0,0
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Arets resultat 2012 er et underskud pa 3l
mio. kr., hvilket som naevnt i afsnit 1.3 svarer
til de forventninger, der indgar i den samlede
aftalegkonomi for 2012. Jf. tabel 6 og 7 neden-
for betyder underskuddet i 2012, at Bered-
skabsstyrelsens overforte overskud reduceres
med 3,1 mio. kr. fra 6 mio. kr. til 2,9 mio. kr.

Der er forelgbigt budgetteret med et resultat
pra 0 mio. kr.12013. Dette skyldes at anven-
delsen af det resterende overforte overskud
atheenger af udviklingen i mindreforbruget

Tabel 6: Resultatdisponering mio. kr.

pa resten af ministeromradet, jf. cirkulsere

nr. 85 af 29. november 2012, “Cirkulaere om
afprovning af budgetlovens bestemmelser
1stateni2013". Safremt der er mindrefor-
brug ved andre myndigheder, vil Bered-
skabsstyrelsen ansgge om at bruge dette,
saledes at Beredskabsstyrelsen far et under
skud pa 2,9 mio. kr.1 2013, der kan finansieres
af det resterende overfgrte overskud fra
tidligere ar. Ved udgangen af 2013 forventes
det1 givet fald, at styrelsens overfgrte mindre-
forbrug er nul.

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt) 0,0
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -3,1

Beredskabsstyrelsen 1 aktion ved slukning af brand 1 diskotek 1 Nordjylland.
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3.3 Balance

Tabel 7: Balancen

Note Aktiver mio. kr. 2011 2012 Note Passiver mio. kr. 2011 2012
Anlsegsaktiver Egenkapital
2 Immaterielle anlaeegsaktiver Reguleret egenkapital -8,1 -8,7
(Startkapital)
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 19,0 11,8 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, paten- 0,1 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
ter m.v.
Udviklingsprojekter under op- 0,2 0,8 Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
forelse
Immaterielle anlaegsaktiver 19,3 12,6 Udbytte til staten 0,0 0,0
ialt
3 Materielle anleegsaktiver Overfert overskud -6,0 -2,9
4 Grunde, arealer og bygninger 2389 2434 Egenkapital i alt -14,7 -11,6
Infrastruktur 0,0 0,0 6 Hensatte forpligtelser -28,0 -20,4
Transportmateriel 24,0 32,9
Produktionsanleeg og maskiner 152,9  120,1 Langfristede geelds-
poster
Inventar og [T-udstyr 9,0 5,0 FF4 Langfristet geeld -4415 -420,2
Igangveerende arbejder for 16,7 15,5
egen regning
Materielle anleegsaktiverialt 441,5 416,9 Donationer 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver Prioritets geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 8,7 87 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i 8,1 8,1 Langfristet geeld i alt -441,5 -420,2
alt
Anlaegsaktiver i alt 469,5 438,2
Omseetningsaktiver
5 Varebeholdninger 6,0 0,0 Kortfristede gaelds-
poster
Tilgodehavender 35,7 26,2 Leverandgrer af varer og -46,1 -37,5
tjenesteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld -5,5 -11,0
Likvide beholdninger 1 Skyldige feriepenge -35,4 -32,9
FF5 Uforrentet konto 50,9 54,9 Reserveret bevilling -6,3 -4,4
FF7 Finansieringskonto 14,8 18,1 Igangveerende arbejder 0,0 0,0
for fremmed regning
Andre likvider 12 0,6 Periodeafgreensnings- 0,0 0,0
poster
Likvide beholdninger i alt 66,9 13,6 Kortfristet geeld i alt -93,9 -85,8
Omsztningsaktiver i alt 108,6 99,8 Geald i alt -535,4 -506,0
Aktiver i alt 578,1 538,0 Passiver i alt -578,1 -538,0

8 Eventualforpligtelser -19,71 -18,9
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo 2012 (mio. kr.)

2011

2012

Reguleret egenkapital primo
+/Endring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo

-8,1
-8,1

8,1
-8,1

Opskrivninger primo
+/Endringer 1 opskrivninger
Opskrivninger

Reserveret egenkapital primo

+/Zndring i reserveret egenkapital
Reserveret egenkapital ultimo

Overfort overskud primo

1
o

|
o

+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse
+Regulering af det overforte overskud
+Overfort fra arets resultat

-Bortfald af arets resultat
-Udbytte til staten
Overfort overskud ultimo

S
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Egenkapital ultimo 2012

-14,7

-11,6

Som det fremgar, falder styrelsens egenkapi-
tal som fglge af underskuddet 1 2012 pa 3,1
mio. kr. fra 14,7 mio. kr. til 11,6 mio. kr. Som

angivet 1 afsnit 1.3 er styrelsens soliditetsgrad

stort set upavirket heraf.

3.5 Udnyttelse af lanerammen
Beredskabsstyrelsen har, som det fremgar af
tabel 9 nedenfor, ultimo 2012 haft en udnyt-
telse af ldnerammen pa 79,1 pct. svarende til,
at den regnskabsmaessige vaerdi af de im-
materielle og materielle anlaegsaktiver samt
lgangveerende arbejder og udviklingspro-

jekter under udfersel er pa 429,5 mio. kr. Der

henvises til afsnit 1.3 for en nsermere beskri-
velse af udviklingen.

Tabel 9: Udnyttelse af lanerammen

2012 (mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Laneramme
Udnyttelsesgrad i %

429,5
542,8
79,1

21
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3.6 Opfelgning pa lensumsloft
Tabel 10. Opfolgning pa lensumsloft

Hovedkonto § 12.41.01 mio. kr.
Lgnsumsloft FL, 286,6
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 286,6
Lonsumsforbrug under lgnsumsloft 274,6
Difference (mindreforbrug) 12,0
Akk. opsparing ult. 2011 34,3
AKKk. opsparing ult. 2012 46,3
Beredskabsstyrelsen havde 1 2012 et samlet
legnsumsloft pa 286,6 mio. kr. Beredskabs-
styrelsens lgnforbrug udgjorde 274,6 mio. kr.
svarende til et mindreforbrug i forhold til lgn-
sumsloftet pa 12 mio. kr. Beredskabsstyrelsen
har pa baggrund af manglende rdderum pa
den samlede drift ikke anvendt dette lgn-
sumsmindreforbrug. Det akkumulerede min-
dreforbrug pa lensumsloftet er herefter 46,3
mio. kr. Der henvises herudover til neermere
beskrivelse af styrelsens lgnsumsforbrug i
afsnit 1.3.
3.7 Bevillingsregnskab
Tabel 11 Bevillingsregnskab (§12.41.01)
2011 2012 2013
Regnskab Budget (FL+ TB) Regnskab Budget
Nettoudgiftsbevilling 521,6 504,0 504,0 492,4
Nettoforbrug af 2,7 0 1,8 0,0
reservation
Indteegter 89,2 48,2 76,9 50,2
Udgifter 615,9 552,2 585,8 542,6
Arets resultat -2,4 0 -3,1 0,0

Beredskabsstyrelsen havde 1 2012 en samlet
nettoudgiftsbevilling pa 505,8 mio. kr. inklusiv
forbrug af reserveret bevilling. Herudover fik
Beredskabsstyrelsen indteegter for i alt 76,9
mio. kr., svarende til en samlet finansiering
paialt 582,7 mio. kr. I 2012 har Beredskabs-
styrelsen afholdt omkostinger for i alt 585,8
mio. kr., svarende til som naevnt tidligere et
merforbrug pa 3,1 mio. kr. Merforbruget sva-
rer til gkonomien 1 aftalen om redningsbered-
skabet12012.

Beredskabsstyrelsen har 1 2012 haft et gget
aktivitetsniveau i forhold til det, der 14 til

grund for udarbejdelsen af FL. 2012. De
ggede indteegter modsvares stort set af
pgede udgifter. Hvor de samlede indteegter
saledes overstiger budgettet med 28,7 mio.
kr., er de samlede udgifter steget med 33,6
mio. kr. Forskellen pa de to belgb skyldes
primeert ekstra indteegter i forbindelse med
udforelse af opgaver vedregrende sikkerheds-
samarbejde for Udenrigsministeriet, der
tidligere har veeret handteret som en tilllaegs-
bevillingstransaktion.

Beredskabsstyrelsen har traditionelt udsving
af denne storrelsesorden pa indteegtssiden,
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der medfgrer tilsvarende udsving pa udgifts-
siden pa grund af styrelsens operative op-
gaver nationalt og internationalt.

Beredskabsstyrelsen budgetterer med ud-
gifter og indteegter pa et lavere niveau i 2013
som fglge af aftalen om redningsberedskabet

3.Regnskab

for 2013-2014. Herudover skal det neevnes, at
Beredskabsstyrelsen fra 2013 pa baggrund
af overgangen til det statslige gkonomisty-
ringssystem Navision Stat sa vidt muligt ikke
leengere vil indtaegtsfore intern handel mel-
lem Beredskabsstyrelsens afdelinger.

Beredskabsstyrelsen I feerd med at afstive efter en storre brand 1 indkebscenter Bazar Vest 1 Aarhus.
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4. PATEGNING AF DET SAMLEDE

REGNSKAB

Fremlseggelse

Arsrapporten pategnes i overensstemmelse
med § 39 stk. 4 i Finansministeriets bek-
endtgerelse nr. 70 af 27. januar 2011 (Regn-
skabsbekendtggrelsen). f&rsrapporten er
udarbejdet 1 overensstemmelse med Mod-
erniseringsstyrelsens vejledning om arsrap-
porter af 21. januar 2013,

Krsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa fi-
nansloven, som Beredskabsstyrelsen, CVR-nr.
52990319, er ansvarlig for: 12.41.01 Red-
ningsberedskabet bogferingskreds 16400
Beredskabsstyrelsen drift mv. og 16420
Beredskabsstyrelsen, herunder de regnskab-
smaessige forklaringer, som skal tilga Rigsre-
visionen 1 forbindelse med bevillingskontrol-
len for 2012.

Pategning
Der tilkendegives hermed.

Kebenhavn, /ég /Z 2013

Lars Findsen
Departementschef

» At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder
at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestgerende.

= At de dispositioner, som er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og ssedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig
forvaltning af de midler og ved driften af
de institutioner, der er omfattet af arsrap-
porten.

Birkergd, 8[‘4 2013

Hennirrg Thiesen
Direkter
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5. NOTER

5.1 Noter til balancen

Note 1: Gebyrer

Fra 2013 vil Beredskabsstyrelsens indteegter
ved salg af varer og tjenesteydelser blive
suppleret af opkraevning af gebyrer vedr.
udstedelse af ADR-kursusbeviser mv. pa 1,4
mio. kr., som det fremgar af finansloven 2013,
hovedkonto 12.41.01.70.

Note 2: Immaterielle anlaegsaktiver

(1000 kr.) Fzerdiggjorte Erhvervede
udviklings- koncessioner,
projekter  patenter, licenser m.v. Ialt
Kostpris 51.567 940 52.507
Primokorrektioner og flytning ml. bogferingskredse 0 0 0
Tilgang 182 0 182
Afgang -4.404 0 -4.404
Kostpris pr. 31.12.2012 47.945 940 48.885
Akkumulerede afskrivninger - 34.967 -940 -35.907
Akkumulerede nedskrivninger -1.200 0 -1.200
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12. 2012 -36.167 -940 -37.107
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.2012 11.778 0 11.778
Arets afskrivninger 5.021 111 5.132
Arets nedskrivninger 1.200 0 1.200
Arets af- og nedskrivninger 6.221 111 6.332
(1000 kr.) Udviklingsprojekter
under udforelse
Primo saldo pr. 1. januar 2012 190
Tilgang 1.302
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter - 623
Kostpris pr. 31. december 2012 869

Veerdien af Beredskabsstyrelsens imma-
terielle anlaegsaktiver er 1 2012 faldet fra
19,3 mio. kr. primo til 12,6 mio. kr. ultimo
sva-rende til en reduktion 6,7 mio. kr. Bered-
skabsstyrelsen har i 2012 kun haft en tilgang
ra 0,8 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes,
at en nyudvikling af Beredskabsstyrelsens
ODIN-system forst planlaegges gennemiert 1
2013 og frem. Herudover er de immaterielle
anleegsaktiver blevet udfaset med Kriseinfo

og Navision, idet Kriseinfo er nedlagt som

en konsekvens af aftalen om redningsbered-
skabet 12012 og Navision 3.60 er udfaset, da
Beredskabsstyrelsen 1 2013 er overgaet til et
nyt Navision 5.3.

Fsva. nedskrivninger bemeerkes det, at
Beredskabsstyrelsen i 2012 har haft nedskriv-
ninger for 1,2 mio. kr. Nedskrivningerne
vedrgrer ODIN-anlseggene og sker som fzlge
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Note 3: Materielle anlaegsaktiver

(1000 kr.) Grunde, Produktions- Inventar

arealer og Infra- anleeg og Tranport- og

bygninger struktur maskiner materiel IT-udstyr Ialt
Kostpris 282.942 0 588.387 101.272 31.936 1.004.537
Primokorrektioner og 0 0 0 0 0 0
flytning ml. bogfering-
skredse
Tilgang 11.590 4.342 15.528 1.227 32.687
Afgang 0 -6.420 -11.562 -80 -18.062
Kostpris pr. 294.532 586.309 105.238 33.083 1.019.162
31.12.2012
Akkumulerede af- -41.563 0 -464.176 -12.370 -28.103 -606.212
skrivninger
Akkumulerede ned- -9.529 0 -2.111 -4 0 -11.644
skrivninger
Akkumulerede af- -51.092 0 - 466.287 -12.374 -28.103 -617.856
og nedskrivninger
31.12.2010
Regnskabsmaessig 243.440 0 120.022 32.864 4.980 401.306
veerdi pr. 31.12.2012
Arets afskrivninger 7.069 37.000 6.368 5.291 55.728
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Arets af- og ned- 1.069 37.000 6.368 5.291 55.728
skrivninger
(1000 kr.) Igangvaerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2012 16.655
Tilgang 25.448
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter -26.560
Kostpris pr. 31. december 2012 15.543

af, at Beredskabsstyrelsen 1 2012 besluttede
at udfase Brandsynsmodulet i ODIN, samt at
der i den politiske aftale om redningsbered-
skabet for 2013-2014 er truffet beslutming om
at nedlaegge Resssourcedatabasen, hvorved
den etablerede integration mellem ODIN og
Ressourcedatabasen ikke lsengere anvendes.
Med udgangspunkt heri er veerdien af ODIN
nedskrevet med 1,2 mio. kr. ultimo 2012.

Udviklingen i veerdien af Beredskabsstyrel-
sens materielle anlaegsaktiver har 1 2012 fulgt
forventningerne ved drets start. Crunde og
bygninger er steget og transportmateriel er
steget, mens vaerdien af produktionsanleeg og
—maskiner og Inventar og IT er faldet. Faldet

1 veerdien af sidstneevnte skyldes primeert, at
Beredskabsstyrelsen 1 2011 afskaffede de ma-
terielle anlaegsbunker. Det betyder, at savel
[Tudstyr og en stor del produktionsanleeg og
maskiner ikke laengere indkgbes som mate-
rielle anlaegsaktiver. Det betyder, at der 1 en
overgangsperiode afskrives for en stgrre veer-
di, end der genanskaffes. For [Trudstyr drejer
det sig om 2 mio. kr., mens det for produk-
tionsanleeg og maskiner drejer sig om 11,6
mio. kr. Hertil kommer, at der ikke foretages
nyinvesteringer 1 Beredskabsstyrelsens
varslingssystem, svarende til, at der atholdes
afskrivninger for 8,8 mio. kr. der ikke genan-
skaffes. Korrigeres herfor, har der vaeret en
reel nettoreduktion 1 Beredskabsstyrelsens
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produktionsanleeg og -maskiner pa ialt 12,4
mio. kr. Reduktionen skyldes primeert, at en
raekke af Beredskabsstyrelsens planlagte in-
vesteringer i produktionsanleeg og -maskiner
er overfort til 2013 som 1gangveerende arbej-
der og ikke blev aktivereti 2012.

Note 4: Grunde, arealer og bygninger
Veerdien af Beredskabsstyrelsens grunde,
arealer og bygninger er steget med 4,5 mio.
kr. Tllgangen vedrgrer en raekke forskellige
sterre og mindre byggearbejder pa Bered-
skabsstyrelsen centre, skole og centrale en-
heder. Af stgrre byggearbejder kan naevnes
en ny undervisningsbygning ved Bered-
skabsstyrelsen Sydjylland og indretning af et
SINE kontrolrum ved Beredskabsstyrelsen
Datavej i Birkergd.

Note 5:Vedr. varebeholdninger
Beredskabsstyrelsen har i 2012 foretaget en
aendring af lagerstrukturen i forbindelse med
overgang til det statslige standardiserede
gkonomistyringssystem Navision Stat 5.3. Det
har givet anledning til en teknisk veerdiregu-
lering af Beredskabsstyrelsens to reserve-
delslagre vedrgrende automobilreservedele
(fordelt ud pa 6 lokationer) og reservedele

til Beredskabsstyrelsens varslingssystem.
Denne sendring skal sikre et sa ensrettet
regnskabsmaessigt udgangspunkt for la-
geromradet efter overgangen til Navision

5.3. £Andringen medfgrer, at den regnskab-
smaessige veerdi af disse to lagre er nul, og at
eventuel forbrug af genstande inden for dette
omrade fremadrettet ikke pavirker driften.
For god ordens skyld bemeaerkes, at Bered-
skabsstyrelsen fra 2013 i stedet for etablerer
tre centrallagre for henholdsvis mundering,
materiel og CBRN-udstyr.

Ved sammenligning mellem finansmodulet og
lagermodulet fremgar der en difference pa
88.166,27 kr. Differencen i forhold til lager-
modulet skyldes, at det af tekniske arsager
ikke var muligt at "ferne” denne veerdi via
lagerkladderne, hvorfor belgbet kun er udlig-
net 1 selve finansdelen. Det har ingen driftsef-
fekt.

Note 6: Hensatte forpligtelser

Der er hensat for i alt 20,4 mio. kr.1 2012,
hvilket er et fald 1 forhold til 2011 pa 7,6 mio.
kr.

Henseettelserne vedrorer:

l: Lgn, personalemeessige tilpasninger m.v.:

* 5,5 mio. kr. vedrgrende udmentningen af
lgnforhandlingsrunde og cheflgnspulje i
2013 vedrgrende opgaver udferti2012.
Niveauet svarer cirka til det hensatte
belgb 12012 vedr. opgaver udfgrti12011.

* 5,3 mio. kr. vedrgrende viderefgrelse af
deni2010 oprettede seerlige omstillings-
pulje til personalemaessige tilpasninger
som felge af gkonomien i aftalerne for
redningsberedskabet.

e 0,4 mio. kr. vedrerende diverse lgnforhold,
der vedrgrer 2012, men forst kunne
udbetales 1 2013. Der har bl.a. veeret tale
om en resultatkontrakt, hvor udbetalingen
var afhaengig af projektets afslutning, men
hvor hovedparten af opgaveudferelsen 1a
i2012.

2: Internationale indsatser:

e 7,8mio. kr.,, der er den resterende pulje
vedrgrende fremskrevne afskrivninger og
renteudgifter i forbindelse med genind-
kgbt og aktiveret materiel i 2011 afledt af
Pakistan-missionen i 2010. Hensaettelsen
er en viderefgrelse fra 2010 til genindkgb
af basecampudstyr, vandrensningsudstyr
og lejrdele til hospital. Hensaettelsen redu-
ceres med ca. 1 mio. kr. om aret.

3: Diverse:

e 1,4 mio. kr. der bl.a. vedrgrer nedtagning
af antennemaster, som kreever kommu-
nale nedrivningstilladelser, der forventes
indhenteti 2013 og designpjece malrettet
potentielle vaernepligtige til brug pa For-
svarets dag samt et projekt om forbedring
afbrs.dk m.m.

Note 1: Skyldige feriepenge

Der henvises til vejledning fra Modernise-
ringsstyrelsen fra september 2012 om bereg-
ning og bogfering af feriepengeforpligtelsen.
Beredskabsstyrelsen har for at reducere

de administrative byrder sendret metode

fra metode 2, detailopgerelsesmetoden til
metode |, gennemsnitsmetoden. I forhold til
sidste ar er feriepengeforpligtelsen blevet
reduceret med 2,5 mio. kr.
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Note 8: Eventualforpligtelsex
Beredskabsstyrelsen lejer etablissementer,
hvor der til lejemalet er knyttet en opryd-
ningsforpligtelse. Der er ikke sket aendringer
1 omfanget herafi 2012. Eventualforpligtelsen
er derfor prisreguleret til 2012 prisniveau og
udger 18,9 mio. kr.

[ forhold til sidste ar er den samlede eventual-
forpligtelse faldet med ca. 0,8 mio. kr. CGrun-
den til faldet er, at fortolkningsspgrgsmalet
vedr. Beredskabsstyrelsens tjenestemands-
pensioner 1 stgrrelsesordenen cirka 1 mio.

kr. er afklaret. Denne eventualforpligtelse er
saledes bortfaldet.

Supplerende note vedr. heendelser efter

arsregnskabets afslutning

e Der er konstateret fejlkonterede poster
fra RejsUd svarende til et samlet belgb pa
978,38 kr. pa et ophert delregnskab: del-
regnskab 66 (Hgjskolens IV). Fejlen har
ingen drifteffekt.

» [forbindelse med aktivering af anlaeg
er der konstateret bogfering af enkelte

kgbsfakturaer efter aktiveringen. Dette har

resulteret i, at disse belgb er blevet bog-
fert som tab og ikke som anskaffelse til
anlaeg. Der er blevet bogfert 80.931,46 k.
som tab pa driften i stedet for som anskaf-
felse pa balancen. Fejlen har drifteffekt.

[ forbindelse med veerdifastsaettelsen af
igangveerende arbejder for egen regn-
ing er det konstateret, at et igangvaerende
arbejde: "IGA300513 Redningslift til
BRTS” er veerdifastsat til en for lav veerdi.
Veerdien er fastsat til 1.097.153,83 kr.

Det igangveerende arbejde skulle veere
veerdifastsat til 1.338.653,83 kr. svarende
til anleeggets costveerdi eksklusiv moms.
Crunden til, at veerdien er blevet sat for
lavt skyldes, at der ved bogfering i @SC
ved en fejl blev lgftet moms af costprisen.
Fejlen har ikke indvirkning pa driftsresul-
tatet.

[ forbindelse med forudbetaling af husleje
for 201312012 er udgiften pa 1,5 mio.

kr. placeret som en debet post pa den
kortiristede geeld konto 9511 gaeld ved-
rgrende kgb af varer og tjenesteydelser.
Tilgodehavendet skulle i stedet vaere
konteret som et aktiv pa konto 6190 Perio-
deafgraensningsposter. Konteringen har
Ingen driftsmaessig effekt.

Der er sdledes udelukkende tale om en drifts-
effekt pa 80.931,46 kr. hvilket vurderes som
uveesentligt for regnskabets rigtighed.
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5.2 Indteegtsdaekket virksomhed

Tabel 12: Indteegtsdaekket virksomhed (1000 kr.)

Ordninger med

Ultimo (lgbende priser)

indteegtsdeekket 2009 2010 2011 2012
virksomhed

Kursusvirksomhed 3.124 642 2.560 1.169
Assistancer 174 426 237 7179
Udlejning, faciliteter 745 1.471 1.628

Udlejning, materiel/mundering 458 185 4 866
Cafeteria (udbud) 269 494 709 -
Rengering (udbud) 153 -66 -40 -150
Asyl Akut - - - 564
Libanon brandberedskab - - 530 433
@vrige -147 -325 -259 423
Arets resultat 4.776 2.821 5.369 4.085
Akkumuleret resultat 4.776 71.603 12.972 17.057
Som det fremgar af tabel 12 har resultatet pa Cafeteria (Udbud)

Indteegtsdaekket virksomhed gennemsnitligt
ligget pa omkring 4 mio. kr. pr. ar i de sidste
4 ar. Resultatet for 2012 er sdledes omtrent
som de seneste ar for Beredskabsstyrelsens
indtaegtsdeekket virksomhed.

Kursusvirksomhed

Faldet i indteegter 1 2012 ift. 2011 skyldes
hovedsageligt, at der i 2011 pa Kursuscentret
1 Snekkersten var forholdsvis store indteegter
pa kurser holdt for eksterne partnere bl.a. EU,
hvor den samlede aktivitet 1 2012 har vaeret
mere moderat. Endvidere har der veeret et
fald 1 indtjeningen ved Beredskabsstyrelsen
Hedehusene.

Assistancer

Indteegterne fra assistancer er steget med
ca. 0,5 mio. kr.12012 1ift. 2011. Sterstedelen af
denne indteegtsforggelse stammer fra assi-
stancen ved Avedgreveerket 1 august.

Udlejning af faciliteter

Indteegterne ved udlejning af faciliteter er
faldeti2012ift. 2011, bl.a. fordi der i 2011 var
en stor indteegt pa udlejning af gvelsesfaci-
liteter til et Urban Search And Rescue (USAR)
—Team fra Holland.

Cafeteriaerne er overgaet til ordinaer virk-
somhed 1lgbet af 2012 efter en analyse af, at
det gkonomiske grundlag for udlicite-

ring ikke var attraktivt nok, herunder at der
kunne opnas en stgrre synergi med styrelsens
ordineere virksomhed ved hjemtagning. Den
samlede indteegt pa cafeterierne er derfor
netto O kr.12012.

Rengoring

Der ses at veere et mindre underskud pa
rengering, hvilket skyldes et underskud ved
Beredskabscenter Sydjylland.

Akut indkvartering af asylansggere

[ sommeren 2012 blev Beredskabsstyrelsen
kontaktet af Udleendingestyrelsen mhp. at af-
hjeelpe et akut behov for midlertidig indkvar
tering af asylansggere. Beredskabsstyrelsen
patog sig i den situation en midlertidig op-
gave for at lgse problemet ilgbet af somme-
ren, hvor der var ledig kapacitet pa Teknisk
Skole 1 Tinglev pga. sommerferien.

Libanon Brandberedskab

Opgaven med brandberedskab 1 en stgrre
FN-lgjr i Sydlibanon sluttede regnskabsmaes-
sigt endeligt 1 2012 med et nettoresultat pa
0,43 mio. kr. Opgaven blev varetaget i samar-
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bejde med forsvaret og blev afsluttet primo
2012, da den danske indsats samlet set blev
afsluttet i Sydlibanon.

Ovrige ydelser

@vrige ydelser deekker generelt gvrige IV
ydelser, som ikke direkte er omfattet af de
gvrige kategorier. Herunder IV opgaver ydet
centralt af styrelsens kontorer, blandt andet
salg af indsatskort til kemikalieuheld, eksa-
men af sikkerhedsradgivere m.m.

Herudover bemeerkes for god ordens skyld,
at der - pga. en dobbeltregistrering i SLS
foretaget af Statens Administration - er sket
en ompostering af en lgnudgift fra OV og

IV, hvorved OV lgnudgiften i 2012 bliver
301.001,20 kr. lavere end den reelt skulle
have veeret. Det modsvares af, at lgnudgiften
paIVer 301.001,20 kr. storre end den reelt
skulle have veeret. Der er ingen driftseffekt
pa det samlede regnskab af dette — kun pa
delregnskabsniveau mellem OV og IV.

5.3 Gebyrfinansieret virksomhed
Beredskabsstyrelsen har ikke gebyrfinansie-
ret virksomhed.

5.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter
Beredskabsstyrelsen har ikke tilskudsfinan-
sieret aktiviteter.

5.5 Forelagte investeringer
Beredskabsstyrelsen har ikke forelagte in-
vesteringer.

5.6 Supplerende bilag

Nedenfor er vist Beredskabsstyrelsens bevil-
ling og omkostinger fordelt pa underkonti og
hovedopgaver.

Beredskabsstyrelsens opgavehierarki har,
som vist 1 tabel 15, fire niveauer:

1. Fire hovedopgaver

2. Fjorten hovedformal

3. Hovedprodukter

4. Aktiviteter/delprodukter

Den hierarkiske opbygning muligger ag-
gregering opad (dvs. mod venstre i tabel 14).
Resultatkravene er knyttet til samme hierarki,
ligesom styrelsens produktrelaterede konto-
plan felger hierarkiet.

Tabel 13: Bevillingsregnskab pr. hovedopgave (mio. kr.)

Hovedopgaver Nettobevilling Regnskab
1. Operativt beredskab 325,3 349,1
2. Uddannelsesvirksomhed 19,9 37,6
3. Myndighedsopgaver 87,0 65,5
4. Stgtteopgaver 13,4 60,8
Underkonto 10. Almindelig virksomhed

Underkonto 60. Sikkerhedssamarbejde, Redningsberedskabet 0,2 0,0
Underkonto 90. Indteegtsdeekket virksomhed -4,1
Total 505,8 508,9
Resultat, netto -3,1
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Mange udgifter til lgn og gvrig drift kan
konteres direkte pa et delprodukt eller en
aktivitet 1 hierarkiets laveste niveau. Andre
fordeles fra registreringskonti kaldet "feelles
til fordeling” til de relevante hovedprodukter.
Som fordelingsnggle bruges f.eks. Kursist-
timer eller sammensaetingen af anleegsak-
tiverne pa hovedformalsniveau. Langt de
fleste fordelingsnggler er dog baseret pa
medarbejdernes tidsforbrug. Styrelsen har
et time/sag-system, hvor alle medarbejdere
registrerer den medgdede tid pa delproduk-

ter/aktiviteter. Herved kan lgnomkostminger
registreres eller fordeles pa de relevante
hovedprodukter. Timetal benyttes endvidere
til at fordele fra “feelles til fordeling”. Til fordel-
ing af afskrivninger og renter benyttes en
nggle, der tager udgangspunkt 1 de bogferte
vaerdier af anleegsaktiverne samt en inddeling
af disse aktiver pa hovedformal. Afskrivninger
og renteomkostingerne fordeles herefter

ud pa hovedformadlsniveau efter de bogferte

veerdier pr. 31. december 2012.

Tabel 14: Beredskabsstyrelsens opgavehierarki 2012

Hovedopgaver R 2012
Produkter Hovedformal (mio. kr.)
Operativt beredskab 1 Statsligt assistanceberedskab 123,0
2 Uddannelse af veernepligtige 190,9
7 Nukleart beredskab 16,9
9 Kemisk beredskab 12,7
14 Kommunale stgttepunkter 5,5
Uddannelsesvirksomhed Uddannelse af personel fra det 37,6
(eksklusiv uddannelse af statsligt personel) 4 kommunale beredskab m.fl.
Myndighedsopgaver 5 Forebyggelse 16,1
6  Tilsyn og beredskabsplanleegning 5,6
8 Varslingsberedskabet 17,0
10 Internationalt beredskab 10,5
11 Beredskabsudvikling/CBRN 7,8
12 Udgifter til frivillige i det 8,5
kommunale redningsberedskab
Stetteopgaver 98 Hjaelpefunktioner 4,3
99 Generel ledelse og administration 56,5
Total 513,0
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Tabel 15. Resultatkontraktens malop-
fyldelse

Nedenstaende skema viser for hvert mal
resultat, opfyldelsesgrad, veegtning og den
samlede andel af vaegtpoint. De resultatmal,
som er opfyldt, er markeret med grgn M
farve, delvis opfyldte med gul ' og ikke op-
fyldte med rod W .

Tabel 15: Resultatkontraktens malopfyldelse

Resultatkontrakt 2012 Fuld malopfyldelse, nar: Resultat Op- Op-
fordelt pa fyldelses- fyldelses-
hovedopgaver grad status
Operativt beredskab 100,0%

1.1 (K) Responstider for 98% af de akutte assistancer 100 % af de 229 as- 100,0%

det statslige rednings- har en ankomsttid inden 2 slatancer, der beteg-

beredskab. timer. nes som akutte har en

ankomsttid inden 2
timer. Styrelsen havde i
2012 432 nationale as-
sistancer i alt.

1.2 (K) Rekvirenttilfred-
shed med beredskab-
scentrenes assistancer.

Alle centre har mindst 95 %
rekvirenter, der er tilfredse
eller meget tilfredse.

Alle centre har mindst
97 % rekvirenter, der
er tilfredse eller meget
tilfredse.

100,0%

1.3 (K) Anvendelse af
statslige frivillige.

Der skal ved mindst 25% af as-
sistancerne anvendes frivillige.

Der er anvendt frivillige
ved 46,5 % af assis-
tancerne

100,0%

1.4 (A) Praecision i antal-
let af gennemforende

Antallet af veernepligts-ud-
dannede afviger maksimalt

Antallet af veernepligt-
suddannede er 697

100,0%

veernepligtige. 2% fra 690. svarende til en afvigelse
pal %.
1.5 (K) De veernepligtige 85 % af de gennemforte 94% af de gennemferte 100,0%
skal vaere uddannet bedst vaernepligtige har bestaet veernepligtige har
muligt til at kunne indgd  funktionsuddannelse indsats, bestaet funktionsud-
1 redningsberedskabet 85% har bestdet funktions- dannelse indsats, 91%
savel i tjenestetiden som  uddannelse redning og 65% har bestaet funktions-

efter aftjent veernepligt 1
48-timers beredskabet,
eller som frivillig eller
ansat i redningsbered-
skabet.

har veeret udstationeret ved et
kommunalt beredskab eller
Falck

uddannelse redning og
82% har veeret udstatio-
neret ved et kommunalt
beredskab eller Falck

1.6 (E) Maling af effekten
af veernepligtsuddan-
nelsen.

Mindst 80 % af de veerne-
pligtige er enige 1, at de vil
kunne bruge elementer af
uddannelsen i det civile liv, og
at veernepligtsuddannelsen
har kvalificeret dem til at
kunne handtere savel aktuelle
som fremtidige situationer og
opgaver i dagligdagen pa en
bedre made, end hvis de ikke
havde gennemfert veernepligt-
suddannelsen i beredskabet.

90,2 % af de veernep-
ligtige er enige.

100,0%
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5. Noter

Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse, nar: Resultat Opfyldelses- Op-
2011 fordelt pa grad fyldelses-
hovedopgaver status
1.7 (A) Beredsk- Nye maleenheder er imple- Nye maleenheder er 100,0%
absstyrelsen skal menteret. Mdlesystemets implementeret. Malesys-
styrke det perman- funktionalitet er mindst 80 temets funktionalitet har
ente nukleare male- %. veeret mindst 95 %.
system (PMS).
Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse, Resultat Opfyldelses- Opfyldelses-
2011 fordelt pa nar: grad status
hovedopgaver
Uddannelses- 100,0%
virksomhed
2.1 (E) Effektmaling af ~ Mindst 75% af kur- 80,5% af kursisterne 100,0%
de beredskabsfaglige  sisterne mener, at de mener, at de erhver
uddannelsers betyd- erhvervede kompe- vede kompetencer
ning. tencer nyttiggeres ifm. nyttiggeres ifm. opgave-
opgavevaretagelsen 1 varetagelsen i bered-
beredskabet. skabet.
2.2 (Pr) Kapacitetsud- ~ Mindst 80% af kapac- Kapacitetsudnyttelsen 100,0%
nyttelsen pa Beredsk- iteten er udnyttet. har veeret 89,2 %.
absstyrelsens Tekniske
Skole og Beredsk-

absstyrelsens kursuse-
jendom i Snekkersten
er udnyttet.
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Resultatkontrakt Fuld malopfyldelse Resultat Ofyldel- Op-
2011 fordelt pa ho- sesgrad fyldelses-
vedopgaver status
Myndigheds- 85,7%

opgaver

3.1 (K) Sagsbehan- Brandteknisk godkendelse i Brandteknisk god-kendelse 0,0%

dlingstider pa forebyg- forbindelse med sikkerheds- 1 forbindelse med sikker-

gelsesomradet. dokumenter: Mindst 80% af hedsdoku-menter: 71,4% af

henvendelserne er behandlet
inden for 20 dage, og den
gennemsnitlige sagsbehan-
dlingstid ikke overstiger 22
dage. Skumsluknings- og
overrislingsanleeg: Mindst 80%
af henvendelserne er behan-
dlet inden for 20 dage, og den
gennemsnitlige sagsbehan-
dlingstid ikke overstiger 22
dage. @vrige brandtekniske
godkendelser og telte: Mindst
80% af henvendelserne er
behandlet inden for 15 dage,
og den gennemsnitlige sags-
behandlingstid ikke overstiger
15 dage.

henvendelserne er behan-
dlet inden for 20 dage, og
den gennemsnitlige sags-
behandlingstid var 20,9 dage.
Skumsluknings- og overris-
lingsanleeq: 47,1% af henven-
delserne er behandlet inden
for 20 dage, og den gennem-
snitlige sags-behandling-
stid var30,1 dage. @vrige
brandtekniske godkendelser
og telte: 70 % af henvendelser
er behandlet inden for 15
dage, og den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid var 18,4
dage.

Arsagen til den manglende
malopfyldelse er bl.a. , at
styrelsen har anvendt mange
ressourcer pa udarbejdelse
af nye tekniske forskrifter for
hejlagre. Timeforbruget til
regelrelateret arbejde steg
saledes med 160 % fra 2011
til 2012.

3.2 (E) Beredsk-
absstyrelsens vejled-
ning om brandfarlige
vaesker er kendt og
bidrager til at lette
kommunernes sagsbe-
handling.

Mindst 75% af kommunerne
kender vejledningen. Mindst
15% af kommunerne mener,
at vejledningen har bidraget
positivt til sagsbehandlingen.

100% af de kommuner, der
har besvaret spgrgeske-
maet, kender vejledningen.
Heraf vurderer 100% , at
vejledningen har bidraget
positivt til sagsbehandlingen.
81 kommuner har besvaret
spgrgeskemaet, svarende til
82,6 pct.

100,0%

3.3 (A) Beredsk-
absstyrelsen skal
styrke den adfeerds-
og holdningspavirk-
ende brand-forebyg-
gelse.

Informationsmateriale om
bekendtgerelserne "ild og
lys" og "afbreending af halm
m.v." er udarbejdet inden 1.8.
Borgerrettet opmeerksom-
heds-kampagne for informa-
tionsmaterialerne, herunder
pressemateriale, er planlagt
og gennemfort.

Informationsmateriale om 100,0%
bekendtgerelserne "ild og

lys" og "afbreending af halm

m.v" er udarbejdet inden 1.8.

Borgerrettet opmeerksom-
heds-kampagne for informa-
tionsmaterialerne, herunder
pressemateriale, er planlagt

og gennemfert.

3.4 (A) Beredsk-
absstyrelsen skal
belyse effekten af
KRIS@V 2011.

Der er gennemfgrt en under-
sggelse af myndighedernes
implementering af de anbe-
falinger, der fremgar af evalu-
eringen af KRIS@V 2011.

Der er gennemfort en
undersggelse af myndighed-
ernes implementering af de
anbefalinger, der fremgar af
evalueringen af KRISOV 2011.

100,0%

3.5 (K) Beredsk-
absstyrelsen skal
fastholde kvaliteten i
tilsyns- og radgivning-
sarbejdet over for det
kommunale rednings-
beredskab.

Mindst 75% af kommunernes
forslag til planer for risiko-
baseret dimensionering er
behandlet inden for 5 uger.
Mindst 75% af kommunernes
anmodninger om radgivning
er behandlet inden for 2 uger.

93% af kommunernes forslag 100,0%
til planer for risikobaseret

dimensionering er behand-

let inden for 5 uger. 90% af

kommunernes anmodninger

om radgivning er behandlet

inden for 2 uger.
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5. Noter

Resultatkontrakt 2011 Fuld malop- Resultat Opfyldelses- Opfyldelses-
fordelt pa hovedop- fyldelse grad status
gaver
3.6 (A) Beredsk- Gennemfort work-  Der er gennemfert work- 100,0%
absstyrelsen skal i samar- shop om evaluering shop om evaluering af
bejde med Forsvarsmin-  af internationale internationale indsatser.
isteriets departement indsatser. Gennem- Der er gennemfort EU-
bidrage til Danmarks fort EU-general- generaldirektermedet samt
aktive deltagelse 1 detin-  direktermgdet. 2 2 status- og strategimeder
ternationale beredskabs-  status- og strate- med FMN.
samarbejde, seerligt ift. gimgder med FMN.
planleegning af Danmarks
EU-formandskab i 2012.
3.7 (K) Sirenevarslings- Mindst 98,5% af 99,9% af sirenerne hyler 100,00%
systemet skal bevare den sirenerne hyler pa  pa "store hyledag". Mindst
hejst mulige grad af funk-  "store hyledag". 100% af de fejlmeldte
tionalitet under den nye Mindst 90% af de sirener handteres inden for
vedligeholdelseskontrakt. fejlmeldte sirener kontraktens responstider
héandteres inden for
kontraktens respon-
stider.
Resultatkontrakt 2011 Fuld malop- Resultat Opfyldelses- Op-
fordelt pa hovedopgaver fyldelse grad fyldelses-
status
Stetteopgaver 16,1%
4.1 (K) Brugerne af Beredsk-  Beredsk- Beredskabsstyrelsen 30,0%
absstyrelsens hjemmeside absstyrelsens opndr opnadede 3 ud af 5 netkro-
skal opleve hgj nytteveerdi, mindst 4 ud af 5 ner, hvilket giver en delvis

og hjemmesiden skal un-
derstgtte og kvalificere
styrelsens opgavevareta-
gelse.

netkroner i "Bedst
pa nettet".

malopfyldelse. Bedgm-
melsesgrundlaget for '‘Bedst
pa nettet’ blev sendret i
september 2012 i kontrak-
taret. Det indbefattede krav
til tilgeengeligheden, som
styrelsen ikke havde de
forngdne ressourcer til at
implementere inden for den
korte periode.

4.2 (A) Der gennemfores
FOKUS-samtaler og udarbe-
jdes individuelle handling-
splaner for at sikre, at der
sker en malrettet, systematisk
og strategisk kompetenceud-
vikling.

Der er med bag-
grund i de gennem-
ferte FOKUS-sam-
taler udarbejdet
individuelle handle-
planer for samtlige
medarbejdere.

Der er med baggrundide
gennemfprte FOKUS-sam-
taler udarbejdet individuelle
handleplaner for samtlige
medarbejdere.

100,0%

4.3 (A) For at sikre det lavest
mulige sygefraveer 1 Bered-
skabsstyrelsen skal der
kontinuerligt veere fokus pa
forebyggende initiativer og
handteringen af et for hgijt
sygefraveer.

Det gennemsnitlige
antal sygedage pr.
medarbejder er 5,0
eller mindre (ekskl.
langtidssyge og
ansatte pa seerlige
vilkar).

Resultatmalet er opfyldt, idet
sygefraveeret for Bered-
skabsstyrelsen blev et
gennemsnit antal sygedage
pa4,liz0l2.

100,0%

Talt
samlet opfyldelse

93,4%
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1. Beretning

Praesentation af Forsvarsministeriets
Interne Revision

Forsvarsministeriets Interne Revision er en selv-
staendig niveau I myndighed under Forsvarsmini-
steriet, og Forsvarsministeriets Interne Revision
refererer direkte til Forsvarsministeriets departe-
ment.

Arsrapporten  bliver aflagt for hovedkonto
12.11.10 Forsvarsministeriets Interne Revision
(driftsbevilling).

Forsvarsministeriets Interne Revision gennemfgrer
revision i henhold til indg&et aftale mellem Rigsre-
visor og forsvarsministeren i henhold til § 9, stk. 1
i lov om revision af statens regnskaber mv.

Forsvarsministeriets Interne Revision udfgrer sin
virksomhed under iagttagelse af principperne for
god offentlig revisionsskik (GOR) jf. rigsrevisorlo-
vens § 3.

Forsvarsministeriets Interne Revisions mission er
gennem revision og rddgivning at bidrage til at
optimere koncernens overordnede regnskabsaf-
laeggelse og gkonomistyring.

Forsvarsministeriets Interne Revisions vision er at
samarbejde med Rigsrevisionen om revisionen af
regnskaber for Forsvarskommandoen og hjemme-
vaernet under Forsvarsministeriet, og at veere
Forsvarsministeriets sparringspartner i forbindelse
med gkonomistyringen i koncernen. Endelig er
Forsvarsministeriets Interne Revision institutions-
chefernes fortrolige radgiver.

Forsvarsministeriets Interne Revisions opgavepor-
tefglje kan opdeles i fglgende to hovedgrupper:

1. Revision af Forsvarskommandoen, og
hjemmevaernet. Revisionen indeholder re-
vision af drsregnskabet og lgbende &rsre-
vision i form af forretningsgangs-, be-
holdnings-, forvaltnings-, projekt- samt it
revision.

2. Radgivning og konsultativ bistand til myn-
dighedscheferne ved ovenstdende myn-
digheder samt Forsvarsministeriets depar-
tement.

P& hjemmesiden fmn.dk/fir kan en uddybning af
opgaveportefgljen ses. Den findes ogsd i den
drlige resultatkontrakt mellem Forsvarsministeriet
og Forsvarsministeriets Interne Revision.

Arsrapport 2012

Arets faglige resultater

Rigsrevisionen kan basere sin regnskabs-
erklaering om forsvaret pa
Forsvarsministeriets Interne
Revisions arbejde

Forsvarsministeriets Interne Revision har i resul-
tatkontrakten for 2012 i alt 11 resultatkrav. Af
disse krav er 9 opfyldt, 1 er delvist opfyldt og 1
ikke er opfyldt.

Det er Forsvarsministeriets Interne Revisions op-
fattelse, at der er en stigende interesse hos de
reviderede myndigheder til at fglge de anbefalin-
ger som Forsvarsministeriets interne Revision
tidligere er kommet med, samtidig med at de
reviderede myndigheder i stgrre omfang @nsker
revisionerne udvidet til ogsd at omfattet flere
tilknyttede emner.

P& denne baggrund vurderer Forsvarsministeriets
Interne Revision samlet set drets faglige resultater
som veaerende tilfredsstillende.

Samtidig vurderer Forsvarsministeriets Interne
Revision, at der er god sammenhang mellem de
gennemfgrte aktiviteter, afholdte omkostninger og
de opndede resultater.

En detaljeret gennemgang af de enkelte resultat-
krav kan ses i tabel 17 i bilaget.

De vigtigste aktiviteter i 2012

Rigsrevisionen har ogsa i 2012 kunnet basere sit
arbejde pd Forsvarsministeriets Interne Revisions
gennemfgrte revisioner.

I 2012 har de vigtigste revisioner for Forsvarsmi-
nisteriets Interne Revision eksempelvis veeret:

e Den Igbende revision af Forsvarskom-
mandoen og underliggende myndigheder

e Revision af kontraktindgdelse hos
Forsvarets materieltjeneste

e Lagerrevisioner pd forsvarets lagre

e Undersggelse af forsvarets personel- og
materielnormering ved de store operative
kommandoer

e Gennemgang af mél- og resultatstyring
ved Forsvarsakademiet

e Lgbende drsrevision af hjemmevaernet,
samt gennemgang af hjemmevaernets
administration af kvalifikationer for det
frivillige personel
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Forsvarsministeriets Interne Revision
arbejder fortsat med Lean for at
effektivisere administration og revision

Lean

I slutningen af 2012 har Forsvarsministeriets In-
terne Revision gennemfgrt et Lean forlgb sammen
med Forsvarskommandoen med henblik pd at
effektivisere afrapportering og efterfglgende op-
fglgning.

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer, at
dette arbejde vil bevirke et mindre ressourcefor-
brug i forbindelse med revision hos de reviderede
niveau II-myndigheder, ligesom grundlaget for et
feelles opfglgningsregime nu er til stede.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil i 2013
yderligere konsolidere de seneste &rs lean-
initiativer, sa processerne bliver sammenhangen-
de.

Tabel 1: @konomiske hoved- og nggletal

Arsrapport 2012

Arets gkonomiske resultat

Forsvarsministeriets Interne Revisions nettoud-
giftsbevilling var i 2012 10,5 mio. kr. P3 tillaegs-
bevillingslovforslaget for 2012 blev bevillingen
reduceret netto med 0,4 mio. kr., heraf en reduk-
tion pd 0,9 mio. kr., som fglge af udmgntning af
effektiv administration i staten samt en bevillings-
forggelse pd 0,5 mio. kr. tilfgrt fra Forsvarskom-
mandoen til bl.a. daekning af forggede huslejeud-
gifter.

Arets resultat for Forsvarsministeriets Interne
Revision blev en merforbrug pd 29 t.kr., hvilket
vurderes som tilfredsstillende.

Forsvarsministeriets Interne Revision samlede
omkostningsforbrug blev pd 10.529 t.kr. Dette er
fordelt med 8.400 t.kr. til Ign og 2.129 t.kr. til
drift.

Hovedtal kr. 2010 2011 2012
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter -11.054.136 -8.500.000 | 10.500.000
- heraf indteegtsfgrt bevilling -11.054.136 -8.500.000 10.500.000
- heraf eksterne indtaegter 0 0 0
- heraf gvrige indtaegter 0 0 0
Ordinzere driftsomkostninger 10.833.251 10.850.138 | 10.529.813
- heraf Ign 8.861.122 8.495.286 8.399.572
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 1.026.709 2.354.852 2.130.241
Resultat af ordinzer drift -220.884 2.350.138 29.813
Resultat fgr finansielle poster -220.884 2.350.138 29.813
Arets resultat -238.382 2.325.286 28.813
Balance

Anlaegsaktiver 194.000 194.000 194.000
Omsaetningsaktiver 4.249.868 1.978.717 1.831.870
Egenkapital -2.693.152 -367.865 -339.052
Langfristet geeld 0 0 0
Kortfristet geeld -1.750.716 -1.804.852 -1.686.818
Ldnerammen 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Traek pé l&nerammen (FF4) 0 0 0
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Finansielle nggletal 2010 2011 2012
Udnyttelsesgrad af I&nerammen 0% 0% 0%
Negativ udsvingsrate 12,88 89,62 74,77
Overskudsgrad 2,2 % -27,4 % -0,3 %
Bevillingsandel 100 % 100 % 100 %
Personaleoplysninger

Antal &rsveerk 15 15 15
Arsvaerkspris 590.742 566.352 560.000
Lgnomkostningsandel 80 % 100 % 80 %
Lgnsumsloft 8.700.000 7.900.000 8.300.000
Lgnsumsforbrug 8.861.122 8.495.286 8.399.572

Udsvingene i de finansielle nggletal skyldes
overfgrsel af bevilling.
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Indtaegter og omkostninger
Forsvarsministeriets Interne Revision havde in-
ternt budgetteret med et merforbrug pd 300 t.kr.,
men drets resultat blev reduceret til et merforbrug
pad 29 t.kr., gennem en bevidst stram styring, og
hurtig gennemfgrelse af effektiv administration.

Forsvarsministeriets Interne Revision samlede
omkostningsforbrug var pd i alt 10.529 t.kr. Dette
er fordelt p& 8.400 t.kr. til Ign og 2.129 t.kr. til
drift.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer det
samlede gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

Ldneramme

Forsvarsministeriets Interne Revision har en lane-
ramme pd 1.000 t.kr. Denne ramme har heller
ikke veeret anvendt i 2012.

@konomiske forventninger til kommende ar
Effektivisering i den offentlige sektor har bevirket
en reduktion i 2012 for Forsvarsministeriets Inter-
ne Revisions bevilling pd 900 t.kr. fordelt med 600
t.kr. til Ign og med 300 t.kr. til drift.

I 2013 er der varslet en yderligere reduktion pd
600 t.kr. pd lgn. Fra 1. januar 2013 udggr den
samlede reduktion i tildelte bevillinger sdledes i alt
15 %.

Forsvarsministeriets Interne Revision har udmgn-
tet de pdlagte besparelser, og forventer at det
gkonomiske resultat for 2013 vil veere indenfor de
nu tildelte rammer.

Opgaver og ressourcer

Dette afsnit beskriver Forsvarsministeriets Interne
Revisions opgaver og de ressourcer, der er for-
brugt pd dem. Tabel 2 viser en samlet oversigt
over gkonomien pd de enkelte opgaver.

Hjzelpefunktioner, generel ledelse og
administration

Hjeelpefunktioner, generel ledelse og administrati-
on star for 32 % af det registrerede tidsforbrug,
svarende til 4,8 drsveerk. Der er fordelt 3.360 t.kr.
i indteegter og 4.628 t.kr. i omkostninger til opga-
ven, hvilket giver et merforbrug pa 1.268 t.kr.

Merforbruget skyldes, at Forsvarsministeriets In-
terne Revision registrerer omkostninger som hus-
leje samt it- og personaleydelser som administra-
tion.

Administration deekker de administrative medar-
bejderes tid samt revisorernes administrative op-
gaver og kompetenceudvikling samt ledelsesmaes-
sige opgaver.

Arsrapport 2012

Revision

Revision er naturligt den vaesentligste aktivitet for
Forsvarsministeriets Interne Revision. Samlet set
anvender Forsvarsministeriets Interne Revision 68
% af den registrerede arbejdstid pd denne opga-
ve. Det svarer til 11,2 &rsveerk.

Der er fordelt 7.140 t.kr. i indteegter og 5.901
t.kr. i omkostninger til opgaven. Det giver et min-
dreforbrug pa 1.239 t.kr.

Revisionen bestdr af revisionsopgaver relateret til
den finansielle revision, it-revisionen samt projekt-
og forvaltningsrevisionen.

Opgaverne i de enkelte revisioner omhandler
blandt andet revisionsplanlaegning, gennemfgrelse
af revisionen, rapportskrivning og afrapportering
til myndigheden.

Radgivning/konsultativ bistand
Forsvarsministeriets Interne Revision anvender
sammen med eller som supplement til de enkelte
revisioner ikke uvaesentlige ressourcer pa rddgiv-
ning og konsultative aktiviteter.

Registrering af medgaet tid til disse vigtige aktivi-
teter sker i mange tilfeelde som tid anvendt pd
direkte revisionshandlinger, og derfor afspejles
anvendt tid til rddgivning/konsultativ bistand ikke i
alle tilfaelde.

Forsvarsministeriets Interne Revision oplever ef-
terspargsel efter radgivning/konsultativ bistand,
og det forventes fremadrettet at dette omrade vil
udggre en stigende del af de samlede aktiviteter i
Forsvarsministeriets Interne Revision.

Registreringsdimensionerne for tid anvendt til
disse aktiviteter vil fremadrettet sikre et mere
retvisende billede af tidsforbruget.

Reservationer
Forsvarsministeriets Interne Revision har ingen
reserverede bevillinger.

Forventninger til det kommende ar

Forsvarsministeriets Interne Revision forventer i
2013 at fortseette den strategiske fundering og
udvikling af den samlede revisionsopgave.

Dette medfgrer, at Forsvarsministeriets Interne
Revision til stadighed fokuserer p& veesentlighed
og risiko i regnskabet, hvor risiko defineres i for-
hold til sandsynlighed og konsekvens.

Forsvarsministeriets Interne Revision har fordelt

de administrative opgaver pd det faglige persona-
le, men forventer at kunne fastholde den revisi-
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onsaktive del af de samlede aktiviteter/omkost-
ninger.

Forsvarsministeriets Interne Revision har, for at
sikre en stgrre sammenhaeng og veerdiskabelse i
de Igbende revisioner for 2013, indgdende drgftet
revisionens omfang og revisionsemner med For-
svarsministeriet, Forsvarskommandoen og Rigsre-
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visionen i planlaegningen af den Igbende revision
for 2013.

Forsvarsministeriets Interne Revision samarbejder
endvidere taet med de reviderede myndigheder og
dette sammenholdt med et stadig fokus pd for-
midlingen af revisionsresultaterne forventes yder-
ligere at sikre veerdiskabelse for myndighederne
af revisionsresultaterne/-aktiviteterne.

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for opgaver

Belgb i kr. | Indtaegtsfort @vrige . Andel af arets
Opgave. bevi?ling indtagter Ll overskud
0. Hjeelpefunktioner, generel 3.360.000 0 4.627.533 11.267.533
ledelse og administration
1. Revision 7.140.000 0 5.901.280 1.238.720
2. Radgivning - - - -
Ialt 10.500.000 0 10.528.813 -28.813
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2. Mdlrapportering

Indledning

Afsnittet om malrapportering har til formdl at vise
Forsvarsministeriets Interne Revisions malopfyl-
delse for samtlige resultatkrav, og gennem naer-
mere analyse af udvalgte krav at vurdere, om
Forsvarsministeriets Interne Revision Igser opga-
verne hensigtsmaessigt.

Del 1: Skematisk oversigt

Nedenstdende tabel viser hovedkravene i resultat-
kontrakten. De enkelte delkrav er beskrevet i
tabel 17 i bilaget.

Tabel 5: Arets mdlopfyldelse

e 5 |us| 0%
3 $2| 23
DL resultatkrav E B ‘E = ‘E
(o) o o
Tva_ergéende 3 3 0 0
revisionskrav
Opt_er_atlonelle 5 3 1 1
revisionskrav
Personalekrav 3 3 0 0
Ialt 11 9 1 1

Tvaergdende revisionskrav

I 2012 fokuserede de tvaergdende resultatkrav
fortsat pd veerdiskabelse af revisionen, og at Rigs-
revisionen kan basere sin erklaering p& Forsvars-
ministeriets Interne Revisions arbejde, samt at
Forsvarsministeriets Interne Revision opretholder
en hgj revisionstid.

Forsvarsministeriets Interne Revision forsgger til
stadighed at sikre en hgj faglighed i sit arbejde,
og dette sgges sikret gennem uddannelse og vi-
densdeling, med henblik pd at skabe den stgrste
grad af veerdiskabelse for myndighederne, men
0gsd sdledes at Rigsrevisionen fortsat kan basere
sin erkleering p& Forsvarsministeriets Interne Re-
visions arbejde.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2012
haft en samlet revisionsprocent p& 68 %.

Revisionsprocenten pd 68 skal ses i lyset af ngd-
vendig overdragelse af administrative opgaver til
det revisionsfaglige personale i forbindelse med
gennemfgrelse af effektiv administration.

Det er Forsvarsministeriets Interne Revisions mél
at holde, og gerne gge en fortsat hgj revisions-
procent gennem bevidst styring af de administra-
tive opgaver.
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Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer at
alle 3 tvaergdende resultatkrav er opfyldt.

Operationelle revisionskrav

Forsvarsministeriets Interne Revisions hovedsigte
med de operationelle revisionskrav er at sikre
relevante og tidstro revisionsrapporter, opfglgning
pa tidligere &rs vaesentlige revisionsanbefalinger,
samt sikre, at den Igbende revision kan danne
grundlag for at Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion kan udtale sig i forhold regnskabet

Der var i alt opstillet 5 krav, hvoraf 1 er delvist
opfyldt og 1 er ikke opfyldt, jf. senere.

Revisionsfaglige mal

Forsvarsministeriets Interne Revision skal gen-
nemfgre revisionen efter God Offentlig Revisions-
skik. Kriterierne for God Offentlig Revisionsskik
kan uddrages af Rigsrevisorloven § 3 som omfat-
ter 4 temaer som revisionen skal afdaekke:

Regnskabets rigtighed
Dispositionernes lovlighed
Mal og resultater

Skyldige gkonomiske hensyn

e

De enkelte revisioner tilrettelaegges ud fra et hel-
hedsperspektiv, og omfatter som hovedregel flere
af de fire temaer.

Tabel 6.a.: Temaer for revisionen

1 U NP R
Revisions- 8o g g g g
t g2
emaer < § 8 o 2 ki
Finansiel 11|75 |0/ 10
revision
Projekt- og
forvaltnings- 11 1 8 1 9
revision
IT-revision 8 3 4 0 3
Ialt 30 | 11 | 17 1 22

Tabel 6.b.: Anbefalinger

Ialt
Tema 1
Tema 2
Tema 3
Tema 4

Anbefalinger | 64 24 | 17 1 22

I de enkelte revisioner i den lgbende &rsrevision
indgdr som tidligere anfert ogsd opfglgning pa
tidligere revisioners anbefalinger og revisionsbe-
maerkninger.
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Forsvarsministeriets Interne Revision
har fokus pa at foretage revision med hgj
kvalitet og anvendelige anbefalinger

Forsvarsministeriets Interne Revision iagttager en
tendens til, at de reviderede myndigheder i nogle
tilfeelde gnsker de valgte revisionsemner udvidet
til at deekke bredere end det oprindelige revisions-
formal.

Forsvarsministeriets Interne Revision har forsggt
at imgdekomme gnskerne i det omfang det har
vaeret muligt og relevant i forhold til de oprindeli-
ge revisionsmal

Forsvarsministeriets Interne Revision ser dette
som myndighedernes gnske om i hgjere grad, at
kunne drage direkte nytte af de foretagne revisio-
ner.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer det
som en naturlig del af den udvikling, som revisio-
nen og samarbejdet med de reviderede myndig-
heder har gennemgaet i de senere ar.

Fordele for myndighederne
Forsvarsministeriets Interne Revision arbejder til
stadighed for, at de reviderede myndigheders
regnskaber er sd korrekte som mulige, og at
myndighederne opfylder kravene til god gkonomi-
styring og forvaltning.

Forsvarsministeriets Interne Revision konstaterer,
at myndighederne arbejder bevidst pd en bedre
méling af resultater og krav til dokumentation af
de opnéede resultater.

Forsvarsministeriets Interne Revision sgger at
understgtte myndighederne i at nd disse mal gen-
nem revisioner af en hgj kvalitet og med anvende-
lige anbefalinger.

Et resultat af det stadige fokus som Forsvarsmini-
steriets Interne Revision har haft pd eksempelvis
forsvarets lagre er, at de seneste lagerrevisioner
har veeret tilfredsstillende, hvilket er en positiv
udvikling, savel for forsvaret som for revisionen.

Finansiel revision

Den finansielle revision har i 2012 omfattet 11
ordinzere lgbende drsrevisioner af en raekke myn-
digheder.

Revisionerne medfgrte, at Forsvarsministeriets
Interne Revision fremkom med 49 anbefalinger til
myndighederne, fordelt p& de fire temaer:
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Tabel 7: Anbefalinger ved finansiel revision

Anbefalinger

Ialt
Tema 1l
Tema 2
Tema 3
Tema 4

Finansiel

o 499 122 |12 | 1 | 14
revision

Emnerne for de ordinaere drsrevisioner blev valgt
pd baggrund af den udarbejdede risikoanalyse for
hver enkelt myndighed, hvor emner udveelges pa
baggrund af en kvalitativ vurdering af vaesentlig-
hed og risiko.

Fokus for de ordinzere lgbende 3rsrevisioner er
bl.a. de interne procedurer og etablerede kontrol-
ler p& omrdder, som er valgt ud fra den strategi-
ske analyse af myndigheden.

En ikke uvaesentlig del af de Igbende revisioner
indeholder en opfglgning pa observationer og
anbefalinger fra tidligere drs Igbende revisioner.

Som et veesentligt revisionsmal for Forsvarsmini-
steriets Interne Revision foretages et betydeligt
antal lagerrevisioner af forsvarets beholdninger.

I sommeren 2012 gennemfgrte Forsvarsministeri-
ets Interne Revision ca. 20 revisioner, hvor be-
holdningerne var udvalgt p& baggrund af en risi-
kobaseret vurdering.

Ved 3rsskiftet 2012/2013 har Forsvarsministeriets
Interne Revision supplerende revideret 20 be-
holdninger, der blev udvalgt efter en vaesentlig-
heds vurdering.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i alt
revideret knap en tredjedel af forsvarets behold-
ninger (opgjort til nedskrevet veerdi) i 2012.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i forbin-
delse med revisionen af forsvarets lagre testet
tilstedeveerelse, klassifikation, vaerdiansaettelse og
de interne procedurer og kontroller pa lagrene.

Forsvarsministeriets Interne Revision har endvide-
re gennemfgrt en revision af genindkgb til vare-
lagrene i forsvaret med det formadl at vurdere, om
procedurer for genindkgb sikrer, at indkgb foreta-
ges ud fra behovsopggrelser og med tilstraekkelig
hensyntagen til eksisterende lagerbeholdninger.

I efterdret 2012 har Forsvarsministeriets Interne
Revision gennemfgrt revisioner ved de tre opera-
tive kommandoer — Haerens Operative Komman-
do, Sgveernets Operative Kommando og Flyver-
taktisk Kommando.

Side 9 af 24



Ved alle tre myndigheder var formdlet at vurdere
normeringerne — bade personel og materiel — i
forhold til de registrerede beholdninger i lagersty-
ringsmodulet i DeMars samt pdse styringen af
kapaciteterne.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2012
gennemfgrt revision og opfglgning ved ISAF med
fokus pa omrdderne gkonomi, informatik, vedlige-
holdelse og lagerbeholdninger.

I 2012 udf@rte Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion en virksomhedsgennemgang af Veteran-
centret, der var nyetableret i fordret 2012. Forma-
let med gennemgangen var at opnd viden om
Veterancentret, og at indhente en status pa etab-
leringen af Veterancentret i forhold til de admini-
strative rutiner.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2012
stillet sig til r&dighed for Forsvarskommandoen i
flere igangveerende projekter, der omhandler
regnskabsprocesser, @konomistyring, mal- og
resultatstyring samt lagerstyringsprocesser.

Projekt- og forvaltningsrevision

Projekt- og forvaltningsrevisionerne omfattede 11
enkeltemner.

Revisionerne medfgrte, at Forsvarsministeriets
Interne Revision fremkom med 6 anbefalinger til
myndighederne, fordelt p& de fire temaer:

Tabel 8: Anbefalinger ved projekt- og
forvaltningsrevision

- - o m <
Anbefalinger © £ £ £ £
L) (7] (7] (7] (7]
- - - -
Projekt- og
forvaltnings- 6 0 2 0 4
revision

Projektrevisionerne har blandt andet omfattet
revision af etablering af F-16 haller, M113 G3
modifikation, samt forsvarets anskaffelse af pans-
ret mandskabsvogne - erstatning (PMV-E).

Forvaltningsrevisionerne har blandt andet omfat-
tet revision af udlicitering af etablissementsservice
i @st-Danmark, procedurer for Forsvarets Materi-
eltjenestes udbud, forsvarets egen kontraktrevisi-
on og Forsvarsakademiets styring og madling af
resultat- og produktionsmal.

Sidstnaevnte revision konkluderede, at selvom der
var god kontrol med de gkonomiske rammer, sd
var der endnu ikke i tilstraekkeligt omfang taget
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en egentlig resultat- og produktionsmalsstyring i
brug.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer, at
det har strategisk vigtighed for koncernen, at der
er en valid og lgbende maling, styring og opfalg-
ning af koncernens malopfyldelse og effekten af
de forbrugte rammer.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil derfor
ogsé fremadrettet have et betydeligt fokus pd
dette centrale omréde.

Endelig har der ogsd pd dette revisionsomrdde
veeret fulgt op pa tidligere revisioner.

It-revision

It-revisionen omfattede 8 revisionsemner.
Revisionerne medfarte, at Forsvarsministeriets
Interne Revision fremkom med 9 anbefalinger til
myndighederne, fordelt p& de fire temaer:

Tabel 9: Anbefalinger ved It-revision

Anbefalinger

Ialt
Tema 1l
Tema 2
Tema 3
Tema 4

N
w
o
EN

It-revision

It-revisionen har i 2012 bl.a. revideret Forsvarets
Koncernfaelles Informatiktjenestes kontrolmilja for
opfalgning pa IBM’s leverancer vedr. drift og ved-
ligeholdelse af DeMars.

It-revisionen har endvidere revideret de generelle
it-kontroller ved Forsvarets Koncernfalles Infor-
matiktjeneste pd Infrastruktur omrddet, med hen-
blik pd at vurdere den samlede system-, data- og
driftssikkerhed med fokus p& koncernens evne til
beredskabsstyring og -planleegning samt aen-
dringsh&ndtering og sikkerhedspatchning.

It-revisionen har endvidere bl.a. revideret lokal it-
anvendelse ved udvalgte myndigheder, eksempel-
vis it-anvendelsen ved Forsvarets Sundhedstjene-
ste, med henblik pd at undersgge beskyttelsen af
personfglsomme oplysninger ved Forsvarets an-
vendelse af Elektroniske Patients Journalsystemer
(EPJ).

Opsamling pa 3rsrevision 2011

Den afsluttende &rsrevision 2011 pd& Forsvars-
kommandoens og hjemmevaernets myndigheds-
omrader viste, at der var et tilstreekkeligt grund-
lag for at Forsvarsministeriets Interne Revision
kunne udtale sig om regnskabernes rigtighed
uden forbehold.
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Forsvarsministeriets Interne Revision fremkom
dog med en supplerende bemzerkning om For-
svarskommandoens dokumentation for malrappor-
tering, hvilket haenger sammen med Forsvars-
kommandoens handleplan for gkonomistyring,
som er under implementering.

Radgivning og tilsyn

En del af Forsvarsministeriets Interne Revisions
funktion er at vaere myndighedschefernes fortroli-
ge samarbejdspartner, hvilket betyder, at myn-
dighederne kan benytte sig af Forsvarsministeriets
Interne Revision assistance i forhold til eksempel-
vis saerlige undersggelser.

Som  Forsvarsministeriets  revisionsmyndighed
rddgiver Forsvarsministeriets Interne Revision
koncernen om gkonomi- og regnskabsmaessige
spgrgsmal.

I den forbindelse deltog Forsvarsministeriets In-
terne Revision i 2012 i diverse arbejdsgrupper,
der relaterer til udvikling af ny anvendt regn-
skabspraksis for Forsvarskommandoen.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer, at
Forsvarskommandoen er kommet langt i imple-
mentering af ny anvendt regnskabspraksis.

P& it-omrddet har fokus i rddgivningen vaeret
rettet mod eksempelvis persondatalovgivningen,
samt en raekke aendringer og tilpasninger i gene-
relle IT-kontroller.

Derudover har revisionen foretaget rekvirerede
opgaver for myndighederne.

Endelig udfgrer Forsvarsministeriets Interne Revi-
sion teknisk tilsyn med to pensionsfonde pa vegne
af Forsvarsministeriet.

Administrative krav

Der er afholdt fokussamtaler med medarbejderne
i efterdret 2012. Disse samtaler er den &rlige
medarbejderudviklingssamtale.

Samtalerne har til hensigt at klarlaagge medarbej-
derens kompetencer og identificere omrdder, hvor
der kan ske en opkvalificering.

Hvert andet &r bliver der ligeledes afholdt en be-
dgmmelsessamtale.

Forsvarsministeriets Interne Revision har igen i
2012 haft et lavt sygefraveer. Det gennemsnitlige
sygefravaer var pa& 2 dage. Det ligger sdledes vee-
sentligt under malsaetningen i staten pd gennem-
snitlig hgjst 5 sygedage pr. medarbejder.
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Forsvarsministeriets Interne Revision har gennem-
fort de pdlagte besparelser som falge af effektiv
administration, hvilket har betydet, at alle admini-
strative opgaver nu er fordelt pd revisionsfaglige
medarbejdere.

Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer at
alle de administrative krav er opfyldt.
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Del 2: Uddybende analyser og vurderinger

I dette afsnit foretager Forsvarsministeriets Inter-
ne Revision en dybere analyse af de vaesentligste
opndede resultater.

Der er fokuseret pd resultaterne af den sendrede
strategiske tilgang til revisionen, som Forsvarsmi-
nisteriets Interne Revision igangsatte for 4-5 &r
siden.

Et tilbageblik

Den strategiske tilgang betyder, at Forsvarsmini-
steriets Interne Revision afssetter ressourcer pd
en tilbundsgdende videnindsamling i forhold til de
enkelte myndigheders risikoomrader for at kunne
foretage en kvalificeret, veaerdiskabende og pro-
fessionel revision.

Forsvarsministeriets Interne Revision foretager
systematiske strategiske analyser pa alle NIV I og
NIV II myndigheder. De strategiske analyser bli-
ver Igbende ajourfgrt i takt med erhvervelse af ny
viden i forbindelse med gennemfgrelse af revisio-
ner.

P& baggrund af de strategiske analyser bliver
drets Igbende &rsrevisioner valgt ud fra en kvalita-
tiv vurdering af risiko- og vaesentlighedsfaktorer.

Forsvarsministeriets Interne Revision afholder
mgder med de reviderede myndigheder med hen-
blik pd en drgftelse og verificering af de identifice-
rede risici. Risikofaktorerene kan veere af sdvel
finansiel som ikke finansiel karakter.

Status

Forsvarsministeriets Interne Revision har i tidlige-
re drsrapporter lagt veegt pd en “3-trins raket”,
som er en udlgber af den strategi, der blev beslut-
tet for at forbedre revisionen.

"3 trins raketten” bestod af fglgende elementer:

1) Forstdelse af myndigheden
2) Bedre kommunikation
3) Efterlevelse af anbefalinger.

I 2012 har Forsvarsministeriets Interne Revision
fortsat arbejdet pd at etablere en endnu mere
systematisk opfalgning pa tidligere revisioner.

Forsvarsministeriets Interne Revision foretager
lgbende over dret rapportering om udviklingen til
Forsvarsministeriet.

Forstdelse af myndighederne

Forsvarsministeriets Interne Revision har i &rets
lgb deltaget aktivt i en raekke koncernfeelles fora,
og deltagelsen har bidraget til en endnu bedre
forstéelse af myndighedernes aendrede rammebe-
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tingelser, og er med til at gge vaerdien af de stra-
tegiske analyser der ligger til grund for de Igben-
de drsrevisioner.

Bedre kommunikation

Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2012
fortsat arbejdet med at udvikle/forbedre kommu-
nikationen af de revisionsfaglige resultater, og har
ved afslutning af de enkelte lgbende arsrevisioner
generelt haft opfglgende mgder med den/de revi-
derede myndigheder med henblik pd at forbedre
og sikre en god formidling af revisionsresultater-
ne.

Forsvarsministeriets Interne Revision har i forbin-
delse med afrapporteringerne igangsat en proce-
dure om myndighedernes vurdering af revisionens
planlaegning, gennemfgrelse og afrapportering.

P3 nuvaerende tidspunkt er responsen pé spgrge-
skemaundersggelsen desvaerre ikke tilstraekkelig
til at Forsvarsministeriets Interne Revision kan
anvende malingerne fremadrettet.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil ogsd i
2013 have fokus pd at kunne gge myndigheder-
nes respons.

Efterlevelse af anbefalinger
Forsvarsministeriets Interne Revision har i 2012
foretaget en systematisk gennemgang af tidligere
ars anbefalinger og revisionsbemaerkninger.

Forsvarsministeriets Interne Revision fglger Ig-
bende op pa tidligere anbefalinger gennem dialog
med de reviderede myndigheder, og gennemfgrer
efter en periode pd 1'2-2 &r en narmere gen-
nemgang af revisionsresultaterne.

Forsvarsministeriets Interne Revision afgav i
2010, opfglgningsperiode 12-2 &r, i alt 125 vee-
sentlige anbefalinger, og Forsvarsministeriets
Interne Revision vurderer at de reviderede myn-
digheder har fulgt knap 69 % af anbefalingerne,
samt at yderligere 19 % er under implementering.

Samlet har myndighederne fravalgt at implemen-
tere 12 % af anbefalingerne — fordi andre faktorer
har overflgdiggjort anbefalingerne, eller fordi im-
plementering vil vaere for ressourcekraevende i
forhold til udbyttet.

Det er Forsvarsministeriets Interne revisions op-
fattelse, at der er en god tilgang hos myndighe-
derne til at implementere de anbefalinger som
Forsvarsministeriets Interne Revision fremkommer
med.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil sammen
med Forsvarskommandoen i 2013 fortsat arbejde
pd at skabe et falles opfalgningsregime til yderli-
gere effektivisering af denne del af den samlede
revisionsproces.
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Ikke opfyldte resultatkrav

Vaesentlige anbefalinger:

Mal:

Forsvarsministeriets Interne Revision undersgger
om myndighederne har fulgt de vaesentlige anbe-
falinger fra tidligere revisioner.

Krav:

Vurderes opfyldt, hvis mere end 80 % af de ud-
sendte vaesentlige anbefalinger i 2010 er opfyldt
senest i 2012

Opfyldelse.

Forsvarsministeriets Interne Revision afgav i 2010
125 veesentlige anbefalinger og Forsvarsministeri-
ets Interne Revision vurderer at de reviderede
myndigheder har fulgt knap 69 % af anbefalin-
gerne, samt at yderligere 19 % er under imple-
mentering, svarende til i alt 88 %

Samlet har myndighederne fravalgt at implemen-
tere 12 % af anbefalingerne — enten fordi tiden
har overflgdiggjort anbefalingerne, eller at imple-
mentering vil vaere for ressourcetung i forhold til
udbyttet.

Tiltag:

Forsvarsministeriets Interne Revision fglger |g-
bende op pa tidligere anbefalinger gennem dialog
med de reviderede myndigheder, og gennemfgrer
efter en periode pd 1'2-2 ar en narmere gen-
nemgang af revisionsresultaterne.

Forsvarsministeriets Interne Revision vil sammen
med Forsvarskommandoen i 2013 fortsat arbejde
pd at skabe et faelles opfglgningsregime, til yderli-
gere effektivisering af denne del af den samlede
revisionsproces

Det er Forsvarsministeriets Interne revisions op-
fattelse, at der er en god bevdgenhed hos myn-
dighederne til at implementere de anbefalinger
som Forsvarsministeriets Interne Revision frem-
kommer med.

Arsrapport 2012

Delvist opfyldt resultatkrav

Afrapporteringstider:

M3/
Ved finansielle revisioner har Forsvarsministeriets
Interne Revision 6 uger fra en revision opstartes
til den sendes i faktuel hgring hos myndigheder-
ne.

Krav:
Vurderes opfyldt ved en gennemsnitlig rapporttid
pd mindre end 6 uger

Den gennemsnitlige tid for afrapportering er be-
regnet til 7,4 uger.

Efter anmodning fra en revideret NIV II myndig-
hed blev 3 stgrre revisioner besluttet afrapporte-
ret samlet, og ikke Igbende som forudsat ved
planlaegningen.

Korrigeres for disse 3 revisioner ligger den gen-
nemsnitlige afrapporteringstid pd 5,8 uger for de
resterende 16 finansielle og It-revisioner.

Generelt anfgres, at Forsvarsministeriets Interne
Revision ogsd i 2012, i et ikke ubetydeligt omfang,
har imgdekommet myndighedernes @nske om
udskydelse/udsaettelse af hgringsfrister.

Tiltag:

Forsvarsministeriets Interne Revision har, og fin-
der det naturligt, at udgve en vis imgdekommen-
hed i forhold til myndighedernes hgringsfrister,
men fokus for Forsvarsministeriets Interne Revisi-
on i 2013 vil ogsa veere forgget i forhold til over-
holdelse af hgringsfrister baseret pd dette resul-
tatkrav for Forsvarsministeriets Interne Revision.
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3. Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Forsvarsministeriets Interne Revision fglger snzaevert retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Admini-

strative Vejledning. Data er hentet fra DeMars og SKS.

Resultatopggrelsen

Arets resultat viser et merforbrug pd 29 t.kr. Der var budgetteret med et merforbrug p& 300 t.kr.

Tabel 10: Resultatopggrelse

I hele kr. 2011 2012 B-2013
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevillinger:

Bevilling -8.500.000 -10.500.000 -9.800.000

Reserveret af indeveerende &rs bevillinger -

Anvendt af tidligere 3rs reserverede -

bevillinger
Indtaegtsfort bevilling i alt -8.500.000 -10.500.000 | -9.800.000
Salg af varer og tjenesteydelser 0 0 0
Tilskud til egen drift 0 0 0
Gebyrer 0 0 0

Ordinzere driftsindtaegter i alt -8.500.000 -10.500.000 | -9.800.000
Ordinzere driftsomkostninger
/ndring i lagre 0 0 0
Forbrugsomkostninger:
Husleje 723.083 1.075.795 750.000
Forbrugsomkostninger i alt 723.083 1.075.795 750.000
Personaleomkostninger:
Lgnninger 7.530.681 7.265.637 6.947.000
Pension 1.139.235 1.133.935 1.083.000
Lgnrefusion -174.630 0 0
Andre personaleomkostninger 0 0 0
Personaleomkostninger i alt 8.495.286 8.399.572 8.030.000
Af- og nedskrivninger 0 0 0
Andre ordinaere driftsomkostninger 1.631.768 1.054.446 1.020.000
Ordinzere driftsomkostninger i alt 10.850.138 10.529.813 9.800.000
Resultat af ordinzer drift 2.350.138 29.813 0
Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter 0 0 0

Andre driftsomkostninger 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster 2.350.138 29.813 0
Finansielle poster

Finansielle indtaegter -23.309 -755 0

Finansielle omkostninger -1.542 -245 0
Resultat for ekstraordinaere poster 2.325.286 28.813 0
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indtaegter 0 0 0

Ekstraordingere omkostninger 0 0 0
Arets resultat 2.325.286 28.813 0
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Tabel 11: Resultatdisponering

Resultatdisponering i hele kr. 2012

Disponeret til bortfald 0
Disponeret til reserveret egenkapital (bdndlagt) 0
Disponeret til udbytte til statskassen 0
Disponeret til overfgrt overskud 28.813
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Balancen

Tabel 12: Balancen

Note Aktiver (kr.) 2011 2012 Note Passiver (kr.) 2011 2012

Anlaegsaktiver Egenkapital

1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (Startkapital) -194.000 -194.000
Fzerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 0 0 Reserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0 0 Bortfald af drets resultat 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0 Udbytte til staten 0 0

2 Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud -173.865 -145.052
Grunde, arealer, bygninger 0 0 Egenkapital i alt -367.865 -339.052
Infrastruktur 0 0
Transportmateriel 0 0 Hensatte forpligtelser 0 0
Produktionsanlaag og maskiner 0 0
Inventar og IT-udstyr 0 0
Igangvaerende arbejder for egen regning 0 0 Langfristede gaeldsposter
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0 FF4 langfristet geeld 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning 194.000 194.000 Donationer 0 0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0 0 Prioritetsgeeld 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 194.000 194.000 Anden landfristet geeld 0 0
Anlzegsaktiver i alt 194.000 194.000 Langfristet gzeld i alt 0 0
Omsezetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0 Kortfristede gzeldsposter
Tilgodehavender 151.380 160.805 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -351.227 -270.838
Veerdipapirer 0 0 Anden Kkortfristet geeld -251.625 -277.980
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -1.202.000 -1.138.000
FF5 uforrentet konto 1.560.611 1.653.472 Reserveret bevilling 0 0
FF7 finansieringskonto 266.726 17.593 Egzﬁn"gaere”de arbejder for fremmed 0 0
Andre likvider 0 0 Periodeafgraensningsposter 0 0
Likvide beholdninger i alt 1.827.337 | 1.671.065 Kortfristet geeld i alt -1.804.852 | -1.686.818
Omszetningsaktiver i alt 1.978.717 | 1.831.870 Geeld i alt -1.804.852 | -1.686.818
Aktiver i alt 2.172.717 | 2.025.870 Passiver i alt -2.172.717 | -2.025.870
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Egenkapitalforklaringen
Tabel 13 viser udviklingen i Forsvarsministeriets Interne Revisions egenkapital fra 2011 til 2012.

Tabel 13: Egenkapitalforklaring

Egenkapital i kr. 2011 2012
Startkapital primo -194.000 -194.000
+ Andring i startkapital 0 0
Startkapital ultimo -194.000 -194.000
Opskrivninger primo 0 0
+ /Endring i opskrivninger 0 0
Opskrivninger 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
+ Andring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo -2.499.152 -173.865
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+ Regulering af det overfgrte overskud 0 0
+ Overfgrt fra drets resultat 2.325.286 28.813
- Bortfald af drets resultat 0 0
- Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud ultimo -173.865 -145.052
Egenkapital ultimo -367.865 -339.052
Opfolgning pa likviditetsordningen

Tabel 14: Udnyttelse af ldneramme

I kr. 2012
Sum af saldo p& FF4 pr 31. december 2012 0
Ldneramme pd FL12 1.000.000
Udnyttelsesgrad i procent 0
Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke Revisionen forventer ikke, at ldnerammen

udnyttet ldnerammen i 2012. udnyttes fremadrettet.
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Opfolgning pa lonsumsloftet

Tabel 15: Opfglgning pa Ignsumsloft

Arsrapport 2012

Hovedkonto 12.11.10 Mio. kr.

Lgnsumsloft FL 8,7
Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 8,3
Lgnforbrug under lgnsumsloft 8,4
Difference (merforbrug) 0,1
AkK. opsparing ultimo 2011 0,3
AkK. opsparing ultimo 2012 0,2

I 2012 har der veeret et merforbrug pé lgnsum pa
0,1 mio. kr.. Merforbruget skyldes reduktionen i
bevilling, som fglge af besparelseskrav i "effektiv
administration”. Merforbruget finansieres af tidli-
gere ars opsparing.

Bevillingsregnskabet

Tabel 16: Bevillingsregnskab § 12.11.10.

I perioden 2012 til 2014 har Forsvarsministeriets
Interne Revision indgdet aftale om oprettelse af
en erhvervs ph.d. stilling, hvor fokus er pd risici,
usikkerhed og beslutning baseret pd ledelsesin-
formationssystemer.

. Regnskab Budget Regnskab . Budget
e Lo 3011 zofz 3012 POt 2033
Nettoudgiftsbevilling 8,5 10,0 10,5 0,5 9,8
Nettoforbrug af 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
reservation
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter 10,8 10,3 10,5 -0,2 9,8
Arets resultat -2,3 -0,3 0,0 0,3 0,0

Tabel 16 viser Forsvarsministeriets Interne Revisi-
ons bevillingsregnskab. Det viser et merforbrug pa
29 t.kr. mod et budgetteret merforbrug pad 300
t.kr.
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4. Pategning

Arsrapporten omfatter

_ Arsrapport 2012

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Forsvarsministeriets Interne Revision (25 86 54
80) er ansvarlig for: § 12.11.10. Forsvarsministeriets Interne Revision, herunder de regnskabsmaessige for-
klaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning

Det tilkendegives hermed,

e at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i drsrapporten er fyldestggrende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis, og

o at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

7~ 3

Kgbenhavn,

N\,

Carsten Kyhnauv

Kgbenhavn, // %/ ~ j

Lars Findsen

Revisionschef
Forsvarsministeriets Interne Revision

Departementschef
Forsvarsministeriet

Side 19 af 24




5. Noter til resultatopggrelse og balance

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Arsrapport 2012

Faerdiggjorte Erhver\_lede
P koncessioner,
I hele kr. udviklings- Ialt
projekter Qatenter 09,
licenser mv.
Kostpris 225.337 0 225.337
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2012 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger 225.337 0| 225.337
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31/12 2012 225.337 0| 225.337
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2012 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2012

Tilgang

Nedskrivninger

Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31/12 2012

Oj|o|o|o|o
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Arsrapport 2012

I hele kr. struk- port Ialt

og byg- anlaeg og : IT-

. tur 2 materiel

ninger maskiner udstyr
Kostpris 0 0 0 0 660.187 660.187
Primokorrektioner og flytning 0 0 0 0 0 0
mellem bogfgringskredse
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2012 0 0 0 0| 660.187 | 660.187
Akkumulerede afskrivninger 0 0 0 0| -660.187 | -660.187
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Akkumulerede af- og nedskriv- 0 0 0 0| -660.187 | -660.187
ninger 31/12 2012
Regnskabsmaessig vaerdi 0 0 0 0 0 0
pr.31/12 2012
Arets afskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 0 0 0 0

Igangveerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 1. januar 2012

Tilgang

Nedskrivninger

Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12 2012

OJo|o|o|o

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke indteegtsdaekket virksomhed.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke gebyrfinansieret virksomhed.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ikke tilskudsfinansierede aktiviteter.

e Forsvarsministeriets Interne Revision har ingen forelagte investeringer.
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6. Bilag vedr. drets malopfyldelse

Virksomheden skal udarbejde en oversigt over mal/resultatkrav fra resultatkontrakten og vise i hvilken grad de er opfyldt.

Tabel 17: Arets resultatopfyldelse

Opfyldelses-
Opgave Resultatkrav Opn3et resultat grad i %
Krav 0: Administrative revisionskrav
Rigsrevisionen kan basere sin erklaering om Vurderes opfyldt, hvis Rigsrevisionen baserer Opfyldt.
regnskabet pd Forsvarsministeriets Interne sig p& Forsvarsministeriets Interne Revisions . . - , 100 %
S . . Rigsrevisionen baserer sig i RS-beretningen pé
Revisions arbejde. arbejde. L . )
Forsvarsministeriets Interne Revisions arbejde
Forsvarsministeriets Interne Revision anvender . . Opfyldt.
minimum 67 % af de revisionsmaessige Vurderes opfyldt, hvis revisionsprocenten er pd pfy 100 %
- A
ressourcer som aktiv revisionstid. minimum 67 %. Revisionsprocenten for &ret er opgjort til 68 %
De vaesent-llge rgwsmnsbemaerkr_u_nger som Vurderes opfyldt, hvis mere end 95 % af de Opfyldt.
Forsvarsministeriets Interne Revision finder ; - : - .
- : : - vaesentligste revisionsbemaerkninger indgar i . . .
under en revision, skal indgd i den strategiske : .| Alle vaesentlige og principielle revisions- 100 %
X . planlaegningsgrundlaget for de kommende revi- . . . .
analyse og dermed i planlaegningsgrundlaget sioner bemeaerkninger indgdr i planlaagningen.
for det kommende &rs revisioner. '
Krav 1: Operationelle revisionskrav
Ikke opfyldt.
Forsvarsministeriets Interne Revision afgav i
2010 125 vaesentlige anbefalinger, hvoraf 86
anbefalinger er fulgt af myndighederne. Dette
svarer til knap 69 %.
Forsvarsministeriets Interne Revision undersg- Vurderes opfyldt, hvis mere end 80 % af de Forsvarsministeriets Interne Revision vurderer
ger om myndighederne har fulgt de vaesentlige | udsendte vaesentlige anbefalinger i 2010 er at 24 anbefalinger er under implementering. 69 %
anbefalinger fra tidligere revisioner. opfyldt senest i 2012
Samlet vurderer Forsvarsministeriets Interne
Revision, at de reviderede myndigheder fglger
op til 88 % af anbefalingerne.
Myndighederne har ikke fulgt anbefalingerne i
15 tilfaelde — enten fordi tiden har overflgdig-
gjort anbefalingerne, eller at implementering vil
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veere for ressourcetung i forhold til udbyttet.
Forsvarsministeriets Interne Revision daekker Opggres simpelt: Opfyldt.
Rigsrevisionens 4 temaer, sd et tilstraekkeligt Ri . . . 100 %
= ; A . gsrevisionen har udtrykt tilfredshed med revi-
revisionsbevis kan tilvejebringes. Opfyldt/ikke opfyldt. sionens daekning af de 4 temaer,
Opfyldt.
Forsvarsministeriets Interne Revision foretager | Opggres simpelt: )
brugertilfredshedsundersggelser hos de revide- En myndighed har svaret positivt pa spgrge- 100 %
rede myndigheder. Opfyldt/ikke opfyldt. skemaundersggelsen, mens andre har udtrykt
tilfredshed ved besvarelse af revisionsrapporter.
Delvist opfyldt
Den gennemsnitlige tid for afrapportering er
beregnet til 7,4 uger.
Ved finansielle revisioner har Forsvarsministeri- . .
. - - Efter anmodning fra en revideret NIV II myn-
ets Interne Revision 6 uger fra en revision op- Vurderes opfyldt ved en gennemsnitlig rapport- . .
. . . . ! dighed blev 3 stgrre revisioner besluttet afrap- 80 %
startes til den sendes i faktuel hgring hos myn- | tid p& mindre end 6 uger let 0q ikke lgbend forudsat
dighederne. porteret samlet og ikke Igbende som forudsa
ved planlaegningen.
Korrigeres for disse 3 revisioner ligger den gen-
nemsnitlige afrapporteringstid pa 5,8 uger for
de resterende 16 finansielle revisioner.
Ved projektrevisioner har Forsvarsministeriets Opfyldt
Interne Revision 8 uger fra en revision opstar- Vurderes opfyldt ved en gennemsnitlig rapport- e .
tes til den sendes i faktuel hgring hos myndig- tid pd mindre end 8 uger Deq genne_:n_wsnltllge tid for rapporterl_ng fo_r 100 %
hederne. projektrevisioner er for hele dret opgjort til 7,8
uger.
Personalekrav
Kompetenceudvikling
Der skal foreligge individuelle udviklingsplaner
for alle medarbejdere, som har haft anszettelse | Vurderes opfyldt, hvis der findes udviklingspla- | Opfyldt.
ved myndigheden i mere end 12 maneder. Pla- | ner for alle medarbejdere, der har vaeret ansat 100 %
nerne skal justeres minimum en gang om dreti | mere end 12 maneder. Der findes udviklingsplaner for alle.
forbindelse med afholdelse af de drlige udvik-
lingssamtaler
Sygefraveer Vurderes opfyldt, hvis det gennemsnitlige syge- | Opfyldt. 100 %
Det gennemsnitlige sygefravaer ekskl. langtids- | fraveer er maksimalt 5 dage.

Side 23 af 24



Arsrapport 2012

syge og ansatte pa szerlige vilkar skal sgges
begraenset mest muligt.

Gennemsnitligt sygefraveer er opgjort til 2 dage.

Administrative krav

Forsvarsministeriets Interne Revision vil Igben-
de fokusere p& gennemfgrelse af effektivise-
rings-, udviklings og forbedringsmuligheder
jeevnfgr Finansministeriets besparelseskrav
(effektiv administration).

Dette sker gennem afholdelse af minimum et
arligt LEAN projekt

Forsvarsministeriets Interne Revision vil fortsat
gennemga en Igbende fornyelses- og moderni-
seringsproces, blandt andet ved at anvende
digital forvaltning mest mulig, s3 myndigheden
til enhver tid fremstdr som en effektiv opgave-
varetager.

Ingen krav

Opfyldt

Forsvarsministeriets Interne Revision har delta-
get med 2 medarbejdere i Forsvarsministeriets
grundlaeggende LEAN-uddannelse, og har i
2012 gennemfgrt et enkelt LEAN-projekt i sam-
arbejde med Forsvarskommandoen. Resultatet
af LEAN-forlgbet afpraves i farste halvér 2013.

Forsvarsministeriets Interne Revision har ivaerk-
sat opgradering af det elektroniske revisions-
og dokumentationssystem - TeamMate.

100 %
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