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Analysens formal og grundlag

Analysens formal
Analysen er foranlediget af Forsvarsministeriet og Finansministeriet som led i den kommende flerarsaftale for Forsvaret med
henblik pa at sikre en optimeret og effektiv Igsning af Forsvarets opgaver.

Analysens formal er fastlagt i udbudsmaterialet til Delanalyser for Udvalget for budgetanalyser af Forsvaret 2017. Formalet er:

1. at opstille effektiviseringsforslag, der kan bidrage til at tilvejebringe en mere effektiv ressourceudnyttelse og opgavevaretagelse

2. at udarbejde en kortleegning af sammenhaengen mellem opgaver og gkonomi, der kan belyse, hvad effekten af en eventuel
skalering af den nuveerende opgavelgsning og kapaciteter vil betyde gkonomisk.

1. Budgetanalysen: Analysens formal med at opstille effektiviseringsforslag er fokuseret pa tre omrader a) det operative omrade,
b) det understgttende materiel- og IT-omrade samt c) gvrige tveergaende driftsydelser og administrative processer. Pa det
operative omrade er formalet med analysen at afdaekke muligheden for at optimere de operative opgaver yderligere uden
naevneveerdige operative konsekvenser svarende til min. 600 mio. kr. arligt. P4 omradet for understattende materiel og IT er
formalet at analysere, om materiel og IT-ydelser kan dimensioneres og organiseres mere hensigtsmaessigt med henblik pa at finde
effektiviseringer svarende til min. 250 mio. kr. arligt. Endelig er formalet med omradet for gvrige tveergaende driftsydelser og
administrative processer at analysere muligheden for at optimere omradet svarende til min. 100 mio. kr. arligt.

2. Skalering af operative kapaciteter: | tilleeg til ovenstaende formal udarbejdes en kortlaegning af sammenhaengen mellem
opgaver og gkonomi for de operative kapaciteter, hvor formalet er at afdaekke, hvordan en stigning eller fald i aktiviteterne i de
operative kapaciteter pavirker omkostningerne for den operative kapacitet. Ambitionen med kortlaegningen er at skabe et grundlag,
der vil kunne anvendes i en politisk drgftelse og eventuel beslutning om justering af Forsvarets opgavelgsning. Kortlaegningen
kommer ikke med anbefalinger til, hvilke operative kapaciteter der kan skaleres, men de mest skaleringsegnede kapaciteter er
udvalgt.

Analysens grundlag

Analysens resultater stgtter sig pa indhentet data, observationer, interviews, og den faglige vurdering i Forsvaret og repreesenterer
tilsammen en veesentlig skonomisk forbedring for Forsvaret, der som helhed kan opnas med samme opgavelgsning. Forslagene
ligger i naturlig forlaengelse af den optimeringsproces, som Forsvaret allerede har igangsat ved seneste forligsaftale 2013-2017.
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Organisering af analysen

Organisering af analysen

Arbejdet med analysen har veeret organiseret i fire spor. Spor 1-3 har deekket de tre budgetanalyser. Spor 1 har analyseret det
operative omrade, spor 2 har analyseret det understgttende materiel- og IT-omrade, og spor 3 har analyseret tvaergadende
driftsydelser og administrative processer. Endelig har spor 4 udarbejdet et veerktgij til at vise den indikative sammenhaeng mellem
opgaver og gkonomi for udvalgte operative kapaciteter. Nedenfor illustreres, hvordan analysen samlet set deekker budgettet for
langt hovedparten af Forsvarets myndigheder.

Forsvarsministeriets departement

Forsvarsministeriets @vrige
Materiel- og styrelser og
Indkgbsstyrelse myndigheder

Veernsfeelles Forsvarsministeriets Forsvarsministeriets
Forsvarskommando Ejendomsstyrelse Personalestyrelse

i" ~ 7| Det operative omrade

Det understgttende materiel- og IT-omrade
Stabe og

kommandoer s J Tveergdende driftsydelser og administrative processer

s J Sammenhaeng mellem opgaver og gkonomi for udvalgte operative
kapaciteter
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Tilrettelaeggelse af analysen

Tilretteleeggelse af arbejdet

Analysen har veeret forankret i en programstyregruppe, der har taget de tveergaende principielle beslutninger med repraesentanter
fra Forsvarsministeriet (FMN), Finansministeriet (FM), Veernsfeelles Forsvarskommando (VFK) og Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI).

For hvert spor har analysen veeret forankret i en styregruppe. Styregruppen for spor 1 har bestaet af repraesentanter fra VFK
(formand), FM, FMN, de tre veaern samt FMI. Styregruppen for spor 2 har veeret repraesenteret ved FMI (formand), FM samt FMN.
Styregruppen for spor 3 har veeret repraesenteret ved FMN (formand), FM, VFK, Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse, FMI samt
Forsvarsministeriets Personalestyrelse. Styregruppen for spor 4 har veeret repraesenteret ved VFK (formand), FMN, FM og FMI.

Styregrupperne har taget sporspecifikke beslutninger og haft ansvar for at guide den overordnede retning pa analyserne samt sikre,
at provenumalsaetninger blev naet. Styregrupperne er blevet supporteret af underliggende projektgrupper, der har haft ansvar for at
kvalitetssikre og udvikle materialet.

Dag-til-dag arbejdet er gennemfgrt i teet samarbejde med Forsvaret. Konkret har ansvaret for analyserne og arbejdet veeret forankret
i en reekke arbejdsgrupper, der har givet mulighed for teet inddragelse af Forsvarets ledelse samt faglige ressourcepersoner.
Arbejdsgrupperne har veeret med til at drive arbejdet, udarbejde analyserne samt bidraget til udvikling og kvalitetssikring af de
estimerede potentialer samt — for spor 4 — udviklingen af en kortleegning af sammenhaeng mellem gkonomi og opgaver. Ligeledes
har der veeret arbejdsgrupper, der har haft til ansvar at kvalitetssikre tekniske beregninger samt datagrundlag for forslagene. Ved
beslutning om gennemfarsel af specifikke forslag kreeves det dog, at der udarbejdes konkrete implementeringsplaner for alle forslag.

Projektperiode og hovedaktiviteter

Analysen er gennemfgrt i perioden medio februar til medio august 2017. | perioden er der blevet foretaget en kortlaegning af de tre
budgetanalyseomrader, hvor en lang reekke effektiviseringshypoteser blev opstillet. Efter en farste indledende analysefase blev en
reekke effektiviseringsforslag udvalgt til en deep dive fase, hvor de udvalgte tiltag blev analyseret yderligere. For kortlaeegning af
sammenhaeng mellem opgaver og skonomi (spor 4) er der fgrst udviklet en metodisk tilgang til udveelgelse af relevante
analysekapaciteter samt analysemetodik for kortleegning af sammenhaengen, som herefter er gennemfgart pa 15 kapaciteter.
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Analysens omfang og kortlaegning af baseline

Analysens omfang

Analysen har igennem de fire tidligere omtalte spor deekket hele Forsvarets gkonomi, der i 2016 udgjorde ~21,4 mia. kr. fordelt pa
militeert forsvar (7,5 mia. kr.) og pa stgttestrukturen (11,8 mia. kr.). NATO, Forsvarets Efterretningstjeneste, Hiemmevaernet samt
Beredskabsstyrelsen har dog ikke veeret direkte omfattet af analysen (2,1 mia. kr.). Analyserne af det operative omrade har taget
udgangspunkt i et hgjere forbrug end her vist, idet nedenstaende graf alene viser finanskronetraekket og altsa ikke de reelle
omkostninger.

Kortlaegning af baseline

En naermere kortleegning af VFK’s gkonomi, herunder de operative kapaciteter, findes i bilagsdokumentet, der bl.a. giver et
detaljeret billede af fordelingen af omkostninger pa hovedopgaver i VFK og i stgttestrukturen. Kortleegningen af de to omrader
udmeantede sig i en reekke hypoteser, der for det operative omrade primzert vedrgrte aktivitetssammenfald pa en reekke
kerneomrader, herunder uddannelse og udvikling.
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1. Militeert forsvar inkluderer VFK med tilhgrende myndigheder
Kilde: Regnskabsdata fra Forsvarsministeriets departement (trukket fra DeMars)
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Budgetanalysen

Budgetanalysen har identificeret potentialer pa
855-1.135 mio. kr.

Samlede potentialer

De samlede potentialer for budgetanalysen udger 855-1.135 mio. kr. fuldt indfaset i 2022 med fuld hensyntagen til overlap imellem
effektiviseringsforslagene. | middelspaendet ligger potentialerne indenfor den angivne malsaetning pa 950 mio. kr. Den stgrste del
af potentialerne kommer som forventeligt fra det operative omrade i spor 1, hvilket udger 517-637 mio. kr. Det understgttende
materiel- og IT-omrade, spor 2, bidrager med et potentiale pa 267-405 mio. kr., og de tvaergaende driftsydelser og administrative
processer, spor 3, bidrager med 90-115 mio. kr. | middelspaendet ligger potentialerne pa hvert omrade indenfor de specifikke
maltal pa henholdsvis 600, 250 og 100 mio. kr. Der fglger en oversigt over potentialerne pa nzeste side og under de enkelte spor.

Potentialerne er korrigeret for overlap internt pa omraderne og mellem omraderne. Det samlede overlap mellem omraderne er -22-
(-20) mio. kr., mens det starste interne overlap indenfor omraderne pa -49-(-37) mio. kr. fremkommer pa det understattende
materiel- og IT-omrade. Dette skyldes primzert overlap ved mulige effektiviseringer pa dele af materielkapacitetsplanerne.

Spaendet i potentialerne

Potentialerne spaender overordnet set fra 855-1.135 mio. kr., hvilket vil sige et spaend pa 270 mio. kr. Spaendet er en summering af
spaend pa de enkelte effektiviseringsforslag og udggres enten af usikkerhed eller er udtryk for et konkret valg i det givne forslag.
Usikkerheden kan stamme fra usikkerhed om forudsaetningerne eller usikkerhed i forhold til gennemfarslen af initiativerne. De
konkrete valg kan enten bygge pa retning i forslaget eller ambitionsniveau (ofte med tilsvarende gget risikoprofil).

Risici og konsekvenser

Der er i forskellig grad knyttet risici og konsekvenser til potentialerne, som er beskrevet under det enkelte forslag. Potentialerne
skal ses i sammenhaeng med vurderingen af risici og konsekvenser, men feelles geelder det, at der ikke er medtaget forslag, der
har nsevneveerdige operative konsekvenser.

Potentialernes soliditet

Under hele analysen har der veeret en sidelgbende proces omkring godkendelse og kvalificering af potentialerne. Som beskrevet
tidligere har styregrupperne haft ansvaret for at kvalitetssikre indholdet af effektiviseringsforslagene. Ansvaret for at kvalitetssikre
beregningerne samt gkonomien har ligget i en saerligt nedsat Arbejdsgruppe @konomi (AGQ). Kvalitetssikringen har veeret drevet
af konsulenterne og er foregaet i en trinvis proces, hvor potentialerne har rykket sig fra estimater til kvalificerede potentialer til
konsoliderede potentialer. Alle potentialer er ved udgangen af analysen godkendt som konsoliderede potentialer af AGQ.
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Samlet set identificerer budgetanalysen et potentiale pa 855-

1.135 mio. kr. 1 2022

» Tabellen viser de samlede potentialer pa 855-1.135 mio. kr. fuldt indfaset i 2022 under hensyntagen til overlap (forudsat implementeringsstart 1. januar 2018)

 Indfasningsprofilen afspejler den forholdsvis lange implementeringstid for afskedigelse af tienestemaend pa tre ar. Det er lagt til grund, at alene aktivitetslgn og overhead far
umiddelbar effekt, hvorefter der gar tre ar, inden resten af potentialet kan indhentes

» Den eksterne medarbejderafgang pa ca. 10% om aret er ikke medindregnet i indfasningen af potentialet?, ligesom der heller ikke tages hgjde for absorbering af overskydende
medarbejdere i forbindelse med et potentielt substantielt |aft

« Der er under afsnittet "Samlede potentialer og implementering" udregnet alternativ indfasningsprofil baseret pa naturlig medarbejderafgang

» For effektiviseringsforslagene omhandlende konvertering og nedklassificering af medarbejdere benyttes den eksterne og interne personaleomseetning pa de specifikke
stillinger, hvilket medfarer, at en del af potentialet falder uden for budgetanalysens periode (2023+)2

Nettopotentiale (mio. kr.) _
2018 2019 2020 2021 2022 2023+ 2

Omrade

Det operative omrade -14-(-7) 265-325 345-440 384-492 517-637 557-681
»  Struktur og koncepter -28 159-164 179-186 195-204 314-324 344-361
» Kapaciteter og enheder 8-11 79-113 122-178 137-198 145-207 146-208
- Logistik og vedligehold 4-9 15-29 29-51 34-62 40-74 40-74
« Personelstruktur og arbejdstilrettelaeggelse 2 13-22 18-30 22-36 26-42 37-50
« Overlap pa det operative omrade -1-0 -3-(-2) -5-(-4) -8-(-5) -10-(-7) -13-(-7)
" Detunderstottende materiel- og IT-omrade  -78(27) 459 51100 137233 |  267-405 289-413
" . Overlap pa det understattende materiel- og IT-omrdde 6(5)  -15(14) 26-(-24) 37-(31) | 4937 49-(37)
" Tvaergéende driftsydelser og administrative processer 2332 6066 60-74 7595 |« 900-115 ¢ 900131
. ;)r\c/)igizga tvaergaende driftsydelser og administrative 3 3 3 3 3 3
Overlap mellem omr&derne -14 -16-(-15) -17-(-16) -20-(-17) -22-(-20) -20-(-17)
Total nettopotentiale (mio. kr.) -83-(-16) 307-435 440-604 579-800 C855-1135 > 916-1267
Total gennemsnitligt nettopotentiale (%) -3% 38% 53% 70% 100% 106%
Heraf investeringer? 257-216 213-165 199-140 149-100 68-55 52-47
Totalt nettopotentiale ekskl. investeringer 174-200 520-600 639-745 729-900 923-1190 969-1314

1. Dette geelder ikke enkelte forslag, hvor personaleomsaetningen er forudsat anvendt. Dette er uddybet i afsnittet 'Samlede potentialer og implementering’. 2. Fuld oversigt over provenu, der falder udenfor 2022 kan ses i afsnittet
‘samlede potentialer og implementering’. 3. Investeringer er opgjort som investeringer for de lave potentialeestimater og investeringer for de hgje potentialeestimater.
STRUENSEE
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Budgetanalysen

Potentialet findes ved brug af 8 overordnede lgftesteenger

* Analysen har identificeret 45 effektiviseringsforslag og en lang reekke underliggende initiativer. Samlet set relaterer de 45 forslag sig
til otte lgftesteenger, som er beskrevet nedenfor.

Malretning mod
kerneopgaven

Optimeret brug af
personaleressourcer

Optimeret kapacitets-
udnyttelse

Tekniske og
e kommercielle
indkgbsgreb

e Optimeret
sourcingsnit

e Digitalisering

Styrket fokus pa kerneopgaven ved at tilskeere stgtteopgaver, saledes at de netop er tilstreekkelige
for opgavelgsningen. Konkret stillingtagen til, hvilke aktiviteter der er ngdvendige for
opgavelgsningen, herunder en prioritering af ressourcer

Optimeret omfang af arbejdstimer til radighed for opgaven fx ved at begreense over-/merarbejde
Optimeret pris for arbejdstimer ved at se pa personalesammenszaetningen, fx ved mindre
ledelsestung struktur og ansatte pa rigtige funktionsniveauer

Styrket udnyttelse af eksisterende kapacitet mht. bygninger, materiel og mandskab, fx ved at sendre
organisatoriske forhold til bedre koordinering

Forenkling eller optimering af processer, fx ved sendrede samarbejdsprocesser og strukturer
Reduktion af ungdvendige procestrin som fx administrative processer

Udnyttelse af stordriftsfordele ved at samle ensartede funktioner i feerre enheder
Udbygge opgavefaelleskaber fx indenfor administration og uddannelse

@get brug af tekniske indkgbsveerktgjer som fx efterspgrgselsstyring
@get brug af kommercielle indkgbsgreb som kontrakt- og leverandgrstyring, gget aftaledaekning
samt optimering af standardkontrakter

Optimeret balance mellem opgaver der insources og outsources ud fra en gkonomisk betragtning,
som fx pa vedligeholdelsesomradet

@get digital understgttelse af arbejdsprocesser, fx pa de administrative omrader
Optimeret IT-infrastruktur til understgttelse af interne processer
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Budgetanalysen

L agftestaengerne har fundet anvendelse pa tveers af det

operative omrade...

Det operative omrade
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Struktur og koncepter
» Fokus pa malretning mod kerneopgaven gennem en nyordning af hele VFK,
der har til formal at skabe en mere enstrenget og operativt fokuseret struktur, Vs Vs
hvor stordriftsfordele udnyttes ved sammenlsegning af ensartede funktioner,
hvor arbejdsprocesser forsimples, og hvor personalesammensaetningen
tilpasses opgaverne i videst muligt omfang

Kapaciteter og enheder
» Fokus pa en reekke kapaciteter og enheder, der ikke er ngdvendige i den v v
nuveerende opgavelgsning, eller som ved sammenlaegning kan opna
stordriftsfordele. Herudover optimering af brug af personalet.

Logistik og vedligehold
» Fokus pa en kombination af procesoptimering og optimeret sourcingsnit, der
vil friggre tid og ggre det muligt at in-source opgaver i stgrre omfang v v
» Forslag om normering og tab fokuserer pa andre procesoptimeringer, der
skal mindske forbruget og tabet

Personelstruktur og arbejdstilretteleeggelse
« Fokus pa optimeret anvendelse af personaleressourcer samt tilpasning af
ledelsesspaend, hvor det er vaesentligt lavere end resten af organisationen v
» Fokus pa optimeret brug af personaleressourcer ved bedre
arbejdstilrettelaeggelse for pad den made at mindske over-/merarbejde

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Budgetanalysen

...savel som pa det understgttende materiel- og IT-omrade...
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Indkab
» Fokus pa optimering af materielanskaffelser ved tidligere og systematisk
samtaenkning af operative behov med indkgbstekniske muligheder med v v v

henblik pa justering af fx tekniske lgsninger, performance-krav og skalering
» Fokus pa aget professionalisering af den generelle indkgbsproces til at opna
pris- og bodforbedringer via bl.a. stordriftsfordele og leverandgropfglgning

» Fokus pa forbedret styring, drift og sikkerhed af koncernens samlede IT-

portefglje via gget transparens, standardisering og konsolidering af bl.a.

infrastruktur og applikationer v v v v v v
» Fokus pa reduceret forbrug til eksterne IT-ydelser og styrkelse af det interne

faglige miljg gennem hjemtagning af IT-driftsaktiviteter

Organisation
» Fokus pa at optimere dele af forsyningsomradet via centralisering af
ressourcer samt udnyttelse af stordriftsfordele v v v
» Fokus pa tilpasning af FMI organisation til at maksimere fokus pa
kerneopgaven og udnyttelsen af personaleressourcer

@vrige
» Fokus pa stordriftsfordele og foraget anvendelse af kommercielle
indkgbsgreb ved at samle decentrale indkgb v v v v v
» Fokus pa justering af sourcingsnit ved hjemtagelse af juridiske ydelser
» Fokus pa gget kapacitetsudnyttelse af en raekke kgretajstyper
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...0g for de tveergaende driftsydelser og administrative

processer

Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Optimeret
kapacitets-
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Proces-
optimering
Tekniske og

kommercielle
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Ikke IT-relaterede konsulentydelser
» Fokus har veeret pa optimering af snittet mellem intern og ekstern
opgavevaretagelse af en raekke funktioner med hyppige gentagelser

Rejser
 Fokus har veeret pa at nedbringe de samlede udgifter til korte made- og v v
kursusrelatede rejser ved adfeerdseendring og bedre brug af VTC-anlaeg

Starre ikke-militeere varegrupper

» Fokus pa efterspgrgselsstyring af tre udvalgte produktkategorier: tv- v
abonnementer, kontorartikler og mobiltelefoni. Kombination af
adfaerdseendringer, effektiviseringer og mindre serviceforringelser

Administrative kurser
» Fokus har veeret pa at beskrive de langsigtede og strategiske gevinster ved en v v
omlaegning fra en formaliseret til en mere fleksibel kompetenceopbygning

Administrative feellesskaber

» Fokus pa specialisering i administrativ opgavevaretagelse og derigennem v v v v
opnaelse af stordriftsfordele og malrettet opgavevaretagelse mod
kerneopgaven
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Budgetanalysen

Tre effektiviseringsforslag anbefales at fortsaette udenfor
budgetanalysen...

En lang reekke af hypoteser er i lgbet af budgetanalysen blevet testet, hvoraf de fleste er gaet videre som reelle effektiviseringsforslag. 28
effektiviseringsforslag er pa konsulentteamets anbefaling lgbende lukket ned af de relevante styregrupper, mens tre effektiviseringsforslag pa
grund af deres seerlige karakter fortseetter udenfor budgetanalysen.

Etablering af logistiktjenesten

Pa det operative omrade er en yderligere konsolidering af logistik- og vedligeholdelsesomradet pa tveers af VN | og VN Il samt
transportkapaciteterne i en logistiktjeneste blevet analyseret. Analysen viste en raekke fordele pa det operative omrade, herunder bedre
koordinering og professionalisering samt effektivisering pa tveers af vaerksteder. Etableringen af den ngdvendige stabsstruktur viste dog et
negativt potentiale, bl.a. pga. manglende overfgrsel af ressourcer fra veernene. Sammenlagt kunne der ikke pavises noget selvsteendigt
potentiale fra logistiktjenesten. Hertil kom vaesentlige risici, som fx operative konsekvenser ved aendring i VNI-strukturen samt modstand i
organisationen, der forventes at vanskeligggre implementeringen.

Det anbefales at fortseette analysen af vedligeholdelses- og logistikomradet mere bredt set udenfor budgetanalysen, idet det neermere bgr
belyses, om organisationen er moden hertil, og om den ngdvendige stabsstruktur er tilstraekkeligt kortlagt (starrelse, tilfarsel m.v.). Det

bemeerkes, at uanset valg af model pa logistik- og vedligeholdelsesomradet, sa vil potentialer fra nyordningen af VFK (EF1-8) kunne realiseres.

Udfasning af IKK og Fennec

Pa det operative omrade er det endvidere blevet analyseret, hvorvidt driftseffektiviseringer pa IKK kunne indhentes ved udskiftning til PIR 5.
Analysen har vist, at indfasningsprofilen og tilbagebetalingstiden pa de forholdsvist store investeringer gar det til en udfordring at opna et
potentiale fgr 2022. Det foreslas dog at fortseette analysen af udfasningen af IKK'erne udenfor budgetanalysen, med fokus pa at identificere en
hurtigere indfasningsprofil samt mulighed for at opna en hgjere salgspris. Lignende analyse foreslas viderefgrt i forhold til overgang til én
helikoptertype og udfasning af Fennec.

Optimering af Operationsomradet (OP)

Som led i nyordningen af VFK er der blevet set neermere pa operationsomradet. | den forbindelse er der blevet identificeret en raeekke omrader,
det ikke var muligt at analysere indenfor tidsrammen. Det drejer sig om en analyse af muligheden for optimering af efterretningsomradet ved at
anleegge et koncernfaelles perspektiv, muligheden for synergiudnyttelse pa stabiliserings- og kapacitetsopbygningsomradet, muligheden for
synergiudnyttelse ved oprettelse af et feelles kommunikationscenter, hvor bl.a. fladeradioen placeres, samt klarleeggelse af rollefordelingen
mellem Operationsstaben og vaernenes Taktiske Stabe
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Budgetanalysen

...mens en reekke gvrige analyser nedlukkes

Effektiviseringsforslag der lukkes ned
En reekke effektiviseringsforslag er labende lukket ned af de relevante styregrupper med det formal at fokusere analysen. Det drejer
sig bl.a. om en lang reekke analyser pa det operative omrade, herunder vedrgrende uddannelse. Nedlukningerne skyldes bl.a. at de
pageeldende arbejdsgrupper ikke kunne identificere et tilstraekkeligt stort potentiale (fx samtidighed i kursusafvikling og geodata). En
anden arsager er, at analyserne ikke kunne feerdiggeres indenfor budgetanalysens tidsmaessige ramme (fx graduering af
intensiteten af styrkeproduktion og enheder samt vaernfaelles billedopbygning). En tredje arsag er, at lgsningerne ikke ville kunne
gennemfgres samtidig med en anden anbefalet Igsning (fx as-is optimering af stabe og kommandoer). Endelig faldt enkelte forslag
fordi afvejningen af den operative effekt i forhold til risici ikke blev vurderet hensigtsmaessig.

Liste over udgaede forslag:

Kompetencekrav til enkeltmaend

Kompetencekrav til kapaciteter/enheder

Samtidighed i kursusafvikling

@get anvendelse af simulation ved enkeltmands- og
funktionsuddannelser

@get anvendelse af simulation ved enhedsuddannelser
Undervisning ved enhederne

Graduering af intensiteten af styrkeproduktionen
Forleengelse af udsendelsesperioder

Lgbende udskiftning under udsendelse

Omlaegning til tre vaernepligtshold

En helikoptertype i Forsvaret

Sammenlaegning af ATW Aalborg og HW Karup
Lasning af beredskabsopgaver/Haerens udfoldestruktur
Udlicitering af uddannelse i brand og redning

Den fulde liste preesenteres nedenfor, mens begrundelser kan findes i afsnittet ‘Udgaede forslag samt analyser til viderefarelse i
forlaengelse af budgetanalysen’.

Geodata

Veernsfeelles billedopbygning

Miljgskibe

Udsendelsesspecifikke tillaeg

Bedre planlaegning og arbejdstidsstyring af gvrige
arbejdstidskomponenter

AEndret brug af Frederiksberg Slot

Samling af kampvognsuddannelser

Sammenlaegning af garnisonselementer ved GHR og JDR
Sammenlaegning af garnisonselementer ved LG og GHR
Optimering af stabe og kommandoer i et 'as is'-perspektiv
Nyordning af Arktisk Kommando

Reduktion af bevilling til internationale
forskningssamarbejder

Forplejning mv
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Budgetanalysen

Samlet ses forslagene implementeret over en femarig
periode, men stgrstedelen af aktiviteter falder de farste ar

 Oversigten nedenfor viser, hvornar de starre effektiviseringstiltag i budgetanalysen indfases
» Her ses det, at hovedparten af aktiviteterne saerligt falder i 2018 og til dels 2019

2018

—

* Forberedelse af sammenlaegning og
omstruktureringer i nyordningen

2019

=

Sammenlaegning af sergentskoler og
nyt uddannelseskoncept indfgres

Reorganisering af niv. Il myndigheder
Ny udviklings- og planleegningsstab
oprettes

2020-2022

P

Analyse af impact for
gendringer i
personelstrukturen

Fortsat implementering
af mindre aktiviteter i
nyordningen

Lgbende implementering af omstillinger af
koncernens IT

Fuld anvendelse af IPT v. anskaffelsesprojekter
Ibrugtagning af nyt kontrakt-kompleks for nye
anskaffelser

Opstart af fuld kategoristyring p& nyt struktur-
og datagrundlag

Fortsat effektuering af IT-
initiativer

Udrulning af nye
processer for indkab pa
@vrig Drift

Dei_ * Nye niveau lll myndigheder i Heeren oprettes i Q4
rativ - .
Ogrir%dee ¢ Nye uddannelses- og udviklingskoncepter udvikles
¢ Plan for tilpasning af personelstrukturen
¢ Udfasningsplan for overskydende materiel
e Optimering af IT-styring for koncernen iveerksaettes
Det under- » Opstart af tilpasset anskaffelsesproces med IPT'er
stgttende ] ] o
materiel- og e Grundlag for @vrig Drift-centralisering opbygges
IT-omrade « Indfrielse af forudseetninger for gget kategoristyring
. « Centralisering af administrative opgaver pabegyndes
Tveergaende
driftsydelser ¢ Oprettelse af administrative feellesskaber internt i
og admini- niveau Ill myndigheder/pa garnisoner
strative « Kursusadministrative opgaver samles under FAK
processer

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Udrulning af ny indkgbsproces for lokale indkab

Ibrugtagning af nyt kontrakt-kompleks for nye
anskaffelser

Opstart af fuld kategoristyring pa nyt struktur- og

datagrundlag
Labende justeringer af IT-omradet
STRUENSEE

CO.
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Gennemslag af effektiviseringstiltagene pa Forsvarets

samlede organisation

» Figuren til venstre viser, hvordan det samlede provenu fordeler sig mellem Forsvarets myndigheder. Her ses det, at hovedparten af tiltagene
rammer VFK’s og FMI's ramme. Kassen ‘@vrige’ udggres primaert af IT-effektiviseringer, som det ikke har veeret muligt at fordele
 Figuren til hgjre viser, hvordan provenuet for VFK fordeles mellem de tre vaern samt stabe og kommandoer.

% af samlet 2017-ramme for

0
X% Andel af samlet provenu @ Andel af samlet provenu for VFK @ pagzeldende vaern/stab/kommando

Overblik over fordeling af provenu fuldt indfaset i 2022 Overblik over VFK’s provenu fuldt indfaset i 2022 fordelt pa
mellem Forsvarets myndigheder (mio. kr.) veern, stabe og kommandoer (mio. kr.)

Miokr. L |Lavtspaend [ Hgijt spaend
-6% 0% 1% 1% 3% 15% 35% 51%

I Heeren 197 l 222 @ i

- Potentialer ved FES kommeri L Hejt speend ' 576 i E
hgj grad fra overhead samt | Lavt speend | . | ! Flyvev&bnet 142 170 @ @ i
ikke-militeere varegrupper i i i :

» Potentialer fra FPS kommer fra 397 | ! ! EI 1 !
kurser og potentialeanalyse fra ! ! : Seveernet 8 !
FPS : | | |

! ! ! VFK, stab | 57 || 65 @ @ |

11486 | | i

167 | | | i

| | | \I;orskvatlrzts 8] 18 @ @ :

234 | | | aerksteder :

36 146 | | | N i

Z Z _igﬂ Fog i i i Forsvarsakademiet 11 13 @ @ i

63 : : : v be k !

: : : vrige stabe :

68 ! ! ' og kommandoer3 E ! @ @ !
gurigel FMN  HIV  FPS FES  IT  FME | VFK | | i

1. Beredskabsstyrelsen, FRS og ikke fordelte. 2. inkl. Materielanskaffelsesplanen, materieldriftsplanen og ITP. 3. SOKOM og Forsvarets Sundhedstjeneste.
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Analysen skal ses i sammenhang med, at Forsvaret de

senere ar har gennemfgart en lgbende omstilling og tilpasning

Det operative omrade

Det stgttende omrade

2010-2014

Fokus patilpasning af en raekke kapaciteter til
den operative opgave, herunder oprettelse af
taktiske stabe og Computer Network
Operations kapacitet (CNO)

» Heeren reducerede antallet af Leopard 2 og
nedlagde luftveerns- og panserveerns-
kapacitet samt langtreekkende ildstatte

* Spveernet indkgbte fregatter, men reducerede
antallet af enheder til farvandsovervagning

+ Flyvevabnet reducerede antallet af kampfly
(fra 48 til 30 operative fly) og
luftrumsovervagningskapaciteten samt
Fennec kapaciten til national opgavelgsning

Fokus pa personaleforbruget — og dermed
arsveerksforbruget — indenfor
Forsvarskommandoens omrade, der blev
effektiviseret med 1% i '10 stigende til 5% '14

Herudover fokus pa effektivisering af
driftsudgifterne til " gvrig drift” med
10% fra '10 stigende til 18%i '14

Endelig blev der gennemfart en
konkurrenceudseettelse af hovedparten af
etablissementsdriftsomradet, og der pagik et
gget salg af Forsvarets ejendomme og
tilpasning af etablissementsomradet

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

2013-2017

Fokus pa omorganiseringer, herunder:
» Etablering af VFK i 2014 som erstatning for
Forsvarskommandoen og de tre operative vaern
* Oprettelse af Specialoperationskommandoen
med enhederne Frgmandskorpset og
Jeegerkorpset oprettet

Herudover fokus péa officersuddannelserne, der
bl.a. blev forkortet med ca. 28 maneder og udvidet
med optag for civile akademikere

Mindre fokus pa de operative kapaciteter, dog
med undtagelse af enkelte stgrre kapaciteter (fx
F35) og Hjemmeveernet

Hovedfokus for perioden var stgrre
effektiviseringer inden for de stgttende styrelser
«  Samlet udmgntning pa 2.655 mio. kr. i 2017
(heraf indkgb og lageroptimering med ca. 864
mio. kr. og HR-optimering for ca. 1.052 mio. kr.)

Herudover blev der gennemfgrt budgetanalyse af
Forsvarsministeriet Ejendomsstyrelse og
effektivisering og organisering af Forsvarets
Hovedveerksteder gennem centralisering,
herunder flytning og lukning af flere veerksteder

Endelige skete der en tilpasning af Ign- og
ansaettelsesforhold til statslig praksis

STRUENSEE
co.

2018-2022

Forventet implementering af
budgetanalyse med fokus pa
det operative omrade
» Starre budgetanalyse af
det operative omrade
gennemfgrti 2017
« struktur og koncepter
forventes at medfagre
stgrre organisatoriske
gndringer

Forventet mindre fokus pa de
stgttende omrader generelt,
men fokus pa enkeltomrader:
* Yderligere etablering af
administrative
feellesskaber

Stgrre forandring af IT-
omradet forventes med fokus
pa bedre styring, drift og
sikkerhed

Fortsat professionalisering af
indkgb og
materielanskaffelser
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| analysen af skaleringer af kapaciteter er der udviklet et

skaleringskoncept og skaleringer for 15 operative kapaciteter

» | analysen af sammenhaengen mellem opgaver, kapaciteter og gkonomi er der udviklet et koncept for, hvordan operative kapaciteter kan
skaleres. Konceptet blev anvendt til at analysere, hvilke omkostninger der bgr indgd, hvilke skaleringsvalg der bar tages, og hvordan
opgaveaendringer har sammenhaeng med gkonomien

» Da ikke alle operative kapaciteter kunne analyseres indenfor projektets tidsramme, er de gkonomisk og operativt mest relevante kapaciteter
udvalgt til analysen

Koncept for skalering af operative kapaciteter Udveelgelse af kapaciteter til skalering

Der er i analysen blevet udviklet et koncept for, hvordan effekten af en
skalering af en operativ kapacitet kan beregnes. Principperne vurderes
saledes anvendelige ogsa pa gvrige kapaciteter, der ikke allerede er
medtaget i analysen. De tre overordnede delelementer i konceptet
beskrives nedenfor:

I. Tilgang til opgegrelse af omkostningsbasen

Der er i alt 46 kapaciteter i denne opggrelse af Forsvarets
kapaciteter!. Udveelgelse sker efter kriterier om gkonomisk og
operativ relevans. Samlet set er der udviklet ned- og
opskaleringsscenarier for fglgende 15 kapaciteter:

P — g

Lufttransport- og overvagningskapacitet "Challenger”
Taktisk lufttransportkapacitet "Hercules”

Analysen har defineret, hvilke omkostninger der bgr medregnes i Flyve- _ _
omkostningsbasen for en given kapacitet. Overordnet set medregnes V@ Letlufttransport- og observationskapacitet "Fennec”
omkostninger i forhold til a) kapacitetens aktivitet, b) at have personel — Redningshelikopter "EH101"

herunder at opretholde og udvikle deres kompetencer og c) at have _ . _ _ )

materiel klar til indseettelse — herunder vedligehold W9 Mekaniseret infanterikapacitet "Piranha 5”

[I. Tilgang til udarbejdelse af skaleringer

Der er udviklet principper for, hvad der definerer en skalering.
Skaleringer af opgaver skal fx pavirke en omkostningsdrivende aktivitet
direkte eller indirekte for at veere relevante

Il. Modellering af effekten af skaleringer pa
omkostninger og udgifter

Sammenhaengen mellem forskellige typer af omkostninger og operativ
aktivitet er modelleret — herunder indfasningsprofiler for udgiftsgennem-
slag. Ved specifik stillingtagen til et givent scenarie, vil der veere behov
for at genberegne effekterne, for at sikre tilstraekkelig detaljeringsgrad i sSO-
bereg-ningerne. Nar modellen er anvendt pa EF’er ifm. beregninger pa KOM
Thetis, Diana og EH101 var modelafvigelserne mellem 0-6%.

1. Operative kapaciteter er enheder, der har ét fokusomrade for opgavelgsningen og har samme traeningsdoktrin, Ie_lquﬁIJ(

Heeren

Panseringenigrkompagni
Kampvognseskadroner
Panserinfanteri "IKK”

Fleksible statteskibe "Absalon-klassen”
Fregatter "lver Huitfeldt-klassen”
Inspektionsfartgjskapacitet "Knud-klassen
Inspektionsskibskapacitet "Thetis-klassen”
Patruljefartgjskapacitet "Diana-klassen”

Fremandskorpset
Jeegerkorpset

ab osq materieltype.
Tur BosToN CoNSULTING GROUP 3 co,E NSEE
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Konceptet kan illustrere sammenhange og gkonomiske

gennemslag, men ved beslutninger kraeves genberegning

« Som grundlag for skalering af de nuveerende opgaver er udviklet en
skaleringsmodel

* Den udviklede skaleringsmodel er et veerktgj, der kan anvendes til at
afdeekke de stgrre sammenhange mellem aktiviteter og gkonomi ved de
opstillede scenarier. Konkret viser modellen i store traek, hvad forskellige
skaleringer vil betyde gkonomisk

* Modellen har ikke tilstraekkelig detaljeringsgrad i beregningen af de
gkonomiske gennemslag til alene at kunne anvendes ved beslutning om
implementering af en skalering. Det skyldes, at modellen baseres pa nogle
generelle sammenhaenge mellem aktiviteter og skonomi, der kan pavirkes af
labende aendringer i materieldriften, treek pa stattefunktioner og lignende

« Ved en eventuel beslutning om at se pa et konkret scenarie kraever det, at
omkostningsgennemslaget vil skulle genbesgges og genberegnes, for at
sikre et tilstraekkeligt detaljeret og grundigt grundlag

Tur BosToN CoNSULTING GROUP gTE{SF NSEE
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Samlet overblik over omkostninger ved op- og nedskalerings-

scenarier for de udvalgte operative kapaciteter (I/11)

* Til venstre ses de kapaciteter, der blev udvalgt til analyse indenfor nuveerende tidsramme

»  Kapaciteternes opgaver der skaleres er angivet pa et overordnet niveau i anden kolonne

* Under kolonnen ‘skaleringsoversigt’ er de opstillede skaleringsscenarier angivet. Her vises omkostninger forbundet med
forskellige niveauer for opgavelgsning, fx forskelligt antal dage indsat i Arktis

- Effekten ved én skalering ned angiver, hvilken gkonomisk effekt, der vil kunne opnas ved farste nedskaleringsscenarie ift.
basis 2017. Effekten er lavere end forskellen ml. scenariet og basis i tabellen, idet skaleringerne er vist som omkostninger inkl.
afskrivninger, mens et potentielt provenu skal ses i et udgiftsperspektiv. | parentes vises antal ar fgr den samlede
udgiftseendring er indfaset

» Effekten ved én skalering op viser, hvilken tidsramme der er fgr farste opskaleringsscenarie vil kunne treede i kraft

« Detaljerede beskrivelser findes under afsnittet skalering af kapaciteter

- Basis for 2017

Operative kapaciteter | Opgaver der skaleres Skaleringsoversigt, mio.kr. Effekt.ved en SUEL yed efl
skalering ned skalering op

Antgl scenarier, Udgiftsgennemslag Tidshorisont for
omkostningsgennemslag samt antal ar til fuldt kapacitetens evne til at
1 2 3 4 5 6 7 gennemslag lgse opgave
Thetis-klassen Overvagning af Arktis 159 219 297 349 426 479 7 mio. kr. (4 &r) 2 &r
Redningshelikopter (EH101) Bidrag til Search and Rescue 327 586 [k 761 790 109 mio. kr. (5 &r) 3-5ar
samtTTT
, , 1 Bidrag til : : .
Panserinfanteri (IKK) : 182 253 [k 275 21 mio. kr. (5 ar) Umiddelbart efter ordre
bataljonskampgruppe
1 Bidrag til , . .
Kampvognseskadroner . 198 198 |wrils 221 22 mio. kr. (5 ar) Umiddelbart efter ordre
bataljonskampgruppe
Feislol Siiesitos Indszettelse i INTOPS - 595 790 433 mio. kr. (5 &r) 2 ar
(Absalon-klassen)
Challenger (CL604) Transport og overvagning 108 151 156 21 mio. kr. (4 &r) 5-7 &r
Zztg:gﬁ;artzjer it Farvandsovervagning 98 119 131 151 1,5 mio. kr. (4 r) -

1. For Heerens kapaciteter aendres de lgbende omkostninger i visse tilfselde ikke mellem hhv. 7 og 30 samt 180 og 360 dage. For 7 til 30 vil der potentielt veere forandringer i vedligeholdsomkostninger p&
leengere sigt grundet forskelle i myndighedsbeholdningerne. Forskelle mellem 180 og 360 afgares af muligheden for at reducere den stdende styrke. Ved lzengerevarende uddannelser er dette ikke
muligt e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Samlet overblik over omkostninger ved op- og nedskalerings-

scenarier for de udvalgte operative kapaciteter (ll/1l)

B Basis for 2017

Operative kapaciteter | Opgaver der skaleres Skaleringsoversigt, mio.kr. Effekt_ved en Effekt yed en
skalering ned skalering op
Antal scenatrier, : : ;
; 4 Udgiftsgennemslag Tidshorisont for
O ioSdeanerislay samt antal ar til fuldt  kapacitetens evne til at
1 2 3 4 S 6 7 gennemslag lose opgave
FENNEC (AS550)1 Bidrag til politiet og SOKOM 44 75 109 105 10 mio. kr. (5 ar) 7 ar
Mekaniseret infanteri Bidrag til : 2 ; '
(PIR5)2 bataljonskampgruppe 109 188 198 10 mio. kr. (4 ar) Umiddelbart efter ordre
3 i =
gredstiegiivariioiont Indsattelse i INTOPS 454 603 785 [l 02 1.003 138 mio. kr. (4 &0 24
klassen)
Inspektionsfartgjer (Knud- Overvagning af-Arktis 9 o4 255 XY 35 mio. kr. (5 &) _
klassen) overvagning
1. Panseringenigrkompagni2 B creol 67 67 ECH 71 4 mio. kr. (5 &) Umiddelbart efter ordre
3 bataljonskampgruppe
Transport i NATOPS og . . =)
Hercules (C-130J) INTOPS 221 276 WPEENM 322 410 13 mio. kr. (5 ar) 5-7 &r
Heerskalering (ekstra Bidrag til E ; ' -
fremadrettede omk.) bataljonskampgruppe 79 -76 -20 156 177 243 Ikke angivet Ikke angivet

; - . L ; x ] ) Heerskaleringen angiver
1. FENNECs scenarie 5 er det sidste, da det muligger fiere flyvetimer med faerre besaetninger pga. indsaettelse i INTOPS. 2. For Haerens kapaciteter aendres de belabet for ekstra lebende

lzbende omkostninger i visse tilfaelde ikke mellem hhv. 7 og 30 samt 180 og 360 dage. For 7 til 30 vil der potentielt vasre forandringer i vedligeholdsomkostninger pa e - |
lengere sigt, grundet forskelle i myndighedsbeholdningerne. Forskelle mellem 180 og 360 afgares af, hvorvidt det er muligt at reducere den staende styrke. Ved o o§ ninger (besparelser),
leengerevarende uddannelser er dette ikke muligt. 3. Fregatterne lgser bade en indszettelsesopgave og en opgave i territorialt forsvar. Scenarierne rangeres efter der vil veere forbundet med
opgavelasningen i territorialt forsvar, hvorfor omkostningerne, der ogsa afhaenger af besaetninger og indsaettelse, ikke er stedt stigende. Det valgte tiltaget
nedskaleringsscenarie er derfor scenarie 1, da dette er mere sammenligneligt med nuvaerende scenarie.

Boston Consurting Group 3T RUENSEE
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Vejledning til leesning af one-pagers

| Det operafive omrade

Tema: Strukiur og koncept

[NAVN PA FORSLAGET]

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser

Forudszininger

Overlap fil andre

- Awimio.kr. Potentiale [0

Tue BostoN CoNsULTING GROUP

STRUENSEE
& CO.

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Vejledning til lsesning af realiserbarhed

Realiserbarhed

1 — Veesentlige hindringer

2 — Stgrre hindringer

3 — Mindre hindringer

4 — Ingen eller begreensede hindringer

6o G

Realiserbarhed er defineret som en vurdering af, om forudsaetninger for at realisere provenuet
kan holde. Dvs. det er ikke en vurdering af konsekvenser og risici ved forslaget, men alene
hvorvidt tiltaget og tilhgrende potentiale kan realiseres.

Vurderingen skal bl.a. tage hgjde for, hvorvidt Forsvaret har fuld kontrol over, om forudseetninger
kan realiseres. Jo mindre grad af egen kontrol, jo lavere realiserbarhed

Vurderingen skal i videst muligt omfang veere understgttet af data og/eller observationer

Der vurderes at veere vaesentlige hindringer for at én eller flere forudsaetninger kan realiseres.
Eksempler kan veere forudsaetninger om aendringer af overenskomstaftaler e.l., som
erfaringsmaessigt har vist sig vanskelige at pavirke

Der vurderes at vaere stgrre hindringer i vejen for tiltagets forudsaetninger. Eksempler pa starre
hindringer kan vaere behov for aendring af IT-systemer, afhaengighed af internationale standarder
mv.

Der vurderes at veere mindre hindringer i vejen for tiltagets forudsaetninger. Eksempler pd mindre
hindringer kan vaere krav om rekruttering af nye kompetencer, at personel kan flyttes ved
oprettelse af nye enheder mv.

Der vurderes ikke eller kun i begreenset omfang at veere hindringer for at tiltagets forudsesetninger
kan realiseres

STRUENSEE
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Introduktion til det operative omrade (I/IIl)

Analysens resultater og potentialer

Analysen af det operative omrade har fokuseret pa fire omrader, der hver iseer har bidraget til et samlet provenu pa 517-637 mio. kr.
De fire omrader er 1) struktur og koncepter med et potentiale pa 314-324 mio. kr., Il) kapaciteter og enheder med et potentiale pa 145-
207 mio. kr., 1) logistik og vedligehold med et potentiale pa 40-74 mio. kr. og 1V) personelstruktur og arbejdstilrettelaeggelse med et
potentiale pa 26-42 mio. kr. Det samlede potentiale tager hgjde for overlap internt pa omradet, som udgar -10-(-7) mio. kr. Der gares
opmaerksom pa, at potentialerne skal ses i lyset af de fordele, risici og konsekvenser, der er beskrevet naermere under det enkelte
forslag.

I.  Struktur og koncepter
Analysen af VFK'’s nuveaerende struktur og koncepter vise at:
* VFKidag er en ledelsestung organisationen (ratio ml. menige og ledere/mellemledere er i dag 50/50)
» der trods sammenlaegning af de tre veern under Vaernsfaelles Kommando fortsat ses store forskelle i veernenes tilgang til
ensartede processer, fx pa udviklingsomradet, samt et potentiale for yderligere udnyttelse af synergi mellem vaern
« mulighed for at udvikling i hgjere grad baseres pa standardvarer frem for egen lgsning
- den faglige ekspertise i for hgj grad er adskilt fra de operative enheder, hvorfor duplikation af ekspertise opstar
- maden, der uddannes p4, er ungdig ressourcetung og medfarer, at soldater er meget veek fra de operative enheder
» de operative styrkers viden og faglighed ikke udnyttes i fuldt omfang gennem on-the-job-traening til at uddanne kommende
soldater
* en stor andel af enheder i dag ikke har en operativ rolle

Pa baggrund heraf blev der set pa en samlet nyordning af VFK, der tog afsaet i en reekke designkriterier. Overordnet er formalet at
skabe en tydeligere enstrenget organisering, der altovervejende er operativ, og hvor kun den netop tilstraekkelige udvikling og
uddannelse finder sted, samt hvor de operative enheders faglighed udnyttes mest muligt. Samlet set viser analysen, at nyordningen af
VFK vil bidrage med et potentiale pa 314-324 mio. kr. svarende til ~5% af det arlige forbrug. Feelles for nyordningen gaelder, at der ikke
mistes operativ kapacitet, men at strukturen omkring nyordningen i hgjere grad malrettes og optimeres mod den operative
opgavelgsning. Potentialerne er estimeret ved at tegne den komplette struktur pa ny og genbesgge alle enheder i VFK med henblik
pa, at der i hgjere grad skabes klarhed i kommandostrukturen og enkelhed i ansvar og organisation, samt at skeere organisationen til, i
forhold til de operative opgaver som VFK har. Som led heri er der udfart forskellige dataanalyser, faglige vurderinger og interviews i
teet samarbejde med Forsvarets ledelse, der er arkitekt pa de militeerfaglige aendringer.
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Introduktion til det operative omrade (ll/IIl)

Il. Tilpasning af kapaciteter og enheder
Analysen af de operative kapaciteter og enheder viser:
« Atressourcerne i VFK kan malrettes bedre mod kerneydelsen, da visse eksisterende kapaciteter og enheder kan lgse deres
operative opgaver med feerre ressourcer
* At der fortsat findes suboptimale organiseringer af kapaciteter, der indikerer yderligere potentiale ved udnyttelse af
stordriftsfordele
* At visse kapaciteter ikke udnytter deres fastansatte personaleressourcer optimalt, samt at personaleressourcerne under
veernepligten kan nyttigggres pa nye omrader

Pa baggrund heraf foreslas en bedre udnyttelse af de kapaciteter, herunder henleeggelse/afhaendelse af skrog og fraflytning af
lokaliteter. Hvor suboptimale organiseringer er iagttaget, foreslas det at samle kapaciteter organisatorisk og/eller fysisk for at opna
tilstraekkelige stordriftsfordele. Endelig foreslas det at udnytte bade de fastansatte og de veernepligtige personaleressourcer bedre
ved at undga dobbeltarbejde og opgaveoverlap.

Tilsammen skaber effektiviseringsforslagene et potentiale pa 145-207 mio. kr., hvoraf de starste potentialer pa 58-103 mio.kr. og
23-37 mio. kr. kommer fra henholdsvis tilpasning af SAR-strukturen fra tre til to positioner og fra effektivisering af
farvandsovervagning.

lll. Optimeret logistik og vedligehold
Analysen af logistik- og vedligeholdsomradet viser:
At der pa vedligeholdelsesomradet ikke sker en optimal udnyttelse af mekanikerkapaciteten, der er fordelt mellem en raekke
myndigheder og enheder pa VN | og VN Il
« At der findes omrader indenfor normering og forbrug, hvor gkonomiske ressourcer ikke udnyttes optimalt, bl.a. pa grund af
manglende controlling, gennemsigtighed og koordination.

(fortsaettes pa naeste side)
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Introduktion til det operative omrade (llI/III)

Pa baggrund af analyserne foreslas etablering af vedligeholdelsescentre med funktionelt og/eller geografisk fokus, der forventes at
give en mere effektiv udnyttelse af ressourcerne pa tveers af VN | og VN Il, en minimering af administrativ tid, bedre
implementering af god praksis samt bedre fleksibilitet i opgavelgsningen. Udenfor vedligeholdelsesomradet foreslas der iveerksat
bedre controlling samt andre adfserdsaendrende tiltag, for at reducere forbruget af materiel og mundering samt tab heraf. Endelig

foreslas det at udbygge integrationen af transportkapacitet pa tveers af VFK til nedbringelse af brug af tilsvarende civile kapaciteter.

Forslagene pa logistik- og vedligeholdelsesomradet udgar 40-74 mio. kr., hvoraf den starste andel kommer fra en optimering af
vedligeholdelseskapaciteten, som udgar 22-40 mio. kr.

I\V. Optimeret personelstruktur og arbejdstilretteleeggelse
Analysen af personelstrukturen i VFK viser:
» At der findes en reekke personelgrupper, hvor ressourcerne ikke udnyttes optimalt, idet der findes mindre ressourcekraevende
alternativer
At span of control pa visse omrader af vedligeholdelsesomradet i VFK er vaesentligt lavere end i andre dele af organisationen
At over/merarbejde kan nedsaettes ved et gget fokus pa minustimer i VFK

Pa baggrund af analyserne foreslas en gennemgang af personelstrukturen i VFK med fokus pa de omrader af organisationen, som
ikke udnytter ressourcerne optimalt. For det farste foreslas en konvertering af primaert VN I-mekanikere til civile under
hensyntagen til vagt/beredskabsforpligtigelser og INTOPS-forpligtelser, hvilket kan frigare 23-33 mio. kr.

For det andet forslas span of control justeret primaert for vedligeholdelsesomradet i FLV Wings, da dette ses at afvige fra resten af
organisationen. Et potentiale pa 5-10 mio. kr. forventes at kunne frigives herved. Endelig foreslas et styrket fokus pa
over/merarbejde igennem bedre planlaegning og styring af minustimer. Den samlede tilpasning af personelstrukturen forventes
sammenlagt at kunne realisere et potentiale pa 26-42 mio. kr., samtidig med at organisationen bringes i bedre balance ved en
mere optimal udnyttelse af personaleressourcerne.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP nggF NSEE

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Pa det operative omrade identificerer budgetanalysen et
potentiale pa 517-637 mio. kr. i 2022

 Detaljeret oversigt over overlap pa det operative omrade gennemgas pa side 106-115

+ Tabellen nedenfor viser de samlede potentialer pa 517-637 mio. kr. indfaset i 2022 fratrukket interne overlap pa omradet

« Indfasningsprofilen afspejler den forholdsvist lange implementeringstid for afskedigelse af tienestemaend pa 3 ar. Det er lagt til
grund, at alene aktivitetslan og overhead far umiddelbar effekt, hvorefter der gar 3 ar, inden resten af potentialet kan indhentes

« Den eksterne medarbejderafgang pa ca. 10% om aret er ikke medindregnet i indfasningen af potentialet!, ligesom der heller
ikke tages hgjde for absorbering af overskydende medarbejdere i forbindelse med et potentielt substantielt Iaft

» Der er under afsnittet "Samlede potentialer og implementering” udregnet en alternativ indfasningsprofil, som tager hgjde for
den naturlige medarbejderafgang

» For effektiviseringsforslagene omhandlende konvertering og nedklassificering af medarbejdere benyttes den eksterne og
interne personaleomseetning pa de specifikke stillinger, hvilket medferer, at en del af potentialet falder uden for

budgetanalysens periode (2023+)?
Oomrad Nettopotentiale (mio. kr.) -
mrade
2018 2019 2020 2021 2022 2023+

struktur og koncepter 159-164 179-186 195-204 314-324 344-361

Kapaciteter og enheder 8-11 79-113 122-178 137-198 145-207 146-208

Logistik og vedligehold 4-9 15-29 29-51 34-62 40-74 40-74

Personelstruktur og arbejdstilrettelaeggelse 2 13-22 18-30 22-36 26-42 37-50
 Overlap mellem effektiviseringsforslag pé det operative e | o | wen | s I P

omrade

Total nettopotentiale for det operative omrade -14-(-7) 265-325 345-440 384-492 917-637 ) 557-681

Total gennemsnitligt nettopotentiale (%) -2% 51% 68% 76% 100% 100%

Heraf investeringer3 54-57 19-20 -5-4 -2-5 10 10

Total nettopotentiale ekskl. investeringer 39-51 284-346 350-434 389-490 527-647 568-692

1. Dette geelder ikke enkelte forslag, hvor personaleomsaetningen er forudsat anvendt. Dette er uddybet i afsnittet 'Samlede potentialer og implementering’. 2. Fuld oversigt over provenu, der falder udenfor 2022 kan ses i afsnittet
‘Samlede potentialer og implementering’. 3. Investeringer er opgjort som investeringer for de lave potentialeestimater og investeringer for de hgje potentialeestimater.
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Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag
(I/V)

NAERE OIS ([lz: L1 Vasentligste konsekvenser | Realiser

Effektiviseringsforslag

* Minimering af omfanget af
udviklingsvirksomheden og

* Nyordning af inddragelsen af niveau ll|
L udviklingsvirksomhed 0 L 2 2 = - Risiko for forringet kvalitet i Q
opgavelgsningen samt
flaskehalse i udviklingsarbejdet
»  Nyordning af <
2 Specialoperations- 5 Q
kommandoen (SOKOM)
Struktur
og
koncept
er . =~
* Nyordning af skoleomradet o, DEYErEn rr‘n |r)dtr)e ”?"fo fcl>(r, el
3 uden geografiske 0 12 12 12 18 mare O""Lde']o fainingjkan c
implikationer pawrk.e uddannelsesniveauet
negativt
] ? . * Der ses ikke yderligere risici
4 :ggrcér:ggr:ffiss::leomradet 38 0 6 6 6 end hvad er beskrevet under Q

nyordningen af skoleomradet

implikationer uden geografiske implikationer
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Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag

(/1)

struktur
0g
koncept
er

Effektiviseringsforslag

e Nyordning af Heeren

e Nyordning af Sgveernet

= Nyordning af Flyvevabnet

e Optimering af
funktionsniveauer ifm.
nyordningen

Total for struktur og koncepter

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Nettopotentiale (mio. kr.)

74 74 80 129
24 29 30 37
24 26 28 40

10-14 16-23 21-30 25-36

159-164 179-186 195-204 314-324

STRUENSEE
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Veaesentligste konsekvenser

og risici

Reaktionsstyrkebrigadens store
ansvarsomrade kan give risiko
for, at den administrative byrde
pa chefniveau @ges

Der sker rationaliseringer pa
udviklingsomradet. Der er risici
for, at et residualbehov skal
lgses ved de operative enheder

Den mindre niveau Il struktur
kan give problemer ift. at fade
SVN'’s egen struktur

Flytning af personel kan pavirke
fastholdelse af STS og
derigennem opgavelgsningen
ift. indseettelse

Opgavefrafald ift. opgaver, som
nu lgses af FST eller FTS.
Frafald vurderes ikke at pavirke
FLV's operative kapacitet, men
kan have indirekte risici ved
gvrige myndigheder

Mindre risiko for fald i
opgavelgsning

Mindre risiko for begreensning
af karrieremuligheder

Realiser
barhed

S

9

9

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag
(H1/\V1)

Realiser
barhed

Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser

Effektiviseringsforslag og risici

Kapaci-
teter og
enheder

10

11

12

13

e Modularisering af
uddannelse og flytning af
instruktarer

e Reduktion af skrog i
THETIS-klassen

e Reduktion af skrog i DIANA-
klassen

°  @get nyttiggarelse af
vaernepligtige

e Reduktion af SAR-
positioner
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0-2

10

44-76

6-9

21

47-82

21

55-95

ST

21

58-103
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Ved at kursusafvikle ved
enhederne er der risiko for, at
HKIC mister ekspertise og
kapacitet til gennemforelse af
studie- og udviklingsvirksomhed

Kapaciteten vil ved en reduktion
i skrog opleve en mindre
fleksibilitet og risiko for, at de
730 sejldagn ikke kan leveres i
tilfeelde af materielnedbrud

Reduceret fleksibilitet, og der
kan opsta situationer med
materielmaessige forhold, der
kreever et skrogskifte, uden at
det kan lade sig gare

Der er risiko for, at de faglige
organisationer vil modseette sig
eendringer i brugen af
veaernepligtige, og at eendring af
veaernepligtsloven ikke er mulig

Fald i gns. overlevelsesgrad -
dog fortsat over defineret
greense pa 94%

Forventet stigning i reaktionstid
samt reduceret daekningsgrad
Risiko for at kun det lave
potentialespaend kan realiseres,
hvis arbejdstidsaftalen for
ESK722 bortfalder
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Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag
(IV/VI)

Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser | Realiser

Tema | # Effektiviseringsforsla
9 - 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 0g risici barhed

* Reduceret fartpotentiale
0 0 18-34 21-39 23-37 * Risiko for reduceret beredskab 0

Effektivisering af

14 Y~
farvandsovervagning pA SAR 0g OILOPS
e Overflytning eller * Forsvaret vil ikke laengere have
15 afheendelse af Forsvarets 1 2 2 2 2 et bibliotek med en stor fysisk ‘
Biblioteks fysiske samling samling pa Kastellet
e Sammenlaegning @ger
. . kompleksitet og ledelsesspaend
16 SEIIIEIES I B 0 0 0 1 2 *  (get ledelsesspaend og -pres ‘
724 og ESK 722 o
skaber risiko for reduceret
kvalitet i opgavelgsningen
- Effeivisering af statte og " Opgaveoverfarsel il purige
Kapaci- 17 administration i ATW 1 4 4 4 4 g ) . ‘
* Risiko for nedgang i
teter og Aalborg og HW Karup o .
specialistvidensniveau
enheder
* Reduktion i lokal forankring
P samt stgtte til veernene ‘
= Crpiimeig & HESEs ! 4-5 45 e 57 + Intern kommunikation lokalt kan
blive nedprioriteret
* Risici ift. tab af konkret faglig
indsigt og indflydelse ved
nedleeggelse af stillinger
19 . Reduc_eret omfang af dansk 5 12 17 23 23 * Risici |ft..fastholdels.e og O
udstationeret personel rekruttering, da lukning af
udlandsstillinger kan skabe
usikkerhed blandt personel, der
overvejer udstationering
Total for kapaciteter og enheder 8-11 79-113 122-178 137-198 145-207
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Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag
(VIVI)

Tema | # | Effektiviseringsforslag Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser | Realiser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 og risicl barhed

* Implementering af incitaments-

e Optimering af processer for

20 . 3-8 8-17 14-27 15-31 16-32 stru_ktur kan veere begraenset af Q
normering og forbrug eksisterende adm. regime
+ Controlling kan pavirke trivsel
e Ved insourcing kan leverandar-
21 . Opt|_mer|ng af _ -1-0 3.9 12-21 16-28 21-39 stgtte bortfalde O
Logistik vedligeholdelseskapacitet e Manglende ledelsesfokus kan
og reducere potentiale
vedlige- + Provenu bortfalder ved
hold + Veernsfeelles vaesentlig stigning i militeere
22 . 1 3 3 3 3 .
transportkapacitet indseettelser af

transportkapacitet

Total for logistik og vedligehold

o 4-9 15-29 29-51 34-62 40-74
omradet
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Det operative omrade: Oversigt over effektiviseringsforslag
(VI/VI)

Tema

Person
el
struktur
0g
arbejds-
tilrette-
leeggel-
se

# Effektiviseringsforslag

e Optimeret anvendelse af

23 1-2 7-9 10-14 13-18 16-22
personalegrupper
e Optimering af span of
24 control pa 0-1 2-4 3-7 5-9 5-10

vedligeholdsomradet

e Bedre planleegning af over-
25 /merarbejde og bedre 0 5-9 5-9 5-9 5-9
udnyttelse af minustimer

Total for personelstruktur og

arbejdstilretteleeggelse 2 R
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE

Veaesentligste konsekvenser

Realiser
barhed

og risici

Konkurrence om civile
medarbejdere kan medfare
udfordringer med fastholdelse
og rekruttering samt opstilling af
bidrag til INTOPS

Flere referencelinjer per leder
kan medfgre fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer for

bade ledere og medarbejdere

Medarbejdernes adgang til
fleksibilitet i arbejdstids-
planleegning ved brug af over-
og underskudstimer begraenses
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Nyordningen af VFK er udviklet | feellesskab med Forsvaret

» Som beskrevet under tilretteleeggelsen af analysen er rapporten blevet til i et teet samarbejde med
Veernsfeelles Forsvarskommando. Dette gar sig i seerlig grad geeldende for nyordningen, hvor de
militeerfaglige overvejelser omkring optimeringen af den nuveerende struktur og koncepteret herfor er
udviklet af Veernsfeelles Forsvarskommando med dertilhgrende stabe og kommandoer, mens
konsulentteamet har bistdet med sparring, beregninger og analyser af gennemslaget af de gnskede
militeerstrategiske aendringer. Nyordningen af Vaernsfeelles Forsvarskommando har derfor staerk
ledelsesmeessige forankring i Forsvaret.

« Forslag 1-9 repreesenterer detaljerede designlgsninger og aendringer til strukturen. Nar
konsulentteamet anbefaler nyordningen betyder det, at potentialer og grundlaget for potentialerne har
veeret testet og sandsynliggjort af konsulentteamet ved i videst muligt omfang af underbygge de faglige
skgn med dataanalyser. Teamet har forhold til kritisk til forslagene, ved at stille spargsmal og evaluere
begrundelser, for herved at underbygge forslagene. Dertil kommer at der har veeret etableret en
proces, hvor centrale interne interessenter i Forsvaret er blevet hgrt og har bidraget til tryktestning af
forslagene, saledes bade fordele og ulemper er blevet belyst.

* Anbefalingen skal ses i lyset af de bagvedliggende analyser. Herunder skal det understreges, at
konsulentteamet ikke har militeerfaglige forudsaetninger til at vurdere eller udfordre de fagligt vurderede
risici og konsekvenser. Her er det i stedet Vaernsfaelles Forsvarskommando, der star bag forslagene.

» Forslaget — herunder risici og konsekvenser er forsggt kvantificeret og konkretiseret mest muligt
indenfor den tidsmaessige ramme, men flere steder vil der veere faglige vurderinger, som
konsulentteamet ikke har haft mulighed for at efterprgve. Derfor er det veesentligt at understrege at
forslagene er udviklet af Forsvaret selv, der har den forngdne militeerfaglige indsigt til at vurdere den
fulde hensigtsmaessighed af forslaget
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Analyserne har identificeret en reekke optimeringspunkter |
forhold til strukturen og koncepterne i VFK | dag

Ledelsestung organisering
. VFK er i dag en ledelsestung organisation i sammenligning med andre lande. Ratio ml. mening og ledere er 50-50, heraf mod fx 60-40 i UK?

Forskellei tilgang til Iasning af ensartede opgaver mellem vaern
. Til trods for at veernene blev sammenlagt ved sidste forlig, er der fortsat identificeret st@rre forskelle i veernenes organisering og lgsning af ensartet processer. Det geelder fx
i forhold til udviklingsopgaver, der Igses pa forskellige vis i de tre veern med forskelligt ressourcetreek samt uddannelse, hvor graden af OJT er udbredt i varierende grad.

Omfanget af udviklingsvirksomhed afspejler fortsat hgj grad af egen lgsning fremfor standardvarer
» Over 315 AV er i dag beskaeftiget med udviklingsopgaver, hvilket bl.a. afspejler, at Forsvaret fortsat p& visse omréder i hgjere grad udvikler lgsninger frem for at indkabe
standardvarer pd markedet. Samtidig gennemfares udvikling i dag pa meget forskellig vis i de tre veern

Professionaliseringen af Forsvaret er fortsat ikke fuldt udnyttet

. | Forsvarsforliget 2005-2009 blev det tidligere mobiliseringsforsvar nedlagt mhp. at fa en stgrre professionel styrke, der med kort varsel kan indsaettes globalt. Det betyder,
at Forsvaret i dag rader over professionelle soldater. Der er identificeret muligheder for, at de kompetencer kan udnyttes bedre end i dag i perioder uden indseettelse, bl.a.
gennem gget brug af on-the-job-treening, hvor erfarne soldater laerer fra sig i forbindelse med det daglige arbejde.

Tilgangen til uddannelse er i dag ressourcekreevende og betyder, at personel er meget vaek fra enheder

. For at kunne bestride en funktion skal personel ofte tage en raekke forskellige kurser, hvor de er veek fra enheden og ikke kan lgse opgaver. Det kan eksempelvis veere en
premierlgjtnant /kaptajnlgjtnant i Sgveernet, som skal gennemfgre "Taktisk officerskursus” pa TAC, inden vedkommende kan fungere som taktisk officer i
Operationsrummet, og herunder anvende vabensystemer i engagementer. Sadan et kursus er opdelt i tre moduler med hver pa ca. fire-fem ugers varighed, hvor kursisten
er vaek fra enheden. Som overbygning pa den taktiske del skal alle taktiske officerer endvidere gennemfare to moduler vabenlederuddannelse, som gennemfares ved VBC i
hhv. tre og to uger, samt gennemfgre en praktisk del enten pa VBC eller til sgs. Altsd fem moduler i alt med en samlet tid veek fra enheden i 19 uger, far den enkelte reelt
kan anvendes ombord.

. Arbejdet med effektiviseringsforslagene har vist, at dele af leeringen fra uddannelsesforlgbene i lige sa hgj grad vil kunne opnés gennem on-the-job treening-enhederne,
samt at formelle kvalifikationskrav i et vist omfang vil kunne erstattes af ledelsesmeessige vurderinger af medarbejdernes faglige kompetencer.

Mange enheder har i dag ikke operativt fokus
En stgrre andel af enhederne i Forsvaret i dag har ikke et primeert operativt fokus. Det geaelder saerligt for veernsstabene, der i dag har et mere administrativt sigte og er langt fra
den operative kerneproduktion.

Operative chefer har ikke det fulde ansvar for produktionen af soldater: De operative chefer har i dag kun delvist ansvar over produktionen af soldater og deler bl.a.
uddannelsesansvar med andre myndigheder, hvilket driver stort behov for koordinering. Fx i Heeren gennemfares Heerens Basis Uddannelse, dernaest Haerens Reaktionsstyrke
Uddannelse, og slutteligt tilgar personellet i den Staende Reaktions Styrke bataljon, hvor de gar tjeneste og fortseetter uddannelse samt er pa beredskab. Uanset hvor i
uddannelsescyklussen man er, skal brigaden til stadighed koordinere med tjenestegrenscentrerne eller skolerne, nar personel skal pa kursus eller skal have radighed over
specifikke vabenarter til gvelse mv. Endvidere har tienestegrens-skolerne uddannelsesansvaret inden for egen vabenart. Koordination og manglende helhedsansvar er de starste
ulemper i denne model,

1. Er opgjort sdledes at mening = M1 og ledere = M2-M4. Tal for UK er opgjort efter samme metode
Kilde: VFK notat, DEMARS-data fra 2016, interviews i VFK
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Effektiviseringsforslag nr. 1-8 indebaerer en samlet nyordning
af VFK, der vil styrke den operative fokusering

Forventet effekt

Endringerne i nyordningen i hovedtraek

Sammenlaegning af veernenes taktiske stabe og
kommandoer til én operativ stab med fokus pa egen
operative opgave og styrkeproduktion

AEndret koncept for udviklingsvirksomhed, hvor
styringen og projektledelse ift. udvikling centraliseres,
men med indhentning af fagviden fra de operative
enheder. Alene den praksisnaere udvikling som test af
kapaciteter og Lessons-learned/lesson identificed
forbliver tilbage.

Samling af de veernsfeelles uddannelser under FAK.
Tilbageveerende uddannelse gennemfares i videst
mulig omfang ved de operative enheder med gget brug
af OJT.

Alle niveau IlI-myndigheder far en operativ funktion

Stetteopgaver — herunder koordination af lokale forhold
ml. enhederne - centraliseres i hgjere grad

Forsvarets struktur ggres mindre ledelsestung og fokus
pa at opgaver alene lgses af medarbejdere med den
netop tilstreekkelig uddannelsesmaessig kompetence
styrkes

Kilde: VFK notater og team analyse

En gget fokusering pa den operative kerneopgaver og en

reduktion i opgaveoverlap og koordinering i de nuveerende

stabe og kommandoer.

Et @get prioritering af udvikling og den viden, der er behov

for. Kun den netop tilstreekkelige viden opbygges pa
felterne. | stedet treekkes pa eksperter i de operative
enheder, saledes at udvikling og praksis bindes teettere
sammen.

Synergier og stordriftsfordele i uddannelserne udnyttes
ved samlingen under FAK. Den resterende uddannelse
g@res mere praksisneaer, og ressourcer i de operative
enheder udnyttes ligesa vel som de operative chefer i
hajere grad far mulighed for at prioritere over den fulde
styrkeproduktion.

Enheder og opgaver malrettes mod kerneopgaven.

Stordriftsfordele kan opnas ved gget organisatorisk
centralisering

STRUENSEE
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Nyordningen bygger pa en raekke designprincipper, der skal
sikre en mere enstrenget, operativt fokuseret struktur

Overordnede designprincipper anvendt i nyordningen

Veernsfeelles Forsvarskommando skal have en enstrenget struktur, der altovervejende er operativ.

Veernsstrukturen skal opbygges med klarhed i kommandostrukturen og enkelthed i ansvar og organisation — unity of
command

Niveau llI-myndigheder skal som udgangspunkt have en operativ funktion.

Operative enheder skal fremsta komplette i deres organisation og besidde grundliggende operative elementer.
Uddannelse finder sted ved de operative myndigheder/enheder med fokus pa On-the-Job-Training og kun som undtagelse
pa skole- eller andet eksternt kursus.

Studie og udviklingsvirksomhed (STUV) gennemfares ikke leengere ved niveau 1l (i stedet gennemfgres ngdvendige LI/LL
ved enhederne), mens niveau Il studie- og udvikling centraliseres ved NIV | og minimeres.

Veaernene inkl. specialoperationsomradet skal fremover primaert varetage styrkeproduktion, hvor styrkeindszettelse og —
udvikling varetages af henholdsvis Operationsstaben og Udviklingsstaben under inddragelse af og i samarbejde med
veernene.

Rationale bag principperne

Forsvaret har altovervejende professionelle og fast bemandede styrker, hvilket skal udnyttes fuldt ud — bl.a. ved at de
operative enheder varetager mest mulig uddannelse.

Fagligheden forankres alene ved de operative enheder og derved mere entydigt.

Forsvaret har i dag en reduceret stgrrelse, hvor ganske fa enheder opretholder en given ekspertise, hvorfor fagligheden
hensigtsmaessigt kun opretholdes ét sted — ved de operative enheder.

En enstrenget struktur giver mere entydig ansvarsfordeling og mindre koordinationsbehov.

Vaernsstabenes og -kommandoernes potentiale udnyttes fuldt ud med bade et administrativt ansvar over for enheder
underlagt veernet og en operativ rolle. Derved opnas en taettere tilknytning og relation til underlagte operative kapaciteter og
en samlet set mere relevant rolle for staben.

Der sikres overordnet en mere entydig ansvarsfordeling mellem udvikling, produktion og indseettelse.

Udviklings- og studievirksomhed reduceres og afgreenses til det relevante for et forsvar af dansk forsvars starrelse, sa
ressourcer kan fokuseres mod de operative kapaciteter. Desuden traekkes der maksimalt pa NATO’s og ressourcestaerke
alliancepartneres produkter for fuldt ud at udnytte dette potentiale.

Kilde: VFK notat

Tur BosToN CoNSULTING GROUP gTE{SF NSEE

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Tryktestning af nyordningen har betydet hgj detaljegrad, men
Implementering vil kreeve fortsat udvikling og frihed hertil

Overvejelser
omkring
preecision i
analysen og
implemen-
tering

Anvendelse
af forbruget
2016
Som baseline

For at kunne efterprave og trykteste nyordningens forslag mest muligt samt lave sa retvisende beregninger af
provenuet som muligt, er nyordningens forslag baseret pa detaljeret forslag om, hvordan arsvaerk skal
omrokeres og potentielt afskediges. Det er dog veesentligt at understrege at denne praecision skal ses som et
arbejdsredskab til at analysere gennemslaget af aendringerne og ikke som en facitliste

Der vil sdledes veere behov for at videreudvikle pa nyordningen bade fgr og undervejs i implementeringen for
udboret alle detaljer og f& omstruktureringen til at fungere mest hensigtsmaessigt. Nyordningens forslag skal
saledes tages som retningsgivende for hvilken andringer, nyordningen vil medfgre, men de konkrete
beslutning om preecist hvor mange arsveerk, der skal sidde hvor, bar ikke blindt baseres pa analysen. | stedet
skal analysen ses som et arbejdsdokument som skal konkretiseres yderligere i det videre arbejde

Risici og konsekvenser, der knytter sig til lansumsforbruget i 2016 er ikke beskrevet, da de ikke handteres i
regi af budgetanalysen

For alle veern og stabe geelder det, at der tages udgangspunkt i udbetalt Ign for 2016. Det betyder, at
nyordningen ikke afhjeelper en evt. underbemanding i strukturen, der gjorde sig geeldende i 2016

Der, hvor der undtagelsesvis er truffet beslutninger om varige rammeaendringer, tages der hgjde herfor,
saledes at der ved besluttede organisatoriske opbygninger analyseres pa baggrund af det varige budget og
den varige struktur

Generelt geelder det for forslagene, at de anfarte risici og konsekvenser alene er i forhold til det beskrevne
effektiviseringsforslag. Risici og konsekvenser, der knytter sig til lsnsumsforbruget i 2016, er ikke beskrevet, da
de ikke handteres i regi af budgetanalysen.
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Indfasningen af nyordningen skal ses i et samlet perspektiv

+ Nedenfor ses den samlede indfasning af nyordningen. Overordnet set forberedes og planlaegges nyetablering og sammenlaegning i Izbet af 2018. | Q1 2019
sammenlazgges de nuvaerende vaernspecifikke taktiske stabe og kommandoer til én stab simultant. Samtidig etableres den nye udviklings- og

planleegningsstab

* Pa uddannelsesomradet forberedes kursusstrukturen i FAK og de tre veern i Iebet af 2018, med henblik pa at sammenlégge de veernspecifikke
sergentskoler i én veernsfeelles sergentskole, ligesom @vrige uddannelsesstruktur nyordnes. Grundet etablering af nye faciliter foregar en del af de fysiske

sammenlasgninger og nedlukninger fersti Q1 2021

- ltilleeg til nedenstaende indfasning vil der vaere behov for et tvaergaende implementeringssetup, der kan understatte implementering og opfaigning samt

male gevinstrealisering

2018 2019 2020 2021 2022
Q1|Q2|a3|a4|a1|@2[a3|a4|a1|a2|a3]as][a1]az2]a3]a4[a1][az2]as]a4].
Udvikling Etablering af udviklings- og planlaagningsstab [ | [
Etablering af nye niveau lll-myndigheder ‘ A’ene for
Hazeren Sammenlaegning af Haerstgben og Danske Division . nag/ea kt,uqvalgte
AEndring af kursusstruktur til aget brug af OJT V'tete,.

Etablering af Operations Sustainment Wing
Flyvevabnet Sammenlaegning af Flyverstaben og Flyvevabnets Taktiske Stab
/AEndring af kursusstruktur til eget brug af OJT

Etablering af ny uddannelsesstruktur
Skole Etablering af ny veernsfaelies sergent skole
Flytning af aktiviteter fra lokation Z tif lokation W

Nedlaeggelse af kystudkigsstationer
Sammenlaegning af Marinestaben og Savaernets taktiske stab

Seveernet  opgpiitning af Sevaernets skole
Aendring af kursusstruktur til eget brug af OJT
Oprettelse af kompetencecenter hos lokation R
SOKOM

.........................

T T T Y Y A Y W R
Lelitl absbsts bl s iabrisin i e
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Det operative omrade

P L )

' Tema: struktur og koncepter

-
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Effektiviseringsforslag: 1

2 C ER ety e =

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser

og risici

Forudsatninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

* Provenu pa

Heraf 95 AV fra Haeren, 57 AV fra : I . i =it 52 mio. kr. (inkl. Izn, svrig drift og
[ [Py Potentiale

UK-staben,
AV fra vaernsstabene

| 43 overhead). PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 53 mio. kr.

* Der er ikke estimeret potentiale fra andringer i funktionsniveau

Nuvaerende udviklingsvirksomhed: Forsvarets udviklingsvirksomhed omfatter koncept-/doktrinudvikling, militer policy, forsvars- og
styrkeplanlaegningsprocesser samt langtidsplanlasgning i form af national forsvarsplanlaegning, herunder kapacitetsplanlasgning. Der
foregar i dag ca. 200 udviklingsprojekter i Forsvaret, og udviklingen foregar i overvejende grad decentralt i vaernene og vaernsstabene
Fremtidig udviklingsvirksomhed: Udviklingsvirksomheden centraliseres i ny Udviklings- og Planlaagningsstab for at skabe en mere
fokuseret udviklingsvirksomhed. Mhp. at fokusere ressourcerne vil Forsvaret kun have viden og udarbejde business cases for udviklingen
af kapaciteter, hvor det er besluttet centralt, at der skal indhentes viden, og der vil kun udfgres studie- og konceptarbejde, der understatter
udvikling af eksisterende kapaciteter, eller kapaciteter, der er under anskaffelse, eller indgar i udviklingsskitser. Udviklingsvirksomheden
handteres i en projektstyringsmodel, hvor den centraliserede stab henter faglig viden i den operative struktur samt hos myndigheder og
styrelser. Nyordningen er designet ved en faglig vurdering af, hvilke udviklingsopgaver der bar flyttes til niv |, og hvilke der kan reduceres
som felge af den mere prioriterede tilgang til udviklingsvirksomheden, eller kan sammentaenkes med andre opgaver

Muligheden for at opna et provenu ved andringer af funktionsniveau er undersagt. Der vurderes ikke at vaere et potentiale herved, idet
vurderingen er, at det er afgerende, at den nye stab har en vis ledelsesmaessig tyngde givet opgaven med at styre udviklingen

Konsekvenser: Udviklingsvirksomheden reduceres i omfang givet hgjere grad af prioritering ift., hvilke omrader, der indhentes viden.
Beslutningerne om udviklingsprojekter skal ikke gennem ledelsen i vaernene, hvilket medfarer faerre aktarer involveret i processen

Risici: Den operative faglighed i udviklingsarbejdet risikeres at blive forringet pga. en mere begraenset adgang til operativ viden pa niv IlI
fx i relation til materielanskaffelser samt hajere grad af standardisering med risiko for mindre hensyntagen til vaernenes forskelligheder.
Udviklings- og Planlzegningsstaben risikerer at blive en flaskehals for Forsvarets udvikling i perioder med et stort antal udviklingsprojekter,
der skal godkendes pa samme tid. Sandsynlighed for risici indtreeffer vurderes at vaere lave

Afhjlpende tiltag: Udviklingsvirksomheden gennemfares som projektarbejde styret af niv |, men under inddragelse af de operative
enheder, hvorved det sikres at den operative faglighed pa niv Ill inddrages i udviklingsvirksomheden

Det er en forudsaetning, at staben skal kunne traekke pa operativ faglighed pa niv
Il og niv Il i forhold til de opgaver, der fortsat skal lases i de respektive vasrn (fx

. * Det vurderes muligt at
Realiser- =
barhed centralisere
lessons learned/lessons identified og operative test og forsag) udviklingsvirksomheden

Der vurderes ikke at vaere overlap til andre effektiviseringsomrader * Notater med analyse
Under- procesbeskrivelser,
risici og konsekvenser
mv.

» Excel-beregningsbilag

byggende
materiale
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Det operative omrade [ Tema: struktur og koncepter i Tk  Effektiviseringsforslag: 2

Nyordning af Specialoperationskommandoen (SOKOM)

- IR hvilket giver et provenu pa 5 mio. kr. (len, gvrig drift og
overhead). PL-omregnet til 2017 priser er potentiale fortsat 5 mio. kr.

Mindre provenu pa 64.000 kr. ved udskiftning af en raekke civile pa C1-C3 med M1 fratrukket
andring af én M2 til en M3. Der vurderes ikke muligt at opna provenu ved yderligere @endringer af
funktionsniveau

og antallet af chefer og ledere er afgerende for at kunne bemande C-SOCC

Baseline Potentiale i

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser:

Risici:

Konsekvenser og
risici

Afhjelpende tiltag: Det vurdereé,'at en sankelse af sagsb-ehandlingsniveau til en vis grad vil vaere ac-ceptabelt. Der lin'ders¢ges :

mulighed for starre fleksibilitet i omdisponering af ressourcer samt mulighed for at fa tilfart eksterne ressource fra andre VFK enheder i
pressede perioder

Forudsaetning for potentialet er, at materielinvesteringerne til den operative struktur * Nyordning

Realiser-

Forudsaetninger fortsaetter i den nye udviklings- og planlzegningsstab, der ikke Iangere lzses i SOKOM barhed vurderes at vaere
realiserbar _
effektiviseringso gende og beskrivelse af

mrader materiale nyordning
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Det operative omrade Effektiviseringsforslag: 3

Nyordning af skoleomradet uden geografiske implikationer

« 31 AV hvilket giver et provenu p& 18 mio. kr. (inkl. len, gvrig drift og overhead). PL-reguleret til 2017
priser er potentialet stadig 18 mio. kr. @vrige tiltag pa skoleomradet giver en reduktion i elevtiden pa
42 Av. Der realiseres ikke provenu fra disse AV. Denne tid kan i stedet anvendes ved elevernes
enheder, hvilket mindsker risiko ved de gvrige tiltag pa det operative omrade

441 AV. Heraf 303 AV fra FAK og 138 AV
Baseline flyttes til FAK fra Heeren, Sgvaernet, Potentiale
Flyvevabnet, FSU samt UK-staben

» Nuveerende uddannelsesstruktur: Grundleeggende og videregaende sergentuddannelser (mellemlederuddannelser) gennemfgres i hvert vaern. Der uddannes
ikke veernsfeelles, og der uddannes pa tre forskellige geografiske lokaliteter og pa tre forskellige sergentniveauer (grundleeggende, over- og seniorsergent). Denne
struktur giver en begreenset efterlevelse af leeringsprincippet om ‘just-enough, just-in-time’, hvor malet ellers er, at man modtager den netop tilstreekkelige
uddannelse pa det tidspunkt, man far brug for den

Fremtidig uddannelsesstruktur: Mellemlederuddannelserne omleegges med aendringer svarende til dem, der er gennemfart for officersuddannelserne, saledes
den samlede uddannelsesmeengde reduceres. Der etableres en grundleeggende mellemlederuddannelse med starre veernsfeelles isleet, og de to
videreuddannelsesniveauer for mellemledere erstattes af en fuld akademiuddannelse, som dog ikke skal vaere en generel forudsaetning for udnaevnelse til en
bestemt grad. Akademiuddannelsen opbygges af veernsfeelles og veernsspecifikke moduler (med civile institutioner). Funktionsspecifikke dele af ML-uddannelser
overfgres til veern og gennemfgres primaert som on-the-job-training (OJT)

Fremtidig organisering: Sergentuddannelserne i de tre veern underlaegges FAK, der etableres som niveau-ll myndighed med underlagte enheder. Hele HSGS
samt dele af SSK og AFTC integreres i FAK. Veernsspecifikke sergentuddannelser modulariseres og gennemfgres ensartet med brug af blended learning. En
feelles akademiuddannelse udarbejdes i samarbejde med UC Syd. Udover sammenlaegninger pga. ny uddannelsesstruktur kan Center for Militeer Traening
overvejes placeret under FAK pga. overlap med idreetsaktiviteter ved Haerens Officersskole. Endelig sker en sammenlaegning af uddannelsesaktivitet ved hhv.
Frederiksberg Slot og Nyholm til Svanemgllens Kaserne, hvilket giver synergi for iseer laererne

Beskrivelse af
effektiviseringsfo
rslag

» Konsekvenser: Der vil fremover ske en strgmlining af de fortsat veernsspecifikke sergentuddannelser og kun veere et videreuddannelsesniveau for mellemledere.
Store dele af den nuveerende uddannelsesmaengde for mellemledere aflgses af OJT i den operative struktur. Udneevnelse inden for hovedniveauer sker i hgjere
grad efter en kompetencevurdering (af den lokale chef og FAK kan radgive og vejlede) og en aendret tilgang til videreuddannelse

- Risiko: Kvalitet i opgavelgsning: Manglende ressourcer i den operative struktur til OJT-opgaven og/eller manglende prioritering heraf kan pavirke det

professionelle niveau negativt. Risikoen vurderes lav. Juridisk/implementering: Hvis der sker en omstrukturering af mellemlederuddannelserne uden en gndring af

personaleregler (beteenkning 902, P-83) er der risiko for at implementeringen af en akademiuddannelse besveerligggres af den nuvaerende skolekultur, hvilket er
baseret pa erfaringer af implementering af aendringer pa officersomradet. Ved afhjeelpende tiltag er risiko lav

Afhjeelpende tiltag: Kvalitet i opgavelgsning: Sikre tilstreekkelige ressourcer i den operative struktur til OJT-opgaven. Juridisk/implementering: Uden

regeleendringer skal der veere szerlig stor ledelsesmaessig fokus pa fuldfgrelse af tiltag pa skoleomradet og kommunikation om tiltaget

Konsekvenser
og risici

« At den operative struktur far tilfgjet de uddannelseskompetencer, der er ngdvendige for at Realiser-

implementere gget on-the-job-training barhed Mindre hindringer under
Der er frihedsgrader mht. hvordan uddannelsessystemet og dens sammenhaeng til udnaevnelser opfyldelse af de givhe
struktureres. Hvis VUTI og VUTII omstruktureres, og udnaevnelse i hgjere grad skal ske gennem en forudsaetninger og
kompetencevurdering af den lokalt ansaettende chef, da er en ngdvendig forudseetning, at der afhjeelpende tiltag
udarbejdes regelszet for de alternative udnzevnelsesforudsaetninger (radgivning af FAK)

Forudseetninger

« Delvist overlap til effektiviseringsforslag 8 vedr. optimering af funktionsniveauer (spor 1) Under- Beslutningsopleeg af 19. maj 2014.
OIIETRIEGLIEI - Delvist overlap til effektiviseringsforslag 25 vedr. bedre planlaegning af over-/merarbejde (spor 1) \e[slie[:8 Derudover er der udarbejdet notater ifm.
VR - Delvist overlap til effektiviseringsforslag 44 og 45 vedr. administrative faellesskaber og koncernfeelles WECGEE  analysen, bl.a. om ‘Skoleomradet —
omrader kursusadministration. Forslag 45 estimerer fx potentiale ved at samle kursusadministration i koncernen, preemisser, principper og begreber’ og
mens forslag 3 bl.a. estimerer potentiale ved at samle kursusadministration pa sergentomradet. ‘Nyordning af befalings-mandsuddannelser’
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Det operative omrade

Tema: struktur og koncepter Effektiviseringsforslag: 4

Tilleeg - nyordning af skoleomradet med geografiske
implikationer

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Gennemslag pa
ETAB

Konsekvenser og
risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

+ Yderligere 15 AV, hvilket giver et provenu pa yderligere 6 mio. kr. (inklusiv lgn,
gvrig drift og overhead) i 2022 og 9 mio.kr. ved fuld indfasning i 2023
PL reguleret til 2017 priser er potentialet hhv. 6 mio. kr. i 2022 og 9 mio. kr. i 2023
Der vurderes samlet set at vaere investeringsomkostninger for 38 mio. kr. fra et
merbehov for elevsovepladser ved lokation H

* Potentialet skal ses som additivt med EF3

+441 AV. Heraf 303 AV er fra
FAK og 138 AV flyttes til FAK
fra Haeren, Sgveernet, Potentiale
Flyvevabnet, FSU samt UK-
staben

» Nuveerende uddannelsesstruktur: Se ‘Nyordning af skoleomradet uden geografiske implikationer’

» Fremtidig uddannelsesstruktur: Se ‘Nyordning af skoleomradet uden geografiske implikationer’

- Justeringer af organisering ift. ‘Nyordning af skoleomradet’:

« Den fremtidige uddannelsesstruktur er uaendret ift. effektiviseringstiltaget ‘Nyordning af skoleomradet’, hvor befalingsmandsskoler
organisatorisk bliver sammenlagt under FAK med flere vaernsfeelles isleet. | modellen med geografiske sendringer bliver foreslaet, at
der ikke kun sker en organisatorisk sammenlaegning, men ogsa en fysisk sammenlaegning ved én lokation

 Ved en fysisk sammenlaegning af befalingsmandsskolerne vurderes det, at der er saerligt store synergieffekter ved dannelsen af
befalingsmandsskoler for alle 3 vaern under FAK

« Der er pa nuveerende tidspunkt ikke tilstreekkelig kapacitet til at huse samtlige elever pa én lokation. Derfor er der uafheengigt af
nyordning et investeringsbehov pa 30 mio. kr.. Dette er ikke medtaget i investeringsbehovet, da dette ikke er et resultat af tiltaget

- Som fglge af nyordning af skoleomradet opstar et merbehov for enkeltmandsveerelser, der skal huse 50-60 ekstra elever om dagen.
Merbehovet for dette har FES vurderet at belgbe sig til en investeringsomkostning pa 38 mio. kr. samt arlige
vedligeholdelsesomkostninger p& 0,5 mio. kr.. Samlet er tilbagebetalingstiden ved investeringen ~5 ar

« Konsekvenser: ud over konsekvenser beskrevet i ‘Nyordning af skoleomradet’ vurderes der ikke, at veere yderligere konsekvenser
« Risiko: ud over risici beskrevet i ‘Nyordning af skoleomradet’ vurderes der ikke, at vaere yderligere risici
e Afhjeelpende tiltag: ikke relevant

e Mindre hindringer under opfyldelse af
« Udfarelse af Nyordning af skoleomradet uden geografisk Realiser- de givne forudseetninger og
implikationer barhed afhjeelpende tiltag ved nyordning af
skoleomradet

« Delvist overlap til effektiviseringsforslag 8 vedr. optimering af
funktionsniveauer (spor 1). Delvist overlap til effektiviseringsforslag 25 vedr.
bedre planlaegning af over-/merarbejde (spor 1) Under-

« Delvist overlap til effektiviseringsforslag 44 og 45 vedr. administrative byggende
faellesskaber og koncernfeelles kursusadministration. Forslag 45 estimerer fx materiale
potentiale ved at samle kursusadministration i koncernen, mens forslag 3 bl.a.
estimerer potentiale ved at samle kursusadministration p& sergentomradet.

FAKs udarbejdede notater ifm.
budgetanalysen, her saerligt om
‘Skoleomradet — praemisser,
principper og begreber’ og
‘Nyordning af befalings-
mandsuddannelser’
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Det operative omrade Effektiviseringsforslag: 5

Nyordning af Haeren (I/1l)

Baseline

Beskrivels
e af
effektiviser
ings-
forslag

« Der er estimeret et provenu pa 219 AV i en model uden geografiske flytninger af personale,

6.812 Av : ) : ) . o .
Heraf anvendes 6.428 AV ved Poten gzgl:leat ivarer til 127 mio. kr. (inklusiv lgn, gvrig drift og overhead, men ekskl. korrektion for
Haeren, 77 AV ved Haerstaben og tiale P

* PL reguleret til 2017 priser er potentialet 129 mio. kr.

308 AV p& INTOPS » Der er ikke estimeret provenu pa anvendelse af lavere funktionsniveauer

Nuveerende struktur: Analysen viser, at der er potentiale for at tydeligggre opgaver og ansvar i nuveerende struktur. Det geelder fx for Danske
Division og Heerstaben, der begge har en koordinerende rolle for underliggende myndigheder og enheder. Ligeledes er ansvaret for uddannelse i
dag delt ml. flere myndigheder. Der ses potentiale ved at udnytte, at Forsvaret har professionelle styrker, der gger muligheden for, at de operative
enheder kan varetage uddannelsesopgaver. Ved at inddrage de operative enheder i uddannelsen vil de operative chefer f4 et starre ansvar over
produktionen af soldater, og fagligheden vil i hgjere grad blive forankret ét sted. Endelig bruges der i dag betydelige ressourcer pa
udviklingsvirksomhed i tienestegrenscentrene, hvor der vurderes et potentiale i en afgreensning og samling af opgaven til det netop tilstraekkelige
Fremtidig struktur:

Heerstaben og Danske Division (DDIV) sammenlaegges i en ny Heerkommando. Det ggres bl.a. for at give en mere enstrenget struktur og mere
klare kommandoveje, hvormed fundamentet for at opstille landmiliteer nationalt og internationalt styrkes. Derudover giver en fysisk sammenlaagning
et reduceret opgaveoverlap fra stgttefunktioner (fx administration og garnisonsstgtte)

@vrige niveau lll-myndigheder omstruktureres og reduceres fra 12 niveau lll-myndigheder til 2 brigader og 3 kampstgtte-regimenter. Ved
sammenlaegningen opnas synergieffekter, ligesom omfanget af stattefunktioner kan reduceres pga. stordriftsfordele. Haeren har fortsat regimenter,
herunder Den Kongelige Livgarde, Gardehusarregimentet og Jyske Dragonregiment. Kamptroppernes regimenter viderefares i regi af 1. og 2.
Brigade. Traenregimentet, Ingenigrregimentet og Telegrafregimentet viderefares som operativt fokuserede myndigheder. Enheder v. Haerens
Efterretningscenter og Haerens Kamp- og lldstgttecenter underlaegges ligeledes 1. og 2. Brigade. Regimenterne vil sdledes fortsat besta, idet
opgaver fremover varetages i samarbejde med gvrige operative enheder

Omfanget af udviklingsopgaver omstruktureres og reduceres pa alle Haerens organisatoriske niveauer. Opgaver i forbindelse med ‘Lessons
Identified/Lessons Learned’ samt test og afpr@vning af materiel forankres i brigadestruktur pa niveau lll. Provenu opnas ved at reducere opgaver der
ikke centraliseres til det relevante for et forsvar af dansk forsvars stgrrelse, mens der traekkes maksimalt pa starre alliancepartneres erfaringer
(udviklingsopgaver fra niveau Il og lll centraliseret pa niveau | jf. EF1)

Skoleaktivitet omstruktureres, hvilket ggres ved sa vidt muligt at anvende on-the-job-training (sidemandsopleering, fiernundervisning mv.), dvs. at
opleering i mindre grad sker pa skoler og i hgjere grad ved de operative enheder, hvilket betyder at faglighed kun skal opbygges ved de operative
enheder. Endelig vandrer opgaver og arsveerk relateret til Heerens Sergentsskole organisatorisk til Forsvarsakademiet for at samle de tre vaerns
sergentsskoler

Stgtteopgaver, herunder admin. opgaver samles i garnisonsnaere faellesskaber, herfra estimeres et provenu med udgangspunkt i kendte modeller
fra bl.a. Forsvarets Fagringsstattecenter, der har haft positive erfaringer med at samle garnisonens stgttefunktioner

Reduktion af musikkorps mv.: Der er i dag 3 professionelle musikkorps og 1 tamburkorps i Forsvaret. | Nyordningen nedleegges 1 af disse
musikkorps, i det aktiviteter for militeer og kongehus kan bibeholdes med denne kapacitet, mens civile arrangementer mindskes. Derudover kommer
provenu fra sammenlaegninger af garnisonselementer ved hhv. Gardehusarregimentet med den Fleksible-styrke Brigade (Adaptable Force) og
Jydske Dragonregiment med Reaktionsstyrke Brigaden (Reaction Force)

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Det operative omrade Effektiviseringsforslag: 5

Nyordning af Haeren (ll/I1)

Konsekvenser
0g risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Risiko for reduceret faglighed og fleksibilitet i strukturen: Den tjenestegrensspecifikke faglighed vil i mindre grad forankres i
fagmiljger, men i hgjere grad forankres i operative enheder. En medfglgende risiko er mindsket faglighed blandt specialister. Det geelder
eksempelvis ved ingenigrregimentet, hvor fagspecialister i mindre grad vil vaere samlet organisatorisk i nyordningen. Hertil kommer, at
nyordningen afgreenser og centraliserer flere udviklingsopgaver. Personer beskaeftiget med disse opgaver udfgrer ogsa andre
fagopgaver, hvorfor rationalisering og centralisering giver en mindre personalefleksibilitet inden for udvalgte faggrupper. Risici vurderes
at indtreeffe med hgj sandsynlighed med handterbare konsekvenser.

Risiko for reduceret tid ved de operative kapaciteter: Der er risiko for, at der vil vaere et residualbehov for udviklingsopgaver, som
skal lgses af de operative enheder, hvilket kan reducere deres fokus pa den operative opgavelgsning og traening. Residualbehovet kan
besta i koordinering med FMI og test af materielanskaffelser. Derudover giver den ggede span-of-control i Reaktionsstyrkebrigaden nye
administrative opgaver pa seerligt chefniveau. Effekt p& mellemlederniveau vurderes at veere handterbar, szerligt med tilfgrt elevtid fra
skoleomradet, jf. ‘Nyordning af Skoleomradet'. Effekt pa chefniveau kan give stigning i den administrative byrde med risiko for at
reducere tempo og kvalitet i bidrag til fx kapacitetsudvikling. Endelig er der ved gget brug af on-the-job-training risiko for, at enhedernes
robusthed og parathed til udsendelse nedszettes. Det er fx sandsynligt, at leering ved enhederne vil have mere fokus pa kerneopgaverne
og mindre fokus pa bred/generel lzering, der ellers bidrager til jobfleksibilitet.

Tveergaende konsekvenser og risici: En risiko af centralisering af udviklingsopgaver i EF1, der ogsa pavirker Hzeren, kan veere, at
udviklingsarbejdet i mindre grad baseres pa lokal ekspertviden, hvilket kan give mindre kapacitetsspecifik materiel. Det kan i yderste
tilfeelde forhgie risikoen for forkerte og dyrere anskaffelser. Ved skoleomradet betyder omstruktureringer af uddannelser for
befalingsmeend (ML), at haeren ikke inden for egen ramme kan tilpasse uddannelser fuldt. Effekt pa skoleomradet vurderes handterbar,
forudsat teet koordinering ift. opgave- og ansvarsfordeling. Set over et, kan nyordning give kommunikationsmaessige udfordringer ift.
et evt. lgft i forligsarbejdet. Det kan med fordel handteres ved at indteenke forligsarbejdet med Nyordningen.

Beskrivelserne af risici og konsekvenser er baseret pa de forslag til eendringer, der pt. foreligger. Forslaget er en vaesentlig
omstrukturering af Haeren, hvorfor de finere detaljer farst senere vil blive udarbejdet. | den forbindelse kan det ikke udelukkes, at
yderligere risici vil blive identificeret.

On-the-job-training forudsaetter en robust struktur, der kan tage hand « Detvurderes, at realiserbarhed
om "mentees”, sa forlgb ikke forsinkes. Det vil fx forsinke et forlgb, Realiser- kun har mindre hindringer, selvom
hvis nyt personale skal leere feerdigheder af erfarent personale, som barhed der er risici ift. ledelsesspaend og
indgar i beredskab opstilling til INTOPS aendring af udviklingsopgaven

Delvist overlap til forslag omkring funktionsniveauer i det operative omrade. Tiltaget giver
reduktioner i arsveerk, hvilket mindsker basen hvori funktionsniveauer kan optimeres
Delvist overlap til forslag vedr. over-/merarbejde samt forslag vedr. adm. feellesskaber og [MUgle[E@
Koncernfeelles kursusadministration, da tiltaget bade mindsker basen for gvrige forslag byggende
og fordi det delvist er de samme typer opgaver der optimeres (seerligt adm. Feellesska- materiale
ber). Ved adm. faellesskaber korrigeres for et overlap pa 13 AV. Se pageeldende EF for
yderligere information om overlap

Der et udarbejdet notater ifm.
analyserne, bl.a. om
‘Maksimeret anvendelse af
on-the-job-training’
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Det operative omrade Effektiviseringsforslag: 6

Nyordning af Sgveernet

Baseline

Beskrivelse
af
effektiviserin
gs-forslag

Konsekvense
r og risici

Forudseetninge
-

Overlap til
andre

effektiviserings
-omrader

. 2171 AV Potentiale N Der er estlme_ret et nettopotentlaleo pa 35_ mio.kr. svarende til 53 AV (inkl. Lan, @D og overhead)
» PL-opregnet findes et provenu pa 37 mio. kr.

* Nuveerende organisering: Sgveernets syv niveau lll-myndigheder er organiseret under Marinestaben (MST) i VFK. Niveau lll-myndighederne er
af forskellige starrelse og har meget forskelligartede opgaver. Der er sdledes bade enheder med operative opgaver, men ogsa med logistiske og
uddannelsesopgaver. De operative enheder er primeert 1. og 2. eskadre, mens logistikopgaven ligger i OPLOG-strukturen. Skolestrukturen er
underlagt Sgveernets Skole, der bestar af 7 separate uddannelsescentre

Fremtidig organisering: MST og Sgveaernets Taktiske Stab (STS) sammenlaegges organisatorisk til Sgvaernets Taktiske Kommando (STK). Det
sikrer en starre forankring af de tidligere stabe i den operative struktur. Sammenlaegningen medfgrer effektivisering ift. indsaettelses- og
gvelsesplanlaegning med et provenu p& 2 AV. For at sikre fremadrettet balance i Sevaernet reduceres niveau lll-myndighederne fra syv til tre.
Disse tre reorganiseres i ens starrelser benaevnt: 1. Eskadre, 2. Eskadre og 3. Eskadre. De tre eskadrer vil fa et direkte operativt og mere
specialiseret fokus, der understatter fx integrationen af fladebaser og skolestrukturen i de operative enheder. Fladebaserne vil i nyordningen
kunne udnytte synergi i administration ved oprettelse af et kompetencecenter, som set i Korsgr, samt synergi ifm. Comcenter-enheden (med
ansvar for kommunikation). Et provenu pa 13 AV identificeres. Sgveernets skole integreres organisatorisk i 2. og 3. Eskadre for at sikre starre
synergi med de operative enheder samt udnytte synergi centrene imellem. Der vil veere fire tilbageveerende uddannelsescentre frem for syv.
Provenuet bliver 26 AV, der primeert findes ved eliminering af opgaveoverlap i administration samt synergi i den operative struktur og on-the-job-
training (OJT). Slutteligt foreslas kystudkigsstationerne nedlagt i hhv. Drogden og R@snaes, da farvandene kontrolleres via Vessel Traffic Service —
en elektronisk registrering af skibe i farvandet. Dette giver et potentiale pd 12 AV. Forudsaeetter ikke investering i elektronisk overvagning
Funktionsniveaugendring: Det vil veere muligt at bidrage til funktionsniveaumaessig balancering af Sgveernet ved at eendre i visse beseet-
ningsstrukturer, fx DIANA og miljgenhederne. Pa leengere sigt vurderes det muligt at realisere maltal for hovedfunktionsniveauer pa 15% for
M3xx/M4xx, 25% M2xx og 60% M1xx

- Mobiliteten, udholdenhed og robustheden i sgvaernets operative enheder kan udfordres af tiltag i skolestrukturen, fordi kvalitetssikring og
derigennem personellets kompetenceniveau pavirkes. Risici vurderes at have lav sandsynlighed, men stor konsekvens

« Nyordningens tilpasning af funktionsniveauer samt den slankede eskadre-struktur kan pavirke sgvaernets evne til at fede egen struktur. Risikoen
vurderes middel sandsynlighed, men med stor konsekvens

» STK vil i tilfeelde af afgang, fx ifm. mulig geografisk flytning, pavirkes i sin evne til indsaettelse. Risiko vurderes lille, men med stor konsekvens

» Resterende SMC-struktur forbliver organisatorisk og geografisk samlet for at * Forslaget vurderes realiserbart og

bidrage til provenurealisering vil kunne understgtte strukturen
* AGFOA-tiltag er ikke medregnet Realiser- med enkelte forbehold for
* At der som forventet prioriteres midler til kystudkigsstationer ved intern barhed uddannelseskvalitet

omprioritering efter investering i elektronisk udstyr er udskudt
 Nyordning af udviklingsomradet er forudsaetningsskabende

* Der er overlap til 1) forslag omkring aendringer i funktionsniveauer og span of control og 2) Under-
administrative feellesskaber ift. optimeringer i fladebasen i Frederikshavn byggende

Tilhgrende notat og

: bagvedliggende
materiale materiale
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 7

Nyordning af Flyvevabnet

Baseline

Beskrivelse af
effektivisering
sforslag

Konsekvenser
og risici

Forud-
seetninger

Overlap til
andre
effektiviser-
ingsomrader

+ Potentiale p& 53 AV svarende til 31 mio. kr. (inkl. lgn, @D og overhead)
Hertil estimeres et potentiale p& 8 mio.kr. der kommer fra, at 211 AV rykkes fra
mellemleder til manuelt niveau (13 mio. kr. ved fuld indfasning)

e PL reguleret til 2017 priser er det samlede potentiale 40 mio. kr. i 2022

+2.889 Av
» Heraf anvendes 83 ved FST, 2.694 Potentiale
ved FLV og 111 pa INTOPS

» Nuvaerende struktur: Flyvevabnet har i dag pd mange omrader en udpraeget operativ struktur. Flyverstaben (FST) og Flyvevabnets
Taktiske Stab (FTS) har dog begge en kommandogivende rolle overfor underliggende operative kapaciteter, mens de samtidig ogsa har
fokus pa ikke-operative opgaver. Flyvevabnets uddannelser er i dag samlet ved Air Force Training Center (AFTC), hvor kurser i dag
gennemfgres. Kun nogle kurser bruger OJT, som ved fx flymekanikeruddannelsen, hvor halvdelen udfgres som OJT

 Fremtidige struktur: Strukturen optimeres gennem to tiltag. For det farste sammenleaegges Flyverstaben (FST) og Flyvevabnets Taktiske
Stab (FTS) i "Flyvevabnets Taktiske Kommando” (arbejdstitel), der organiseres i en A1-9 struktur. Sammenlaegning udfgres for at minimere
opgaveoverlap og skabe en mere enkel struktur. Samlet set opnas et provenu ved mindsket opgaveoverlap (7 AV), opgavereduktion (19
AV) og gvrige i form af procesoptimering (3 AV), idet der fokuseres pé fastholdelse af kernevirksomheden. Opgaveoverlap og
procesoptimering sker pga. stordriftsfordele mht. planlsegning- og koordinering, mens opgavereduktion er en tilskaering af saerligt den ny
Taktiske Kommando

« For det andet nedlaegges AFTC. En del af uddannelser samles under FAK i vaernsfeelles uddannelser, mens gvrige uddannelser lszegges ud
pa de operative wings, afskaffes eller sgges udliciteret. Residualuddannelser forankres under "Operations Sustainment Wing” (arbejdstitel),
hvor de leegges sammen med Eskadrille 660, hvorved der opnds provenu pa 24 AV gennem stordriftsfordele

* Ved sammenlaegningen af FTS og FST kommer provenuet bl.a. fra opgavereduktion indenfor den taktiske kommando. Nyordningen
tilvejebringer ikke evnen til faring af Flyvevabnets kapaciteter i national ramme, men fastholder nuveerende evne til udsendelse af et
luftmiliteert planlaegnings- og faringsbidrag (AOC) i INTOPS. Der er i den forbindelse risiko for at Flyvevabnets Taktiske Kommando ikke i
gnsket omfang vil kunne ga i indgreb med fx udviklingsvirksomheden pa niv. 11, idet der forventes en reduceret kapacitet til
interveernsstattekoordination og behandling af Lessons learned/lessons identified

* Reduktionen i den nye veernskommando giver risiko for, at der ydes mindre daglig statte til myndigheder i FLV. Effekt vurderes begraenset

* Nedleeggelse af AFTC medfarer en risiko for, at uddannelsen — nu udfgrt ved de operative kapaciteter — i hgjere grad vil bygge pa lokale
procedurer og dermed mindske ensartethed. Dette giver en risiko for reduceret effektivitet i opgavelgsningen, seerligt ift. interoperabilitet

» Samlet set vurderes det dog, at Flyvevabnet ved nyordningen ikke mister nsevnevaerdig operativ kapacitet og er tilstraekkeligt dimensioneret

« Flyvevabnets Taktiske Kommando vil vaere en del af VFK og ikke en [REEUREE » Realiserbart under de givhe
selvsteendig myndighed forvaltningsmeessig forstand barhed forudsaetninger og beskrevne risici

« Delvist overlap til forslag under det operative omrade vedr. optimering af funktionsniveau og Under-
over/merarbejde for en del af de udsparede AV byggende -

« Delvist overlap til omraderne Tvaergdende driftsydelser og adm. faellesskaber materiale
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 8

Optimering af funktionsniveauer i forbindelse med
nyordningen af VFK

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Faste stillinger i hele VFK, 2016:
— 12.404 Av
— 5.779 mio. kr. i lgnsum

» Det samlede potentiale fra analysen udggar 25-35 mio. kr. i 2022, mens
det fuldt indfasede provenu udgar 41-58 mio. kr. i 2028
e PL-reguleret til 2017-tal er potentialet pa 25-36 mio. kr. i 2022

Potentiale

Nuveerende struktur: VFK har i dag ca. 50% mellemledere, ledere og chefer og 50% péa det manuelle niveau. Indenfor flere niveauer fx
gruppen af mellemledere er strukturen flere steder tungere i toppen end i bunden. Interviews peger pa, at dele kan forklares med et
uddannelsesmaessigt efterslaeb, men der peges samtidig pa, at flere stillinger i dag er besat af personel med hgjere rang end ngdvendigt i
forhold til opgavelgsningen. Analyser indikerer, at vurdering af krav til stilling indenfor lignende stillingskategori (fx ammunitionsspecialist) i
dag ikke ensartet. Praksis for om sammenlignelige stillinger kategoriseres som fagleerte, med dertilhgrende tilleeg, eller ufagleerte, er
ligeledes forskelligt ml. vaernene, og i flere tilfeelde ogsé indenfor veernene. Dette skaber en uens praksis, hvor medarbejdere som
umiddelbart sidder i sammenlignelige stillinger, og udfgrer sammenlignelige opgaver, aflgnnes forskelligt.

Fremtidig struktur: Forslaget bestar af to tiltag:

A Optimering af funktionsniveauer: Der findes et potentiale ved at se p& optimering af funktionsniveauer. Potentialet er estimeret top-
down gennem flere datakilder, der peger pa at krav til stillinger i hgjere grad kan harmoniseres i nedadgdende retning. Dvs. at opgaver
reelt kan lgses af stillinger med lavere krav til medarbejderens funktionsniveau. Potentialet vil skulle indfases ved en gennemgang af
samtlige stillinger, som konkret vil skulle identificere de givne stillinger, der kan omklassificeres

B. Harmonisering af stillingsvurderinger: Praksis i forhold til vurdering af kompetencekrav for administrative stillingstyper med ens opgaver
harmoniseres, saledes medarbejdere i ensartede stillinger aflennes ensartet. En eendring af praksis vil betyde en omlaegning af en mindre
del af de fagleerte stillinger omlaegges til ufagleerte ved at ensarte vurdering af kompetencekrav og opgaveindhold i de pageeldende
stillingsbetegnelser. Herved realiseres et fuldt indfaset potentiale.

 Der er risiko for at nedjustering af funktionsniveauer - pa isaer mellemleder- og lederniveau - begraenser karrieremulighederne, hvilket
kan medfgre udfordringer ifm. fastholdelse og rekruttering.

» Der er risiko for fald i kvaliteten i opgavelgsning. Dette skal mitigeres ved bl.a. yderligere anvendelse af OJT

« Der kan opsta udfordringer med de faglige organisationer, nar der flyttes opgaver mellem hovedfunktionsniveauer, da grupperne
repraesenteres af forskellige organisationer.

» Der er risiko for, at de opgaver som relaterer sig til en kraevet uddannelse ikke bliver Igst

» Personaleomsaetning pa 20% er forudsat i indfasningen

» Atimplementering sker pa baggrund af en efterfalgende bottom-up
vurdering og er ledelsesmaessigt forankret

e Der eriforslaget korrigeret for overlap til nyordningen

» Fa hindringer, men bottom-up
vurdering af alle stillinger kraeves,
hvilket er ressourcekraevende

Realiser-

o

barhed

Notat ift.
uddannelses-
overhead +
supl. dataseet

 Internt overlap til forslag pa det operative omrade pa 2,9 mio. kr. ved fuld indfasning

« Eksternt overlap til forslag om tveergaende driftsydelser og administrative processer med arsvaerks-
reduktioner pa 0,4 mio. kr. ved fuld indfasning. Derudover eksternt overlap til forslag om konsolidering
af og optimering af IT i koncernen pa 0,2 mio. kr. ved fuld indfasning
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Det operative omrade

Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 9

Modularisering af uddannelse og flytning af instruktgrer

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

= Provenu op til 1 mio. kr. om &ret inkl. gvrig drift. PL reguleret til 2017 priser er
potentialet 1 mio. kr
« Potentialet vedrgrer ikke etablissementseendringer eller overhead

Driftsudgifter ved skoler i 2016: Potentiale

441 mio. kr.

P& baggrund af konkrete erfaringer fra SVN undersgges det, hvorvidt gget anvendelse af modulopbygning og flytning af instruktaerer er
relevant for udvalgte kurser ved HRN, SVN, FLV og FAK

Da det antages, at modularisering udelukkende er relevant for kurser af en vis minimumslaengde, betragtes kurser med en varighed pa
mindst 20 dage. For at undga overlap til andre analyseforslag omfatter analysen samtlige uddannelser, som ikke tilhgrer kategorierne
basisuddannelse, mellemleder- eller lederuddannelser. P& baggrund af disse kriterier er der identificeret 34 relevante kurser ved HRN,
SVN, FLV og FAK, som er genstand for analysen

Forslagsejer har p& baggrund af korrespondance med ressourcepersoner tilknyttet de udvalgte kurser vurderet, at modularisering kun er
relevant for 6 kurser, eftersom tiltaget i hgj grad er blevet implementeret i de foregdende ar ved de gvrige 28 kurser. Konsulentteamet har
anbefalet, at vurderingen af anvendeligheden af modularisering foretages ud fra et mere objektivt datagrundlag, men det har vist sig
vanskeligt at opstille metodiske alternativer, som er gennemfgrlige inden for budgetanalysens tidshorisont

Der er ikke identificeret konsekvenser for det operative virke eller rekruttering og fastholdelse ved forslaget
Ved at kursusafvikle ved enhederne er der risiko for, at HKIC mister ekspertise og kapaciteter til gennemfgrelse af studie- og
udviklingsvirksomhed

For at afvikle dele af kurset ved enheden er det en forudseetning, at enheden er i
besiddelse af det pakreevede materiel samt fagkyndige, der kan varetage
undervisningen

For kurser, hvor instruktgrerne er eksperter, og instruktgrudveksling pa tveers af
kurser derfor er vanskelligt, er effektiviseringspotentialet ikke umiddelbart
omseetteligt til kroner/gre, men frigiver alene instruktgrtid. En besparelse i
kroner/gre ved uddannelsesinstitutionen forudsaetter derfor, at den frigivne tid,
kan udnyttes; eksempelvis til instruktgrstgttet uddannelse ved enhederne

Tiltaget vurderes i hgj grad at
veere realiserbart for de
relevante kurser

Realiser-
barhed

0

Under-
byggende
materiale

e Supplerende Power
point-praesentation
med analyser

Der eksisterer en snitflade til effektiviseringsforslag 26 pa 0,2 mio. kr grundet anvendelse af
sammenlignelige lgftesteenger ved 20% af HKICs kurser
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 10

Reduktion af skrog i THETIS-klassen

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

effektiviserings-

omrader

Baseline for
effektiviseringsforslaget er
omkostningsbasen til THETIS-
klassen, der udggr 373 mio. kr.

* Potentialet ved henlaeggelse af Thetis skrog udger 5 mio. kr. Ved PL regulering er
potentialet 5 mio. kr. i 2017-priser

« Der forventes ikke at kunne indhentes en indteegt ved frasalg af skroget, hvorfor det
anbefales blot at henleegge skroget

Potentiale

Sgveernet rader pt. over 4 inspektionsskibe af THETIS-klassen. Hertil hgrer 5 besaetninger med 49 stillinger i hver. Inspektionsskibene er
designet til og lgser primaert overvagning og handhaevelse af suveraenitet (hovedopgave 2) omkring Grgnland og Fzergerne
THETIS-klassen leverer arligt ca. 730 indszettelsesdagn (726,5 indsaettelsesdagn i 2016). Hver besaetning har mulighed for at levere 160
sejldggn, hvoraf 146 er indseettelsesdagn og 14 dggn anvendes til styrkeproduktion

Der er identificeret en mulighed for ved henleeggelse at reducere antallet af skrog fra 4 til 3 uden at aendre den operative opgavelgsning
vaesentlig gennem en optimeret planlagning af vedligehold pa skibene. Antallet af besaetninger eller indsaettelsesdggn er uaendret.
Beregningerne tager udgangspunkt i skaleringsmodellen, der er udarbejdet i forbindelse med budgetanalysen, da et af de beregnede
scenarier for THETIS-klassen netop er en reduktion af skrog fra 4 til 3. Potentialet er dog 1,3 mio. kr. lavere end hvad skaleringsmodellen
finder, da der er ekstra omkostninger forbundet med henlaeggelse af skroget. Saledes findes der ingen besparelse ved el og varme til
skroget og besparelsen pa VN Il Ign fra skaleringsmodellen er reduceret med 500.000 kr. Der er saledes taget hensyn til et behov for flere
AV ved en henleeggelse i forhold til en afheendelse af skroget til Isbende vedligehold af det henlagte skrog

Resultaterne fra skaleringsmodellen tager hgjde for gget slitage pa de 3 skrog ved en reduktion i antal skrog. De ggede vedligeholdelses-
omkostninger er udregnet med baggrund i, at tidspunktet for genanskaffelse af skibene ikke sendres. Resultaterne er kvalificeret af FMI

3 af de 4 THETIS skrog har gennemgaet eller gennemgar en omkostningstung kapacitetsviderefgrelse/levetidsforlaengelse. Det er uklart
hvor mange af omkostningerne til dette, der kan spares ved ikke at lade det fijerde skrog gennemga denne, da veerftet der varetager
opgaven har indkgbt sterstedelen af reservedelene. En eventuel besparelse ved opsigelse af kontrakten pa levetidsforleengelsen for det
fierde skrog afhaenger saledes af forhandling imellem Forsvaret og veerftet og indgar saledes ikke i potentialet

Konsekvenser:
- Skroget henlaegges (skroget bevares men i konserveret tilstand), hvilket vil bevare en option for pa kort og mellemlangt sigt at @ge

indsaettelsesevnen, safremt der senere vil veere behov for at styrke opgavelgsningen — eksempelvis i Arktis.

* Hvis inspektionsskibe fremover skal indga lgsning af andre opgaver, herunder i INTOPS — og der er oplagt et skrog — vil der veere en

mindre kapacitet og mindre fleksibilitet til radighed

Risici:
 Der er ved feerre skrog en starre risiko for at det ikke er muligt at levere 730 indsaettelsesdagn i tilfeelde af materielnedbrud. Dette er

uafhaengig af, hvorvidt skroget er henlagt eller oplagt

indseettelsesdagn for at antallet af skrog kan reduceres til 3 a4 | uden starre hindringer

+ Det er en forudsaetning at THETIS-klassen forsat skal levere 730 VI | Forslaget vurderes realiserbart, g

OIIETRIEGITN < Der er identificeret overlap til effektiviseringsforslag 21 pa maksimalt 21.000 kr. Under-

byggende
materiale
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Det operative omrade

Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 11

Reduktion af skrog i DIANA-klassen

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

- Potentialet ved at reducere antallet af DIANA skrog fra 6 til 5 udger 2 mio. kr. nar
potentialet er fuldt indfaset. Ved PL regulering udggr potentialet 2 mio. kr. i 2017-
priser

< En indteegt ved frasalg af skroget udgar forventeligt 5-8 mio. kr.

» Baseline for
effektiviseringsforslaget er
omkostningsbasen til DIANA-
klassen, der udggr 155 mio. kr.

Potentiale

 Sgveernet rader pt. over seks patruljefartagjer af DIANA-klassen. Den 1. maj 2017 blev et af fartgjerne henlagt af hensyn til
driftsbesparelser i en leengere periode og udgar af den operative pulje. Skroget planleegges dog genindsat i fremtiden

* Der er 8 beseetninger til fartgjerne, hvormed tre fartgjer indsaettes som Maritim Indsatsenhed i danske farvande 24/7/365

» Dette effektiviseringsforslag undersgger muligheden for ikke at genindfgre det henlagte fartgj, men i stedet afhaende det og derved spare
omkostningerne til vedligehold mv.

* Beregningen af potentialet tager udgangspunkt i den udviklede skaleringsmodel i budgetanalysen, hvor det opggres hvordan gkonomien
for hele kapaciteten esendrer ved eksempelvis at afheende et skrog. Der er i beregningerne taget hgjde for at genanskaffelsestidspunktet
ikke aendrer sig ved et aendret antal skrog, hvorfor beregninger tager hgjde for LCC omkostninger. Resultaterne er kvalificeret af FMI

« Det sjette skrog, der foreslas afthaendet, er i dag ikke i brug og en reduktion i antallet af skrog vil derfor ikke have nogen betydning for
DIANA-klassens operative kapacitet

Konsekvenser:

 Fleksibiliteten til lasning af sekundaere opgaver, herunder stgtte til andre myndigheder vil vaere reduceret veesentligt. Der vil i perioder
ikke veere en materielreserve til radighed.

Risici:

« Der er en teknisk risiko for at afheendelsen/skrotningen af ikke sker umiddelbart. Det er erfaringen at det tager 2 til 3 ar at afhaende
oplagte enheder

« | tilfeelde af havarier kan den manglende materielreserve medfare udfald af den operative opgavelgsning.

 Det er en forudsaetning i analysen, at DIANA-klassen fortsat kan levere 1095
indseettelsesdaggn med 5 skrog

» Forslaget vurderes fuldt
realiserbart, da klassen

allerede opererer uden det
Reali sjette skrog
Maaadl| - Realiserbarheden af frasalget

barhed af skroget afhaenger af, om
der findes en kgber. Hvis ikke
kan forslaget medfare en
omkostning for Forsvaret

* Der er identificeret overlap til effektiviseringsforslag 6 vedrgrende effektivisering af
farvandsovervagning. Der er derfor fuldt overlap imellem de to forslag. Overlappet udger Under-
derfor 1,2 mio. kr byggende

» Der er desuden identificeret overlap til effektiviseringsforslag 21. Dette overlap udggr mindre materiale
end 5.000 kr., hvorfor det ikke indgar i opgarelsen
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Det operative omrade Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 12

@dget nyttiggarelse af veernepligtige

e 41 mio. kr. i lanomkostninger
+ 109 Av

» Det samlede potentiale fra justeringer af vaernepligtige er 21 mio. kr. Ved PL
regulering udggr potentialet 21 mio. kr. i 2017-priser

Potentiale

Baseline

- Effektiviseringsforslaget undersgger muligheden for at gge uddannelsen og rutineringen af veernepligtige, ved at lade en raekke
veernepligtige indga i tieneste og derved erstatte nuveerende fastansat personel
» Den laengere veernepligtsperiode ved gget uddannelse og rutinering giver mulighed for civil certificering som fx vagtassistent, hvilket de

Beskrivelse af veernepligtige kan bruge i deres karriere indenfor eller udenfor Forsvaret

effektiviserings-
forslag

» Konsekvenser:
— Veernepligtsperioden vil for nogle veernepligtige, der indgar i fx vagttieneste, forlaenges med seks maneder
* Risici:
— Der er risiko for, at de faglige organisationer vil modseette sig eendringer i brugen af vaernepligtige
— Anvendelse af veernepligtige i stedet for fast personel medfarer risiko for, at opgaver Ilgses mindre rutineret og dermed med mindre
kvalitet end det nuvaerende faste personels opgavelgsning. Der er risiko for, at der ikke vil veere tilstraekkelig frivillig sggning til de
udvidede vaernepligtsforlagb

Konsekvenser og
risici

 Det forudseettes at det er muligt at forleenge veernepligtsperioden. Dette kan
potentielt kreeve en aendring af Veernepligtsloven

 Forslaget vurderes
realiserbart, men afhaenger af
politisk godkendelse af
forleenget veernepligtsperiode
samt erstatning af fast

personel med veernepligtige

Realiser-
barhed

Forudsaetninger

O ETRIIE= oIz - Der er ikke identificeret overlap til andre effektiviseringsforslag Under-
effektiviserings- byggende
omrader

materiale

gTRUENSEE
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Reduktion af SAR-positioner

« Potentiale: 58-102 mio. kr. om aret. @D: 1-3 mio.kr. ETAB: 0,3 mio.kr.

’ Er::igitnin s * PL reguleret til 2017 priser er potentialet 58-103 mio.kr.
base: 700 g » Provenu skyldes reduktion i antal positioner, antal besaetninger til SAR, antal flyvetimer, samt operative stel.

Hertil kommer 14 mio.kr. i besparelser i udbetalt over- og merarbejde. Spaend skyldes risikoen for opsigelse
af SAR-arbejdstidsaftalen, hvilket gger antal besaetninger

« Investeringsomkostninger pa mellem 12-15 mio.kr. til flytte- og etableringsomkostninger af permanent SAR-
facilitet i Karup. FMI vurderer ikke, at de ikke-operative stel kan saelges i de kommende fem ar grundet
ombygningsomkostninger for potentiel kaber, men kan til gengeeld kannibaliseres for estimeret 27 mio.kr.

Baseline mio. kr. om Potentiale
aret

*« ESK722: 166
Av

* | dag lgses eftersggnings- og redningstjenesten (SAR) via EH101 fra tre degnbemandede positioner

* De nuveerende tre dggnbemandede SAR-positioner i hhv. Aalborg, Skrydstrup og Roskilde reduceres til to dggnbemandede SAR-
positioner i hhv. Karup og Roskilde, hvorved der: 1) Reduceres i antal besaetninger til lgsning af SAR-opgaven — fra 19 til 15,5
besaetninger. 2) Reduceres i behov for EH101 SAR-flyvetimer pa 560 pga. reduktion af antal SAR besaetninger. 3) Reduceres i antallet af
operative EH101 stel som fglge af feerre flyvetimer. Ambitionen om af gge flyvetimeniveauet for EH101 til dimensioneret niveau aendrer
ikke pa hensigtsmaessigheden i at reducere fra 3 til 2 positioner, men det bgr i sa fald overvejes, om der skal reduceres i operative stel

Beskrivelse af
effektiviserings
-forslag

Konsekvenser:
* Fald i gennemsnitlig overlevelsesgrad fra 95,76% til 95,54%, jf. FKO rapport fra 2012. Kan opfattes som forringelse af opgavelgsningen.
Dog fortsat over den af Skibsfartens og Luftfartens Redningsrads definerede graense pa 94%
 Reduceret deekningsgrad af ansvarsomrade jf. Boeing-rapport. Kan opfattes som forringelse af SAR og SAMVIRKE ALFA opgavelgsning
* Forventet stigning i reaktionstid jf. Boeing-rapport fra 2016. Kan opfattes som forringelse af opgavelgsningen
Konsekvenser » Reduceret kapacitet til samtidig opgavelgsning, fx kapacitet til SAR ved gennemfgrelse af ambulanceflyvninger
og risici * Reduceret kapacitet til lgsning af det samlede opgavekompleks for EH101 strukturen, herunder INTOPS-evnen
» Mulighed for starre grad af balance mellem flyvetimebehov og flyvetimeproduktion i den aktuelle situation med skaerpet tilsyn
Risici:
* Risiko for at kun det lave potentialespaend kan realiseres, hvis arbejdstidsaftalen for ESK722 bortfalder
- /Endring af fast tienestested kan fa indflydelse pa HW opgavekompleks for EH101
* /Endring af fast tienestested kan reducere medarbejdertilfredsheden

« Frigjorte flyvetimer overfares ikke til andre opgaver . . i
e Usendret opgavekompleks for EH101 struktur inkl. INTOPS Opsigelse af SAR-aftalen kan medtgre behov for

FeIdV eI lIale[s « VVed reduktion fra 3 til 2 SAR-positioner kan der reduceres Realiser- forhandling af. ny arbejdstldsaftgle "
. * Forslaget er tidligere blevet afvist fra politisk hold
r med 560 flyvetimer barhed

. . . . . * En omleegning af SAR vurderes at skulle
* 8 beseetninger gives fast jenestested i Roskilde forelaegges Skibsfartens og Luftfartens Redningsrad
» Flyvetimeniveauet fastholdes pa 2017-niveau 99 9 9

» Overlap til EF21: 0,175-0,35 mio.kr. idet EF21 reducerer VN | og VN Il AV
med hhv. 2-5% og 1-3%, hvorfor dele af potentialet ved reduktion af SAR-
positioner pa VN | og VN Il overlapper hermed

FST samt FMI notater om emnet. FKO rapport
2012. Boeing-analyse 2016. Beregninger Spor
4.

Overlap til
andre EF’er

Underbyg
.materiale
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 14

Effektivisering af farvandsovervagning

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseaetninger

Overlap

DIANA-
omkostningsbase:
155 mio. kr. om aret.
99 Av

Potentiale inkl. ETAB og @D: 23-37 mio.kr. ETAB udggr under 1 mio.kr. @D udg@r 2-3 mio.kr.
PL reguleret til 2017 priser er potentialet 23-37 mio.kr.

Potentialet samt spaendet forekommer ved at reducere antallet af skrog samt besaetninger for
DIANA-klassen med 2-3. Hertil kommer 10-25 mio.kr. i potentielle salgsindteegter

Potentiale

Den primaere opgave for DIANA-klassen er farvandsovervagning og handhaevelse af suveraenitet gennem tre kontinuerligt indsatte skrog
i danske farvande (1095 sejldagn), samt bidrag til sgredning (SAR), miljgovervagning (OILOPS) samt stette til det civile samfund
Forslaget gar pa at reducere antallet af skrog og besaetninger af DIANA-klassen, men opretholde de 1095 sejldagn til
farvandsovervagning gennem en starre udnyttelse af Marinehjemmevaernet (MHV). Analysen viser, at der er ledig kapacitet hos MHV til
at overtage dele af farvandsovervagningen. Desuden er der et stort geografisk overlap mellem sejldggn produceret af hhv. DIANA-
klassen og MHV i visse farvandsomrader. Endelige bidrager MHV allerede til en reekke af de opgaver, som DIANA-klassen lgser eller
bidrager til. Herudover havde MHYV trods frivillig bemanding i 2016 i gennemsnit mindst 3 indsatte skrog pa havet samtidigt hver af
dagnets 24 timer. Derfor vurderes det muligt at lade MHV overtage operationsomrade Beelterne og opretholde de 1095 sejldagn
Forsvarspolitisk kontor har oplyst, at afvisninger kan foretages af MHV, hvis der er tale om indseettelse under Operationsstaben

Der begr efter budgetanalysen laves et fuldt review af farvandsovervagningen inkl. alle kapaciteter

Konsekvens 1: Reduceret fartpotentiale ved MHV-skrog giver reduceret mulighed for at indhente skibe

Konsekvens 2: Reduktion i fleksibilitet i tilfaelde af uforudset vedligehold pa skrog samt reduceret restlevetid, hvorfor
geninvesteringstidspunktet fremrykkes. Dog reduceres antallet af skrog til geninvestering

Konsekvens 3: Mellem 19%-33% af de nuvaerende sejldggn til farvandsovervagning (1095) skal varetages af MHV

Konsekvens 4: Reduktion i det samlede antal sejldagn produceret i danske farvande af alle kapaciteter (3.047) med mellem 7% og 12%.
Risici 1: risiko for mindre reduktion i beredskabet pd SAR og OILOPS

Risici 2: Pligtsejldagn kan skade frivillighedsprincippet i MHV og udfordre robustheden samt opgavelgsningen, seerligt pa hverdage.
Desuden kan aldersprofil og uddannelsesniveau for farttgjsfarere fremadrettet skabe en flaskehals ift. produktion af sejldggn

Risici 3: Mulighed for mere intensiv anvendelse af de tilbageveerende 3-4 DIANA-skrog kan betyde hurtigere nedslidning. Desuden
mulige konsekvenser for valg og sammensaetning af fremtidige anskaffelser af fartgjer i MHV

Risici 2: Mindre mulighed for eskorte igennem de danske farvande med leengere tidsmaessig udstraekning p& opgavelgsningen

At MHV skal overtage dele af de samlet 1095 sejldagn til farvandsovervagning, men * Ud fra historisk produktion
skal ikke samlet producere flere sejldggn og skal hverken sendre geografi eller kan MHV producere
indseettelsesmgnstre Realise ngdvendige sejldggn

At kravet om tre permanente maritime indsatsenheder fastlagt i forsvarsforliget kan - Seneste forsvarsforlig

varetages ved at indteenke MHV, som fx skal eskortere starre fartgjer —— henviser til muligheden for, at Q
At pagaende installation af klassificeret C3 og komm.udstyr udbredes til MHV-skrog hjemmevaernet kan

Salgsprisen antages robust — ved stgrre fald i denne anbefales at oplaegge indteenkes yderligere i
skrogene ud fra et life cycle cost perspektiv opgavelgsningen

EF 11: overlapper potentialet med 2 mio.kr.

EF 21: overlapper potentialet med under 1 mio.kr. i VN 1og VNIl 18p_ o cvic e e (e et NEEL S [IST € JO

1HE DOSTON GONSULIING GROUY o -
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Det operative omrade Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 15

Overflytning eller afhaendelse af Forsvarets Biblioteks fysiske
samling

- Potentialeestimat eksklusiv ETAB: 2 mio.kr. Len udgar 1 mio. kr. (1 X C200 og 3 X C100).
Overhead udggr 0,4 mio.kr. (4 civile stillinger)

» PL reguleret til 2017 priser er potentialet 2 mio.kr.

« ETAB udger ca. 0,6 mio. kr., men er ikke medtaget i forslaget, da effektiviseringer for ETAB
behandles samlet

« Flytteomkostninger oplyst af FAK til ca. 1 mio.kr.

» Omkostningsba
se : 12 mio.kr.

« 11 AV, Ignsum
4.5 mio. kr.

Potentiale

Baseline

« Forsvarets Bibliotekscenter under Forsvarsakademiet med i alt 11 AV er placeret med en administrativ- og forskningsbiblioteksdel p&
Svanemgllen Kaserne (4 AV inkl. chefen) og et bibliotek (ca. 1000 m2 lokaler) med fysisk bogsamling i Kastellet (7 AV)

» Forsvarets Biblioteks fysiske bogsamling udggr for naerveerende ca. 3600 hyldemeter inkl. en gammel samling pa ca. 400 hyldemeter

- Forslaget gar pa, at Forsvarets Bibliotekscenter samles pa Svanemgllen Kaserne ved at opsige lokalerne pa Kastellet og lade
bogsamlingen reducere til ca.1000 hyldemeter. Heraf vil 600 hyldemeter veere den aktive samling, som flyttes til Svanemagllen
Kaserne, mens de 400 meter gammel samling forbliver enten i det nuvaerende lokale i Kastellet eller opmagasineres (placering
uafklaret). | det nye bibliotekscenter vil der sdledes fremover vaere et digitalt forskningsbibliotek med en mindre fysisk bogsamling
(600 hyldemeter) p& Svanemgllen Kaserne. Dermed sker et opgavebortfald, hvilket medfarer nedlseggelse af 4 AV. Samtidigt
overdrages ansvaret for lokalerne i Kastellet fra Forsvarsakademiet til Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse. Der bevares i alt 7 AV
til bemanding af forskningsbiblioteket pa Svanemgallen Kaserne. Opgaverne i det nye bibliotekscenter bliver ud over administration
bl.a. forskningsstatte og facilitering af studiemiljo

- Forsvarsakademiet er allerede begyndt pa gennemfarelsen af forslaget, der forventes afsluttet ultimo 2018

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

» Konsekvens: Forsvaret vil ikke leengere have et bibliotek med en stor fysisk samling pa Kastellet, men fremover et digitalt
forskningsbibliotek pd Svanemgllens Kaserne med en mindre fysisk samling

« Risiko 1: Det kan blive mere besveerligt at tilg& den historiske samling, alt efter hvor den endelige opmagasinering finder sted

« Risiko 2: Risiko for en meromkostning, hvis placeringen af gamle samling pa ca. 400 hyldemeter ikke kan ske omkostningsfrit pa
Lager Glostrup, som det forudseettes

Konsekvenser
0g risici

« Den aktive fysiske bogsamling reduceres i omfang, sa den tilbageveerende

aktive samling pa ca. 600 hyldemeter kan placeres i eksisterende lokaler pa « Forslaget er allerede

Forsvarsakademiet pabegyndt og vurderes at
: « Den gamle samling pa ca. 400 hyldemeter placeres andetsteds pa en af Realiser- kunne realiseres uden
Forudseetninger . " . M o -
Forsvarets lokaliteter eller "opmagasineres” fx pa Lager Glostrup uden barhed hindringer.

omkostninger forbundet hermed, da der ikke i gjeblikket betales herfor.
« Den planlagte flytning gennemfares med en opgivet udgift fra FAK pa 1
mio.kr.

« Placeringen af gammel
samling udestar.

Overlap til andre
EF’er

Underbyg.
materiale

* Ingen Notat om emnet.

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Det operative omrade Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 16

Sammenlaegning af ESK 724 og ESK 722

» Omkostningsbase 784
mio.kr. (ESK 724: 84
mio.kr. ESK 722: 700
mio.kr.)

* 206 AV (ESK 724: 40
AV, ESK722: 166 AV)

 Potentiale ved sammenlaegning: 2 mio. kr. Lgn: 1,5 mio.kr. Overhead: 0,1 mio.kr. (1 militeer
stilling). Enhederne er samplaceret (Hangar 22) — derfor intet provenu pa etablissement

SOCHEIEN « PL reguleret til 2017 priser er potentialet 2 mio.kr.

* Ved sammenlaegning udspares fra ESK 724 en CH ESK724 (M331) stilling samt
nedklassificeres en NK ESK724 (M321) til en M312 samt administrativt AV (M231) til en M221

Baseline

» Eskadrille 724 bestar af 11 FENNEC, der Igser opgaver inden for bl.a. statte til politiet med 1 FENNEC pa kontinuert vagt i Karup, VIP
flyvninger, statte til INTOPS forberedelse. Eskadrille 722 har 14 EH101, der varetager SAR og Samvirke Alfa beredskab med 3
EH101 pa kontinuert vagt, samt Taktisk Troppe Transport (TTT) med 2 EH101 tiimeldt internationalt beredskab

* Der er afsggt to lgsningsmodeller for den fremadrettede struktur for eskadrillerne:

1.Udfasning af FENNEC og lukning af ESK724. FENNEC-opgaver overfgres til SEAHAWK og EH101
2.Eskadrille 724 nedleegges og FENNEC flight oprettes i Eskadrille 722

* Analysen har vist, at der vil veere et negativt provenu og opgavebortfald ved udfasning af FENNEC. Derfor er lgsningsmodellen

omkring sammenlaegning af de to eskadriller anbefalet

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser ved sammenleegning af ESK724 og ESK722
e @get kompleksitet i eskadrillens opgavekompleks
e (get ledelsesspaend og -pres
Konsekvenser »  @get belastning pa& eskadrillepersonel, idet ledelsen bidrager mindre til den operative opgavelgsning
og risici Risici ved sammenlaegning af ESK724 og ESK722:
e @get ledelsesspaend og -pres skaber risiko for reduceret kvalitet i opgavelgsningen — dette kan medfgre reduceret ledelsesfokus
e Opgavekomplekset for Eskadrille 724 i relation til det nationale anti-terrorberedskab er under overvejelse og kan medfgre en
udvidelse af eksisterende opgaveportefglje og struktur, hvilket vil medfgre en starre kompleksitet i ledelsesspaend

Forudseetninger  [RNIEEY Realiserbarhed * Sammenleegningen kan
realiseres umiddelbart

Underbyggende FST notater om emnet.

Overlap * Ingen materiale Budgetanalyse Spor 4.
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Det operative omrade Tema: Kapaciteter og enheder Effektiviseringsforslag: 17

Effektivisering af stgtte og administration i ATW Aalborg og
HW Karup

« Potentiale ekskl. ETAB: 7 AV = 3 mio.kr. i lan samt ca. 1 mio.kr. i overhead

* Baseline udgar 770
mio.kr. og 1220 Av

» PL reguleret til 2017 priser er potentialet 4 mio.kr.

Potentiale

Baseline

« Potentialet forekommer ved nedlaeggelse af i alt 7 stgttende og/eller administrative AV
gennem effektiviseringer af opgaveoverlap

« ATW (429 AV) og HW (791 AV) er i dag selvsteendige NIV Il myndigheder, der geografisk er placeret p& hhv. Flyvestation Aalborg
(FSNAAL) og Flyvestation Karup (FSNKAR)

« Der er i analysen kun fundet mindre opgavemaessigt overlap mellem de to wings bortset fra de geografisk adskilte FSN-opgaver og den

Beskrivelse af centraliserede T-17 drift. Forslaget gar saledes ikke pa opgaveoverlap mellem de to myndigheder, da synergierne er vurderet

SHEINVEEREERN  begreensede

forslag

« Effektiviseringsforslaget indebaerer derimod en effektivisering af stettende og/eller administrative AV indenfor hver af de to NIVIII
myndigheder ud fra identifikation af opgaveoverlap indenfor hver enkelt myndighed eller ved at sprede opgaver ud pa de medarbejdere,
som ikke udspares i myndigheden. Idet handtagene for at realisere disse effektiviseringer er ens, behandles de to myndigheder sammen i
dette effektiviseringsforslag

» Konsekvens: Opgaveoverfarsel til gvrige medarbejdere i relevante sektioner

Konsekvenser . Risici-
og nisicl « Implementering af EW sagsomradet ved HW vil formentligt blive forsinket fra 1-3 ar i nuveerende godkendte struktur til 3-5 ar
» Overfersel af visse sagsomrader til gvrige medarbejdere skaber risiko for nedgang i specialistvidensniveau

* Flyverstaben forventer at interne rokader m.v. vil muligggre, at provenuet kan . » Kan realiseres
. : . Realiser- :
Forudseetninger indhentes allerede fra 2019, hvilket forudseettes O umiddelbart

FST — Stabsnotat
om emnet

» Overlap med EF18 Optimering af LESEK med ca. 0,1 mio.kr
« Allerede besluttet centralisering af gkonomistyring overlapper potentialet med 2 AV

Underbyggende
materiale

Overlap

TiE BostoN CONSULTING GRoup 3 TRYENSEE
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Optimering af LESEK

* Potentiale ekskl. ETAB: 5-7 mio.kr. Lgn udggr 3-6 mio.kr., mens overhead udggr 1-2 mio.kr.

* PL reguleret til 2017 priser er potentialet 5-7 mio.kr.

» Potentialet forekommer ved udsparing af 9-14 AV: 3 AV udspares ved en sammenlaegning af Presse og
Kommunikation. 3,3-8,3 AV udspares ved centralisering af PIO-AV fra NIVIII myndigheder i
partnerskabsmodel. 3 AV udspares ved en decentralisering af ikke-specialiserede stgtteopgaver til stabene

* Investeringsomk.: ca. 0,2 mio.kr. til uddannelse af en KESDH-superbruger i de 20 NIVIII myndigheder

*Baseline for
LESEK: 101
AV og 67,4

mio.kr.

Baseline Potentiale

« LESEK blev oprettet ifm. VFK etablering i 2014 og medfgrte en samling af den tvaergdende ledelses- og stabsstatte, presse- og
kommunikationsvirksomhed. | dag er LESEK organiseret i fem hovedsektioner med i alt 101 AV

- Forslaget gar pa at effektivisere LESEK og herunder styrke og sikre en mere sammenhaengende strategisk presse- og
kommunikationsindsats om Forsvarets opgavelgsning, omorganisering af LESEK og herunder et bedre opgavesnit ift. NIVIII myndigheder

« Konkret er der fundet et potentiale p& udsparing af 7,5-10. De to LESEK sektioner Presse og Kommunikation sammenlaegges i én
sektion, som muligger synergi pa 3 AV ved reduktion af to PIO-AV ved AKO og SOKOM samt 1 AV til webstgtte til organisationer i Karup.
Presse og informationsofficerer (PIO) i dag placeret decentralt udenfor LESEK i NIVIII myndigheder centraliseres i forventet fem taktiske
PIO-centre under PR/KOM i en partnerskabsmodel, hvilket vurderes at kunne medfare potentiale p& 3,3-8,3 AV. Disse AV vil kunne
udspares gennem konsolidering af opgaverne, samt gennem reduceret over- og merarbejde i de enkelte NIVIII myndigheder. Endelig kan
3 AV udspares ved at udflytte ikke-specialiserede stgtteopgaver (journalisering, registrering, sagsoprettelse og manstring i Captia) til
decentrale NIVIII enheder ved Haeren og Flyvevabnet (allerede varetaget decentralt i Sgveernet). Dette vil optimere den nuvaerende
arbejdsproces, hvor der fortsat er ungdvendige/ forskelligartede iterationer mellem decentrale sagsbehandlere og medarbejdere i SSE,
afhaengig af hvilken myndighed/sagsbehandler der understattes. En omorganisering af LE1 og LE2 sektionerne i LESEK rummer intet
gkonomisk potentiale, men kan forbedre kvalitet i arbejdsprocesser

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser:

* 1) Reduktion i lokal forankring, lokalt kendskab og neerhed til neermeste leder for kommunikation og presse. 2) Statten til vaernene ift.
kommunikation og presse, webstgtte og ikke-specialiserede stgtteopgaver reduceres. 3) Lokal reaktionstid vil blive stgrre ved mediekriser

Konsekvenser Risici:

0g risici ¢ 1) Intern kommunikation lokalt kan blive nedprioriteret. 2) Kontakten til naermiljg kan blive udfordret. 3) Det kan blive opfattet som "mindre

abenhed” nar lokalpressen ikke kan henvende sig direkte til kasernen. 4) Indledningsvis stigning i antallet af fejloprettelser i

sagsbehandlingssystem. 5) At potentialet fra NIVIII myndigheder ikke kan realiseres fuldt ud, hvis AV ikke kan frigeres uden operative

konsekvenser. 6) Meromkostning ved flytning ifm. etablering af fem taktiske PIO-centre afhaenger af endeligt valgt lgsningsmodel

Forudszetninaer B At PIO-AV placeret pa NIVIII myndigheder kan frigares fra REEUEEIEN « Forslaget vurderes at kunne realiseres, dog bar
9 Forsvarets myndigheder uden operative konsekvenser barhed NIVIII PIO AV bottom-up valideres i veernene

OIVTIETRENGM - Overlap pa under 0,1 mio.kr. til EF17, som ogsé& udsparer et PIO-AV (NIVIII) Underbyg. Notat fra LESEK om
EF'er « Overlap p& 0,25 mio.kr. til EF 44, da begge forslag udsparer dele af et PIO-AV (NIVIII) materiale forslaget

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Det operative omrade Effektiviseringsforslag: 19

Reduceret omfang af dansk udstationeret personel

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

1. Fx nationale repraesentationer, forbindelsesofficerer, industrisamarbejder eller pilotuddannelse

246 AV/312 mio. kr. Potential « Der opnés et potentiale pa 24 AV svarende til 23 mio. kr. fordelt p& 12 mio. kr. lgn
otentiaie 0g 12 mio. kr. gvrig drift. PL-reguleret til 2017-priser 23 mio. kr.

Forslaget gar ud pa at reducere omfanget af udstationeret personel. Der er udpeget konkrete stillinger, der kan effektiviseres. Analysen er
baseret pa en prioritering af samtlige 246 udlandsstillinger ud fra a) hvilket udbytte DK har af stillingen, og b) en konsekvensvurdering af,
konsekvenser og risici, der er forbundet med nedleeggelse af stillingen. Analysen er inddelt i tre typer af stillinger afhaengigt af, hvilken
type af fglgende forpligtelser, den vedrgrer: 1) Forpligtelse til NATO (fx kommandostrukturen), 2) forpligtelse, der kan betragtes som et
kontingent for at deltage i et multinationalt samarbejde, og 3) gvrige, konkrete militeerfaglige behov for indflydelse eller
kompetenceopbygning?

Konsekvensvurderingen er foretaget pa baggrund af 1) hvor lav bemandingsgrad, der vil vaere acceptabel inden for den givne forpligtelse,
2) omfanget af bortfald af militeerfagligt udbytte og indflydelse ved nedlseggelse af den konkrete stilling samt 3) en spredning af stillinger,
der reduceres, sé ikke alle stillinger tages fra samme forpligtelse. Valget af stillinger er sdledes foretaget ved en konkret afvejning af, hvor
de strategiske savel som specifikke militeerfaglige konsekvenser vil have mindst samlet negativ effekt.

Vurdering er foretaget i en kombineret bottom-up og top-down tilgang. Saledes er prioriteringen af stillinger i farste omgang indhentet hos
de respektive danske Senior National Officers i udlandet og hos hjemlige myndigheder. Pa den baggrund har Udviklings- og
Koordinationsstaben udarbejdet et forslag til katalog over stillinger, der kunne lukkes. Denne liste blev igen sendt i hgring ved de
respektive bidragsydere. Hgringen mundede ud i et endeligt udkast til militeerfaglig anbefaling udarbejdet af Udviklings- og
Koordinationsstaben. Det endelige udkast til militeerfaglig indstilling blev sendt i en afsluttende hgring ved bidragsyderne og godkendt af
Forsvarschefen. Resultatet af analysen er en anbefaling om at nedlaegge eller frinolde op til 26 AV i udlandet svarende til ca. 10% af det
samlede antal AV. Potentialet realiseres i takt med den naturlige personale omseetning, dvs. nar stillingerne skal genbeszettes. Saledes vil
hjemvendt personel, der besidder en udlandsstillinger, der nedlaegges, fortsat modtage en hjemmelig stilling efter udstationering, men den
samlede struktur reduceres idet opgaven ikke laengere skal Igses, og der vil derfor vaere en mindre behov for genbeseettelse

Konsekvenser: Danmark vil miste international repraesentation pa omrader, hvor stillinger nedlaegges

Risici: Kvalitet i opgavelgsning: Risici ved nedlaeggelse af stillinger er, at Danmark risikerer ikke at kunne opfylde de
bemandingsmaessige forpligtelser til NATO, taber konkret faglig indsigt eller indflydelse eller opnar et forringet forhold til
samarbejdspartnere, der bemaerker, at Danmark nedleegger internationale stillinger, der kan ses som et udtryk for nedprioritering af et
givent samarbejde. Fastholdelse og rekruttering: Lukning af udlandsstillinger kan skabe usikkerhed, og derved risiko for fremadrettede
rekrutteringsproblemer til udlandsstillinger. Risici vurderes at veere middel

Afhjeelpende tiltag: Risici er sggt imgdegaet ved at sprede valget af stillinger ud pa sa mange forskellige stillinger som muligt. Da der er
tale om en reel besparelse, er det dog vanskeligt at afhjeelpe det konkrete tab af indflydelse ved nedlaeggelse af en specifik stilling

Valget af stillinger der kan reduceres er baseret pa en forudseetning om, at den V[ - Forslaget vurderes at veere
gvrige stillingsstruktur forbliver usendret barhed realiserbart

Der vurderes ikke at veere overlap til andre effektiviseringsomrader » Notat med bilag der
Under- inkluderer udbytte- og

byggende konsekvensvurdering

materiale af samtlige 246

stillinger
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Det operative omrade

Tema: Logistik og vedligehold Effektiviseringsforslag: 20

Optimering af processer for normering og forbrug

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Mundering: 130 mio. kr.
Forbrug: 180 mio. kr.
Tab: 30 mio. kr.
Arsveerk: 24 Av

e Samlet nettopotentiale: 16-32 mio. kr. (PL-2017 reguleret: 16-32 mio. kr.)
— Mundering: 2 mio. kr.
— Forbrug: 8-18 mio. kr.
— Tab: 9-15 mio. kr.
— Ekstra lgbende omkostninger: (-3) mio. kr.

Potentiale

Der gennemfgres kun i begraenset omfang nednormering og sanering af beholdninger i forhold til enhedernes reelle behov

Enhedernes forbrug er delvist praeget af utilstraekkelig controlling og ukritisk adfeerd med manglende hensyn til omkostninger og udgifter
forbundet dermed, ligesom anvendelsen af materiel sker under begraenset hensyn til tilhgrende driftsomkostninger

Der vurderes for nuveerende begreenset incitament for operative chefer til at overvage og intervenere i forbruget og anvendelsen af det
radige materiel samt at tage initiativ til nednormeringer. Controlling er i kun i begreenset omfang systemisk understgattet

Der sgges reduktion af enhedernes forbrug/tab og driftsomkostninger til anleeg/kapaciteter gennem bl.a. adfserds- og procesoptimering.
De operative chefer og farere skal tilskyndes til at traeffe gkonomisk funderede beslutninger med henblik p& at minimere bade forbrug,
tab og driftsomkostningerne i myndighedsbeholdningerne under hensyntagen til Igsningen af den operative opgave

Der skal udarbejdes veaernsfeelles procedurer for udfasning og sanering af myndighedsbeholdningerne samt tilpasning af udvalg af
mundering/udrustning til enkeltmand. Dette skal understgttes af gget og systemisk controlling samt implementering af
incitamentsstrukturer pa alle niveauer

Styrket controlling indebaerer muligt behov for tilpasning af rutiner, personeltilfgrsel og gget administration indtil den systemisk
understattede controlling er etableret
Muligheder for implementering af incitamentsstrukturer kan veere begraenset af eksisterende administrativt regime

Opbygning af incitamentsstrukturer kreever udvikling af systemiske Igsninger -
herunder etablering af relevante malepunkter

Behov for personaletilfgjelse til understgttelse af controlling funktion kombineret
med tilpasning af organisation

e Evt. behov for justeringer af
eksisterende administrativt
regime

Realiser-
barhed

0

Hoveddokument inkl.
fire bilag (notater) samt
supplerende tabs- og
forbrugsoversigter

Der er overlap til det munderingstilleeg som indgar i overheadsatsen — dette korrigeres der for
i kapitlet '‘Overlap mellem effektiviseringsforslagene' i oversigten over EF med overlap til
overheadsatsen

Under-
byggende
materiale
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Det operative omrade

Tema: Logistik og vedligehold Effektiviseringsforslag: 21

Optimering af vedligeholdelseskapacitet

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

1. Konkurrenceudseaettelse af vaerkstedsomradet fra 2017

2015 tal fra tidligere analyse?! e Nettopotentiale: 21-39 mio. kr.

— Lean: 1.288 mio. — PL-2017 reguleret: 21-39 mio. kr.
— MDP: 1.911 mio. EOCHIEIEE - Potentialet er eksklusiv forslag vedr. skiftehold
- Av:1.782

Samarbejdet pa vedligeholdelsesomradet mellem VN | og VN Il er ikke optimeret ift. kapacitetsudjaevning

Flere initiativer har over de seneste ar effektiviseret VN Il (bl.a. lean, KPI styring og driftsgkonomisk fokus) — disse kan dog fortsat
underbygges yderligere pa VN Il og helt eller delvist introduceres pa VN |

Baseret pa den historiske udvikling indenfor Forsvaret, Forsvarets egne erfaringer, konsulentgruppens erfaringer samt arbejdsgruppens
faglige vurdering estimeres effektiviseringer pa 2-5% pa VN | og 1-3% pa VN I, hvilket muligger frigarelse af 19-52.000 timer, som kan
benyttes til at insource opgaver eller reducere antallet af arsvaerk - Pga. usikkerhed omkring muligheden for at insource yderligere
opgaver, baseres beregninger og konklusioner pa &rsveerksreduktioner

Effektiviseringerne beror bl.a. pa etableringen af virtuelle vedligeholdelsescentre og forbedret driftskoordinationen i og mellem VN | og Il
Vedligeholdelsescentre repraesenterer en virtuel gruppering af veerksteder, bade i praksis og i SAP. Vedl.centre afgraenses ift. primaert
geografi, sekundzert ift. funktion. Konkret foreslas 8 VC; 3 fly, 3 land, 2 maritime. Dette forventes bl.a. at medfgre mere effektiv udnyttelse
af ressourcer, minimering af administrativ tid, bedre implementering af best practice samt en gget robusthed i opgavelgsningen

En forudsaetning for feelles driftsstyring er anvendelse af SAP. Det igangveerende "Kapacitetsplanlaegningsprojekt” redeggr for et provenu
pa 10 mio. kr. pa dette omrade. Grundet forslagets nsere sammenhaeng til denne analyse inkluderes provenuet i dette afsnit

Effekten (og dermed det mulige provenu) afhaenger af graden af centraliseret styring pa omradet
Effektiviseringer p& VN | skal afbalancere det driftsgkonomiske aspekt fremsat i denne analyse med vaernenes operative virke

Opdatering af forvaltningsgrundlag for vedligeholdelsesdrift

Ensartet og konsekvent anvendelse af kapacitets- og
driftsplanleegningsveerktgjer (SAP) i samlet vedligeholdelsesstruktur
Understgttende aktiviteter (fx supply) synkroniseret med produktionsniveau

Realiserbart men gget
anvendelse af DeMars
kreever vedholdende

ledelsesfokus

Realiser-
barhed

0

EF 10: ca. 0 mio. kr.
EF 11: ca. 0 mio. kr.
EF 13: 0,2 - 0,4 mio. kr.
EF 14: ca. 0 mio. kr.
EF 23: 0,5 - 1,9 mio. kr.

Regneark samt notater
Under-

byggende
materiale

gTRUENSEE
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Det operative omrade

Tema: Logistik og vedligehold Effektiviseringsforslag: 22

Veernsfeelles transportkapacitet

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

24,3 mio. kr. i forbrug til
landevejstransport

» Potentiale pa 3 mio. kr.
— PL-2017 reguleret: 3 mio. kr.
— Potentiale i forhold til reduktion af omkostninger til civile leverandarer

Potentiale

Forsvaret anvender ca. 24,3 mio. kr. til gennemfarelse af landevejstransporter, hvoraf ca. 11,8 mio. kr. sker ved civile leverandgrer. Til
restmaengden anvender Forsvaret saledes egne militeere/operative transportkapaciteter til gennemfarelse af sammenlignelige transporter
En reduceret anvendelse af civile leverandgrer ved fortrinsvis aendring af procedurer og forretningsgange vil saledes kunne medfare et
provenu i form af lavere eksternt forbrug

Lesningen opnas ved aendring af procedurer vedr. bestilling af transporter, opgarelse af behov for transporter, bedre overblik over
transportudbuddet, yderligere anvendelse af materielkapaciteter fra enheder uden fast karer, styrkelse/justering af
vedligeholdelsesplanlaegningen, samt ved mere fleksibel aktivitetsplanlsegning

Besparelsen findes primeert pa nationale — snarere end internationale — transport

Denne analyse ser specifikt pa tung transport (blokvogn), bustransport samt containertransport

Der vil pakreeves investering i yderligere NAVITRANS licenser pa i alt 0,25 mio. kr. (50% pa bustransport og 50% pa containertransport)

Lagsningen er afhaengig af fortsat mulighed for anvendelse af militeere operative transportkapaciteter. Ved indseettelse og/eller afgivelser
til beredskabsforpligtigelser vil militeer kapacitet reduceres og omkostninger til civile leverandgrer gges

Forsinket eller manglende nyanskaffelse af tung transport kapacitet vil medfgre risici for forringet teknisk radighedsgrad (aget nedetid)
Forsinkelse i/modstand mod forandring af procedurer og aendring af adfeerd kan forhindre realisering af potentiale

Nyanskaffelse af tung transport kapacitet i 2018 (indgar i kapacitetsplanen)
Vedl.struktur med minimal ventetid til rep. og anskaffelse af reservedele
Transportkontor skal placeres p& FSN Karup og organisatorisk samplaceres
med kapacitet til planleegning og tilrettelseggelse af strategiske transporter

» Det samlede potentiale kan
gradvist indhentes i perioden
2017-2018 med fuld effekt

ultimo 2018

Realiser-
barhed

Ingen Specifikke notater vedr.
hver af de tre

analyserede emner

Under-

byggende
materiale

gTRUENSEE
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 23

Optimeret anvendelse af personalegrupper

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

» Vedligeholdelsesomradet: 16-22 mio. kr. i len og OH

» Flyveledere: 1 mio. kr. i besparelser pa uddannelsesomk.
RCRIEIEN - Piloter i VFK: 2 mio. kr. i besparelser pa pilottilleg

Samlet provenuspaend i 2022: 16-22 mio. kr. (PL-reguleret til 2017-
priser: 16-22 mio. kr.) Fuldt indfaset udger potentialet 20-32 mio. kr.

Vedligeholdelsesomr.: 1.038 AV/460 mio. kr.
Flyveledere: 22 AV/22 mio. kr. samt 13 mio.
kr. i uddannelsesomkostninger

Piloter i VFK: 270 AV/247 mio. kr.

Der er identificeret to omkostningskraevende stillingstyper/funktioner, der potentielt kunne bemandes med civile medarbejdere under
hensyntagen til de kompetencer, der er behov for til at Igse opgaven. Herudover er der identificeret en tredje stillingstype, for hvem der
kan findes potentiale ved omprioritering i anvendelsen af personalet. De tre identificerede grupper er:

» Vedligeholdelsesomradet: Der fokuseres pa konvertering til civil anseettelse af den del af de militeert ansatte VN-I mekanikere der
kun undtagelsesvist udsendes pa INTOPS. Det er dog en forudsaetning, at de konverterede mekanikere ekstraordingert kan
udsendes, hvis der opstar behov for det. Flyvemekanikere og Haerens VN-I mekanikere samt enkelte ledere i SVN indgar ikke i
analysen. Dette efterlader 108-160 AV i FLV og 1-3 AV i SVN, der er identificeret til konvertering (67-100 AV indfaset i 2022).

» Flyveledere: Derudover identificeres et provenu ved delvis besparelser pa udd.omkostninger til flyveledere ved konvertering

« Piloter i VFK: Afslutningsvis analyseres muligheden for prioriteret anvendelse af piloter, der sidder i stillinger, der ikke kraever
pilotkompetencer, hvorved der kan opnas besparelser pa pilottillaeg

» Risiko: Operative risici fx i form af sveekket neerforsvar af hjemmebasen og langsommere reaktionstid ved udsendelse

» Risiko: Rekruttering og fastholdelse af teknisk personel er en generel udfordring for VFK. Konkurrence med andre arbejdsgivere om
de ansatte kan medfgre rekrutteringsudfordringer og hgjere Ignninger til falge

 Risiko: Safremt udsendelser koncentreres pa feerre medarbejdere kan dette muligvis medfare gget stress og sygefraveer som falge
af hyppige udsendelser

+ Risiko: Beredskab kan i kritiske situationer blive fordyret pga. dyrere aflgnning af civile kontra militeere AV pa beredskabsvagter

» Forsvaret kan rekruttere en stgrre maengde mekanikere og
flyveledere uden krav om hgjere lgn end de nuveerende lgnninger
ved hhv. Forsvarets Hovedvaerksteder og Naviair. Naviair skal
kunne uddanne flyveledere til ogsa at deekke Forsvarets behov

 Civilt ansatte kan undtagelsesvist udsendes pa INTOPS

« Civile ansatte kan levere flere effektive timer pr. AV end militaert
ansatte medarbejdere

« Piloter i stillinger uden krav om pilotkompetencer kan omplaceres

¢ Indfasning vil veere afhaengig af
personaleomseetningen

» Konkurrence med andre arbejds-
givere kan betyde leengere

indfasning

Realiser-
barhed

D

EFLOG, Analyse af
Forsvarets kampfly-
kapacitet, Taskforce
Flymekanikere mm.

Under-
byggende
materiale

 Der er identificeret overlap til nyordningen af VFK pa 0,5 mio. kr.
 Der er identificeret overlap til effektiviseringsforslag 21 pa 0,5-1,9 mio. kr.
» Der er identificeret overlap til effektiviseringsforslag 24 pa 0,3-0,5 mio. kr.
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Det operative omrade

Tema: Personelstruktur og arbejdstilretteleeggelse Effektiviseringsforslag: 24

Optimering af span of control pa vedligeholdsomradet

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

» Vedligeholdelsesomradet: 5-10 mio. kr.
Potentiale * Samlet provenuspaend, PL-reguleret til 2017 priser: 5-10 mio.
kr.

Vedligeholdsomradet: 2.049 AV m. Ignsum
pa 907 mio. kr.

Der er gennemfart en top-down analyse af span of control (SoC) pa tveers af hele VFK. Den viser et gennemsnitligt SoC pa 7,3
med en median pa 7. Benchmarks fra den amerikanske haer samt BCG best practice tilsiger et ledelsesspsend omkring 6-8,
hvorfor der ikke vurderes at vaere en ubalance i VFK pa overordnet plan.

Der gennemferes deep-dive analyser af hhv. vedligeholdelsesomradet (bade VN1 og VN2):

» Vedligeholdelsesomradet: Analysen er afgraenset til udvalgte grupper pd VN1-omradet, og der er sledes ikke direkte
analyseret pa operative enheder/kapaciteter, men pa de stgttende strukturer indenfor VN1-omradet. For disse udvalgte
enheder i FLV’s wings, OPLOG’erne, FH og TRR's 3. vedligeholdelsesbataljon ses stor forskel i antallet af referencelinjer.
Safremt 40-60% af lederstillingerne med SoC pa under 6 ansatte i disse enheder kan opjustere deres SoC til enten 6 eller 8,
kan der friggres mellem 26 og 49 AV. For at opretholde kapaciteten i opgavelgsningen erstattes hver anden leder med én
manuel medarbejder (dvs. der tilfgjes 15-28 AV), hvorved det samlede provenu bliver p& 9-17 mio. kr. Idet der i indfasningen
dog anvendes en personaleomszetning, beregnet ud fra gennemsnit af den interne og eksterne personaleomseaetning i arene
2015-2016, pa 20%, kan ca. 61% af det identificerede potentiale i analysen realiseres frem til og med 2022. Dermed er
potentialet pa 5-10 mio.kr.

Konsekvens: Hvis antallet af referencelinjer for den enkelte leder gges, kan antallet af ledere reduceres, hvilket forventeligt vil
medfare et reduceret behov for optag pd Forsvarets leengerevarende uddannelser

Risiko: Flere referencelinjer for chefer/ledere kan medfagre mindre fokus pa personaleledelse, hvilket kan pavirke fastholdelsen
Risiko: Afvikling af lederstillinger kan betyde begraensninger i karrieremuligheder, hvilket kan pavirke fastholdelse og rekruttering
Risiko: Flere referencelinjer kan betyde mindre fleksibilitet i opgavelgsningen

40-60% af vedligeholdelsesomradets ledere med SoC pa
under 6 kan opjustere deres SoC til 6-8

Lederne pa vedligeholdelsesomradet udferer omkring 50%
ledelse i gennemsnit (og derved 50% manuelt arbejde)

* En eendring af sammensaetningen
mellem ledere og medarbejder vil skulle
udfgres over tid, men bgr kunne

gennemfgres uden starre hindringer

REEIE
-barhed

Der er identificeret overlap til effektiviseringsforslag 23 pa ~1 mio. kr. Under-
Der er ikke identificeret nogen overlap ved justering af SoC for medarbejdere pa byggende
vedligeholdelsesomradet materiale

Rapport om SoC pa
vedligeholdsomradet
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Det operative omrade

Effektiviseringsforslag: 25

Bedre planlaegning af over-/merarbejde og bedre udnyttelse
af minustimer

Baseline

Beskrivelse af
effektivisering
s-forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseaetning
er

Overlap til
andre

effektivisering
s-omrader

Der blev udbetalt ca. 170 mio. kr. i
over-/merarbejde i VFK i 2016
Der blev optjent mindst 1,8 mio. Potentiale kr.

timer over-/merarbejde i VFK i ar » Potentialet vedrgrer ikke etablissementsaendringer eller overhead
(eksklusiv den lgbende afvikling)

* Potentiale: 5-10 mio. kr. i lgn. PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 5-10 mio.

Effektiviseringsforslaget vedrgrer muligheden for at reducere udbetalingen af over-/merarbejde i VFK. Forslaget inkluderer en reekke
anbefalinger til, hvorledes over-/merarbejde kan reduceres. Der foretages endvidere en deep-dive analyse pa et konkret
forbedringsforslag, der vedrgrer muligheden for at reducere over-/merarbejde ved bedre planleegning af arbejdstiden specifikt ift.
minustimer, dvs. arbejdstimer, som medarbejderne har i overskud

Over-/merarbejde foreslas reduceret med faglgende fire lgftestaeenger: 1) God og ensartet administration af arbejdstidsreglerne, 2)
ledelsesfokus vedr. arbejdstid, 3) gget brug af afspadsering samt 4) bedre incitamentsstrukturer vedr. arbejdstid. Disse lgftestaenger er
afdaekket ved kvalitative interviews og undersggelser ved myndigheder i Forsvaret

| deep-dive analysen fokuseres pa muligheden for at opna et besparelsespotentiale ved bedre udnyttelse af minustimer, der i dag
nulstilles, som falge af suboptimal planlagning. Analysen sammenligner antallet af overskydende minustimer pa tvaers af myndigheder i
Forsvaret, og estimerer et forbedringspotentiale ved benchmark-analyser internt mellem myndigheder inden for samme omrade/vaern.
Det analyseres, hvor mange overskydende minustimer, der kan reduceres, hvis alle myndigheder i den angivne myndighedskategori
anvender samme planlaegningspraksis, som hhv. den bedste og naestbedste myndighed i gruppen (vurderet ud fra, hvilke myndigheder,
der har feerrest nulstillede minustimer). Derefter er beregnet et potentiale ved en analyse af, hvad der kan bespares, safremt de
overskydende minustimer udnyttes til at deekke over-/merarbejde i VFK

Som konsekvens af tiltaget indskraenkes medarbejdernes adgang til den fleksibilitet, den er forbundet med over-/merarbejde. Det kan
medfgrer risici ift. fastholdelse og rekruttering, idet medarbejderne ikke laengere har disse personalegoder

Risikoen vurderes at veere lille, og kan afhjeelpes ved at tilbyde andre former for fleksible ordninger, fx fleksible mgdetider eller gget
mulighed for at arbejde hjemmefra

Forudseetningen for at opna en bedre planleegning og REEIEEMM - Potentialerne bgr kunne opnas inden for de
arbejdstidsstyring er, at der opnas en aendret r- geeldende arbejdstidsregler og bar kun
ledelsesadfeerd barhed bergre aktiviteten i mindre udstraekning

e Ark med arbejdstids-registrering
samt benchmark-analyse af
nulstillede minustimer

Grundet reduktioner i AV eksisterer der et overlap p&: 0,14-0,32 mio. kr.
til Kapaciteter og enheder, 0,025-0,04 mio. kr. til Det understattende Underbyggende
materiel- og IT-omréde og 0,025-0,05 mio. kr. til Tveergaende materiale

driftsydelser og administrative processer

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Indholdsfortegnelse

1. Sammenfatning
2. Resultater fra budgetanalyse
« Det operative omrade

— struktur og koncepter

— Kapaciteter og enheder

— Logistik og vedligehold

— Personelstruktur og arbejdstilrettelzeggelse

« Det understgttende materiel- og IT-omrade

« Tveergaende driftsydelser og administrative processer

« Overlap mellem effektiviseringsforslagene

« Samlede potentialer og implementering

« Udgaede forslag samt analyser til viderefarelse i forleengelse af budgetanalysen

3. Resultater fra skalering af operative kapaciteter

« Udviklet tilgang og metode
« Skalering af kapaciteter
4. Oversigt over materialesamling

Tue BostoN CoNsULTING GROUP

STRUENSEE
& CO.

2-23

24-35
35-51
52-62
64-67
67-71
71-89
90-105
106-116

117-138
139-148

149-151
152-183

184-190

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Introduktion til det understgttende materiel- og IT-omrade (I/11)

Analysens resultater og potentialer

Analysen af det understattende materiel- og IT-omrade kan inddeles i fire omrader, der til sammen opstiller et provenu pa 267-405
mio. kr. De fire omrader er I) Indkgb med et potentiale pa 78-158 mio. kr., ) IT med et potentiale pa 158-190 mio. kr., 1)
Organisation med et potentiale pa 17-37 mio. kr., IV) @vrige med et potentiale pa 50-68 mio. kr. Det samlede potentiale tager hgjde
for overlap internt mellem omraderne pa -49-(-37) mio. kr.

I.  Optimering og professionalisering af indkab
Analysen af indkgb i koncernen viser:
« At snitfladen og samarbejdet mellem den operative struktur og anskaffende myndighed i materielanskaffelsesprocesser ikke
tilstraekkeligt forener de operative brugerkrav og -viden med kapacitetsmeaessige og indkgbstekniske greb ved FMI
* At modenhedsniveauet i form af veerktgjer, kompetencer og roller til at udfgre kategoristyring er lavt og ikke tillader effektivt,
fuldt indkeb i kategorier og kategoriprogrammer
« At nuveerende kontraktkompleks virker fordyrende, og at leverandgaropfalgning ofte er reaktiv og ikke opnar tilstraekkelig bod

Pa baggrund af analyserne foreslas gget samtaenkning mellem VFK og FMI ved introduktion af Integrated Project Teams ved
stgrre anskaffelser til at reducere initialpris og driftsudgifter. For indkabsfunktionen i FMI peges pa en raekke forudsaetninger,
herunder etablering af et fuldt kategoritree og formalisering af leverandgrfora, der skal forfglges for at sikre fortsat udvikling af
kategoristyring til at indbefatte den samlede anskaffelsesvolumen. Tilsvarende foreslas det, at nuvaerende kontraktskabeloner
omskrives til at lempe en reekke bestemmelser, og at der ivaerkseettes systematisk prisregulering og leveranceopfglgning — begge
dele for at forbedre Forsvarets position, prisniveau, bods- og reklamationsindhentning over for industrien.

II. Optimeret IT i koncernen
Analysen af IT-omradet i koncernen viser:

At der pd IT-omradet eksisterer lav gennemsigtighed, fragmenterede lgsninger og begraenset koordination af de samlede ca.
1,6 mia. kr. IT-aktiviteter med en raekke dertilhgrende lgsninger, som er usikre, fordyrende og ineffektive fra et
koncernperspektiv

At der anvendes betydelige udgifter pa kontrakter til outsourcing af drift og udvikling af DeMars
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Introduktion til det understgttende materiel- og IT-omrade (11/11)

Pa baggrund af analyserne foreslas en komplet reformering af styringen pa omradet for at sikre en mere effektiv, konsolideret og sikker
IT-lgsning for Forsvaret samlet. Dette indebeaerer en omfattende omstillingsproces i kommende forligsperiode, hvor anvendelsen og
indkab af infrastruktur, applikationer og militeere systemer vurderes og optimeres pa tveers af koncernen. Derudover leegges der op til, at
dele af udviklingsopgaverne til DeMars hjemtages for at skabe en sund faglig forankring til en lavere intern sats.

IIl. Tilpasset organisation
Analysen af organiseringen omkring forsyningsomradet viser:
» At der visse steder i FMI organisation ses potentiale i optimere strukturen og fokusere personel- og ressourceanvendelse
« At der pa forsyningsomradet kan konstateres lgsninger, som virker fordyrende for koncernen (bl.a. Flyvevabnets Lager DK lagre,
medlemskab af NATO asset tracking samt FDD som niveau Il myndighed)

Pa baggrund af analyserne er det foreslaet at optimere og centralisere en raekke opgaver ved bl.a. lagerstrukturen samt at udtreede af
en fast international tracking-aftale, der ikke er kompatibel med VFK-behov. Yderligere lsegges der op til at indlemme FDD som division
under FMI for at reducere delvis duplikation

V. @vrige
Analysen af gvrige omrader under det understgttende materiel- og IT-omrade viser:
- At der anvendes betydelige ressourcer pa outsourcing af juridiske opgaver, som ikke kraever specialkompetence.
- At puljekonceptet for administrative karetajer er kendetegnet ved overkapacitet, og at en reekke andre kgretgjsomrader matcher
gevinstkarakteristika fra tidligere effektiviseringer.
« At der foretages decentrale indkgb for midler pa @vrig Drift-rammen for 2,2 mia. kr. med begreenset brug af rammeaftaler og
indkgbstekniske forudseetninger.

Pa baggrund af analyserne foreslas det, at det juridiske opgavekompleks, der varetages ved Kammeradvokaten, hjemtages yderligere
inden for kategorierne gennemfarsel af indkgb og kvalitetssikring. For decentrale indkgb pa @vrig Drift foreslas det, at der etableres en
centralt forankret lgzsning med dertilhgrende indkgbs- og stgtte, som udrulles pa tveers af koncernen med henblik pa at opna bedre
priser, hgjere grad af rammeaftaleudnyttelse og gget styring. Det anbefales yderligere, at det nuvaerende puljekoncept for administrative
kgretgijer tilpasses ved en fortsat nedjustering af bilparken. Samme koncept foreslas udrulles til tre nye omrader for at sikre tilsvarende
gevinster gennem centralisering og gget kapacitetsudnyttelse.
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Pa det understgttende materiel- og IT-omrade er identificeret
et potentiale pa 267-405 mio. kr. ved fuld indfasning i 2022

« Detaljeret oversigt over overlap pa det understattende materiel- og IT-omrade gennemgas fra side 17

Nettopotentiale (mio. kr.)

Indkab 15-12 40-35 70-95 78-158
IT -137-(-93) -84-(-39) -23-6 43-84 158-190
Organisation 5-11 13-26 17-37 17-37 17-37
@vrige 45-48 42-51 18-29 38-53 50-68
Overlap mellem effektiviseringsforslag pa

ovenstaende fire omrader pa det understgttende -6-(-5) -15-(-14) -26-(-24) -37-(-31) -49-(-37)
materiel- og IT-omrade

Total r_lettopotentlalf for det understgttende 7827 459 51-109 137-233 (3267_405
materiel- og IT-omrade

Total (%) -14% 10% 27% 57% 100%
Heraf investeringer og lgbende meromkostninger 179-134 194-145 194-146 144-102 58-44
Total nettopotentiale ekskl. investeringer 101-112 190-204 245-254 281-334 325-449

1) Investeringer er opgjort som investeringer for de lave potentialeestimater og investeringer for de hgje potentialeestimater
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Det understgttende materiel- og IT-omrade: Oversigt over
effektiviseringsforslag (I/1V)

I Effektiviseringsforslag

Indkab

Samteenkning af operative
26 behov og indkgbstekniske 16
muligheder ved anskaffelser

33

-1--6

45

17

Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

og risici

Begreenset gget
ressourcebelastning samt
koordinationsbehov mellem den
operative struktur og FMI

Ekstra opfalgning og udfordring
af leverandarvilkar og -leveran-
cer kan pavirke enkelte
samarbejder

Risiko for gevinstforringelser,
safremt der ikke afseettes
tilstreekkelige ressourcer tidligt
til opkvalificering af personel,
datagrundlag og veerktgjer

Realiser
barhed

S

27 * Bedre kommercielle indkagb 2
28 » Kategoristyring -2--5
Total for indkgb 12-15

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3’ ¢

45 45
25 33
0-25 0-80
70-95  78-158
ST RlCJ)E NSEE
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Det understgttende materiel- og IT-omrade: Oversigt over
effektiviseringsforslag (ll/1V)

Tema | # | Effektiviseringsforslag Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser | Realiser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 og risici barhed

. Hjemtagning af IT * Primaer udfordring er vanskelig

29 - 0 2-4 5-6 6-10 6-10 rekruttering og efterfglgende
udviklingsopgaver -
personaleomsaetning
» Omfattende omstillingsopgave
« Konsolidering kraever lgft af IT-
T 30 » Konsolidering og optimering 137--93 -87--43  -27-0 37.74  152-180 kompetencer pa tveers af O

af IT i koncernen koncernen
» Fejlslaet forandringsledelse kan
medfare utilfredshed

Total for IT -137-93 -84--39 -23-6  43-84 158-190 Q

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Det understgttende materiel- og IT-omrade: Oversigt over
effektiviseringsforslag (l11/1V)

Tema | # | Effektiviseringsforslag Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser | Realiser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 0g risicl barhed

Safremt at tiltagene ikke

implementeres succesfuldt, kan

31 e Tilpasning af FMI organisation 3-9 5-19 8-28 8-28 8-28 det have en negativ pavirkning O/@
pa evnen til at omsaette
kommende materielprojekter

« Lavere lokal fleksibilitet til

Organi- . S udfgrelse af trykkeriopgaver
saion 32 Optimering af 2 8 9 9 9 - Omstillingsrisiko ved flyt af Q
forsyningsomradet . .
kapacitetscenterressourcer til
FDD
Total for Organisation 5-11 13-26 17-37 17-37 17-37

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Det understgttende materiel- og IT-omrade: Oversigt over
effektiviseringsforslag (IV/1V)

Tema | # | Effektiviseringsforslag Nettopotentiale (mio. kr.) Vaesentligste konsekvenser | Realiser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 og risici barhed

Primeer risiko udggres af evnen

» Reduceret brug af til at tiltreekke og fastholde O
33 1 7 7 7 7 ;
Kammeradvokaten ressourcer ngdvendige for
hjemtagning af opgaver
* Fuldt udbytte af udbygning af
nuvaerende koncept
31 Udbygnmg og optimering af 52.55 49-56 16-22 15-21 15-21 forudseetter mc!gaelse af Q
karetgjs-puljekoncepter passende leasingaftale
* Risiko for modstand fra nye,
involverede enheder.
@vrige
e Primeer risiko er forandrings-
processen, hvor den enkelte
35 . Cen_tralls_erlng af indkgb pa 8 14--13 50 16-25 28-40 rekvwentg adfeerd er ultimativt Q
@vrig Drift udslagsgivende

« Omfattende omstilling pa tveers
af koncernen.

Total for Dvrige 45-48 42-51 18-29 38-53 50-68
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Det understgttende materiel- og IT-omrade Effektiviseringsforslag: 26

Samtaenkning af operative behov og indkgbstekniske
muligheder ved anskaffelser

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

» Estimeret nettopotentiale pa 45 mio. kr. (Bruttopotentiale fordeler sig med 8,7 mio.
kr. pA MAP og 36,3 mio. kr. pA MDP-G)

» Provenu baseret pa fremtidigt budget, hvorfor der ikke PL reguleres

« Ingen direkte etablissement- eller AV-konsekvenser, men mulighed for i de enkelte
anskaffelser at "veksle” besparelse i initialinvestering til lsnsum e.l. lignende (bade
i bemanding og i vedligeholdelsesstrukturen)

Gennemshnitlig baseline pa 1.917
arligt mio. kr. for forligsperioden
Adresserbar baseline pd gnm. 741
mio. kr. arligt udgjort af
anskaffelser pA MAP og MDP-G
fratrukket fastlaste projekter

Potentiale

Ved effektive materielanskaffelser er den enkelte anskaffelse baseret pa en optimal afbalancering af operative krav og prisen. Dette
indebaerer, at de operative brugere, som formulerer de operative brugerkrav, sammen med vedligeholdelsesorganisationen og den
anskaffende myndighed arbejder teet sammen tidligt i projektforlgbet i forbindelse med formulering af Business Case, udarbejdelse af
brugerkrav, forhandling med leverandgrer samt valg af teknisk lgsning og vedligeholdelseskoncept. Hermed kan der opnas bedre,
samlede lgsninger ved justering af gaeldende operativ doktrin til de materielmaessige muligheder p& markedet

FMI rader som anskaffende myndighed over en raekke kriterier, som kan anvendes til at opna gevinster ved den endelige pris, ink.
skalering i tid og/eller antal, saerlige cost drivers, alternativer til tekniske Igsninger, justeringer af vedligeholdelseskoncept og dertilhgrende
investeringer samt standardisering af udstyr pa tveers af kapaciteter og/eller vaern

Gennem mere ensartet samarbejde, tidligere og starre grad af dialog, effektive beslutningsprocesser og feelles afklaring af prioritering af
personelressourcer til projekter kan en mere optimal anskaffelse gennemfgres

Anskaffelser vil blive gennemfart billigere (og potentielt hurtigere), nar den operative struktur og den stettende materielfunktion altid er
afstemt med hinanden i savel planlaagningen som i materielkravene

Forslaget laegger op til en reekke aendringer i samarbejdet mellem FMI og de operative brugere — herunder seerligt indfgrelsen af
Integrated Project Teams (IPT'er), som skal sikre et teettere og mere tveerfagligt samarbejde

Begraenset gget ressourcebelastning ved den operative struktur og FMI forudses. Denne belastning kan seerligt veere i tilfeelde, hvor flere
starre projekter er sammenfaldende i tid. Dog forventes mindre dobbeltarbejde som falge af koordination.

Risici for flaskehalse og procesforsinkelser elimineres ved gennemarbejdet direktiv forud for den konkrete anskaffelse, hvor inddragelse af
den forngdne kompetence og delegering af beslutningskompetence til rette niveau fastlaegges

At den fremtidige stabsstruktur er robust nok til at kunne facilitere og sikre den God realiserbarhed - kun med

forngdne feelles dialog og samarbejde FEEUREIEM mindre hindringer primaert

Idet adresserede projekter vil veere enkeltstdende, kan gevinstsporing vaere barhed personelressourcerisiko

vanskelig og vil i hgj grad skulle foretages pa de anferte aktiviteter og tiltag

Regneark med
Under- adresserbar
byggende projektvolumen ud fra
materiale otte kriterier samt
provenuberegning

Der er kortlagt eksakt overlap til forslag 27, 28 og 30. Overlap vil give anledning til korrektion
af ovenstaende nettoprovenu pa -7 mio kr.

Forslagets lgsninger er koordineret med arbejdet med nyordning. Forslaget kan dog
implementeres uagtet dette forslag og overlapper ikke i forhold til provenu

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Det understgttende materiel- og IT-omrade Effektiviseringsforslag: 27

Bedre kommercielle indkgb

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til
andre

effektiviserings-
omrader

* 5 mia. kr. i &rligt gennemsnit over » Estimeret nettopotentiale pa 33 mio. kr. (Bruttopotentiale fordeler sig med 3,8 mio.
kommende forligsperiode Potentiale kr. paA MAP, 28,9 mio. kr. p& MDP-A og 1,4 mio. kr. pA MDP-G)
e 3,65 mia. kr. i 2022 » Provenu baseret pa fremtidigt budget, hvorfor der ikke PL reguleres

Forsvaret mgdes af for hgje priser grundet aftaleskabeloner og der ses forbedringspotentiale i opfglgning med leverandgrer

« Strategisk indkgb er en ung disciplin i FMI og det vurderes, at en yderligere professionalisering af den kommercielle tilgang til indkgb farst
og fremmesti form af bedre kommercielle aftaler og bedre kontrakt- og leverandgrstyring kan fare til effektiviseringer

« Visse elementer i FMI's standardkontrakter pafgrer leverandgren risici og ekstra omkostninger, som i sidste ende pafgres
forsvarets pris

« Der ses mulighed for i hgjere grad at falge op med leverandgrer hvad angar prisregulering, leveringsperformance og uberettigede
omkostninger

Effektiviseringen bygger pa en tilpasning af forsvarets skabeloner, uddannelse og systematisk opfglgning med leverandgrer

« | relation til kontraktindgaelse kan FMI opna besparelser ved en mere balanceret risikofordeling mellem FMI og leverandgrer i FMI
standardkontrakter, samt bedre udnyttelse af de muligheder, der allerede er indbygget i skabelonerne (fx commitment i rammeaftaler)

 Ved mere proaktiv kontraktstyring og opfelgning kan et provenu realiseres fx gennem systematisk prisregulering, bedre opfalgning pa
leveringstider og realisering af bod, afvisning af uberettigede gebyrer samt mere systematisk handtering af reklamationer

— P.t. eksisterer der allerede et veerktgj til udregning af bod, som udbredes og videreudvikles. Derudover skal der udvikles yderligere
veerktgijer til resterende dele af leverandgropfglgning

- En mere proaktiv leverandgropfglgning skal foretages strategisk og analysebaseret, s kommercielle leverandgrforhold ikke skades

* Realisering af potentiale vil
kreeve investeringer i form af
flere medarbejdere og

« Tilgang af medarbejderressourcer svarende til 5 AV til uddannelse og
sagsbehandling af kontrakt- og leverandgrstyring

* Opdateret aftaleskabeloner hos Kammeradvokaten skonomi i
» Udnyttelse af det fulde potentiale forudsaetter data, der i dag ikke er fuldt Realiser-
tilgeengelige i DeMars (nye registreringer samt rapporter) barhed Kammeradvokaten
* Dele af kontrakt- og

* Det vil veere vanskeligt at opggre og rapportere den gkonomiske effekt af
forslaget, da det ikke er muligt at isolere denne. Opfglgning og rapportering vil
derfor primaert skulle ske pa fremdrift i implementeringen af initiativerne

leverandgrstyring kraever
systemunderstgttelse for fuld
indfasning

Under-
byggende Fuldt arbejdsdokument
materiale

* Der er kortlagt eksakt overlap til forslag 26, 28 og 30. Overlap vil give anledning til korrektion
af ovenstaende nettoprovenu pa -3 mio. kr.

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Effektiviseringsforslag: 28

Kategoristyring

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Den ikke-aftaledaekket del af
MATKAP og ITP svarende til
1.975 mio. kr. i gennemsnit
over kommende forligsperiode

» Estimeret nettopotentiale pa: 0 — 80 mio. kr. (Bruttopotentialet fordeler sig med
16,8-43,6 pa MAP, 26,1-67,9 MDP-A og 8,2-21,3 MDP-G)
» Provenu baseret pa fremtidigt budget, hvorfor der ikke PL reguleres

Potentiale

Erfaringerne fra de gennemfgrte og igangveerende kategoriprogrammer viser, at kategoristyring kan medfgre effektiviseringer, men at
der samtidig er plads til yderligere optimering pa omradet
Forslaget leegger op til etablering af egentlig kategoristyring som styringsveerktgj ved FMI med henblik pa identifikation,
iveerkseettelse og eksekvering af kategoriprogrammer samt generel mere strategisk analysedrevet indkgb forankret i kategorier
Der er i forslaget identificeret en raekke tiltag, som skal sikre effektiv fremtidig gennemfgrelse af nye kategoriprogrammer:
— | samarbejde med KA-strukturen skal FMI have udformet en generisk kategorisering af den samlede indkgbsvolumen i et
kategoritree/struktur, der kan bidrage til identificering og gennemfarelse af konkrete kategoriinitiativer
— Etablering af leverandgar- og kontraktstyringsfora (buying centre) for alle relevante indkgbskategorier, hvor KCM-udpegede
ressourcer stgtter leverandgrdialogen med markedsviden, sourcingstrategi, og stgtte til operationelle indkgb
— Formaliseret gennemfgrelse af uddannelse i kategoristyringsvaerktgjer og til relevante ressourcer ved JA, ID og KA
— Definition af en analysedrevet indkgbs- og udbudsstrategi til at tilvejebringe kommercielle input tidligt i anskaffelser
Potentialet bestar af udnyttelse af FMI indkabsstyrke og skabelse af konkurrencefordele gennem @get volumenkoncentration, fokus
pa levetidsomkostninger, fokuseret og sorteret leverandgrgrundlag, aben kravspecificering og leverandgrstyring

Safremt der ikke anvendes tilstraekkelige ressourcer i starten af forligsperioden til etablering af kategoritrae og analysekapacitet
risikerer efterfalgende kategoritiltag at blive foretaget pa utilstraekkeligt grundlag med gevinstforringelser til falge

Erfaringerne viser, at der er en lang indlgbstid i forhold til gennemfgrelse og implementering af kategoriprogrammer

Det kan veere vanskeligt at isolere effekten af visse af initiativerne, hvorfor lgbende opfglgning ogsa bgr vurdere fremdrift i
implementering

Uddannelse af relevante involverede medarbejdere
Kategoristyring pa sigt anvendes bredt i organisationen som
fundament for alle relevante anskaffelser

Der skal internt i FMI veere klart grundlag for allokering af roller,
ansvar og opgaver relateret til indkgb

Indkgbsfunktionen skal pa sigt omorganiseres i takt med at
kategoristyring udfoldes og specialiseres

» Realiserbarheden vurderes som
god. Som erfaret ved
indeveerende forlig kan det veere
vanskeligt at vurdere

gevinstindhentning lgbende

REEITES
barhed

»

Under-
byggende
materiale

Der er kortlagt eksakt overlap til forslag 26, 27 og 30. Overlap vil give anledning til
korrektion af ovenstdende nettoprovenu pa -10 til -21 mio. kr.

e Fuldt arbejdsdokument
e Baggrundsdata for baseline

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Effektiviseringsforslag: 29

Hjemtagning af IT udviklingsopgaver

Baseline

Beskrivelse af
effektivise-
ringsforslag

Konsekvenser
og risici

Forudseet-
ninger

Overlap til
andre
effektivise-
ringsomrader

Fuld baseline (udgifter til DeMars): 201 mio. kr. fordelt pa
124 mio. kr. til drift og vedligeholdelse, og 77 mio. kr. til
udvikling

Adresserbar baseline (udvikling): 57 mio. kr., idet der
fratreekkes hardware

« Estimeret nettopotentiale pa: 6-10 mio. kr.
Potentiale * Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 6-10
mio. kr.

Nuveerende situation: DeMars drift, vedligeholdelse og udvikling er outsourcet

Fremtidig lgsning: Delvis hjemtagelse af udviklingen af DeMars

Vejen fra nuvaerende situation til fremtidig l@sning: Der er set pa to overordnede scenarier, 1) hjemtagning af drift og vedligeholdelse,

og 2) hjemtagning af udvikling. Efter leengere analyse er det besluttet at fokusere pa udvikling. Nedenstdende forklarer rationalet bag:

Scenarie 1) Drift og vedligeholdelse (fravalgt)

* Mulig hjemtagning af drifts- og vedligeholdelsesopgaven, hvilket indeholder IBMs faste drifts- og vedligeholdelsesvederlag, er blevet
fravalgt. Dette skyldes bl.a., at hjemtagningen af driften ikke er skalerbar og at en fuldsteendig hjemtagelse er vurderet som urealiserbar
ud fra et kompetence- og risikoperspektiv

Scenarie 2) Udvikling

« Udviklingsopgaven omfatter alle DeMars udviklingsprojekter p& ITU. Dette scenarie er skalerbart, idet det vurderes, at man godt kan
hjemtage dele af udviklingen

+ Der er opstillet tre scenarier for delvis hjemtagning af den nuvaerende bruttoramme p& 77 mio. kr.: 1) hjemtagning af 1-9 AV til et
provenu pa 1-6 mio. kr., 2) 10-18 AV til et provenu p& 6-10 mio. kr., og 3) 19-27 AV til et provenu pa 10-14 mio. kr.

« Ud fra en vurdering af implementerbarhed, risiko og potentiale er det midterste scenarie anbefalet

« Ved hjemtagning af udviklingsopgaven skal der tilvejebringes medarbejdere med "tunge” kompetencer og indgdende SAP-kendskab

Tidligere udarbejdet falsomhedsanalyse peger iszer pa falgende risici ved insourcing, som stiger i takt med opgavens stgrrelse:
 Driftssikkerhed kan i yderste konsekvens blive pavirket ved fejlslaet insourcing
* Rekruttering og efterfglgende personaleomsaetning kan blive en udfordring

» Rekruttering: At det vil vaere muligt at rekruttere og fastholde
de ngdvendige SAP kompetencer

* Alt andet lige betragtning: Ift. delvis hjemtagning er det en
forudseetning for potentialet, at resterende outsourcede dele
ikke bliver dyrere (fx. at drifts- og vedligeholdelsesvederlaget
ikke bliver starre hvis udvikling hjemtages)

» Det er vanskeligt at insource de mest
specialiserede kompetencer, som benyttes
under udvikling. Til gengeeld er udvikling
skalerbart og det vurderes at man under
de farste &r kan rekruttere op imod 10 Av

Realiser
-barhed

1. PA rapport

2. Deloitte rapport

3. To notater fra FPS omkring rekruttering
4. Quarterly Analytics og Zangenberg Analytics

« Der vurderes ikke at veere betydelige overlap til andre Under-

effektiviseringsomrader

byggende
materiale
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Det understgttende materiel- og IT-omrade Effektiviseringsforslag: 30

Konsolidering og optimering af IT | koncernen

e Fuld baseline: ~1.637 mio. kr., inklusive
~832 Av

Baseline » Baselinen er et resultat af kortleegningen af  JRllGRITEIE

IT i koncernen, dog med fokus pa FMI/VFK,

hvorfor den reelle baseline forventes starre

Estimeret nettopotentiale pa: 151-179 mio. kr.
Ved PL reguleret til 2017 priser er potentialet 152-180 mio. kr.

Nuveerende situation: Begraenset gennemsigtighed, hvilket resulterer i IT-siloer med lav grad af koordination

» | Forsvarets nuveerende opgavekompleks gennemfgres der IT-aktiviteter pa tvaers af koncernen — ofte med meget lille koordination

- Det er konstateret, at der eksisterer en lang raekke lokale og fragmenterede Igsninger, som er bade dyre, ineffektive og muligvis usikre

» Manglende overblik gar, at der optimeres i siloer. Resultatet er Igsninger som ikke er ideelle fra et koncernperspektiv

Fremtidig lgsning: @get gennemsigtighed — herunder konsoliderede, standardiserede og sikrere Igsninger for IT

» Med forslaget skal der skabes et centralt overblik over alle IT-aktiviteter i Forsvaret for at sikre, at IT-lgsninger tilgodeser koncernen

« Via konsoliderede Igsninger forventes det, at indkgb, drift og vedligeholdelse, det operative virke samt IT-sikkerhed kan styrkes
kvalitetsmaessigt og samtidig tilvejebringe et betydeligt provenu

Vejen til den fremtidige |gsning: Kortleegningen skal fortsaettes. Parallelt skal der kigges pa optimale og koncernbrede Igsninger

 Kortleegningen af IT i koncernen er en forudseetning for optimale Igsninger

- Forslagets malsaetning er en er en altomfavnende omstilling af koncernens IT-landskab og —styring med dertilhgrende stort
forbedringspotentiale hvad angar effektivisering, operationel performance samt IT-sikkerhed

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Risici: Lokal modstand, manglede kompetencer og fejlsldet "change management"

« Der er risiko for vaesentlig modstand i koncernen mod at afgive lokalt ansvar. Udfordringen forventes igennem hele processen

» Konsolidering af IT vil stille starre kompetencekrav til den centrale IT myndighed. Kan denne ikke levere pa kravene, vil der opsta mistillid
* Fejlslaet "change mgmt." (herunder projektstyring, kommunikation m.m.) kan medfgre gget utilfredshed og personaleomsaetning

 Det er vaesentligt at sikre, at tilpasninger indenfor det militeere lag foretages under hensyntagen til operationelle risici

Konsekvenser
og risici

Der peges pa fire forudseetninger for en succesfuld konsolidering:
1. Mandat: Steerkt mandat til at kunne sendre set-up ift. organisation, budgetter m.m.
2. Steerkere positionering af IT: Nuveerende organisatoriske placering af IT i

Stgrre hindringer
» Kortlaegningen er ikke

| : komplet
Forudsaetninger koncernen skal overvejes . . REEISEE » Forslaget indebaerer
3. Steerkt lederskab: Ngdvendigt med de rette kompetencer i kritiske roller barhed omfattende

4. Trinvis proces: Tillid og kompetencer skal opbygges over tid
Derudover ma der forventes starre investeringer (fx. front-load af medarbejdere med
forngdne kompetencer) over de naeste 5 ar for at skabe en succesfuld transformation

forandringer af
Forsvarets IT

(O ETRIIETelfz] * Der er kortlagt overlap til forslag 26, 27 og 28. Overlap vil give Under-
effektivi- anledning til korrektion af ovenstdende nettoprovenu pa -15 til -17  [)lefeflgle [
seringsomrader mio. kr. materiale

» Data indhentet fra primaert VFK, KAKI og FMI er
grundlaget for kortleegningen
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Tema: Organisation Effektiviseringsforslag: 31

Tilpasning af FMI organisation

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

- Estimeret nettopotentiale pa: 8-28 mio. kr. (7,8 mio. kr. udgares af nederste
speend for B,C,D med A,E,F udelukket)
Forslaget bestar af seks delforslag med forskellig realiserbarhed:
— Delforslag B,C,D med medium realiserbarhed = 7,8 — 12,8 mio. kr.
— Delforslag A,E,F med vanskelig realiserbarhed = 8,1 — 14,8 mio. kr.
* Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 8-28 mio. kr.

Baseline udggres af samlet
lgnsum for FMI virksomhed
fratrukket NFP, PROF og OD
2016 baseline: 866 mio. kr.
lgn, 1.752 stillinger

Potentiale

Forslaget fokuserer pa FMI organisation som helhed med henblik p& at optimere den generelle organisationsstruktur,
fokusering pa kerneopgaver samt personel- og ressourceanvendelse
Fra den indledende kortleegning er identificeret seks fokusomrader, der alle opstiller muligheder for udsparing af arsveerk i den
nuvaerende organisering. De seks delforslag er:

— A. Reduceret anvendelse af ressourcer i Koordinationsafdelinger (KOA) og Ledelsessekretariat for at sikre, at

ressourceforbrug bedst understatter FMI som anskaffende myndighed

— B. Mere ensartet bemandingsniveau samt indsneaevring af lgnspaend for lagerpersonel ved udleverende depoter

— C. Reduceret ressourceforbrug ved Planlaegnings- og Koordinationsdivisionen til tveergaende aktiviteter

— D. Optimering af ledelsesspaend (span of control) ved at konsolidere enheder i organisationen under faerre ledere

— E. Tilpasset anvendelse af militeere og civile stillinger

— F. Bemanding med ressourcer af netop tilstraekkeligt kvalifikationsniveau
Potentialerne er opstillet pa baggrund af en strukturel organisationsdiagnostik af FMI samt observationer fra
kortleegningsfasen og efterfglgende underbygget med vurdering af forudseaetninger, risiko og perspektiver for implementering

Den primeere risiko er, at evnen til at omszaette projekter pa materielkapacitetsplanerne (MAP, MDP-G, MDP-A og ITP)
forringes i forhold til nuveerende niveau

Reduktioner i arsveerk skal ske under hensyntagen til nylige omlaegningsforlgb — herunder seerligt indlemning af KAKI i FMI
Safremt forslagene ikke kan gennemfgares i forbindelse med lgbende personaleafgang, er der udfordringer og ekstra udgifter
forbundet med at foretage afskedigelser

Hgjere grad af anvendelse af civile ressourcer kan pavirke den operative brugertilfredshed

Ved visse stillingstyper skal eksisterende arbejdsretlige
hindringer tilgodeses, fgr en reduktion kan finde sted
Bemanding med lavere kvalifikationsniveau skal ske
under hensyntagen til, at den enkelte stilling kan
bemandes effektivt

» For delforslag B,C,D ses medium }

Realiser- realiserbarhed '

barhed e For _delforslag A_,E,F ses vanskelig }
realiserbarhed, idet de udger en @
risiko for produktionskapaciteten

Under-
byggende
materiale

Analyse af FMI

Der vurderes ikke at veere betydelige overlap til andre effektiviseringsomrader o
organisation
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Det understgttende materiel- og IT-omrade Tema: Organisation Effektiviseringsforslag: 32

Optimering af forsyningsomradet

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Baseline udggr min. 26,9
mio. kr. fordelt sdledes:
Trykkerivirk. (7,7)
Asset tracking (0,9) Potentiale
FLV Lager DK
(16,3)

FMI statte (TBD)

 Estimeret nettopotentiale pa: 9 mio. kr. fordelt pa:
— Trykkerivirk. (2,5) — @vrig Drift
— Asset tracking (0,9) — MDP-A
— FLV Lager DK (3,2) - Lgn
— FMI stgtte (2,4) - Lagn
* Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 9 mio. kr.

Effektiviseringsforslaget indeholder tre delforslag med det til feelles, at de relaterer sig direkte til driften af FDD og
forsyningsomradet generelt:
Delforslag 1 bestar af to elementer:
— Centralisering af trykkerivirksomhed med henblik pa at opna stordriftsfordele og bedre styring (omtalt heri men potentialet
er ikke indregnet, idet det indgar under effektiviseringsforslag 35)
— Afskaffelse af Danmarks bidrag til NATO Assets Tracking, idet VFK ikke benytter samme teknologi som det faelles
tracking-system
Delforslag 2 omhandler muligheden for at indlemme Flyvevabnets selvsteendige Lager Danmark faciliteter i FDD's
forsyningsvirksomhed, som det tidligere er gjort for Heeren, Sgveernet, Hiemmevaernet og Beredskabsstyrelsen, for at
reducere udgifterne til fremskudte lagre
Delforslag 3 fokuserer pa perspektiverne for at forankre FDD som en division og i den forbindelse optimere FMI ressourcer i
tilknytning, forretningsudvikling, kvalitet og kontrol, operationelt indkgb, ammunitionsomradet samt munderingsomradet,
herunder insourcing af handtering af idreetstg;j

Der vurderes at vaere begraensede risici for delforslagene

En vigtig forudsaetning for gennemfarelsen af forslaget er, at
der gives tid nok til at omstruktureringerne kan ske ved Realiser- * Realiserbarheden for alle

naturlig afgang/omrokering, saledes at starre udgifter til barhed forslag er vurderet god

afskedigelse kan undgas

Der er kortlagt eksakt overlap til forslag 35 vedrgrende centralisering af Under-
trykkeriindkgb. Overlap vil give anledning til korrektion af ovenstaende nettoprovenu byggende
pa -2,5 mio. kr. materiale

FDD-analyser af hvert
enkelt delforslag
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Tema: @vrige Effektiviseringsforslag: 33

Reduceret brug af Kammeradvokaten

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudseaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Baseline udggres af
udgifterne til
Kammeradvokaten 2016
pa 28,6 mio. kr.

 Estimeret nettopotentiale pa: 7 mio. kr. (udgares 100% af MDP-A)
Potentiale * Nettopotentialet realiseres fra 2019 og frem i resten af forligsperioden
* Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 7 mio. kr.

Kammeradvokaten leverer juridisk radgivning til FMI inden for en raeekke omrader relateret til understattelse af
materielanskaffelser.

Effektiviseringsforslaget omhandler perspektiverne for, at hjemtage dele af det sagskompleks, der i dag varetages ved
Kammeradvokaten, idet priserne eksternt overstiger FMI udgifter forbundet med tilsvarende opgaver

Kammeradvokaten yder i dag otte kategorier af opgaver for FMI (gennemfgrelse af udbud/anskaffelser, gennemfgrelse af store
udbud/anskaffelser, kvalitetssikring, rets- og klagesager, skabeloner, undervisning, responsa samt politiske spgrgsmal). En
reekke af disse kan ikke hjemtages grundet lav sagsmaengde eller hgj grad af specialitet

Potentialet kan opnas ved at viderefare hjemtagelse af kategori 1 og 2-opgaver (vedrarende gennemfgrelse) samt abne op for
at hjemtage sterstedelen af kategori 3-opgaverne (kvalitetssikring), der i hgj grad i dag handteres eksternt grundet
kapacitetsudfordringer ved Juridisk Afdeling i FMI

Hjemtagelsen af opgaverne producerer en gkonomisk effektivisering og kan yderligere medvirke til at udvikle den faglige
kvalitet og sikre en teet kontakt mellem juridisk opgavelgsning og de anskaffende funktioner i FMI

Den primaere risiko bestar i at sikre, at Juridisk Afdeling kan tiltreekke og fastholde ressourcer til at varetage den ggede
opgavemaengde. Dette sgges handteres ved at tilbyde en hgjere lgn til en raekke nye stillinger

Hjemtagningen kan lede til kompetenceudfordringer pa kort sigt

Dette kan lgses ved at lade indfasningen ske lgbende, sdledes nye ansatte rekrutteres og oplzeres, fgr opgaver hjemtages

Den er en forudseetning, at der fortsat arbejdes med at
fastholde juridiske ressourcer ved FMI

Arbejdet med optimering og smidigggrelse af den juridiske
opgavelgsning, der handteres internt i FMI sidelgbende, er
central for at friggre kapacitet

Realiser- * Langvarende rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer
barhed

mindsker realiserbarheden

Tidligere rapport fra
PA Consulting, tal fra
Kammeradvokaten
samt materiale fra JA

Under-
byggende
materiale

Der vurderes ikke at veere betydelige overlap til andre effektiviseringsomrader
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Effektiviseringsforslag: 34

Udbygning og optimering af kgretgjs-puljekoncepter

Baseline

- Estimeret nettopotentiale pa: 15-21 mio. kr. (MAP udger 8,1-8,3 mio. kr., 1,0-6,2
mio. kr. pA MDP-A og 0,9 mio. kr. pA MDP-G)

HOCEHEIEY ©  Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 15-21 mio. kr.

» Yderligere engangsprovenu i 2018 pa 44-45 fra reduktion i basen af gaffeltrucks
og hjemmevaernet samt reduktion i nuvaerende puljer (37 mio. kr.)

Samlet baseline 175 mio. kr.
* Puljekgretgjer: 112 mio. kr.
» Lastvogne: 47 mio. kr.

» Gaffeltrucks: 12 mio. kr.

e HJK karetgjer: 4 mio. kr.

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Puljekonceptet blev introduceret i indeveerende forlig og bygger pa en centralisering af administrationen, gget automatisering og
fladestyring af den administrative bilbase, hvilket har ledt til en bedre udnyttelse af bilerne og feerre administrative opgaver.
Indeveerende effektiviseringsforslag har to delelementer; En optimering af den eksisterende ordning for administrative kgretgjer, hvor
bilbasen nedjusteres samt suppleres med en erhvervsleasing ordning for de maneder, hvor det historiske kgrselsmgnster har veeret
praeget af spidsbelastning (A), og en udbygning af puliekonceptet til at deekke tre nye omrader (B)

A) Der laegges op til yderligere justering af det nuvaerende puljekgretgjskoncept, hvor provenuet kommer fra nedbringelse af
bilbasen, sdledes at der indkgbes feerre karetajer end planlagt i 2018-19 og tilsvarende skal anvendes fzerre udgifter til drift og
administration af den eksisterende pulje. Modellen er baseret pa en generel nedbringelse af de administrative karetajer suppleret
med en leasing model, hvor der lejes biler pa manedsbasis i perioder med spidsbelastning. Provenuet kan i vid udstraekning ogsa
indhentes uden leaseordning, safremt dette fravaelges senere

B) Herudover undersages om puljekoncepterne kan udvides til nye omrader. Erfaringer fra forsvarets puliekgretajsordning har
medfart en gevinst pa ca. 20% af de samlede omkostninger. Mulighederne for udvidelse af konceptet er analyseret for forsvarets
kommercielle lastvogne, gaffeltrucks og Hiemmeveernets vejkaretgjer under 3500 kg (kun administrative karetgjer og ikke 4x4).
Provenuet opnas igennem en centralisering af styringsopgaven samt en forenkling og automatisering af booking, dataopsamling og
vedligeholdelsesprocessen. Derved opnas:

» Lavere anskaffelsesomkostninger (MAP) som falge af et lavere antal genanskaffelser

* Lavere driftsomkostninger (MDP)

» Lavere personelomkostninger som falge af centralisering og automatisering

Konsekvenser og
risici

Risici: Karselsbehovet aendrer sig veesentligt i forhold til analysen. Engangsprovenuerne fra analysen er afhaengige af den
procentvise reduktion i bilbasen - safremt denne sats aendres vil engangsprovenuerne blive pavirket
Risici: Adfeerdstilpasning fra et brugerperspektiv

Forudsaetninger

At implementeringen foretages igennem udarbejdelse af BC som
sanktioneres og godkendes af Forsvarsministeriet; og at der i

implementeringsmodellen tages stilling til konkret model for
eventuelle bruttoflytninger af personel i koncernen

3 — Begreensede hindringer i form
af at sammenseette optimal
erhvervsleasing aftale

Realiser-
barhed

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Under-

Der vurderes ikke at veere betydelige overlap til byggende

andre effektiviseringsomrader

* Hertz data, BC Pulje, Data Bilag 1 Puljekoncepter
2016

materiale
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Det understgttende materiel- og IT-omrade

Effektiviseringsforslag: 35

Centralisering af indkab pa @vrig Drift

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser

og risici

Forudsaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

Estimeret nettopotentiale pa: 28-40 mio. kr.
Ved PL reguleret til 2017-priser er potentialet 28-40 mio. kr.

Baseline for @vrig Drift (2015) er afgraenset fra

2.235 mio.kr. til 538 mio.kr. .

@vrig Driftsmidler udggres af den del af budgettet, der ikke er lgn, eller allokeret til de funktionelle rammer

Der gennemfares i dag indkab decentralt ved de enkelte styrelser og myndigheder, og der eksisterer ikke fyldestgagrende feelles
bestemmelser og processer pa omradet. Det forventes, at en betydelig del af sddanne indkab kan styres mere hensigtsmaessigt, samt
producere prisoptimeringer, hvis (ramme)aftaleindgaelse og gennemfgrelse af indkab foretages centralt

Indkgb pa @D centraliseres pa tvaers af koncernen, og forankres organisatorisk i FMI med dedikerede ressourcer til aftaleindgaelse og
gennemfarelse af indkgb, dog saledes at myndighederne fortsat har det faglige og budgetmaessige ansvar

Et vaesentligt element i en centralisering er standardisering af produkter og ydelser pa tvaers af koncernen. Et andet veesentligt
element er at sikre at funktionelle kategorier (materiel, etablissement og IT) kabes ind pa de rette rammer, og ikke pa @vrig Drift
Afslutningsvist skal det fremhaeves, at der i tillaeg til det gkonomiske potentiale kan veere potentiale for et kvalitetslgft, som dog ikke
bearbejdes yderligere i dette regi

For at kunne centralisere omradet skal der udarbejdes et bestemmelsesgrundlag i FMI, og gennemfares en kortleegning af
ngglekategorier, samt udarbejdes og udrulles nye processer. Hertil kommer at de nye stillinger i FMI og FRS skal etableres/bemandes
Forandringsprocessen udggr en risiko, idet det er den enkelte rekvirents adfeerd, der ultimativt er udslagsgivende

Hvis rammeaftaleproduktionen ikke kan holde trit med overtagelsen af indkgb, vil det resultere i forsinket gevinstrealisering

Overlap i udrulning til styrelser og myndigheder kan medfgre, at der ikke i fuld grad kan korrigeres for konstaterede
implementeringsudfordringer og -erfaringer. Dette kan resultere i mangelfuld implementering eller udskudt implementering
Kombinationen af relativt hgje labende omkostninger samt omfattende aendring af den eksisterende decentrale indkgbspraksis udgar
en risiko i forhold til tilbagebetalingstiden inden for kommende forligsperiode

Der tilfgres ressourcer i tilstraekkeligt omfang til en
centraliseret indkgbsfunktion bl.a. til indgéelse af
tvaergaende rammeaftaler

Det bliver obligatorisk at anvende den centraliserede
indkgbsfunktion for alle myndigheder

Bestaende systemunderstgttelse af processer i DeMars
anvendes til rekvirering og gennemfgrelse af indkgb

« | forhold til operationel indkgb er lgsningen
delvist etableret ved FDD LKC — setup er
gennemprgvet

« Det er dog vigtigt for realiserbarheden, at

der er den ngdvendige

rammeaftaledaekning for at sikre lovlig
savel som gkonomisk fordelagtige indkab

Realiser-
barhed

9

Der er kortlagt eksakt overlap til forslag 36, 40, 41 og 42. Overlap vil give
anledning til korrektion af ovenstdende nettoprovenu pa -1,6 til -2,0 mio. Under-

kr. byggende
Yderligere overlap til EF 32 (trykkeriydelser) hvilket der korrigeres for
under EF 32

Analyserapport vedr. Centralisering af
indkgb pa @vrig Drift (2016) samt
specifikke bilag til delanalyser

materiale
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Introduktion til tveergaende driftsydelser og administrative
feellesskaber (I/11)

Analysens resultater og potentialer

Analysen af tvaergadende driftsydelser og administrative faellesskaber har fokuseret pa fem omrader der hver i saer har bidraget til et samlet
provenu pa 90-115 mio. kr. De fem omrader er 1) ikke IT-relaterede konsulentydelser med et potentiale pa op til 12 mio. kr., 1l) made- og
kursusrelaterede tjienesterejser med et potentiale pa 6-12 mio. kr., 11l) ikke-militeere varegrupper med et potentiale pa 8 mio. kr., 1V)
tvaergaende og administrative kurser med et mindre potentiale pa 1 mio. kr. samt V) administrative feellesskaber med et potentiale pa 66-84
mio. kr.! Det samlede potentiale som tager hgjde for overlap internt pa omradet udggr 90-115 mio. kr.

I. lkke IT-relaterede konsulentydelser

Analysen af ikke IT-relaterede konsulentydelser viser, at starstedelen af Forsvarets forbrug af ikke-IT relaterede konsulentydelser foretages i
FMI til henholdsvis projektledelse, teknisk specialviden og som serviceaftaler i forbindelse med starre anskaffelser. Pa baggrund af en
individuel vurdering af hver afdelings forbrug af konsulenter er identificeret i alt 17 konsulenter i 2017 som potentielt kan in-sources, med et
samlet nettoprovenu opgjort til 12 mio. kr. Dette tiltag vurderes realiserbart, men har et overlap med de pa forhand vedtagne
rammereduktioner til ikke IT-relaterede konsulentkab i FMI pa 25,9 mio. kr. i 2017.

Il. Tjenesterejser

Analysen af tjenesterejser viser at forsvaret foretog i alt ca. 155.000 tjenesterejser med udgift (ekskusiv ydelser til frivillige i Hlemmeveernet),
hvoraf ca. 40 pct. var af henholdsvis 1 eller 2 dages varighed. Af disse er ca. halvdelen vurderet at veere i forbindelse med mader eller
kursus, og mulige at omlaegge til enten gget brug af VTC eller forkortet fra to-dages rejser til dagsrejser ved bedre planlsegning og
gennemfarsel af faerre 12-12 seminarer. Endelig har analysen vist at Forsvaret foretog i alt ca. 12.600 overnatninger pa hotel i Danmark i
2016, hvoraf det er vurderet at ca. halvdelen kan konverteres til brug af egne etablissementer ved at reducere medarbejdernes eget valg om
overnatningssted samt ledelsesmaessig prioritering. Det samlede potentiale pa tvaers af tiltagene er opgjort til 6-12 mio. kr.

lIl. lkke-militeere varegrupper

Analysen af ikke-militeere varegrupper har afdeekket i alt 42 unikke arter i regnskabssystemet, hvoraf der er foretaget dybdegaende analyser
pa 10 og fundet potentialer pa tre. Der er identificeret et potentiale ved staerkere efterspargselsstyring pa forbruget af kontorartikler, ligesom
det er fundet af Forsvaret kan realisere et mindre provenu ved at lukke ikke anvendte lagerfarte SIM-kort. En betydelige del af potentialet fra
de ikke-militzere varegrupper kommer fra en lukning af dyre TV-abonnementer pa egne vaerelser. Det samlede provenu pa tveers af disse
tiltag er opgijort til 8-9 mio. kr.
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Introduktion til tveergaende driftsydelser og administrative
feellesskaber (lI/11)

IV. Tveergaende og administrative kurser

Analysen af tvaergaende og administrative kurser har vist at Forsvaret anvender betydelige ressourcer pa tvaergaende og administrative
kurser igennem det formelle kompetenceopbygningssystem. Der er foretaget en analyse af udbuddet af Demars-kurser, der viser at der er
mulighed for at reducere ressourceforbruget gennem skarpere tilpasning af kursusindholdet, malretning af antallet af deltagerne samt gget
brug af digitale laeremidler. Det identificerede potentiale er bekedent pa 1 mio. kr. som fglge af at stgrstedelen af gevinsten realiseres ved
sparet arbejdstid pa kursister, men tiltaget medfarer herudover en reekke ikke-pekunizere gevinster som eksempelvis forbedret udnyttelse af
arbejdstiden og kvalitetslgft af undervisningen

V. Administrative feellesskaber

Analysen af administrative feellesskaber har vist, at der anvendes markante ressourcer pa lgsning af administrative opgaver decentralt i
VFK, og at der er et betydeligt direkte potentiale opgjort til mindst 57 mio. kr. ved at samle udfgrslen heraf i specialiserede feellesskaber.
Disse opgaver deekker eksempelvis indtastning af arbejdstid og rejseafregninger, struktureendringer og opdatering af stamdata samt mindre
radgivningsopgaver. Derudover friggr tiltaget en reekke ledelsesmaessige opgaver. Tiltaget skal ses i sammenhaeng med de gode erfaringer
opnaet med konsolidering af administrative opgaver i Telegrafregimentet og Sgveernets Administrative Kompetencecenter. Foruden den
direkte gevinst ved konsolidering af opgaveudfarslen i administrative feellesskaber i Flyvevabnet, Heeren og Savaernet, er det vurderet at en
samling af ansvaret for administrative processer hos én aktgr pa sigt kan medfare yderligere betydelige effektiviseringsgevinster.
Observationer af de nuveerende ineffektive og papirbarne processer, samt erfaringer fra bade internt i Forsvaret og fra sammenlignelige
offentlige institutioner indikerer et yderligere potentiale pa op til 50 pct., svarende til 73 mio. kr.

Endelig har analysen af administrative feellesskaber vist at der foretages en lang raeekke administrative opgaver relateret til kurser og
kursusdeltagere decentralt, herunder arrangementstyring, deltageradministration, koordination og vejledning. Der er identificeret et
betydeligt potentiale ved konsolidering heraf i en specialiseret Koncernfeelles Kursusadministration, opgjort til 8-11 mio. kr. Tiltaget skal ses i
sammenhaeng med de aendrede rammer for uddannelses- og opkvalificering generelt i Forsvaret.
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For tveergaende driftsydelser og administrative processer er
potentialet pa 90-116 mio. kr. ved fuld indfasning i 2022

 Detaljeret oversigt over overlap for tveergaende driftsydelser og administrative processer gennemgas pa side 125-126

Nettopotentiale (mio. kr.)
2018 2019 2020 2021 2022
3-4 12 12 12 12

Omrade

Ikke IT-relaterede konsulentydelser

Tjenesterejser 6-12 6-12 6-12 6-12 6-12
Ikke-militeere varegrupper 7 8 8 8 8
Administrative kurser 0-1 1 1 1 1
Administrative feellesskaber 10 36-35 36-43 50-64 66-84
Overlap mellem effektiviseringsforslag pa

ovenstaende fem omrader under tvaergaende -3 -3 -3 -3 -3
driftsydelser og administrative processer

Tota! f_or tva_ergaende driftsydelser og 23.32 60-66 60-74 75.95 90-115
administrative processer

Total (%) 28% 63% 66% 83% 100%
Heraf investeringer 25-24 0 0 0 0
Total nettopotentiale ekskl. investeringer 48-56 60-66 60-74 75-95 90-115

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Tveergaende driftsydelser og administrative processer:
Oversigt over effektiviseringsforslag (I/1l)

Nettopotentiale (mio. kr.)

Tema 4 Effektiviseringsforslag Veesentligste konsekvenser Realiser-
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 0g risici barhed
Ikke IT- FMI vurderer at in-sourcing af
relaterede « In-sourcing af gentagne enstiEEr il proeiiers e
konsulent 36 konsulenter 2-4 2-4 2-4 2-4 2-4 teknisk specialviden kan pavirke O
delser kvaliteten af projektledelse
y /opgavevaretagelsen
37 * @get anvendelse af VTC 1-2 1-2 1-2 1-2 1-2 Ingen veaesentlige risici eller ‘
agsrejser onsekvenser
(d jser) k k
> Oppifimeiet pEmERgg ey Mindre tid til social samveer i
Rejser 38 reduktion af seminarer (2- 3-6 3-6 3-6 3-6 3-6 : . ‘
dagesrejser) forbindelse med seminarer
« @get anvendelse af egne i i i i i Ingen vaesentlige risici eller O
£ etablissementer &9 & &9 &8 &9 konsekvenser
o Efterspgrgselsstyring af Kan have negative
40 kontorartikler 2-3 2-3 2-3 2-3 2-3 konsekvenser for brugernes ‘
opfattelse af serviceniveauet
Ikke-
militeere » Etablering af Public Service sK:rr\]/i(c):zmtz?r?r?gz(l)sr?a en
el L :<a|1(na_ler el FOSEES & & 2 9 2 Forudsaetter tilstedeveerelse af ‘
grupper okationer WIFI
42 « Reduktion i aktiverede SIM- 1 1 1 1 1 Mulighed for straks udlevering af ‘
kort pa lager af SIM-kort fjernes
Tie Boston ConsuLTING GrRoup 3 TREENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer:
Oversigt over effektiviseringsforslag (lI/11)

Tema Effektiviseringsforslag Nettopotentiale {mio_kr.) Veesentligste konsekvenser
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 og risici

Adm. * Reduktion af kursusleengder
kurser og antal deltagere

44 * Administrative feellesskaber 5

Adm.
feelles-
skaber
« Koncernfeelles

& kursusadministration 2

Total for Tveergaende driftsydelser og

L . 10-10
administrative processer

29-28

36-35

29-34

4-6

36-43

1
42-52 55-70
6-9 8-11
50-62 66-84
STRUENSEE

'THE BosTON CONSULTING GROUP 3¢5

Risici for reduceret kvalitet i

kompetenceopbygning p& Demars-

kurser

Kan medfgre et fald i
serviceniveau pga. tab af lokal
forretningsforstaelse og
manglende naerhed til decentrale
enheder

Risiko for fald i kvaliteten af
opgavelgsningen, hvis
administrationsopgaverne bliver
flyttet for langt veek fra den
kursusfaglige ekspertise

Realiser
barhed

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Ikke IT-relaterede konsulentydelser Effektiviseringsforslag: 36

In-sourcing af gentagne konsulenter

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

* Potentiale: 12 mio. kr.
Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 12 mio. kr.
» Potentiale er uden etablissementsaendringer

150 mio. kr. (gvrig drift)

Forsvaret anvender i dag 150 mio. kr. pa ikke-IT relaterede konsulentydelser, eksklusiv eksterne radgivere i FES (ca. 50 mio. kr.) samt
Kammeradvokaten i FMI (ca. 30 mio. kr.). Heraf er ca. 120 mio. kr. opgjort til at veere anskaffelse af konsulentydelser fra de samme kreditorer over
flere ar, hvilket indikerer at opgaverne er af gentagende karakter. Over 90 mio. kr. af de gentagende anskaffede konsulentydelser foretages af FMI
Tiltaget gar ud pa at erstatte eksterne konsulenter med egne medarbejdere. Dette gares i praksis ved at anseette nye medarbejdere, oplaere dem og
afvikle kgbet af konsulentydelser nar medarbejderen kan overtage opgaverne

FMI har fra 2015 til nu konsulentsubstitueret for ca. 42,3 mio. kr. (brutto, dvs. ikke inkluderet Ignudgift til nye medarbejdere). Dette inkluderer ca.
18,1 mio. kr. p& IT omradet og ca. 9,3 mio. kr. til Kammeradvokaten. Derudover er FMI i 2017 blevet palagt reduktioner i rammen for
konsulenthonorarer pa 31,9 mio. kr. (inklusiv IT). Denne besparelse er

Som fglge af ovenstaende har FMI foretaget en vurdering af brugen af konsulenter i 2017, fremfor regnskabsdata for 2016. Der er identificeret i alt
17 konsulenter som potentielt kan in-sources. Det estimerede provenu (netto) opgares til 11,4 mio. kr. Dette er baseret pa vurderinger af prisen for
henholdsvis de nuvaerende konsulenter og det nagdvendige Ignniveau for at kunne tiltraekke de rette kompetencer inkl. overhead

Endelig er der inkluderet et potentiale p& 0,2 mio. kr. fra Beredskabsstyrelsen fra deres sammenlignelige baseline

Fastholdelse og rekruttering: Insourcing af konsulenter har fra 2015 til nu vaeret udfordret af, at FMI ikke kan tilbyde den Ign denne type
medarbejdere kan kraeve pa det private arbejdsmarked. Det har betydet, at det i et veesentligt omfang ikke har vaeret muligt at tiltreekke
medarbejdere med de rette kompetencer. Det er imidlertid undersggt om den ngdvendige lgn kan tilbydes fremadrettet, hvilket det af FPS
Overenskomst er vurderet at den kan.

Kvalitet i opgavelgsning: FMI vurderer at in-sourcing af konsulenter til projektledelse og teknisk specialviden, kan pavirke kvaliteten af
projektledelsen/opgavevaretagelsen, da FMI ikke er i stand til at rekruttere medarbejdere med den rette erfaring og faglige viden. Denne risici er af
vaesentlig betydning for FMI.

FMI vurderer at in-sourcing af konsulenter til projektledelse og teknisk specialviden kan pavirke kvaliteten af projektledelsen/opgavevaretagelsen, da
det er sveert at rekruttere medarbejdere med den rette erfaring og faglige viden

« Der er uoverensstemmelse i vurderingen af
realiserbarhed pa tveers af FMI og konsulentteamet

» Tiltaget er vurderet realiserbart med mindre
hindringer af arbejdsgruppe gkonomi, men FMI har
efterfulgende vurderet det realiserbart med
vaesentlige hindringer

» Dette skyldes bl.a. at FMI betragter opsigelse af de
konkrete konsulentkontrakter som sammenlignelige
med opsigelse af overenskomster

At FMI kan tiltraeekke medarbejdere med den rette erfaring og
faglighed.

At FMI kan tilbyde denne type medarbejdere en
konkurrencedygtig lgn. For visse hgjt specialiserede
medarbejdere forventes et behov for at kunne tilbyde op til 1
mio. kr. arligt. Dette er afklaret med Moderniseringsstyrelsen
og FPS, og er vurderet muligt

Realiser-

barhed

Ingen overlap til andre effektiviseringsomrader, men omradet er palagt rammereduktioner i 2017. Der Under-
er uenighed pa tveers af konsulentteam og FMI om hvor stor en andel af potentialet der overlapper
med implementeringen af de allerede vedtagne rammereduktioner

Udestar

byggende
materiale

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Tjenesterejser Effektiviseringsforslag: 37

@get anvendelse af VTC (dagsrejser)

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

* Potentiale: 2-4 mio. kr.
Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 2-4 mio. kr.
« Potentialet er uden etablissementsaendringer

21,3 mio.kr.

Der anvendtes i 2016 ca. 20 mio. kr. pa tjenesterejser under 24 timer. Heraf var mere end halvdelen i forbindelse med kortere mader og kurser.
Forslaget gar ud pa at reducere udgifter til transport (@vrig drift) gennem konvertering af dagsrejser til gget brug af VTC. Dette teenkes opnaet
gennem bedre planlaegning og et ledelsesmaessigt fokus pa kun at foretage dagsrejser der er absolut ngdvendige. Der er observeret en udbredt
kultur for at foretage fysiske mader, ogsa i tilfeelde hvor brug af VTC er bade muligt og mere hensigtsmaessigt

Det er undersggt at der er rigeligt ledig kapacitet pa langt de fleste VTC-anlaeg som er placeret ved samtlige styrelser/myndigheder. Det er imidlertid
observeret at den begraensende faktor er mgderum med VTC-anlaeg, som ogsa anvendes til ikke-VTC relaterede mgder. Det kan dermed vaere en
forudseetning at VTC-mgder for forrang til mgdelokalerne (i tilfeelde hvor alternativet er en rejse)

Potentialet inkluderer udelukkende rejserelateret gvrig drift. Der er dermed ikke medregnet afledte effekter af reduceret rejseaktivitet pd overarbejde
eller andre mgde/kursus-relaterede gvrig driftskategorier

Forslaget kan pa sigt bidrage til en kultur med gget fokus pa brug af VTC fremfor fysisk tilstedeveerelse i mader generelt.

Endelig er der indregnet et potentiale pa 0,2 mio. kr. i Beredskabsstyrelsen pa deres sammenlignelige baseline

Der er umiddelbart ingen konsekvenser eller risici. Forslaget forudseetter dog at rejseaktiviteten nedbringes gennem bl.a. sendret kultur, hvilket kan
tage tid at implementere.

Det er en forudseetning at der er ledig mgderums- og VTC-
kapacitet, og at mgderne egner sig til VTC. barhed

Realiser- » Forslaget er direkte realiserbart, forudsat at der er
ledig VTC-kapacitet.

Der er pa nuveerende tidspunkt truffet beslutning om reduktioner i rammerne deekkende tjenesterejser i
2017, hvilket kan have overlappende konsekvenser for potentialet. Det er imidlertid undersggt hvordan Under-
disse rammereduktioner er udmgntet i 2017, og det er fundet at udgifter til dagsrejser er stegeti 1.
kvartal 2017, sammenlignet med 1. kvartal 2016. Pa baggrund heraf vurderes tiltaget fuldt
implementerbart og uden overlap til eksisterende rammereduktioner

Udestéar

byggende
materiale

TiE BostoN CONSULTING GRoup 3 TRYENSEE
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Tveaergdende driftsydelser og administrative processer Tjenesterejser Effektiviseringsforslag: 38

Optimeret planleegning og reduktion af seminarer
(2-dagesrejser)

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

* Potentiale: 1-2 mio. kr.
25,1 mio.kr. Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 1-2 mio. kr.
« Potentialet er uden etablissementsaendringer

Forsvaret anvendte i 2016 ca. 25 mio. kr. pa rejseudgifter til tienesterejser med en enkelt overnatning (avrig drift). Heraf vurderes ca. 15 mio. kr. at
veere relateret til til m@der, kurser og seminarer. Forslaget gar ud pa gennem bedre planleegning og afholdelse af feerre 12-12 seminarer at forkorte
en andel af disse rejser til en dags varighed, og derigennem reducere udgifter til logi, forplejning og T&D

Et eksempel pa bedre planleegning er at placere mgder/kurser i et tidsrum hvor af- og hjemrejse gares muligt p& samme dag (og dermed undga
mgader fra kl. 8 eller til senere end kl. 20). Det er generelt observeret at kurser/mgder planleegges saledes at afrejse dagen far, eller hjemrejse dagen
efter, er ngdvendig, hvilket medfarer udgifter til T&D og logi. Det bemzerkes at der ikke foretages reduktioner pa befordring, da disse udgifter ikke
pavirkes af en reduktion i rejseleengde

En reekke af de pavirkede udgifter er relateret til seminarer, herunder kontorseminar og 12-12 seminarer. Det er dermed en forudsaetning for
realisering af potentialet at en andel af disse fremadrettet foretages pa kun én dag, eksempelvis 9-20.

Potentialet inkluderer udelukkende rejserelateret gvrig drift. Der er dermed ikke medregnet afledte effekter af reduceret rejseaktivitet pd overarbejde
eller andre mgde/kursus-relaterede gvrige driftskategorier

For kontor- og 12-12 seminarer er konsekvensen umiddelbart at der bliver mindre tid til socialt samveer, som det opleves kan vaere styrende for valg
af f.eks. 12/12 seminar. Det vurdes ikke at tiltaget vil have konsekvenser for det faglige udbytte af seminarerne, da der primeert foreslas at seminarer
skal planleegges saledes at behovet for rejse og overnatning begreenses, men s vidt muligt uden at selve kursustiden begraenses

Det er en forudsaetning at kulturen aendres sadan bliver mere
ledelsesmaessigt fokus pa bedre udnyttelse af arbejdstid ved
bedre planlaegning.

Det er en forudsaetning at der accepteres et lavere niveau at
socialt samveer i forbindelse med kontorseminarer

REEUEER » Forslaget er direkte realiserbart.

barhed

Under-

Der er foretaget rammereduktioner p& tienesterejser i 2017. Disse er dog vist kun i meget begraenset

omfang at have pavirket to-dages ture DEYEIEE Lolesih

materiale

TiE BostoN CONSULTING GRoup 3 TRYENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Tjenesterejser Effektiviseringsforslag: 39

@get anvendelse af egne etablissementer

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

* Potentiale: 3-6 mio. kr.

« Dette svarer til at konvertere ml. 3.800-8.800 overnatninger (30-70 pct. af alle
overnatninger)

e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 3-6 mio. kr.

e Potentiale er u. etablissementsaendringer

Potentiale

11,4 mio. kr.

Der blev i 2016 foretaget ca. 12.600 overnatninger pa hotel i Danmark (estimeret). Forslaget gar ud pa at reducere udgifter til hotel ved at konvertere
en andel af disse (3.800-8.800) overnatninger til brug af egne etablissementer.

De primaere handtag til at realisere potentialet er strammere styring af hvornar der kgbes hotelovernatninger, samt et gget fokus pa kulturen
vedrgrende altid at veelge egne etablissementer. Beregningerne er baseret pa data fra Rejsestyring, hvorfor kun egne medarbejderes
hotelovernatningerne indgar.

Der vil i perioder med spidsbelastning veere behov for brug af hoteller, men i hverdagen burde det i hgjere grad end i dag veere muligt at finde intern
logi.

Det er undersggt hvorvidt der er tilgeengelig kapacitet pa de eksisterende etablissementer til at kunne producere de ca. 3.800-8.800 overnatninger
internt. FES vurderer at hverken ssesonmaessige udsving eller geografi overordnet udggar en begreensninger for tiltaget. Det er dog vurderet at der
potentielt kan veere en falskehals i Kabenhavnsomradet. Det bemaerkes, at tiltaget vedrgrende reduktion af 2-dages rejser estimeres at frigare
mellem 3.000-4.000 overnatninger fra egne etablissementer

Der kan i dag bookes indkvartering/hotelovernatning gennem bade FES og FRS. Det er foresldet at potentialet kan realiseres ved at oprette et single
point of contact, og indskaerpe retningslinjer her for altid at anvende egne etablissementer. Denne organisatoriske omlaegning er dog ikke eksplicit
indarbejdet i tiltaget

Der er umiddelbart ingen konsekvenser eller risici.
Forslaget bergrer udelukkende hotelovernatninger i Danmark. Disse udggr ca 15-20 pct. af de samlede hoteludgifter i Forsvaret.

Det er en forudsaetning at der er ledig kapacitet ved egne
lokaliteter inden for samme geografiske omrade og pa de
rigtige tidspunkter, for at potentialet kan realiseres. Realiser- » Forslaget er direkte realiserbart, forudsat at der er
Det er en forudseetning at kulturen vedrgrende brug af hoteller [sETdalle) ledig kapacitet indenfor acceptabel afstand.
pavirkes, herunder potentielt en skeerpelse af
personalepolitikken

Der er i forvejen foretaget rammereduktion i 2017, hvilket kan have overlappende konsekvenser for Under-

potentialet Udestar

byggende
materiale

TiE BostoN CONSULTING GRoup 3 TRYENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Ikke-militeere varegrupper Effektiviseringsforslag: 40

Efterspargselsstyring af kontorartikler

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

20,9 mio. kr. (2016) e Potentiale: 2-3 mio. kr.
Heraf 3,7 mio. kr. @D og 17,2 mio. Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 2-3 mio. kr.
kr. funktionelle omrader - Potentialet er uden etablissementsaendringer

Forsvaret brugte i 2016 20,9 mio. kr. pa Kontorartikler pA DeMars—arterne 11900 og 365112. Forslaget gar ud pa at begraense forbruget af primaert
kontorartikler deekket af FES rammeaftale med Staples, svarende til ca. 10,8 mio. kr. i 2016, gennem en reekke tiltag til gget efterspgrgselsstyring:
1. Fjernelse af stempler og kalendere fra sortimentet
2. Begreenset tilgeengelighed til- og lukning af - reoler samt afgreensning af sortiment
3. Restriktion pa indkabet af dyrere ‘luksuskontorartikler’
4. Holdningsbaseret efterspgrgselsstyring (ogsa ift. eksempelvis printerpapir fra leverandgren Papyrus)
FES vurderer at tiltagene medfarer en serviceforringelse, og at kunderne selv skal finansiere indkab af en reekke genstande, safremt de fortsat
gnskes. Dette vil med stor sandsynlighed reducere behovet
Safremt disse tiltag ikke kan realisere det angivne potentiale er en alternativ mulighed en hardere efterspgrgselsstyring, hvor forbruget hos
leverandgren fastlases et gvre loft i hver maned
Det har tidligere veeret overvejet, at FES kun understattede kontoromradet. P.t. understgttes ogsa skolevirksomheden samt den operative
virksomhed, men det synes ikke at give mening at adskille dette omrade
Endelig er der indregnet et potentiale pa 0,2 mio. kr. i Beredskabsstyrelsen pa deres sammenlignelige ikke-militeere varegrupper baseline

FES vurderer at tiltaget kan have en negativ konsekvens for brugernes opfattelse af serviceniveauet
Safremt FES ikke kan realisere potentialet med ovenstaende tiltag 1-4 bar i stedet anvendes en hard efterspargselsstyring
FES vurderer at afledte effekter af de fire ‘blgde’ tiltag kan veere ggede omkostninger til FM leverandgrydelser, interne ressourcer o.a.

Safremt serviceniveauet falder betydeligt er det en
forudsaetning at der vil skulle ske en ny
forventningsafstemning herom med FES.

Realiser- « Tiltagene kan umiddelbart realiseres

barhed

Der er et mindre overlap til analysen af gvrig drift i spor 2. Baseline for spor 2’'s analyse er tilpasset I

dette tiltag Udestar

byggende
materiale

TiE BostoN CONSULTING GRoup 3 TRYENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Ikke-militeere varegrupper Effektiviseringsforslag: 41

Etablering af Public Service kanaler pa forsvarets
etablissementer

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

16,9 mio. kr.
Heraf 8,8 @D og 8,0 funktionelle
omréader

» Potentiale: 5 mio. kr. fra fiernelse af TV-abonnementer
Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 5 mio. kr.
e Potentialet er uden overhead og uden etablissementsbetydning

Forsvaret brugte i 2016 16,9 mio. kr. pA DeMars—arten 365115 Administrationsomkostninger. Ca. 6 mio. kr. af disse anvendes pa TV-abonnementer.
Forslaget gar ud pa at opsige TV-abonnementer p& egne veerelser p& Forsvarets etablissementer. 5 mio. kr. kan realiseres gennem lukning af TV-
abonnementer og reduktion af udbuddet til kun public service kanaler. Der vil veere behov for en mindre investering til opretholdelse af public service
kanaler, idet antenner eller andre opkoblinger skal etableres. FES vurderer at investeringsomkostningerne maksimalt vil belgbe sig til 1 mio. kr.
Indkgbet af TV-abonnementer foretages decentralt og til almindelige markedspriser. Der anvendes en lang raekke forskellige leverandgrer, og
indkabet daekker starre TV-pakker (fuldpakker)

Omfanget af TV-abonnementer er identificeret ved stikpraveanalyse af fakturaer. Heraf fremgar det at starstedelen af TV-abonnementer er relateret
til egne veerelser. Lukning af TV-abonnementer til faellesarealer mv. er ikke inkluderet i tiltaget

Fjernelse af TV-abonnementer kan anses som serviceforringelse

Fjernelse af TV-abonnementer forudseaetter at det er muligt i
forhold til forpligtigelsen til at tilbyde ‘hotellignende

standarder’. Dette er ikke vurderet problematisk ift. barhed
tjenesterejsebestemmelsen eller overenskomster

Realiser-

e Tiltagene kan umiddelbart realiseres

Tiltaget skal ses i sammenhaeng med tiltaget om gget brug af egne faciliteter, uden der dog er overlap i
potentialer

Det skal bemaerkes, at forringelse af vilkar pa kvarterer kan ses i kontrast til gnsket om at gge brugen
af egne faciliteter p& bekostning af hotelovernatninger

Under-
Vedhaeftet

byggende
materiale

e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Ikke-militeere varegrupper Effektiviseringsforslag: 42

Reduktion i aktiverede SIM-kort pa lager

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

e Potentiale: Op til 1 mio. kr.
Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 1 mio. kr.
« Potentialet er uden etablissementsaendringer

18 mio. kr.

Forsvaret brugte i 2016 ca. 18 mio. kr. pa indkab og drift af mobiltelefoni. Ca. 4,5 mio. kr. af disse anvendes pa (indenrigs) data og taletid til i alt ca.
19.000 SIM-kort, fordelt pa primaert mobiltelefoner og mobile bredband. Af de 19.000 SIM-kort er op mod 4.000 lagerfart, hvilket betyder at de er
opmagasineret hos de enkelte IT-servicecentre rundt pa Forsvarets lokationer, og er klar til gjeblikkelig ibrugtagning.

Tiltaget gar ud pa at fierne ca. 3.000 af disse lagerfarte SIM-kort. Dette vil medfare en besparelse pa 20 kr. per maned per SIM-kort, eller ca. 0,7
mio. kr. per ar. Konsekvensen heraf er at de enkelte servicecentre ikke vil have SIM-kort pa lager, men skal rekvirere dem far udstedelse, hvilket vil
forsinke tiden fgr udlevering kan foretages med 1-2 uger.

Tiltaget skal ses i lyset af et nyt udbud af mobiltelefoni abonnementer i efteraret 2017, og en antagelse om nye, dyrere EU-abonnementer fra 1.
januar 2018. De nye abonnementer kan formodentligt de- og reaktiveres, séledes at tabet af fleksibilitet reduceres. Dette indbefatter samtidig at den
konkret anvendte lgftestang ikke ngdvendigvis bliver en lukning af nuveerende SIM-kort, men en deaktivering af de nye, mere fleksible EU-
abonnementer. De nye dyre EU-abonnementer kan dog medfare at de samlede udgifter til mobiltelefoni vil @ges pa trods af gennemfarsel af tiltaget

Myndigheder/enheders fleksibilitet i forhold til udlevering af simkort reduceres
Straks udlevering af simkort i stgrre antal vil ikke vaere muligt. Mobilteamet oplever at enheder til tider efterspgrger adskillelige SIM-kort udleveret
straks pa en gang, hvilket potentielt ikke vil kunne imgdekomme fremadrettet hvis tiltaget gennemfares.

Realiser- = Tiltaget kan umiddelbart realiseres

barhed

Under-

Der er ikke overlap til andre effektiviseringsomrader Vedhaeftet

byggende
materiale
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Tveergaende driftsydelser og administrative processer

Administrative kurser Effektiviseringsforslag: 43

Reduktion af kursuslaeengder og antal deltagere

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

e Potentiale: 1 mio. kr. (2 pct. af baseline)
Potentiale e PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 1 mio. kr.
e Potentiale er u. etablissementsaendringer

71,5 mio. kr.
45 pct. af baseline analyseres

Forsvarets kompetenceudvikling er i dag baseret pa formelle kurser, og der afholdes en lang reekke tveergdende administrative kurser med mange
fysiske tilstedeveerelsestimer. Dette indikerer et potentiale ved optimeret tidsforbrug herpa

Tiltaget gar ud pa at reducere lzengden pa de formelle flere dages DeMars-kurser (kurser af mere end 1 dags varighed) ved gget brug af
digitalisering, skaerpelse af kursernes indhold og potentielt gennem reducerede laeringsmal. Dertil foreslas at optimere antallet af medarbejdere, der
deltager p& DeMars- og andre tvaergdende administrative kurser

Kurser kan forkortes dels ved gget brug af digitale leeringsmidler, dels ved skeaerpelse af indholdet (nice-to-have) og dels ved at revidere
leeringsmalene (need-to-have). Potentialeestimatet er beregnet ud fra en top-down antagelse om en reduktion af det gennemsnitlige flerdages
DeMars-kursus med 1 og en reduktion i antallet af kursusdeltagere med 10 pct. pa alle DeMars-kurser. DeMars-kurser er udvalgt som case, da FRS
og FPS har haft succes med at forkorte udvalgte DeMars-kurser ved hjeelp af digitalisering og en kritisk gennemgang af pensum og laeringsmal og
fordi DeMars-kurser udger 45 pct. af basen

Potentialet er beregnet ud fra de reducerede udgifter til forplejning, logi og rejser som falge af tiltaget. Sparet arbejdstid er ikke medregnet i
potentialet, da arbejdstiden er fordelt p& et meget stort antal medarbejdere, hvoraf en stor del varetager operative funktioner, hvorfor det ikke
vurderes at den sparede arbejdstid kan omsaettes til Ignkroner

Udover det beskedne provenu, vurderes tiltaget at kunne medfgre markante kvalitative gevinster i form af frigjort arbejdstid for operative
medarbejdere samt bidrage til en generel modernisering og optimering af forsvarets kompetenceopbygning

Det er blevet angivet, at det kan have leeringsmeessige konsekvenser at reducere maengden af tilstedevaerelsestid, da kursusmaterialet kan veere
kompliceret, og det derfor er ngdvendigt at kunne bede om hjeelp lgbende

At kurserne egner sig til at blive digitaliserede. Dvs. at de skal
have en volumen der gar at det er rentabelt at bruge tid pa at
digitalisere dem, og et indhold der er digitaliserbart Realiser- Vil kreeve omskoling af undervisere saledes, at de
Tilstedeveerelsen af medarbejdere der er i stand til at barhed kan digitalisere deres kurser

digitalisere kurser. FAK kan uddanne en fagleerer til at blive i
stand til at digitalisere sine kurser p& 2-3 dage

Under-

Der er ikke overlap til andre effektiviseringsomrader byggende Bilag

materiale
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Tveaergdende driftsydelser og administrative processer Administrative feellesskaber Effektiviseringsforslag: 44

Administrative feellesskaber

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudseaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

+ Potentiale: 57-72 mio. kr. (100-150 Av)
Potentiale ved fuld indfasning i 2025: 57-85 mio. kr. (100-150 Av)
PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 57-73 mio. kr.

» Potentialet realiseres udelukkende i VFK

545 Av
234 mio. kr. Potentiale
ikke inkluderet overhead

Der foretages i dag en lang reekke administrative opgaver decentralt i VFK’s myndigheder, og der er identificeret opgaver, der synes dubleret pa tveers af VFK's
myndighedsniveauer og stettefunktioner. Eksempler herpa er registrering af arbejdstid og HR-radgivning. Ansvaret for Igsningen af opgaverne er spredt pa tveers af
niveau Ill myndigheder i Forsvaret og opgaverne Igses typisk pa flere niveauer. Dette begraenser mulighederne for faglig specialisering og optimering af de adm.
processer i VFK

Tiltaget gar ud p& at samle disse administrative opgaver og arsveerk i et eller flere administrative feellesskaber. Der er identificeret flere konkrete muligheder for
organisering af de administrative feellesskaber, herunder indenfor myndighederne, pa tveers af veernene eller samlet pa enten styrelsesniveau eller i VFK

Tiltaget skal ses i sammenhaeng med, at der i forvejen er gode erfaringer med at konsolidere administrative opgaver i feellesskaber i bade Telegrafregimentet og
Sgveernets Administrative Kompetencecenter

Det nedre potentialespaend er baseret pa en kvantitativ sammenligning af den relative ressourceanvendelse p& adm. opgaver for hver niveau Il myndighed
sammenlignet med Telegrafregimentet. Dette potentiale er kvalificeret ved en kvalitativ vurdering af hver niveau Ill myndigheds ressourcebehov i forhold til
myndighedens enhedstyper, lokationer, starrelse og medarbejdersammensaetning. Pa baggrund heraf er det sikret, at myndighedsspecifikke forhold er inddraget.
Veesentlige dele af potentialet kommer ikke fra operative myndigheder

Det gvre potentialespeend forudseeter, at ansvaret for de administrative processer centraliseres under én myndighed, der derved kan sikre en ensartet
procesoptimering, digitalisering og automatisering. P& grund af et stort antal medarbejdere er tjenestemaend, vil det fulde potentiale pa 85 mio. kr. ved en fuldstaendig
centralisering af det administrative procesansvar fgrst kunne realiseres i 2025. Pa grund af den lange tidshorisont er det gvre potentialespaend ligeledes behzeftet
med sterre usikkerhed end den nedre potentialespaend. Det gvre potentialespaend er estimeret pa baggrund af erfaringerne fra Forsvarets Regnskabstyrelse, Statens
Administration og en reekke kommuner

Potentialet fra konsolidering af opgaver i drives primeert af en mere effektiv opgavevaretagelse, men ogsa i et vist omfang af opgavebortfald. Dertil vil stgrre
konsoliderede driftsenheder sikre en hgjere grad af driftssikkerhed ved sygdom, frined og fleksibilitet i forhold til decentrale enheder

Baseline er udarbejdet ved en manuel gennemgang af alle stillinger i Heeren, Flyvevabnet og Sgveernet, og udvaelgelse af stillinger, der vurderes administrative ud fra
stillingsbetegnelser, organisationsdiagrammer og funktionsbeskrivelser

Den primeere risiko ved gget konsolidering af administrative opgaver er tab af lokal forretningsforstaelse og neerhed til decentrale enheder, som medfgrer et lavere
serviceniveau. Hvis den primzere risiko ikke mitigeres, kan der opsta parallelle enheder i VFK, lavere kvalitet i opgavelgsningen og opgavepres pa de operative MA’er.
Risici kan bl.a. imgdegas ved lokal/decentral fysisk placering.

Administrative feellesskaber skal have tilstraekkelig med
forretningsforstaelse og neerhed til decentrale enheder.
De decentrale chefer skal ikke genansaette administrative Realiser-
medarbejdere til tilbageblivende decentrale opgaver, herunder almen barhed
statte og statte til daglig sagsbehandling, fx kaffe-brygning, referater,
journalisering , feellespostkasser mv.

« Potentialet vurderes fuldt realiserbart

Forslaget vurderes at have et overlap pa:
— 9,3 mio. kr. (16,6 AV) til forslag om nyordningen i VFK. Starstedelen af overlappet er til nyordningen af

heeren, hvor der er identificeret et delvist overlap pa 13,1 arsveerk. Der er ikke identificeret fuldt overlap til Under-
nyordningen af heeren pga.: 1) En stor del af de medarbejdere, der bergres af nyordningen, befinder sig i byggende Bilag
andre enheder end de som bliver bergrt af de administrative feellesskaber 2) Der er kun et delvist overlap i INEEEE

de administrative arbejdsopgaver de to tiltag beskaeftiger sig med
— 2,6 mio. kr. (5,0 AV) til EF 45: Koncernfzelles Kursusadministration
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Tveaergdende driftsydelser og administrative processer Administrative feellesskaber Effektiviseringsforslag: 45

Koncernfeelles kursusadministration

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser
og risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

65,6 AV (25,1 mio. kr.) i hele Potentiale: 8-11 mio. kr. (16-27 Av)

koncernen, heraf 60,1 AV (22,7 mio. Potentiale ved fuld indfasning i 2024: 8-14 mio. kr. (16-27 AV)

kr.) i VFK. Potentiale PL-reguleret til 2017-priser er potentialet 8-11 mio. kr.

81 pct. af baseline bergres af Potentialet hentes primzert i VFK (~90 %) og bestar alene af lansum inkl. overhead
analysen Potentialerne er u. etablissementsaendringer

Den nuveerende situation er, at kursus/uddannelsesadministrationen er spredt ud pa statteenhederne og niveau I-V myndighederne i VFK

Tiltaget gar ud pa at centralisere alt kursusadministrationen i en koncernfeelles kursus og uddannelsesadministration. Dette er primeert tasteopgaver
i relation til arrangementstyring, deltageradministration og koordination, men ogsa studievejledning. Dette vil dels realisere specialiseringssynergier
samt understgtte en videre optimering af den administrative proces fremadrettet. Ca. 13 AV af basen p& 66 AV vurderes at varetages af operative
medarbejdere i skrastregsfunktioner, hvorfor tiltaget kun er beregnet p& en base af ca. 53 AV. Samtlige kursusadministrative opgaver varetaget af de
65,6 AV teenkes dog konsolideret.

De 13 AV varetages af medarbejdere som anvender under 3 pct. af deres tid p& kursusadministrative opgaver, og det er vurderingen at en stor del
af de opgaver de lgfter i dag vil bortfalde, nar den kursusadministrative proces bliver optimeret og standardiseret i forbindelse med centraliseringen
Potentialet angiver det forventede potentiale i 2022. Det fulde potentialet ved tiltaget vurderes at veere ca. 14 mio. kr. men som fglge af, at en stor
andel af de bergrte medarbejdere er tjienestemaend, forventes de 14 mio. ikke realiseret far 2024

Potentialeestimaterne bygger pa tidligere erfaringer med centralisering af lignende administrative opgaver fra Kgbenhavns Universitet, Roskilde
Universitet, Forsvarets Regnskabsstyrelse, Statens Administration samt en raeekke kommuner

Det nedre potentiale i spaendet vil umiddelbart kunne realiseres som direkte fglge af centraliseringen af kursusadministrationen, det gvre potentiale i
speendet forudsaetter nogle ledelsmaessige valg vedrgrende optimeringen af de administrative processer og er derfor beheeftet med lidt starre
usikkerhed

Det er blevet anfart at en smidig opgavelgsning lettere opnds, hvis det administrative personale har en personlig relation til fagundervisere og
generel naerhed til den faktiske kursusaktivitet. Det anbefales derfor at placere kursusadministrationen under Forsvarsakademiet, sdledes at naerhed
til den kursusfaglige ekspertise kan bevares

Det er desuden blevet anfgrt at en del af den daglige problemlgsning foregar ved uformelle samtaler imellem administrativt personale og andre
kursus-relaterede personalegrupper, hvilket ligeledes taler for en centralisering under FAK

Tilstedeveerelsen af de fysiske rammer, hvor en central
kursusadministration vil kunne have saede Realiser-
Ledelsmaessigt fokus pa at opbygge en steerk kultur i det nye barhed

center, for at det fulde potentiale kan blive indfriet

» Det vurderes at opgaverne har en karakter, der er i
hgj grad egner sig til at blive lgst centralt og tiltaget
vurderes derfor som meget realiserbart

Der er identificeret en raekke overlap til andre tiltag:
— Overlap til Nyordning af VFK pé 4,1 mio. kr. (8,6 AV)
— Overlapa til EF 44 Administrative faellesskaber pa 2,6 mio. kr. (5,0 Av)
— 0,8 mio. kr. (1,4 AV) af det identficierede overlap overlapper bade med nyordeningen af VFK og
de administrative faellesskaber. Sammenlagt er der et overlap p& 6,0 mio. kr. (12,2 AV) med de to
tiltag

Under-

byggende Bilag
materiale
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Budgetanalysen

Det samlede overlap indenfor budgetanalysen er pa 66-84

mio. kr. 1 2022

» Tabellen nedenfor viser det samlede overlap indenfor budgetanalysen delt efter overlap indenfor omraderne samt overlap pa tveers af omraderne

» Det samlede overlap i 2022 er pa 66-84 mio.kr., hvilket er under antagelse om, at alle effektiviseringsforslag realiseres

Omréade

Nettopotentiale (mio. kr.)

-19

-14-(-15)

-34-(-30)

-4--5

-26-(-24)

-47-(-38) -62-(-46)
-5--8 -10-(-7)
-37-(-31) -49-(-37)
-3 -3
-20-(-17) -22-(-20)

Overlap indenfor omraderne -8
» Det operative omrade 0--1
» Det understgttende materiel- og IT-omrade -6-(-5)
» Tveergdende driftsydelser og administrative processer -3
Overlap patveers af omraderne -14
Totalt overlap -22

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

-35-(-34)
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-52-(-47)

-67-(-56) C\ -84-(-66) )
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (1/8)

* Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spaend

Bergrte Mio. kr.
Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning mh);ndd;grg- 2019 2020 2021

Alle EF'er som reducerer AV berarer den AV-baseline som Overlappet regnes ved at opggre, hvor
benyttes i EF8, som nedjusteres. Dette ggres for at sikre, stor en andel de udsparede AV fra
at der ikke regnes et potentiale pa AV, der allerede er EF'erne udggr af den baseline for EF 8 . -2- | -2-

EF 8: Optimering af EF'er pa det operative
funktionsniveauer omrade m. Av- myndig- 0 0 -1-0

udsparet. Der tages ogsa i analysen hgjde for, hvordan (AV i VFK i 2016), som benyttes. Disse (-1) (-3)

it RERITEE [l e AV-reduktionerne pavirker den forholdsmaessige fordeling korrektioner af baseline er foretaget per ety
pa funktionsniveauerne. hovedfunktionsniveau.
EFer pa tveergdende Overlappet regnes ved at opgare, hvor
= 8:. Optlmerlng & drlfts_erIse_r g Alle EF'er som reducerer AV bergrer den AV-baseline som stor en andel de udsparede AV fra AlE .
funktionsniveauer administrative . : . , ; myndig- 0 0 0 0 0
: - benyttes i EF8, hvorfor der er overlap i dele af potentialet. EF'erne udger af den baseline for EF 8
ifm. nyordningen  processer m. Av- . - heder
' (AV i VFK i 2016), som benyttes.
reduktioner
. Lo Overlappet regnes ved at fratreekke de
= 8'. Opt|mer|ng g EF 24: Optimering af EF 24 frigar 26-49 ledere og reducerer dermed baseline  specifikke ledere som friggres i EF 24 Al .
funktionsniveauer ) 2 o myndig- 0 0 0 0 0
- . span of control for EF 8 fra baseline for EF 8 pa specifikke
ifm. nyordningen : . heder
hovedfunktionsniveauer.
) L ) S Overlappet regnes ud fra et
= 8'. Optlmerlng Bl = 30'. Kor?sollderln.g EF 30 reducerer i sit hgje speend med 109 AV som er konservativt standpunkt, hvor alle disse Al .
funktionsniveauer og optimering af IT i e . ) . . myndig- 0 0 0 0 0
- . uspecificeret ift. myndigheder og funktionsniveau. 109 AV fra EF 30 fratraekkes fra
ifm. nyordningen  koncernen . heder
baseline for EF 8
Dette forslag nedklassificerer AV, som er den AV-baseline
9 . der benyttes i Nyordning af Sgveernet, hvorfor der er Overlappet regnes ved at opggre, hvor
) L EF pa det operative g . )
EF 8: Optimering af omrade (Nyordning af overlap i dele af potentialet. Stgrstedelen af potentialet fra mange der rykker mellem
funktionsniveauer y 98 dette forslag kommer fra nedklassificeringer inden for et hovedfunktionsniveauer. Herefter kan Sgveernet 0 0 o -1 -1
. X Sgveernet) pga. Av- . i .
ifm. nyordningen L funktionsniveau. Overlappet er udelukkende ved det analysen ved Sgveernet reduceres ift.
nedklassificeringer . o . .
potentiale som nedklassificerer mellem faldet i baseline.
hovedfunktionsniveau (fx fra M2 til M1).
Dette forslag nedklassificerer AV, som er den AV-baseline
EF pa det operative  der benyttes i Nyordning af Flyvevabnet hvorfor der er Overlappet regnes ved at opgare, hvor
EF 8: Optimering af omrade (Nyordning af overlap i dele af potentialet. Starstedelen af potentialet fra mange der rykker mellem Fivve-
funktionsniveauer Flyvevabnet) pga. dette forslag kommer fra nedklassificeringer inden for et hovedfunktionsniveauer. Herefter kan 2V 0 0 -1 -1 -1
5 . . - o vabnet
ifm. nyordningen  Av- funktionsniveau. Overlappet er udelukkende ved det analysen ved Flyvevabnet reduceres
nedklassificeringer  potentiale som nedklassificerer mellem ift. faldet i baseline.

hovedfunktionsniveau (fx fra M2 til M1).
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (2/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning

EF 9:
Modularisering og
undervisning ved
enhederne

EF 10: Reduktion i
antallet af Thetis
skrog

EF 11: Reduktion i
antallet af Diana
skrog

EF 11: Reduktion i
antallet af Diana
skrog

EF 13: Reduktion
af SAR positioner

EF 5: Nyordning af
Heeren

EF 21: Vedligehold:
Optimering af
nuveerende
vedligeholdelseskap
acitet

| EF 5 ser man p& muligheden for, at udvalgte
kurser bliver lavet om til on-the-job-training.
Denne betegnelse kan bl.a. deekke over flytning
af instruktgrer, hvorfor disse kurser ikke
samtidigt kan effektiviseres ved at bruge EF9s
lgftestaenger, da det er en alternativ lgftestang til
de samme kurser. Dette ggr sig geeldende for
20% af kurserne ved HKIC. Da det ikke er
opgjort, hvilke kurser dette rammer, er et fladt
overlap pa 20% til de relevante kurser i EF 9 lagt
ind.

Ved en reduktion i antallet af operative Thetis
skrog reduceres der i VN Il Ign, hvilket har et
overlap til EF 21, der ligeledes analyserer
mekanikerne pa VN Il niveau.

EF 14: Effektivisering EF 14 inkluderer en reduktion af samme

af

skibsskrog som EF 11, hvorfor der er fuldt

farvandsovervagning overlap

EF 21: Vedligehold:
Optimering af
nuveerende
vedligeholdelseskap
acitet

EF 21: Vedligehold:
Optimering af
nuveerende
vedligeholdelseskap
acitet

Ved en reduktion i antallet af operative Diana
skrog reduceres der i VN Il lgn, hvilket har et
overlap til EF 21, der ligeledes analyserer
mekanikerne pa VN Il niveau.

EF 13 reducerer SAR-positioner og derigennem
nedbringes VN | og VN lI-lgn. Dette reducerer
baseline for EF 21, der ligeledes analyserer
mekanikerne p& VN | og VN Il niveau.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

Overlappet regnes ved at applikere en flad

sats pa 20% ANe
Overlappet regnes som den andelen af AV
der reduceres i EF 25 ganget med den del af MDP

potentialet der berar VN |l Ign, saledes at der
tages hgjde for en lavere baseline.

Overlappet regnes som et fuldt overlap

imellem forslagene. Der er desuden fuldt MDP
overlap ved frasalg af skibsskrog.

Overlappet regnes som den andelen af AV

der reduceres i EF 21 ganget med den del af MDP

potentialet der berar VN |l Ign, saledes at der
tages hgjde for en lavere baseline.

Overlappet regnes som den andelen af AV

der reduceres i EF 21 ganget med den del af
potentialet der bergr VN | og VN Il 1l Ign, FmI
saledes at der tages hgijde for en lavere

baseline.

STRUENSEE
& CO.

Bergrte

my“i‘f’hed 2018[2019[2020|2021 2022

Mio. kr.
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (3/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Bergrte Mio. kr.
Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning mynilrghed 2018|201912020|202112022

EF 21: Vedligehold:

Overlappet regnes som den andelen af AV

EF la: Optimering af 2 1 FEREEREY Bzl DAy S0 der reduceres i EF 21 ganget med den del af
Effektivisering af P g derigennem nedbringes VN | og VN Il-lgn. Dette - gang
. . huveerende . . potentialet der bergr VN 1 og VN 11 1l Ign, FMI 0 0 0 0 0
farvandsovervagni . reducerer baseline for EF 21, der ligeledes A .
vedligeholdelseskap ; 2 . saledes at der tages hgjde for en lavere
ng . analyserer mekanikerne pa VN | og VN II niveau. .
acitet baseline.
EF 17:
St g £l ) S Begge forslag udsparer dele af samme AV, som Overlappet regnes ved at finde den del af
Stette og EF 18: Optimering af . . . Flyve-
. . er delvist beskeeftiget med presse og lsnsummen hos den konkrete medarbejder, ¢ 0 0 0 0 0
Ll T, FEEES kommunikation som gar til presse og kommunikation ekt
ATW Aalborg og g P g
HW Karup
Overlappet regnes som den udsparede andel
. (17%) af den del af basen fra EF47, som Heeren,
SFi overlapper med basen pé de 23,3 AV for Flyve-
EF 18: LESEK Administrative Begge forslag udsparer dele af et PIO-AV EF9. Dvs. at 0,44 AV udspares, hvilket vabnet, 0 0 0 0 0

El——tul tilsvarer en reduktion i potentialet p& 0,25 Sgveernet

mio.kr. i lgn og overhead
Heeren,
EF 21 reducerer antallet af AV med 2-5%, Sgveernet,

EF 21: Optimering . L
EF 23: Anvendelse Begge effektiviseringsforslag undersgger hvorfor potentialet ved EF 23 er reduceret  Flyve-

il af billigere reduktion i antallet af VN Il mekanikere, hvorfor 0 -1-0 -2-0 -2-0 -2-0

vedligeholdelseska personalegrupper  analyserne overlapper med 2-5% (baseline er 2-5% lavere og der  vabnet,
pacitet ' reduceres derfor tilsvarende feerre AV). Forsvarets
veerksteder
EF 23: Anvendelse Nyordning af FLV regnes pa baggrund af Overlappet regnes som andelen af AV der Flvve-
af billigere Nyordning af VFK  gennemsnitslgnninger, hvor pilottillaegget indgar, reduceres i FLV, da dette svarer til den andel vé}glnet 0 0 -1 -1 B
personalegrupper hvorfor der beregnes et overlap af pilottilleegget, som indgar i begge analyser.

EE 23: Anvendelse Overlappet regnes som andelen af stillinger Haeren,

-~ EF 24: Optimering af Begge effektiviseringsforslag undersgger der overlapper imellem de to forslag, ganget Sgveernet,
af billigere : L . o 0 0 0 0 -1-0
span of control konvertering af/ireduktion i antallet af mekanikere med den procentuelle reduktion i AV fra EF  Flyve-
personalegrupper 16 vibnet
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |

budgetanalysen (4/8)

* Falgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,

de bergrte myndigheder samt opgerelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgjt speend

Bergrte
Overlap fra Overlap il Begrundelse Metode for beregning my“d'ghed 2019 2

Internt overlap til
EF'er pa det
operative omrade m.
AV-reduktioner

25: Bedre
planleegning af
over-/merarbejde

Eksternt overlap til
EF 32: Konsolidering
og optimering af IT i

Da det formodes, at en reduktion i AV vil

resultere i en reduktion i udbetaling af ORISR [EEs MEe EUEEEE

potentialet med den procentvise reduktion i

og bedre over/merarbejde, eksisterer der overlap til alle EF : : .
udnyttelse af OS] hvori AV-reduktioner foretages i VFK. AV ift. baselinen (antal AV i VFK).
minustimer

Eksternt overlap til
EF'er pa tveergdende
driftsydelser og
administrative
processer m. AV-
reduktioner

STRUENSEE

'THE BosTON CONSULTING GROUP 3’ 2§

|\/|IO kr.

Heeren,

Sgveernet,
Flyvevabne

t, Sokom, -0 -0
AKO,

@vrige

VFK
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (5/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Bergrte Mio. kr.
Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning mync(ialrghed 2018l201912020|2021|2022

EF 26:

Samteenkning af EF 27: Bedre Kommercielle Indkgb 0 -1 -1 -1 -1
operative behov MAP og
0g
: . . . i MDP
|ndk_e|bstekn|ske EF 28: Kategoristyring Der eksisterer overlap i baseline 2 -4 -5 -5 -5
muligheder ved mellem EF 26, 27, 28 og 30.
anskaffelser EF 30: Konsolidering og optimering af IT i Overlappene skyldes, at alle fire 0 0 0 0 0
koncernen forslag rammer dele af MAP, MDP
EF 26: Samteenkning af operative behov og og ITP. Den feelles adresserbare 0 0 0 0 0
indkabstekniske muligheder ved anskaffelser  baseline for de fire EF er 5,3 mia.
EF 27: Bedre o kr., hvoraf 2,7 mia. kr. (51%) Overlappet regnes for alle seks MAP. MDP
kommercielle EF 28: Kategoristyring N e U ilfeelde af FM, FMN, FMI og ’ c o0 -1 -1 [=2
indkab o i A ; OTEENE e P BEMC IECls: konsulentteamet baseret pa g U
i EF 30: Konsolidering og optimering af IT i - EF 26 og 30 overlapper med 34 . p
Kkoncernen mio. kr sammenfald i proces, 6 0 o0 o0 [ -1
EF 26 oq 27 : | ' d197 effektiviseringsgreb samt -effekt.
EF 26: Samteenkning af operative behovog ~ ~ 0g 27 overiapper me Overlappet er fordelt 0 o 2 5|8
indkgbstekniske muligheder ved anskaffelser w12, T, forholdsmaessigt efter (1) (1) [(2)
- EF 27 og 30 overlapper med 490 | deli
i EF 27: Bedre Kommercielle Indkgb mio. kr. for ﬁlgenes [ MAP, MDP 0 -1-0 -2 4 !
Kategoristyring : - EF 27 og 28 overlapper med mellem MAP, MDP og ITP. og ITP (-6)
. L - 1.193 mio. kr.
EF 30: Konsolidering og optimering af IT i -2-  -4- | -6-
Kkoncernen - EF 26, 27, ZE:nci)c\)/eliI?pper med 419 0 O 1) (2 (2
EF 26: Samteenkning af operative behovog - EF 27, 28, 30 overlapper med 364 0 0 0 0 0
EF 30: indkgbstekniske muligheder ved anskaffelser mio. kr.
Konsoh@ermg o9 EF 27: Bedre Kommercielle Indkgb Ikke fordelt O -1 -2 -2 | -3
optimering af IT i
koncernen 13-
EF 28: Kategoristyring -1 -4 -7 -10 (-12)
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (6/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Bergrte Mio. kr.
Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning mync(ialrghed 2018|201912020|202112022

Overlappet regnes ved at korrigere

starrelsen af provenuet for EF 35 med FMI @vrig
stagrrelsen af potentialet for EF 32, idet al Drift
provenu forventes realiseret i EF 35.

EF 32: Optimering EF 35: Centraliseing EF 35 vedrgrer centralisering af hele @vrig Drift,
af af indkgb pd @vrig  hvor EF 32 kun berarer en delmaengde
forsyningsomrédet Drift (trykkeriydelser).

-1 -3 -3 -3

EF 36: In-sourcing af
gentagne 0 0 0 -1 -1
konsulenter

EF 40: VFK, FMI,
EF 35: Efterspgrgselsstyring Overlappet regnes ved, at det forventede FES,FPS, O 0 0 0 0
Centralisering af  pa kontorartikler Dele af baselines der er behandleti EF 36, 40, provenu for EF 36, 40, 41 og 42 er fratrukket FRS,
indkab pa @vrig 41 og 42 indgar i EF 35. baselinen for EF 35, hvorefter potentialet er Departeme
Drift EF 41: Etablering af nedskrevet proportionalt. ntet og
Public Service HJK

kanaler pa forsvarets
etablissementer

EF 42: Reduktion i
aktiverede SIM-kort 0 0 0 0 0
pa lager
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |

budgetanalysen (7/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning

| forbindelse med nyordningen af VFK sker der
bl.a. sammenlaegninger af myndigheder, hvilket
skaber synergieffekter pa fx det administrative
omrade. Dette mindsker samtidig potentialet ved
at indfgre administrative feellesskaber, idet
samme lgftestang anvendes, hvorfor der
korrigeres for et overlap. Der er ikke tale om et
fuldt overlap idet nyordningen kun har set pa en
mindre delmeaengde af det administrative
omrader, hvor forslaget om administrative
feellesskaber har set mere i dybden p& omradet.
Derudover indgar der i nyordning af Haeren et
gget brug af feelles garnisonsstatteelementer,
som muligg@ar gget operativ fokus personale i de
operative enheder. Dele af disse administrative
opgaver overlapper med EF44, mens der ved
nyordning af Haeren ogsa ses pa andre typer
mere garnisonsneere opgaver. Medarbejdere
som er opfgrt som administrative medarbejdere
fiernes i forbindelse med nyordningen af VFK og
kan derfor ikke medregnes i potentialet for
oprettelsen af administrative feelleskskaber.

EF 44:
Administrative
feellesskaber

Nyordning af VFK

EF 44:
Administrative
feellesskaber

EF 45:
Koncernfeelles
kursusadministration

Der er et overlap i medarbejdere, der bergres af
begge EF'er.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

Bergrte Mio. kr.

Overlappet regnes for haeren med
udgangspunkt i de medarbejdere som sidder
i ansvarsniveau IV og V myndigheder, der
bergres af begge EF'er. Det tilsvarende er
gjort pa NIV 11l for Sgveernet og Flyvevabnet

Heeren,
Sgveernet,
Flyvevabne

Heeren,
Sgveernet,
Flyvevabne
t

Overlappet regnes som antallet af arsveerk
som optreeder i potentialeberegningerne for
begge EF'er

STRUENSEE
& CO.

my“i‘f’hed 2018[2019[2020|2021 2022
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Beskrivelse af overlap imellem effektiviseringsforslagene |
budgetanalysen (8/8)

» Fglgende sider forklarer overlappene imellem effektiviseringsforslagene, herunder begrundelsen for overlappet, metoden for udregningen af overlappet,
de bergrte myndigheder samt opggrelse af hvert overlap per ar for hhv. lavt og hgijt spsend

Bergrte Mio. kr.
Overlap fra Overlap til Begrundelse Metode for beregning myndlghed e

| forbindelse med nyordningen af VFK sker der

bl.a. sammenlzaegning af myndigheder pa

skoleomradet, hvilket skaber synergieffekter

kursusadministration. Det er fx tilfeeldet pa

nyordning af skoleomradet, hvor der ses pa at

sammenleegge stadigt vaernsspecifikke

sergentuddannelser. Dette mindsker samtidig . Heeren,

EF 45: . . Overlappet regnes med udgangspunkt i de
potentialet ved at indfare koncernfaelles . . . . Sgveernet,
Koncernfaelles . o Co medarbejdere som sidder i ansvarsniveau IV 2
L . Nyordning af VFK  kursusadministration, idet lgftestangen anvendes » . Flyvevabne -4 -4 -4 -4 @ -4
kursusadministrati 3 a ; og V myndigheder, der bergres bade af
. pa samme omrade, hvorfor der korrigeres for et beqge EE'er t, FSU og
overlap. Der er ikke tale om et fuldt overlap idet 99 ’ FAK
nyordningen ikke har set fokuseret pa potentialet
ved koncernfeelles kursusadministration.
Administrative medarbejdere udspares altsa i
forbindelse med nyordningen af VFK og kan
derfor ikke medregnes i centraliseringen af
kursusadministrationen.
EF'er som Der er identificeret en reekke EF'er, som Over!a}ppet regnes el at. |solgre e Alle
. ST Ar specifikke kategori af gvrig drift, som hvert . -2- -3- -4- | -6-
reducerer dele af  Alle EF'er reducerer i gvrig drift og dermed pavirker . myndighed 0O
S - EF bergrer, hvorefter baseline for OH-satsen -1) (-2) (-3) (-9
gvrig drift overheadsatsen. Der korrigeres herfor.

er reduceret med potentialet for EF'et.

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Visse effektiviseringsforslag reducerer dele af gvrig drift som
har effekt pa overheadsatsen og dermed pa potentialet

« Gennemfgres alle nedenstaende effektiviseringsforslag falder overheadsatsen for civile AV fra de nuvaerende 103.903 til mellem 98.132-98.971 kr.
« Tilsvarende vil overheadsatsen for militeere AV falde fra de nuvaerende 143.650 til mellem 137.737-138.576 kr.

L Effekt pa
Effektiviserings- : . : o ,
forsla Reduktion af gvrig drift Gennemslag pa overheadsats potentiale
g (mio.kr.)
. e Optimering af e Der effektiviseres med 2 mio.kr. ud < Denne reduktion i gvrig drift vil have gennemslag
Logistik og . o 3 s : . "
) processer for af en omkostningsbase pa 140 pa kategorien "Mundering — uniformer mm.
vedlige- 20 . . . . -0,1/-0,1
hold normering og mio.kr. for bekleedning dvs. med under overheadsatsen svarende til ca. 140 kr.
forbrug ca. 1,4% per AV (1,4% af 9.971 kr. fra overheadsatsen)
e Nyordning af > Derefgdyseree for 25 DT, Denne reduktion i gvrig drift vil have gennemslag
3 ved sammenlagning af a oo "
struktur og skoleomradet u. pa kategorien "Uddannelse” under grundsatsen
3+4 . sergentskolerne af . -1,2/-15
koncepter geografisk . o for overheadsatsen svarende til ca. 1.700 kr. per
implikationer omkostmngspase_n pa ca. 644 AV
mio.kr. til gvrig drift (4,4%)
Det under- L e Forslaget centraliserer indkgb for OVe”‘T"P ' kpntoarter Seii el ]
e Centralisering af . o . ) effektiviseringsforslaget og overheadsatsen er
stgtten-de . a . ca. 540 mio. kr. pa @vrig Drift hvor .
. indkgb pa @vrig 5 ca. 324 mio. kr. -1,2/-1,85
materiel- . en besparelse pa ca. 9-11% 2 .
oa IT Drift forventes * Ved en besparelsesprocent pa 9-11% bliver den
9 endelige effekt ca. 1.590 — 1.940 kr. per AV
;’;/aergaen Effektiviserinasforslagene reducerer Denne reduktion i gvrig drift vil have gennemslag
. 41-48 L gs! 9 ; for overheadsatsen svarende til ca. 1.640 — 2.130 -1,3/-1,9
driftsydels gvrig drift med i alt 27-34 mio.kr.
kr. per Av
er og adm.
Total -3,8/-54
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Introduktion til samlede potentialer og implementering

De samlede potentialer for budgetanalysen udggr 855-1.135 mio. kr. fuldt indfaset i 2022 og inklusiv investeringer pa samlet 68-229 mio. kr.
Den starste del af potentialerne kommer fra det operative omrade, hvilket udgar 522-644 mio. kr. Det understgttende materiel- og IT-omrade
bidrager med et potentiale pa 277-405 mio. kr., og de tvaergaende driftsydelser og administrative processer bidrager med 90-116 mio. kr.
Potentialerne er korrigeret for overlap internt pa omraderne og imellem omraderne. Det samlede overlap udger -66/-84 mio. kr., jf. forrige
afsnit.

Indfasning og implementering

Den nuveerende indfasningstakt af potentialerne bygger bl.a. pa den forudsaetning, at eksterne personaleomszetning ikke medregnes, og at
ingen af de udsparede AV kan benyttes i andre funktioner inden for Forsvaret i forbindelse med et potentielt substantielt |gft. Hvis den naturlige
personaleomsaetning derimod udnyttes fuldt ud i alle ar, giver det en aendret indfasningsprofil, hvor 57% af potentialet opnas allerede i 2020
mod 52% i det nuveerende scenarie. Endelig beslutning om optimalt scenarie kan farst treeffes efter analysens afslutning i lgbet af 2017.

Indfasningstakten er baseret pa forudsaetningen om at der ivaerksaette en raekke implementeringsinitiativer i starten af 2018. De vigtigste
aktiviteter omfatter udarbejdelse af plan for eventuelle afskedigelser eller omrokeringer, forberedelse af ny udviklings- og planleegningsenhed
samt plan for eendringer i personelstrukturen. Implementeringsaktiviteterne er neermere beskrevet i materialesamlingen under de enkelte
forslag. Materialesamlingen skal dog ikke anses som et egentlig implementeringsgrundlag men som en sandsynligggrelse af potentialerne.

AV-tilpasninger

De samlede AV-tilpasninger udger 684-931 AV frem mod 2022, hvoraf den stgrste andel kommer fra det operative omrade med totalt 639-779
AV frem mod 2022. Tilpasningen sker desuden primeert i de militeere stillinger, hvoraf den stgrste andel kommer fra M2- og M3-niveauerne
med henholdsvis 322-372 og 213-226 AV. Forholdsmaessigt er tilpasningerne dog i samme stgrrelsesorden som for de andre niveauer, da
disse udger en langt mindre del af organisationen. Hertil kommer en raekke effektiviseringsforslag, der uden at tilpasse antallet af
medarbejdere pavirker forholdene mellem funktionsniveauerne. Effektiviseringsforslagene pa temaerne struktur og koncepter og
Personelstruktur medfarer saledes et samlet tryk pa funktionsniveauerne, der ggr, at den manuelle del af organisationen vokser med ~2%.
Endelig medfarer budgetanalysen en tilpasning, der bevirker, at andelen af medarbejdere pa lavere niveauer gges.

Generelle beregningsforudsaetninger

Der er i beregningerne anvendt en overheadsats pa 145.464 kr. for militeert ansatte og 105.230 for civilt ansatte.

Der er anvendt en ekstern personaleomsaetning (afgang fra Forsvaret) pa 10% og en intern personaleomsaetning (stillingsskift indenfor
Forsvaret) pa 10%. Den interne personaleomsaetning anvendes alene i beregninger til indfasning af eendringer af stillingers funktionsniveau.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP gTE{SF NSEE
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Samlet set identificerer budgetanalysen et potentiale pa 855-
1.135 mio. kr. 1 2022

» Tabellen viser de samlede potentialer pa 855-1.135 mio. kr. fuldt indfaset i 2022 under hensyntagen til overlap (forudsat implementeringsstart 1. januar 2018)

 Indfasningsprofilen afspejler den forholdsvis lange implementeringstid for afskedigelse af tienestemaend pa tre ar. Det er lagt til grund, at alene aktivitetslgn og overhead far
umiddelbar effekt, hvorefter der gar tre ar, inden resten af potentialet kan indhentes

» Den eksterne medarbejderafgang pa ca. 10% om aret er ikke medindregnet i indfasningen af potentialet?, ligesom der heller ikke tages hgjde for absorbering af overskydende
medarbejdere i forbindelse med et potentielt substantielt |aft

« Der er under afsnittet "Samlede potentialer og implementering" udregnet alternativ indfasningsprofil baseret pa naturlig medarbejderafgang

» For effektiviseringsforslagene omhandlende konvertering og nedklassificering af medarbejdere benyttes den eksterne og interne personaleomseetning pa de specifikke
stillinger, hvilket medfarer, at en del af potentialet falder uden for budgetanalysens periode (2023+)2

Nettopotentiale (mio. kr.) _
2018 2019 2020 2021 2022 2023+ 2

Omrade

Det operative omrade -14-(-7) 265-325 345-440 384-492 517-637 557-681
» struktur og koncepter -28 159-164 179-186 195-204 314-324 344-361
» Kapaciteter og enheder 8-11 79-113 122-178 137-198 145-207 146-208
- Logistik og vedligehold 4-9 15-29 29-51 34-62 40-74 40-74
« Personelstruktur og arbejdstilrettelaeggelse 2 13-22 18-30 22-36 26-42 37-50
« Overlap pa det operative omrade -1-0 -3-(-2) -5-(-4) -8-(-5) -10-(-7) -13-(-7)
" Detunderstottende materiel- og IT-omrade  -78(27) 459 51100 137233 |  267-405 289-413
" . Overlap pa det understattende materiel- og IT-omrdde 6(5)  -15(14) 26-(-24) 37-(31) | 4937 49-(37)
" Tvaergéende driftsydelser og administrative processer 2332 6066 60-74 7595 |« 900-115 ¢ 900131
. ;)r\c/)igizga tvaergaende driftsydelser og administrative 3 3 3 3 3 3
Overlap mellem omr&derne -14 -16-(-15) -17-(-16) -20-(-17) -22-(-20) -20-(-17)
Total nettopotentiale (mio. kr.) -83-(-16) 307-435 440-604 579-800 C855-1135 > 916-1267
Total gennemsnitligt nettopotentiale (%) -3% 38% 53% 70% 100% 106%
Heraf investeringer? 257-216 213-165 199-140 149-100 68-55 52-47
Totalt nettopotentiale ekskl. investeringer 174-200 520-600 639-745 729-900 923-1190 969-1314

1. Dette geelder ikke enkelte forslag, hvor personaleomsaetningen er forudsat anvendt. Dette er uddybet i afsnittet 'Samlede potentialer og implementering’. 2. Fuld oversigt over provenu, der falder udenfor 2022 kan ses i afsnittet
‘samlede potentialer og implementering’. 3. Investeringer er opgjort som investeringer for de lave potentialeestimater og investeringer for de hgje potentialeestimater.
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Effektiviseringsforslagene indeholder investeringer for i alt
68-296 mio. kr.

Ekstra lgbende

Investeringer, mio.kr. : .
omkostninger, mio.kr.

Indteegter, mio.kr. Total, mio.kr.

[ JLavtspaend [ ] Hgjtspeend [ ] Lavtspaend [ ] Hgijt speend [ ] Heijt speend [ Lavtspaend [ | Lavtspsend [ Hgijt speend

Det operative 20 88 34 93
omrade 8 o 45 21 54
s o0 o (] 1 110 10 ng ﬂ194510
— ] — ] — —— 0 0 ’:' 0 [ L] —
Det 275 494 769
understgttende
materiel- og IT-
omrade 84 80 75 o5 94 114 119 109 g 179 194 194 144
I I == e A 0 0 0o o o o [ ] 58
Tveergaende 1 1 24 24 25
driftsydelser og
administrative
processer
0 0 0 O 0 0 0 O 0 0 0 0O 0 O 0
297 605 34
94 89 79 163 13 257
’:‘ ’:‘ 35 124 130 119 4g 213 199 149 68
O = o = B 8 =

20182019202020212022 Total 20182019 202020212022 Total 20182019 202020212022 Total 20182019 202020212022 Total
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Indfasningstakten bygger pa en raekke forudseaetninger -
endelig beslutning ift. indfasning vil skulle tages senere

Den nuveerende indfasningstakt af potentialerne bygger pa en reekke forudsaetninger beskrevet nedenfor
Reelt vil indfasningen af potentialerne veere afhaengig af tre beslutninger, som farst vil kunne traeffes senere i processen, men som

er fremhaevet nedenfor

Pa den neeste side er vist en alternativ indfasningstakt af potentialerne, hvor den naturlige personaleomsaetning udnyttes fuldt ud i
alle ar. Siden illustrerer effekten af i hgjere grad at anvende den naturlige personaleomsaetning.

Den nuvaerende indfasningstakt bygger pa en
reekke forudseetninger...

... reelt afheaenger indfasningstakten dog af tre
beslutninger, som vil skulle traeffes pa et senere
tidspunkt

. Den naturlige personaleomsaetning medregnes ikke i

indfasningstakten af potentialerne.

. Det forudsaettes, at ingen af de udsparede AV kan benyttes i

andre funktioner inden for Forsvaret ifm. det mulige
substantielle |gft.

. Det forudseettes:

a) Atder er en samlet aftale for Forsvaret er pa plads 1.
januar 2018

b) At de farste afskedigelser kan igangseettes ved
udgangen af 2. kvartal 2018, hvilket giver 6 md. til
personalemaessige forberedelser. Dette bygger pa to
underliggende forudsaetninger: i) At forberedelse og
konkretisering af implementeringen allerede
pabegyndes i efteraret 2017 for at veere bedst
forberedt 1. januar 2018. ii) At de personalemaessige
ressource styrkes i 2018 for at sikre tilstreekkelige
ressourcer til at gennemfgre den personalemaessige
forandring.

1. Det skal besluttes, om den naturlige personaleomsaetning
medregnes i indfasningstakten af de samlede potentialer og
ikke blot udvalgte effektiviseringsforslag

2. Det skal besluttes, i hvor hgj grad muligheden for at benytte
udsparede AV i andre funktioner inden for Forsvaret ifm. det
mulige substantielle Igft skal medregnes i indfasningstakten
eller ej

3. Det skal besluttes, hvornar det antages, at indfasningen
pabegyndes, hvilket hviler pa en raekke underliggende
antagelser:

a) Hvornar en samlet aftale for Forsvaret er pa plads

b) I hvor hgj grad tiden i Igbet af efteraret 2017 benyttes
til at forberede implementeringen.

STRUENSEE
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Alternativ indfasningstakt hvor personaleomsaetningen
udnyttes fuldt ud i alle ar

e Huvis personaleomseetningen udnyttes fuldt ud, kan den del af potentialet ved hvert effektiviseringsforslag, som stammer fra reduktioner i tienestemaend,
indfases fra 3. kvartal 2018 i stedet for 2021, samt fra 2019 i stedet for 2022

< Denne antagelse kan underbygges af, at reduktionen i tienestemaend maksimalt udger 37% af den forventede naturlige personaleomsaetning i 2018 og
maksimalt 68% af den forventede naturlige personaleomsaetning i 2019

» Hertil kommer den uforudsete afgang de pageeldende ar
Nettopotentiale (mio. kr.)

Omrade
Det operative omrade -13-3 345-399 380-492 384-492 517-637
» struktur og koncepter -15-(-14) 216-220 195-204 195-204 314-324
» Kapaciteter og enheder 13-16 100-115 137-198 137-198 145-207
* Logistik og vedligehold 4-9 17-45 33-61 34-62 40-74
» Personelstruktur og arbejdstilrettelaeggelse 2 13-22 18-30 22-36 26-42
« Overlap pa det operative omrade -1-0 -3-(-2) -5-(-4) -8-(-5) -10-(-7)
Detunderstottende materiel- og IT-omrade ~ -78(27) 459 51109 137-238 | 267405
" . Overlap pa det understotiende materiel- og IT-omrade ~ -6(5) 15-(14) 26-(24) 37-(31) | 49(37)
Tveergéende driftsydelser og administrative processer  27-36 7584 7595 7595 90-115
» Overlap pa tvaergdende driftsydelser og administrative 3 3 3 3 3
processer
Overlap mellem omraderne -14 -16-(-15) -17-(-16) -20-(-17) -22-(-20)
Total nettopotentiale (mio. kr.) -62-8 401-526 489-678 579-800 855-1135
Total gennemsnitligt nettopotentiale (%) -3% 47% 58% 69% 100%
Heraf investeringer? 2571216 213/ 165 199/ 140 149/100 68 /55
Totalt nettopotentiale ekskl. Investeringer 195-223 614-691 688-819 729-900 923-1190
1) Investeringer er opgjort som investeringer for de lave potentialeestimater og investeringer for de hgje potentialeestimater
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE

Inc. All rights reserved.

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group,



Arsveaerksgennemslag af effektiviseringstiltagene pa
Forsvarets organisation

« Figuren til venstre viser, hvordan den samlede AV tilpasning fordeler sig mellem Forsvarets myndigheder. Her ses det af hovedparten af
tiltagene rammer VFK’s organisation
« Figuren til hejre viser, hvordan AV tilpasningen for VFK fordeles mellem de tre vaern samt stabe og kommandoer. || NN

X% Andel af samlet AV-tilpasning @ Andel af samlet VFK AV-tilpasning @ Andel af AV ift. myndighedens samlede AV

Overblik over fordeling af AV tilpasning fuldt indfaset Overblik over VFK’s AV tilpasninger fuldt indfaset
ml. Forsvarets myndigheder fordelt pa vaern, stabe og kommandoer

=
-

—

16% (4% (0% (0% (0% (100% Heeren [¢

176 1 0 920 A

. R 8- 8- -8
8

Flyvevabnet

-24 0

Soveernet

Specialoperations-
kommandoen

S8 @vrige stabe

og kommandoer?

I Hoit spzend
[ Lavt speend

———rrr

b |

Uspec.! FMI FPS FES Ovrige Total

1. Ikke relateret til en specifik myndighed. Drejer sig hovedsageligt om EF 30 Konsolidering og optimering af IT i koncernen. 2. Indeholder @vrige stabe og kommandoer indenfor VFK fx OP staben.
Note: Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overl

ap.
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Tilsammen medfgrer effektiviseringsforslagene en reduktion
pa 678-920 arsveerk fuldt implementeret i 2022

Det understgttende materiel- Tveergaende driftsydelser og
Det operative omrade og IT-omrade administrative processer | alt

Av [ ] Lavt estimat [ Hgijt estimat

Note: Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overlap.
THE BOSTON CONSULTING Group  §TRYUENSEE
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Hovedparten af arsveerksreduktionerne er militeere stillinger -

hvoraf stgrstedelen er tjenestemaend...

« Oversigten nedenfor viser fordelingen af AV-reduktioner pa civile, militeere ikke-tjenestemaend og tjenestemaend, som

effektiviseringsforslagene medfgrer, hvoraf tienestemaend udger den starste kategori

« For en reekke stillinger er det ikke afgjort, om stillingerne er fx militeere eller civile, hvorfor disse indgar i kategorien "gvrige”

Civile Militeere Tjenestemeend @vrige
Av
490
466 479
444
390 [393] (393| (391 376
324
262
209

160 166 169
Tilfgrslen af civile er 155 157 157 ___156
drevet af forslag om
omkonvertering af
militeere til civil
stillinger

171

42

E— il
12 14 7 22 23

43 59

'35 _50

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Note: Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overlap.
THE BOSTON CONSULTING GROUP S eo T \oEE

2018 2019 2020 2021 2022
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...0og kommer frareduktioner pa mellemleder- og lederniveau

« Blandt AV-reduktionerne for bade militeere og civile stillinger findes de fleste besparelser p& mellemlederniveauet (M2xx) og
lederniveau (M3xx), mens reduktionerne i mindre grad opnas pa det manuelle niveau (M1xx) og chef-niveauet (M4xx).

 For en raekke AV-reduktioner er det uvist om der er tale om militeere eller civile &rsvaerk, hvorfor disse stillinger fremgér som
uspecificerede nedenfor

Militeere Civile Uspecificeret
AvV [ ] Lavt estimat [ Hgijt estimat
352 Starstedelen af disse Av-
310 reduktioner er relateret til
optimering af koncernens IT
210 222 .
96 97
32 -l 39 39
6 6 J:- 00 00 00O 6 00
4 -2 I_- -4 -8 -3
-27 -24
M1xx M2xx M3xx  M4xx Yed Clxx  C2xx C3xx Cdxx  Ved M/C1xx M/C2xx M/C3xx M/C4xx _Ved
ikke ikke ikke
0,
tﬁ)pjstr?itnaglj 8% 41% 27% 1% 4% 5% -0% -3% 0% -1% 0% 0% 0% 0% 18%

Note: Eksklusiv eendringer jf. EF 8 Optimering af funktionsniveauer i forhold til nyordningen. Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overlap.
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Nyordningen og forslag vedr. optimering af funktionsniveauer
medfarer flere medarbejdere pa de lavere niveauer...

* En implementering af nyordningen samt effektiviseringsforslag nr. 8: Optimering af funktionsniveauer i forhold til nyordningen
medfgrer, at VFK’s personalestruktur eendrer sig mod en starre andel medarbejdere pa lavere funktionsniveau (det manuelle
nivau) og feerre medarbejdere pa hgjere funktionsniveauer (mellemledere, ledere og chefer)

+ Effekten fra implementering af nyordningen og effektiviseringsforslag 8 er, at antallet af M1’er stiger med 1-3%, men at der sker
et fald pa 6-9%, 8-9% og 3% for hhv. M2'ere, M3’ere og M4’ere

Andringer i VFK’s personalestruktur — nyordning og rette funktionsniveau

Antal stillinger
9 || Nuveerende struktur

|| Foreslet struktur - lavt spaend

@ % B Foreslaet struktur - hgijt spaend

3670 3437 3349

2469 29280 2251

6.345 6.413 6.525

M1 M2 M3 M4

Note: Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overlap.

Kilde: Opgjort i stillinger med brug af tal fra FPS.
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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...0g billedet gentages, nar der ses pa den samlede effekt fra
budgetanalysens tiltag

« Samlet set medfarer implementeringen af alle effektiviseringsforslag, at antallet af stillinger pa manuelle niveau forbliver relativt
konstant, mens der for resterende militeere funktionsniveauer (mellemledere, ledere og chefer) sker der en reduktion i antallet af
stillinger pa hhv. 9-12%, 9-10% og 3% for mellemledere (M2), ledere (M3) og chefer (M4)

« Samlet set bliver personalestrukturen i VFK mere koncentreret i bunden med faerre ledere i strukturen som fglge af
implementeringen af budgetanalysens effektiviseringsforslag.

Andringer i VFK’s personalestruktur — samlet budgetanalyse

Antal stillinger
9 || Nuveerende struktur

|| Foreslet struktur - lavt spaend

B Foreslaet struktur - hgijt spaend

6.345 6.296 6.331
3670 3348 3.212

2469 5956 2216

M1 M2 M3 M4

Note: Tal er korrigeret for overlap med faste procentsatser pba. gkonomiske overlap.
Kilde: Opgjort i stillinger med brug af tal fra FPS.
e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Indikativt billede af budgetanalysens effekt pa Forsvarets
samlede gkonomiske ramme | 2022 — lavt potentiale

» P& nuveaerende tidspunkt udger Forsvarets samlede gkonomiske ramme for 2022 23,95 mia. kr. Rammen aendres Igbende og nedenstaende er derfor
alene et gjeblikshillede. Den faktiske gkonomiske ramme ved implementering af samtlige effektiviseringsforslag kan derfor sendre sig veesentligt fra

nedenstaende

- Implementering af samtlige effektiviseringsforslag indeholdt i budgetanalysen vil betyde at den samlede gkonomiske ramme reduceres til 23,09 mia. kr.

ved realisering af det lave potentiale for samtlige effektiviseringsforslag

VFK, stab Heeren Sgveernet |Flyvevabnet{og komman-

Nuveerende ramme 2022 885 2.955 1.120 1.592 1.004 891 410 4.729 4.091 1.490 1.724 3.056 23.947
Det operative omrade 24 178 60 121 24 6 75 5 0 17 6 0 517
TR 32 0 0 3 0 -23 100 21 33 2 5 93 267
materiel- og IT-omrade
Tveergaende driftsydelser
og administrative 2 27 7 21 2 16 1 1 0 11 2 1 90
processer
Overlap imellem 1 -8 -3 -3 -1 0 0 0 0 1 0 0 -20
omraderne
Ny ramme i alt 828 2.758 1.056 1.450 978 893 234 4.702 4.058 1.461 1.711 2.963 23.092
Kilde: Finanslov 2016. flerarige rammer for Forsvaret, konto 12, samt potentiale

STRUENSEE
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Indikativt billede af budgetanalysens effekt pa Forsvarets
samlede gkonomiske ramme | 2022 — hgjt potentiale

» P& nuveaerende tidspunkt udger Forsvarets samlede gkonomiske ramme for 2022 23,95 mia. kr. Rammen aendres Igbende og nedenstaende er derfor
alene et gjeblikshillede. Den faktiske gkonomiske ramme ved implementering af samtlige effektiviseringsforslag kan derfor sendre sig veesentligt fra
nedenstaende

- Implementering af samtlige effektiviseringsforslag indeholdt i budgetanalysen vil betyde at den samlede gkonomiske ramme reduceres til 22,81 mia. kr.
ved realisering af det lave potentiale for samtlige effektiviseringsforslag

Iners
ndlkatin bille a
de

VFK, stab Heeren Sgveernet |Flyvevabnet|og komman- @vrige

Nuveerende ramme 2022 885 2.955 1.120 1.592 1.004 891 410 4.729 4.091 1.490 1.724 3.056 23.947

Det operative omrade 24 196 75 143 35 7 127 6 0 18 7 0 637

Det understgttende

. 2 40 0 1 3 1 -9 153 38 56 5 7 110 405
materiel- og IT-omrade
Tveergaende driftsydelser
og administrative 3 35 9 27 3 17 1 2 0 14 2 2 115
processer
Overlap imellem 1 -8 -3 -4 -1 0 0 1 0 1 1 1 -22
omraderne
Ny ramme i alt 820 2.733 1.039 1.423 966 877 129 4.684 4.035 1.454 1.708 2.946 22.812

Kilde: Finanslov 2016. flerarige rammer for Forsvaret, konto 12, samt potentiale
Tie Boston ConsuLTiNG Group 3 TREENSEE
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
myndlgheder — Iavt potentlale (1I3)

e

« Nedenstiende beskriver en del af det samiede potentialeoverblik der fremgér af de bagvedhggende potentialeark. Arkene har opdelnng af potentialerne pa samtlige enheder og myndigheder over tid og beskrivelse af overlappene

I_ i -

1 Nyordning af udviklingsvirksomhed
2: Nyordning af SOKOM
3: Nyordning af skoleomradet uden geografiske

I 17 22 (3 3 3 ) [ 3 e I

Gvrige

stabe og
komman-

doer

2 53 ) R
0 53

5

et Yo 0 0 4 1 1 0 2 0 6 1 0 0 0 v} 0 0 0 0 0 1 [V} 0 0 -1 14 3 0 18
implikationer
4: Nyordning af skoleomradet med geografiske B & A { o 1 © o 414 ©0 O 0 O O0 0 © O o0 o ©o0 0 ©0 -1 & 1 0 8
implikationer
5: Nyordning af hasren 0 0 100 9 2 0 1 4] 2 0 2 0 2 0 3 0 1 o 0 6 2 0 o -0 110 9 0 129
6: Nyordning af Sgvamet ORS00 S 0RO I 41 20 |8 SR 418 0 5= 1 0 SRS 0 IS 0 SIS 0 B 0 JRT 0[S I 0 5518 0 8o RS o B o RS 1R 0 W o (R 0 B8 80 B3 1[I 37,
7: Nyordning af Flyvevabnet 0 0 0 0 0 0 32 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 3 35 3 0 40
8. Optlmenng af funktionsniveauer i forhold til 0 0 12 0 6 0 8 0 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 25
nyordningen
gaModdlarisernglahuddannetse og flytninglal 0 SO B 1 RY O N O I o N M 0 SN Y 0 S 0 [ 0 S SRR O R 1) S 0 1R 0 S B SR Y S R B ) IO S ) [ S
instrukterer
10: Reduktion af skrog i THETIS-klassen 0 0 0 0 0 v} 0 0 0 0 0 0 5 0 0 [V} 0 0 0 0 0 0 0 -5 0 0 0 5
D
2 11: Reduktion af skrog i DIANA-kiassen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 v} (v} 0 2 g
'E 12: @get nyttiggerelse af vaermnepligtige 0 0 5 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V] 0 0 ] 0 0 21 0 0 21 3
S 13: Reduktion af SAR positioner 0 0 0 0 0 0 28 2 4 0 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -24 32 2 0 58 g
2 14: Effektivisering af farvandsovervagning ved
> X =
g DIANA-klassen 0 0 0 0 12 3 0 0 1 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 13 3 0 23 =]
@ 15: OQverflytning eller afhaendelse af Forsvarets =
g. Bibioteks fysiske samling 0 0 0 0 o] 0 0 [ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 %
g 16: Sammenlaegning af ESK724 og ESK722 0 0 0 0 o 0 1 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] [o] 2 0 0 2 5
17: Effektivisering af statte og administration | ATW S
Aalborg og HW Karup (] 0 0 0 0 0 3 0 0 ] 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 3 0 0o 4 3
18: Optimering af LESEK 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 5 (g,
3 * j =
;Z'rs%iz:‘ce'e‘ omfang af dansk udstationeret 8 A N1 IR 1SS O S O e 2 SRS 2 W O R O B 0 S 0 18 S 0 0 IS o IS RS 0 S0 S8 o N 0 R 1 B2 B 0 B 0 R 2 S B o5 B =
173
20: Optimering af processer for normering og forbrug 0 0 -1 0 -1 0 -1 0 -1 [o] 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 4 0 0 16 5
21: Optimering af vedligeholdelseskapacitet 0 0 2 4] 1 0 3 0 3 0 0 0 1 0 -1 0 0 0 1] 1 0 0 0o -1 9 1 0 21 Lc’
22: Vaamsfaelles transportkapacitet 0 0 4] Y] 0 4] 0 0 (4] 0 0 4] 4] 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 0 0 3 o
3 o i 1]
ﬁ:h tl;:r\;endelse af billigere personalegrupper (civit vs. 1 0 0 0 1 0 1 1 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 14 9 0 1% 2
Q
24: Optimering af span of control pa =
vedligeholdelsesomradet 0 0 1 o 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5 >
25: Bedre planlzagning af over-/merarbejde og bedre ©
udnyttelse af minustimer v o 4 Y o 0 Y > 2 o 2 5 o J §
Interne overlap 0 0 -1 0 -1 0 -2 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 -5 0 0 7 6
[T 11 13 165 13 53 7 113 9 23 2 5 1 52 23 5 0 3 0 0 14 5 2 -1 94 376 47 0 517 =
=]
2
S
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
myndigheder — lavt potentiale (2/3)

@vrige
I- o - ks;?:;;g- ...
doer

26: Samteenkning af operative behov og 0 0 -3
indkabstekniske muligheder ved anskaffelser

27: Bedre kommercielle indkgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 29 1 2 4 0 0 0 0 0 0 0 -33 -3 0 4 33
28: Kategoristyring o o o 0o 0 o O O O O0 -5 0 2 8 2 17 0 0O 0O 0 0 0 0 -8 6 -47 17 0
29: Hjemtagning af IT udviklingsopgaver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -10 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 -17  -10 0 0 6
30: Konsolidering og optimering af IT i koncernen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 6 -13 -3 -10 0 152
31: Tilpasning af FMI organisation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 1 0 8
0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 3 0 9

: Optimering af forsyningsomradet

w
w

: Reduceret brug af Kammeradvokaten
34: Udbygning og optimering af 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 1 0 8 0 0 0 0 0 0 0 -2 4 0 8 15
karetgjspuljekoncepter

35: Centralisering af indkeb pa @vrig Drift 0 31 0 0 0 0 0 0 0 0 -17 2 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 5 -1 10 -18 47 0 28
Interne overlap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 =/ = 0 25 0 0 0 0 0 0 0 14 0 -3 5 37

| alt 1 32 0 0 0 0 3 0 0 0 25 2 60 40 21 33 0 0 0 1 0 5 -6 9 26 -9 33 267

Det understgttende materiel- og IT-omrade
w
N

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
myndigheder — lavt potentiale (3/3)

Tveergdende driftsydelser og administrative

2]

=

_ b L

@vrige

stabe og
komman-

doer

| alt

36. In-sourcing af gentagne konsulenter 0 0 0 -15 0 0 -15 27 O 12
37: @get anvendelse af VTC (dagsrejser) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 2
38: Optimeret planleegning og reduktion af seminarer o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
(2-dagesrejser)
39: @get anvendelse af egne etablissementer 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 3
40: Efterspargselsstyring af kontorartikler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2
41: Etablering af Public Service kanaler pa forsvarets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5
Jetablissementer
S42: Reduktion i aktiverede SIM-kort pa lager 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
43: Reduktion af kursuslaengder og antal deltagere 0 0 0 0 2 2 O 2 g ! e Y g e Y © Y 0 0 a 0 0 a
44: Administrative faellesskaber 0 0 22 2 5 0 18 2 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 3 1 0 0 4 48 4 0 57
45: Koncernfeelles kursusadministration 0 0 3 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 1 0 8
0 0 -1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 0 -3
Interne overlap
0 1 23 4 5 1 19 2 2 0 13 29 1 0 1 0 1 0 0 10 1 0 1 39 39 39 0 90
Samlet eksternt overlap o -1 -8 0 3 0 3 O -1 0O O O o0 O0 O0 o0 OoO o o -1 o0 O0 0 1 -16 -2 0 -20
Samlet potentiale 12 45 180 17 56 9 131 11 24 2 -33 32 113 63 27 33 4 1 0 24 6 7 -7 -62 373 75 33 855
STRUENSEE
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
mynd|gheder — hajt potentlale (1I3)

-mmmmmwmmmmm

Gvrige

stabe og
komman-
doer

+ Nedenstdende beskriver en del af det samiede potentialeoverblik der fnemgér afde bagvedliggende potentialeark. Arkene har opdeling af potentialerne pa samtfige enheder og myndigheder over tid og beskrivelse af overlappene

Il 2 [ ) [ ) ) R R

i

1: Nyordning af udviklingsvirksomhed 0 5 34 1 0 1 0 0 -4 7
2: Nyordning af SOKOM
3: Nyordning af skoleomradet uden geografiske D 4 .9 9u®D.g 8 8 9000 0. 00000900 6.9 @ 6B OO
implikationer
4; Nyordning af skoleomradet med geografiske 'R /-9 ¢ 60 10768 ®0 00 s ® @R 868 @ 668 Q.89 6 8
implikationer
5: Nyordning af haeren 0 0 100 9 2 4] 1 0 2 0 2 0 2 0 3 v} 1 0 0 6 2 0 0 -10 110 9 0 129
6: Nyordning af Seveemet o 0o o 0 2 4 o0 o0 0 O©0 O O ©0 O 1 O©0 O0 O O 1 0 © ©0 -2 31 4 0 3
7: Nyordning af Flyvevabnet 0 0 0 0 0 32 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 o] 1 0 v} 0 -3 35 3 0 40
8: Optlmenng af funktionsniveauer i forhold tit 0 0 19 0 9 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 36
nyordningen
9: Modularisering af uddannelse og flytning af o © 1 0 ©0o O© 0 o O O O O © o0 ©0 ©6 o0 o0 0 0O 0 ©0 0 o0 1 o0 o 1
instruktarer
10: Reduktion af skrog i THETIS-kiassen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 0 0 0 5
b
o 11: Reduktion af skrog i DIANA-klassen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 v} 0 0 [y} 0 0 0 0 0 0 -2 0 0 0 2 “E’
'E 12: @get nyttiggarelse af vaemepligtige 0 o] 5 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 21 3
S 13: Reduktion af SAR positioner 0 0 0 0 0 0 36 4 8 0 1 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 54 45 4 0 103 E
@ Wi 3 2 i <=
|2 FaliERakivisetng afifarvanasovervagningved 0f ol ol o o5 SO | o SIS R o SO B B 2 ST OGRS S0 R0l o ol 0 ol ioh 12t 208 she ol a7
B DIANA-klassen = =
@ 15: Overflytning eller athaendelse af Forsvarets b
s Biblioteks fysiske samiing 0 (o} 0 0 0 0 0 0 1 0 (v} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 i
g 16: Sammenlagning af ESK724 og ESK722 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 5
17: Effektivisering af stotte og administration i ATW o
Aalborg og HW Karup 0 0 0 0 (v} 0 3 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 4 3
18: Optimering af LESEK 2 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v} 0 0 0 0 0 0 -1 6 1 0 7 ‘g,
;z;s%z‘;:‘cere‘ omfang af dansk udstationeret 8 8 1 1 © o0 2 2 o0 ©0O © ©0 0 O ©0 ©0 0 © 0 ©0 1 1 =2 o0 10 13 0 23 §
w
20: Optimering af processer for normering og forbrug 0 0 -1 0 -1 0 -1 0 -1 0 0 o 0 37 0 0 [o] 0 0 0 ] 0 0 -36 4 0 o] 32 5
21: Optimering af vedligeholdelseskapacitet 0 0 5 0 3 1 8 0 8 1 0 0 11 0 0 0 o] 0 0 1 0 0 0 12 25 2 0 39 LC’
22: Vaamnsfeelles transportkapacitet Y] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1] 0 0 1] 0 0 0 0 4] -3 0 0 0 3 ¢S
:: it o 7]
fn?h t{\ar:-\}lendelse af billigere personalegrupper (civil vs. 1 0 0 0 1 0 15 4 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 19 1 0 2 8
[ ]
24: Optimering af span of control pa ’ E
vedligeholdelsesomradet 0 0 1 0 0 0 5 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 1 9 1 v} 10 s
25: Bedre planlgegnlpg af over-/merarbejde og bedre 1 P 1 0 0 0 0 0 0 0 o 0 9 0 9 ©
udnyttelse af minustimer g
Interne overlap 0 0 -2 [1] -2 0 -3 0 -1 -1 0 0 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 -8 -1 0 10 o
1alt 11 13 182 14 65 10 131 12 33 2 6 1 87 40 6 0 3 0 0 15 5 2 -1 147 436 53 0 637 =
[=
5
3
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
myndigheder — hgjt potentiale (2/3)

@vrige
VFK, stab Heeren Sgveernet |Flyvevabnet If;?:]ari;r?- MDP MDP ITP | MAP BVP | BED @vrige Samlet
doer

26: Samteenkning af operative behov og

§ h . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 9 0 0 0 0 0 0 0 -36 0 0 9 45
 indkebstekniske muligheder ved anskaffelser
ED 27: Bedre kommercielle indkgb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 29 1 2 4 0 0 0 0 0 0 0 -33 -3 0 4 33
_  28: Kategoristyring 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -5 0 68 21 4 44 0 0 0 0 0 0 0 -144 -6 -51 44 80
'% 29: Hjemtagning af IT udviklingsopgaver 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -18 -1 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 29 -18 -1 0 10
© 30: Konsolidering og optimering af IT i koncernen 0 0 0 0 1 0 i 0 1 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 4 1 0 -3 -8 3 0 0 180
E ﬁ?:l: Tilpasning af FMI organisation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 -1 26 1 0 28
% ‘é32: Optimering af forsyningsomradet 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 5 3 0 9
- O
g 33: Reduceret brug af Kammeradvokaten Y 2 e o o e v 2 e v -2 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0 -2 0 0 7
g 34: Udbygning og optimering af 1 0o 0 0o o O O O O O 3 o0 6 1 0 8 0O 0O O O O 0 O 8 5 0 8 =21
< karetgjspuljekoncepter
o 35: Centralisering af indkgb p& @vrig Drift 0 38 0 0 0 0 0 0 0 0 -15 3 0 0 0 0 0 0 -1 0 6 -1 12 -17 59 0 40
O Interne overlap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -12 -9 -1 -8 0 0 0 0 0 0 0 22 0 -3 -8 -49
| alt 1 38 0 0 1 0 3 0 1 0 -12 3 102 51 38 56 1 0 0 4 1 6 -3 8 -7 8 56 405
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Fuldt indfaset potentiale i 2022 fordelt pa enheder og
myndigheder — hgjt potentiale (3/3)

I_ - L

@vrige
stabe og
komman-
doer

Tvaergéende driftsydelser og administrative

O
o

el e bl e e o e ol T [ Fd

36. In-sourcing af gentagne konsulenter 0 -15 0 0 0 0 -15 12

37: @get anvendelse af VTC (dagsrejser) 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 4 0 4 0 4

38: Optimeret planleegning og reduktion af seminarer 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 2

(2-dagesrejser)

39: @get anvendelse af egne etablissementer 0 1 0 2 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6 0 6

_40: Efterspergselsstyring af kontorartikler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3

041 Etablering af Public Service kanaler pa forsvarets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5

Yetablissementer

S42: Reduktion i aktiverede SIM-kort pa lager Y e e 9 g e Y g e v U d © G o © 0 0 0 0 0 0 0 i 0 1 0 1

43: Reduktion af kursusleengder og antal deltagere 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

44: Administrative faellesskaber 0 0 26 3 6 1 22 2 1 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 4 1 0 0 6 60 6 0 73

45: Koncernfeelles kursusadministration 0 0 4 0 1 0 il 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 9 1 0 11
o

Interne overlap 0 0 -1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 0 -3 GEJ

| alt 0 3 29 6 6 2 23 4 3 0 -12 30 1 0 2 0 1 1 0 12 2 1 1 47 52 47 0 115 %

Samlet eksternt overlap 0 -1 -8 0 -3 0 -3 0 -1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0 2 -17 -3 0 22

Samlet potentiale 13 53 203 20 69 12 154 15 36 2 -19 33 191 91 45 56 5 2 0 29 7 8 -3 91 464 105 56 1135,
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En raekke forslag medfgrer opgavebortfald

» Listen nedenfor beskriver de effektiviseringsforslag der har et element af opgavebortfald
* Risici og konsekvenser er beskrevet under de enkelte effektiviseringsforslag

- Effektiviseringsforslag Opgavebortfald

Det
operative
omrade

Kapacite
-ter og
enheder

7

12

13

15

16

21

* Nyordning af haeren uden
geografisk implikationer

Reduktion af skrog i THETIS-
klassen

Reduktion af skrog i DIANA-
klassen

Reduktion af SAR positioner

Effektivisering af
farvandsovervagning ved .
DIANA-klassen

Reduceret omfang af dansk
udstationeret personel

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

Nedlaeggelse af musikkorps

* Henlaeggelse af THETIS-klasse skrog

Afhaendelse af oplagt DIANA-klasse skrog

Nuveerende tre dggnbemandede SAR-positioner i hhv.
Aalborg, Skrydstrup og Roskilde reduceres til to
dggnbemandede SAR-positioner i hhv. Karup og Roskilde

Reducering af 2-3 DIANA-klasse skrog samt besaetninger

23 AV ud af i alt 246 udlandsstillinger

STRUENSEE
& CO.
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Overhead er medregnet p& alle AV reduktioner med en
grundsats pa 105.230 og militeer tilleegssats pa 40.234 kr.

Overheadsatsen udggares af en grundsats pa 105.230
kr. og en militeer tilleegssats pa 40.234 kr.1

Udgiftspost

Kr. pr. arsveerk, 17-PL

Grundsatsen og den militeere tilleegssats reflekterer
arsveerksafheengige udgifter for 2016

Grundsats

- @vrig drift 40.214
- Etablissementsdrift 26.505
- IT Udgifter 11.968
- Lonudgifter til direkte stgttefunktioner 26.543
| alt 105.230
Militeer tilleegssats

- Mundering - uniformer mm. 10.101
- Sundhedsydelser 2.587
- Militeeruddannelse 27.546
| alt 40.234

1. Notat af 29. maj 2017 fra FMN

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Grundsatsen er beregnet pa baggrund af samtlige
arsveerksafheengige udgifter for VFK og de stgttende styrelser
i 2016
» De arsveerksafheengige udgifter i forbruget vedrarer udgifter,
der er knyttet til at have en medarbejder ansat, og som ikke er
lgn til den pageeldende medarbejder og bestar af:
e IT-understgttelse
 Udgifter til supportering fra gvrige tveergdende
funktioner, herunder HR, gkonomifunktion, ledelse mv.
» Udgifter til kontorhold, mgbler, rejser og gvrigt labende
drift
* Udgifter til uddannelse og efteruddannelse

» Etablissement handteres uafhaengigt af overhead, med
undtagelse af arsveerksafhaengige lgnposter som fx front desk
funktioner og udgifter til kantineservice mv.

Det militeere tilleeg skyldes udgifter, der alene er relaterede til
militeert personel
* Udgifter ved FMI til mundering/udrustning
» Udgifter ved FSU til sundhedsydelser
* Udgifter til militeeruddannelse, herunder elevign, uddannelse
af officerer mv. i veernene og ved Forsvarsakademiet

STRUENSEE
CO.
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Vurdering af analysens geografiske gennemslag er foretaget |
samarbejde med bl.a. FES og VFK

Tilgang til vurdering af geografisk gennemslag

Pa baggrund af opgarelsen af totale
flytninger/reduktioner i AV og materiel har effekten pé
hver lokation veeret gennemgaet

Gennemgangen er udfart i samarbejde med Forsvaret
Bygnings- og Etablissements Tjeneste (FES), FMN
samt forslagsejerne pa de forslag fra VFK, der driver
gendringerne. Seerligt Heeren har derfor veeret teet
involveret i processen og de konkrete vurderinger

Hvor behov for tilpasninger har FES vurderet
investeringsomkostningerne givet det anfgrte
residualbehov.

Hvor mulighed for remning/udlejning/dvaleseaetning har
FES vurderet det mulige potentiale her fra. Ved
dvaleseetning er det ikke medregnet et potentiale i det
starstedelen af besparelserne (fx pa vand og varme) er
medregnet i overheadssatsen og derfor lgses
derigennem

Vurdering af geografisk gennemslag

Nettotilflytning til lokationer

Opggrelsen har vist, at der kun pa lokation H er et
mertilfarsel af AV, der ikke kan rummes inden for de
eksisterende rammer.

Som fglge af nyordning af skoleomradet opstar et
merbehov for enkeltmandsveerelser, der skal huse 50-60
ekstra elever om dagen pa lokation H.

Merbehovet for dette har FES vurderet at belgbe sig til
en investeringsomkostning pa 38 mio. kr. samt arlige
vedligeholdelsesomkostninger pa 0,5 mio. kr.

Samlet er tilbagebetalingstiden ved investeringen ~4,5
ar.

Udgiften er medtaget under forslaget nyordning af
skoleomradet med geografiske implikationer

Nettofraflytninger pa lokationer
« Pa flere lokationer sker der en nettofraflytning pa +25 AV.

» FES vurdere ikke der er mulighed for at hente provenu
ved frasalg/udlejning eller dvale pa de pageeldende
lokationer.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP gTE{SF NSEE
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2. Resultater fra budgetanalyse
« Det operative omrade

— struktur og koncepter
— Kapaciteter og enheder
— Logistik og vedligehold

— Personelstruktur og arbejdstilrettelseggelse

« Det understgttende materiel- og IT-omrade
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Tue BostoN CoNsULTING GROUP
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Udgaede effektiviseringsforslag (I/V)

« Der blev i Igbet af budgetanalysen analyseret en reekke effektiviseringsforslag, som af forskellige arsager blev nedlukket

- Arsagerne til nedlukningen af effektiviseringsforslagene spaender bredt fra manglende provenu, tidsmaessige begraensninger ift.
budgetanalysen samt gensidigt udelukkende forslag

* Beslutninger om nedlukning af effektiviseringsforslagene blev taget af de relevante styregrupper efter delegering af
kompetence hertil af programstyregruppen

Effektiviseringsforslag Begrundelse

Det
operative
omrade

Kapaci-
teter og
enheder

Kompetencekrav til enkeltmaend

Kompetencekrav til kapaciteter/enheder

Samtidighed i kursusafvikling

@get anvendelse af simulation ved
enkeltmands- og funktionsuddannelser

@get anvendelse af simulation ved
enhedsuddannelser

Undervisning ved enhederne

Graduering af intensiteten af
styrkeproduktion

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Benchmarks fra allierede er indhentet. Det vurderes at det vil kreeve en ganske
betragtelig indsats at anvende det tilsendte til videre analyse, da der tages et
ganske stort antal forbehold mv. Forslagene vurderes derfor ikke at kunne fortsaette
inden for budgetanalysens tidsmaessige ramme.

Det har ikke veeret muligt at pavise et provenu ved at gge samtidigheden i
kursusafviklingen pa tveers af niveauerne i organisationen pga. manglende
synergier pa instruktgrsiden.

Der foreligger ikke konkrete forslag til brug af simulering. Derudover beror
anvendelse af simulation pa en relativt stor indledende investering, hvorfor
besparelsespotentialet ikke vil udmgnte sig pa kort sigt.

Der foreligger ikke konkrete forslag til brug af simulering. Derudover beror
anvendelse af simulation pa en relativt stor indledende investering, hvorfor
besparelsespotentialet ikke vil udmgnte sig pa kort sigt.

Analysen af muligheden for gget undervisning ved enhederne har ikke vist noget
potentiale efter en grundig bottom up undersggelse og efterfaglgende tryktest. Det
skyldes primeert, at der allerede er sket udflytning, hvor der er taget hgjde for
relevante geografiske forhold, materielle forhold samt psedagogiske forhold.

Det blev konstateret, at implementerbarheden af forslaget ved Sgveernet og
Flyvevabnet er begraenset, da eksterne krav til aktivitetsniveauet er gaeldende, og
ydermere at graduering af styrkeproduktionen til dels er implementeret i Haerens
nye uddannelseskoncept. Et bidrag fra forslaget vil kreeve en ngje gennemgang af
sidstnaevnte uddannelseskoncept — en opgave, der pga. tidsmaessige udfordringer
ikke blev vurderet gennemfarlig i regi af budgetanalysen.

STRUENSEE
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Udgaede effektiviseringsforslag (I1/V)

Effektiviseringsforslag Begrundelse

Det
operative
omrade

Kapaci-
teter og
enheder

Forleengelse af udsendelsesperioder

Lgbende udskiftning under udsendelse

Omlaegning til tre veernepligtshold

En helikoptertype i Forsvaret

Sammenlaegning af ATW Aalborg og HW
Karup

Lasning af beredskabsopgaver/Haerens
udfoldestruktur

Udlicitering af uddannelse i brand og
redning

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Eksterne benchmarks og tidligere studier har vist et loft pA udsendelsesperioder pa
seks maneder. Heerens udsendelsesperioder er allerede seks méaneder, og de
kortere udsendelsesperioder i Flyvevabnet og Saveernet blev analyseret uden at det
gav anledning til yderligere analyse.

Den forventede besparelse som effekt af behov for mindre indledende traening
rammer primeert de billige gvelser, hvorfor potentialet er af mindre karakter. Hertil
kommer, at krav til mere uddannelse/traening i operationsomradet eroderer
potentialet.

Haerens udsendelsescyklus pa seks maneder passer ikke med en cyklus pa tre
veaernepligtshold, hvorfor der vil veere uhensigtsmaessige pauser imellem
perioderne. Det vil desuden give udfordringer at afvikle ferie, overarbejde m.v. inden
for et kalenderar med tre vaernepligtshold. Forslaget kan derfor potentielt fare til
hgjere omkostninger.

Pa grund af de hgje investeringsomkostninger forventes forslaget at have en
tilbagebetalingstid, der gar veesentligt ud over budgetanalysens perspektiv, og bar
derfor fortseettes i linjen.

Det forholdsvist beskedne potentiale vurderedes ikke at std mal med risiko og
konsekvenser, herunder gget kompleksitet som i sidste ende kunne medfgre
nedgang i den operative opgavelgsning og forringet flyvesikkerhed.

Analyse af opstillet alternativ model for Heaerens udfoldestruktur, hvor reserven i
hgjere grad benyttes, viser et negativt potentiale pa 21 mio. kr. Det vurderes ikke
realistisk, at aendringer af den opstillede model kan sendre dette til et positivt
potentiale, hvorfor effektiviseringsforslaget blev nedlagt.

Omradet har en meget lille baseline (<0,5 mio. kr.) og desuden er uddannelsen
allerede i vidt omfang udliciteret.

STRUENSEE
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Udgaede effektiviseringsforslag (I11/V)

Effektiviseringsforslag Begrundelse

Kapaci-
teter og
enheder

Det
operative
omrade

Personel-
struktur
0g
arbejdstilr
ettelaeggel
se

Geodata

Veernfeelles billedopbygning

Miljgskibe

Udsendelsesspecifikke tillaeg

Bedre planleegning og arbejdstidsstyring
af gvrige arbejdstidskomponenter

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Indledende analyse har vist, at der ikke pa fast basis indkgbes data andre steder
end i FMI. Indledende analyse har yderligere vist, at der hgjest vil kunne
effektiviseres 0,3 AV ved at afskaffe ngdvendigheden for kvalitetssikring i Haeren,
hvorfor potentialet er for smat til at arbejde videre med.

Analysen af veernfzelles billedopbygning har alene fokuseret pa ledelse og adm.,
hvilket viser et potentiale pa ca. 1 mio.kr. ved sammenlaegning af MOC
Frederikshavn og ACW i Karup. Flytte- og etableringsomkostningerne er dog
markante grundet IT-systemer samt manglende plads i bunker 1137, hvor ACW er
placeret grundet det nye ACCS-system. Der er ikke set pa operative synergier, da
tidshorisonten for analyserne ikke kan holdes inden for budgetanalysen. Det
anbefales, at dette analyseres videre udenfor regi af budgetanalysen.

Analysen af miljgskibene har fokuseret pa i) &endring i opgavelgsning og ii)
optimering af dimensioneringen mhp. cost-avoidance ved at investere i 4 frem for 3
skrog. Ift. i): Der var ikke beleeg for, at opgaven kunne aendres tilstraekkeligt til at
undga investeringen uden at bryde HELCOM-konventionen, der er en bred politisk
aftale i Danmark. Ift. ii): Dimensioneringen af opgaven blev fastlagt til 4 skrog af
bade Forsvaret og 4 uafhaengige parter, der bad pa opgaven ifm. udlicitering. Der er
saledes ikke belzeg for, at dimensioneringen kan aendres uden at pavirke opgaven,
der saledes ville veere i strid med HELCOM-konventionen.

De undersggte hypoteser om udgiftsdrivende incitamentsstrukturer ved tillseg for
hyppig udsendelse er blevet afkraeftet. Kortleegningen af de udsendelsesspecifikke
tilleeg har ikke identificeret yderligere udgiftsdrivere. Tilleeggenes stgrrelse og
sammensaetning er politisk fglsomt og vil skulle &endres gennem
overenskomstsystemet, hvilket vanskelliggar aendringer pd omradet.

Risiko for negativ pavirkning af omfanget af den operative aktivitet vurderedes for
hgjt ved nedseettelse af gvrige arbejdstidskomponenter (sggvelsesdggn, vagttilleeg,
m.v.)

STRUENSEE
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Udgaede effektiviseringsforslag (IV/V)

Effektiviseringsforslag Begrundelse

/Endret brug af Frederiksberg Slot

Samling af kampvognsuddannelser

Sammenlaegning af garnisonselementer
ved GHR og JDR

Sammenlaegning af LG og GHR
Det struktur
operative  og
omrade koncepter

Optimering af stabe og kommandoer i et
‘as is’-perspektiv

Nyordning af Arktisk Kommando (AKO)

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

Indgér allerede som forslag i nyordning af Skoleomradet. Det er derfor besluttet, at
forslaget ikke indgar selvsteendigt i analysen

Indgar allerede som forslag i nyordning af Hzaeren. Det er derfor besluttet, at
forslaget ikke indgar selvsteendigt i analysen

Indgar allerede som forslag i nyordning af Hzeren. Det er derfor besluttet, at
forslaget ikke indgar selvsteendigt i analysen.

Indgar allerede som forslag i nyordning af Heeren. Det er derfor besluttet, at
forslaget ikke indgd selvstaendigt i analysen.

Som led i at analysere VFK’s struktur og koncepter blev der set pa en optimering af
VKF’s nuvaerende struktur og koncepter som alternativ til nyordningen af VFK. Der
blev estimeret et provenu pa ~51 mio.kr. fra optimeringer pa den nuveerende
struktur. Samlet set blev nyordningen dog foretrukket bade af faglige arsager, samt
idet provenuet fra nyordningen ses at veere hgjere. Stgrstedelen af ‘as-is'-provenuet
kunne desuden viderefares i nyordningen efter der blev taget hgjde for sma overlap.

Nyordningen af AKO havde til formal at minimere omkostninger til stabs- og
stattestrukturen til fordel for de operative kapaciteter ved at sikre en
ressourcemaessigt effektiv styrkeproduktion og —indseettelse. Forslaget indebar 1) at
styrkeindsaettelse blev flyttet til Operationsstaben, hvor AKO i Nuuk fungerer som
permanent taktisk stab, der styrkeindsaetter i Arktisk pa vegne af Operationsstaben,
og 2) at styrkeproduktion af bl.a. Siriuspatruljen flyttes til SOKOM. Forslaget er
udgaet pga. intern uenighed i Forsvaret omkring forslagets realiserbarhed, hvor
chefen for AKO ikke kunne tiltreede modellen, idet det blev vurderet, at den ikke
sikrede en tilfredsstillende opgavelgsning i Arktisk

STRUENSEE
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Udgaede effektiviseringsforslag (V/V)

Effektiviseringsforslag Begrundelse
Det

understgtten
de materiel-
og IT-omrade

Tveergaen
de
driftsydels
er og
administra
tive
processer

@vrige

Ikke-
militzere
varegrup-
per

Reduktion af bevilling til internationale
forskningssamarbejder

Forplejning mv.

Effektiviseringsforslag udgaet pa baggrund af direktiv fra Styregruppeformand

Langt stgrstedelen af udgifterne pa omradet er operativt betinget, bl.a. til INTOPS
og NATOPS. De resterede udgifter er allerede analyseret i anden sammenhaeng og
blev ikke vurderet at kunne pavirkes, fx tilskud til kaffe og kage samt kantinetilskud.

STRUENSEE
co.
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Nyordning af logistik

For.
Slaqg +
fo g til v; —
» Estimerede potentialer: rlaenge/Se Ider ef@rels .
— Strukturgendringer ift. nyordning: (-23) mio. kr. fbu €
1767 AV Tilpasning af personelstruktur: 14-22 mio. kr etana/
Baseline + 1.911 mio. kr. til eksternt Potentiale — 1ipasning ar personeistrukiur. 24- 10. XT. YsSen

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudseaetninger

Overlap til andre
effektiviserings-
omrader

— Effektivisering af vedl.struktur: 44-61 mio. kr.
* Nettopotentiale: 35-60 mio. kr.
* Nettopotentiale fratrukket overlap: (-1) mio. kr.

vedligehold (2015-tal)

Logistiktjenesten (LOGTJ) etableres som en NIV || myndighed bestdende af i hovedsagen FH, JMTO, hovedparten af 3
VEDLBTN, Vedligeholdelses- og Reparationsafdelinger ved SVN OPLOG, dele af FLV VN | vedligeholdelse i Wings samt visse
stabsfunktioner fra MST

LOGTJ etableres med en NIV |l Stab og to NIV Il myndigheder; Transport og Vedligehold

Der er udarbejdet overordnet opgavebeskrivelse og ansvarsplacering, som er afklaret med FMI, KOR og veernene. Notat er
vedlagt dette materiale

Ifm. designet af den nye organisationsstruktur ses der ikke udelukkende pa arsveerksreduktioner (inkl. fokus pa ledelsesspaend),
men ogsa pa muligheder for nedklassificeringer, konvertering til civile stillinger samt effektiviseringer af kapacitetsudnyttelse

Oprettelse af LOGTJ forventes at skabe et gget koordinationsbehov, samt fordrer aendrede processer i forhold til materieldriften.
Dette kan medfgre risici i initialfasen

Mobilitet, udholdenhed og robusthed vil kunne veere udfordret indtil modus for opstilling af beredskaber m.m. er pa plads
Andringen af processer vil kunne medfare tekniske og kvalitetsmaessige risici. Disse vil, nar greensefalder er afklaret og
implementeret, blive reduceret over tid

Veaernene giver afkald pa en raekke funktioner, som
fremadrettet konsolideres pa tveers

Omfattende koordination vedr. driftsplanleegning og udfgrelse
forventes

FMI skal efterspgrge kapacitet ved logistiktjenesten, farend
ekstern kapacitet indkgbes

» Det vurderes realistisk at etablere
LOGTJ. Risici vurderes
handterbare, men vil kunne blive
langstrakte

Realiser-
barhed

D

Detaljeret beskrivelse
af LOGTJ inkl. orga-
nisationsdiagrammer
0g notater

14. Optimering af vedligeholdelseskapacitet: 21-39 mio. kr. Under-
16. Anvendelse af billigere personalegrupper: 11-17 mio. kr.

18. Analyse af ledelsesspaend: 3-5 mio. kr.

byggende
materiale
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Erstatning af infanterikampkgretg] CV 90 med Piranha 5

Baseline

Beskrivelse af
effektiviserings-
forslag

Konsekvenser og
risici

Forudseetninger

Overlap til andre
effektiviseringsforsla

g

Forg

Ors|. ,
fory, ag til
&n Ider, —
65 mio. kr. i ge/Se af bUd efgreISe i
driftsomkostninger
| alt ca. 80 mio. kr. og 10

arsveerk.

 Arlig driftsbesparelse p& 46 mio. kr. ety
OCHIEICEN - Frasalg af karetgjer forventes at indbringe 303-350 mio. kr. na/ySen
e Frasalg af lagerdele forventes at indbringe 75-85 mio. kr.

- Effektiviseringsforslaget undersgger muligheden for at erstatte IKK CV 90 med PIR 5 med henblik pa at reducere
driftsomkostningerne

» Forsvaret rader pa nuvaerende tidspunkt over 44 CV 90 kgretgjer

» Ved en erstatning er behovet dog kun 39 karetgjer, da der findes synergier i uddannelsen pa karetgjerne ved overgang til feerre

» Det vil fgrst veere muligt at indfase nye PIR 5 fra 2023, da producenten allerede skal levere 309 PIR 5 til Forsvaret og ikke har
kapacitet til at gge eller fremrykke produktionen

» Alternativt kan et potentiale indhentes i 2022, hvis CV90 erstattes af M113 i dette ene ar. Dog vil dette medfare opgavebortfald
fra de enheder, der i dag benytter M113.

Konsekvenser:

* PIR 5 er klassificeret som et "medium” karetgj, hvor CV 90 er klassificeret som et "heavy” kgretgj

« Ved en substitution med M113 i 2022 vil der ske opgavebortfald i det ene ar, da de enheder, der i dag benytter M113, vil st
uden kgretgijer.

Risici:

» Der er risiko for, at den operative kapacitet vil falde, da der erstattes med et mindre pansret karetgj

» Der er risiko for, at den opgjorte salgspris ikke kan indhentes i tilfaeldet af, at der ikke er nogen klar aftager til kgretgjerne.

Realiser-
barhed

» Forslaget vurderes umiddelbart
realiserbart.

Under-
e Der er ikke identificeret overlap til andre effektiviseringsforslag. byggende
materiale
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Optimering af Operationsstaben

Baseline

Beskrivelse
af
effektiviseri
ngsforslag

Konsekvens
er og risici

Forudseetnin
ger

Overlap til
andre
effektiviseri
ngs-omrader

285 Av » Optimeringsmuligheder ved synergier ml. Hjemmevaernet og Operationsstaben pa stabiliserings- og
Potentiale kapacitetsopbygningsomradet samt pa efterretnings- og kommunikationsomradet
» Endvidere arbejdes videre med klarleeggelse af rollefordelingen pa krisestyringsomradet

Nuvaerende struktur: Operationsstaben samarbejder i dag med en reekke af Forsvarets myndigheder og styrelser for at koordinere feelles
styrkeindsaettelsesopgaver. Arbejdet, der udfgres i Operationsstaben og generelt indenfor VFKs myndighedsomrade, har pa flere omrader interne
og eksterne opgaveoverlap og via organisatoriske sammenlaegninger og/eller flytninger forventes arbejdsprocesserne at blive mere effektivt, idet
der kan opnas synergieffekter ved at integrere ensartede opgaver

Fremtidige analyse: Operationsstaben vil i den kommende forligsperiode gennemfarer supplerende analyser af fglgende omrader:
Stabiliserings- og kapacitetsopbygning: Mhp. at sikre stagrst mulig koordination og synergi indenfor stabiliserings- og
kapacitetsopbygningsomradet i koncernen skal der, under inddragelse af Hiemmevaernet, gennemfgres et dybere analysearbejde, der anbefaler
en fremtidig model for omradet. Analysearbejdet ses reelt at veere en viderefarelse af arbejde, som allerede er igangsat, der anbefaler, at
stabiliseringsomradet i Hiemmeveernet integreres med J9 i Operationsstaben

Efterretning: Mhp. at sikre starst mulig koordination og effektivitet pa efterretningsomradet skal der gennemfgres supplerende analyser af omradet
indenfor VFKs omrade. Analysen skal afdaekke mulige effektiviseringspotentialer, der ikke er afdeekke i budgetanalyserne

Kommunikation: Mhp. at sikre bedst mulig udnyttelse af ressourcerne pd kommunikationsomradet (kommunikationscentre o.lign) indenfor VFKs
omrade skal der gennemfgres et analysearbejde, der anbefaler en fremtidig organisering af omradet. Der tages udgangspunkt i udflytningen af
JOC, fladeradio og Lyngby Radio fra Aarhus til et samlet operations- og kommunikationscenter i Karup

Krisestyring: Operationsstaben vil endvidere i forlaengelse af fastleeggelsen af et nyordnet forsvar arbejde videre med krisestyringsomradet,
herunder sikre at det huvaerende grundlag tilpasses i forhold til den fremtidige organisering

Konsekvenser: Fsva. stabiliserings- og kapacitetsopgaver, safremt Hiemmevaernet integreres med Operationsstaben, vil Hemmevaernet
fremover i hgjere skulle traekke pa Operationsstaben ved indhentning af viden vedr. Freds- og Stabiliseringsfonden, fx om konkrete projekter,
samarbejdsprogrammer og kapacitetsopbygningsindsatser, fx ift. rekruttering af personer med relevante kompetenceprofiler

Risiko: Kvalitet i opgavelgsningen: Risiko for at Hiemmevaernets opgavelgsning i relation til Freds- og Stabiliseringsfonden forringes, da
Hjemmevaernet med dette tiltag ikke selv har kapacitet til selvsteendig planleegning og drift af samarbejdsprogrammer og
kapacitetsopbygningsindsatser i relation til Hemmevaernet. Risiko vurderes at veere lav

Afhjeelpende tiltag: Et afhjeelpende tiltag vil veere, at Hiemmeveaernet udlaner en medarbejder til J9, der besidder den rette ekspertise

Der er endnu ikke foretaget analyse af konsekvenser og risici pa de tre gvrige omrader

Dele af opgaverne i Stabiliseringssektionen i Center for Stabiliseringsindsatser ved » Der vurderes ikke at veere
Hjemmevaernskommandoen forudseettes flyttet til Operationsstaben, hvilket kraever Realiser- hindringer for realiseringen af
koordination med Hjemmevaernet i det videre analysearbejde barhed potentialet

Ikke umiddelbart overlap til gvrige omrader

Under-
byggende
materiale
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'THE BosToN CONSULTING GROUP 3 ' ¢ay;

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Indholdsfortegnelse

1. Sammenfatning
2. Resultater fra budgetanalyse
« Det operative omrade

— struktur og koncepter

— Kapaciteter og enheder

— Logistik og vedligehold

— Personelstruktur og arbejdstilrettelseggelse

 Det understattende materiel- og IT-omrade

« Tveergaende driftsydelser og administrative processer

* Overlap mellem effektiviseringsforslagene

« Samlede potentialer og implementering

« Udgaede forslag samt analyser til viderefgrelse i forlaengelse af budgetanalysen

3. Resultater fra skalering af operative kapaciteter

» Udviklet tilgang og metode
» Skalering af kapaciteter
4. Oversigt over materialesamling

Tue BostoN CoNsULTING GROUP

STRUENSEE
& CO.

2-23

24-35
35-51
52-62
64-67
67-71
71-89
90-105
106-116

117-138
139-148

149-151
152-183

184-190

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Spor 4 er en analyse af sammenhangene mellem opgaver,
kapaciteter og gkonomi

Analysens formal

» At udvikle et grundlag, der giver mulighed for politisk stillingtagen til skalering af de
nuveerende opgaver. Som led heri:
* Udarbejde skaleringsmuligheder i forhold til den nuveerende opgave-lgsning.
Skaleringsmulighederne skal have karakter af reelle politiske valgmuligheder
Primaere (fx eendre beredskab fra 7 dages til 180 dages varsel, fra 180 dages varsel til
formal 7 dages varsel eller potentiel lukning af ikke-anvendte kapaciteter)
» Beregne de gkonomiske og kortleegge de operative konsekvenser ved
skalering af de oven for udvalgte parametre (fx beredskabsniveau).
* Udvikle en ensartet metodik for, hvordan gkonomiske effekter af skalering af
opgavelgsningen beregnes, dog uden yderligere input til specifik implementering

Sekundeert « At arbejdet kan give inspiration til en evt. budgetmodel, der pa sigt vil skulle
formal kunne sammenkaede gkonomi og aktiviteter i hgjere grad

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Analysen illustrerer sammenhaenge og gkonomiske
gennemslag — ved beslutninger kraeves genberegning

« Som grundlag for skalering af de nuveerende opgaver er udviklet en
skaleringsmodel

* Den udviklede skaleringsmodel er et veerktgj, der kan anvendes til at
afdeekke de stgrre sammenhange mellem aktiviteter og gkonomi ved de
opstillede scenarier. Konkret viser modellen i store traek, hvad forskellige
skaleringer vil betyde gkonomisk

* Modellen har ikke tilstreekkelig detaljeringsgrad i beregningen af de
gkonomiske gennemslag til alene at kunne anvendes ved beslutning om
implementering af en skalering. Det skyldes, at modellen baseres pa nogle
generelle sammenhaenge mellem aktiviteter og skonomi, der kan pavirkes af
labende aendringer i materieldriften, treek pa stattefunktioner og lignende

« Ved en eventuel beslutning om at se pa et konkret scenarie kraever det, at
omkostningsgennemslaget vil skulle genbesgges og genberegnes for at
sikre et tilstraekkeligt detaljeret og grundigt grundlag

Tur BosToN CoNSULTING GROUP gTE{SF NSEE
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Opgaver og kapaciteter i spor 4 defineres for at sikre
beslutningsrelevans og implementerbarhed

For at kunne finde en klar sammenhaeng mellem opgaver, kapaciteter og gkonomi er det veesentligt at
Isolere de relevante opgaver og de relevante enheder, der lgser disse opgaver

| arbejdsgruppen defineredes opgaver med input fra specielt Forsvarspolitisk kontor, mens VFK og stabene
bidrog til definitionen af kapaciteter, der baseres pa bade ansvarsniveauerne og NATO-definitioner

Definition af skalerbare opgaver

Definition af kapaciteter

Opgaverne, der kan skaleres, er:

Primaert nationale opgaver samt opretholdelse
beredskab mhp. indseaettelse i NATOPS eller
INTOPS, herunder kollektivt forsvar. Dette
skyldes:

|. En hgj grad af ensartet ressourcetraek over tid

Il. En Kklart defineret, skalerbar enhed for
opgaven, fx indsaettelsesdggn i Arktis

Opgaverne er forligsbaserede eller historisk
accepterede overseettelser af opgaver, som

eksempelvis suveraenitetshaevdelse ved 730
indseettelsesdage i Arktis

Indseettelse i internationale operationer med-
tages generelt ikke, da disse missioner ofte er
missionsspecifikke og derfor sveert skalerbare

Visse INTOPS-opgaver, fx Hercules’ transport-
opgaver medtages, grundet stgrre ensartethed
I opgavelgsningen

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

Definitionen af kapaciteter i spor 4 er enheder, der
har ens:

Doktrin, dvs. fokusomrade og metodik for
opgavelgsningen

Organisation ift. den enhed der lgses opgaver i
(eksempelvis kampbataljon eller
bataljonskampgruppe)

Treening ift. bade basisuddannelse og mere
avancerede traeningsformer, fx treening af
enheder og samvirke mellem flere forskellige
enhedstyper

Lederskab

Primaer materieltype
Personel

Faciliteter

STRUENSEE
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Analysen er opdelt i fire trin: Kapacitetsudveelgelse, definition
af omkostninger, skaleringsanalyse samt gkonomiske effekt

Analysens delelementer

A)

Udveelgelse af
kapaciteter

Definition af
omkostninger

Analyse af
relevante
skaleringer

Skaleringernes
gkonomisk effekt

Udveelgelsen af kapaciteter, der matcher definitionen, sker pa baggrund af kriterier, i) relevant

information, ii) skonomisk relevans og iii) operativ relevans, der deekker over henholdsvis

I.  Hensyntagen til, om der for nyligt er foretaget analyse, fx fighter wing, eller om de relevante
data er tilgeengelige

ii. At kapaciteten skal vaere bade gkonomisk tung og gkonomisk skalerbar

ii. At kapaciteten meningsfuldt skal kunne skaleres uden signifikant effekt pa andre kapaciteter

Omkostningsbasens tre funktioner, den skal i) afspejle nuveerende omk., ii) veere tilstraekkeligt

detaljeret til at give indsigt i variation i omk. og iii) kunne estimere fremadrettede omk. — dermed:

i.  Alle direkte relaterbare omkostningstyper medtages i basen for at afspejle nuveerende totalomk.

il.  Omkostningsbasen splittes op i tilstreekkeligt detaljerede underkategorier, til at disse varierer
approksimativt linegert med fx stel, skrog, besaetninger eller lignende variabilitetsenheder

iii. Der skal veere tilstreekkeligt historisk data til at kunne udlede repraesentative omkostninger

Skaleringsanalysen har til formal at afdaekke:

I.  Hvilken opgave der dimensionerer nuvaerende aktivitetsniveau og materiel-/personelbehov

ii. Hvilke aktiviteter/behov skaleres med opgaven. Dvs. a) bade primzer aktivitet — fx flyvetimer,
eller sejldagn, b) de primaere behov ift. materiel — fx stel eller skrog samt c) behov for personel

ii. Hvordan man i meningsfulde trin kan skalere pa denne opgave og disse enheder ud fra bade et
militeerfagligt, politisk og gkonomisk perspektiv

Den gkonomiske effekt af skaleringerne findes ved

i.  Gennemgang af historiske tal for hver enkel omkostningspost og dertilhgrende
variabilitetsenheder, mhp. at vurdere den repraesentative omkostning fremadrettet

ii. Modellering af omkostningerne, baseret pa kendskab til variabilitetsenhederne i hvert scenarie

iii. En kobling af omkostningsaendringerne forbundet med hvert scenarie, med de respektive
budgetter, samt en vurdering af, hvilken andel af eendringerne, der kan realiseres

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Processen for de fire analysetrin kraevede inddragelse af en
reekke fagpersoner | Forsvarets myndigheder

Analysens delelementer

Udveelgelse af
kapaciteter

Definition af
omkostninger

Analyse af
relevante
skaleringer

Skaleringernes
gkonomisk effekt

Definitionen og preesentationen af Forsvarets kapaciteter skete i samarbejde med stabene og VFK i
arbejdsgruppen

Pa baggrund af information tilvejebragt af stabe, FMI og Forsvarsministeriet fremlagde
arbejdsgruppen kapaciteterne i en prioriteret reekkefglge mhp. stillingtagen i programstyregruppen
Kapacitetsudveelgelsen var i sidste ende en beslutning for programstyregruppen baseret pa det
tilvejebragte information om gkonomisk og operativ relevans samt tid til radighed

Omkostningsbasen kreevede inddragelse af FMI ift. materielomkostninger, FES ift.
etablissementsdata, FMN ift. lsn og VFK ift. gvrig drift, skolestruktur samt uddybende information
om, hvilke traek de enkelte enheder har pa Forsvarets myndigheder og stgttende styrelser

Skaleringerne baseredes pa de dimensionerende opgaver, fundet i samarbejde mellem stabene og
de ansvarlige for de skalerede kapaciteter og verificeret ved forsvarspolitisk kontor

Trinene i scenarierne baseredes pa de kapacitetsansvarliges kendskab til behov for materiel og
personel givet den specifikke opgave — fx hvor mange skrog og besaetninger skal bruges for at sikre
tilfredsstillende opgavelgsning for 730 hhv. 876 indsaettelsesdagn i Arktis. Deri bruges fagligt input
ift. periodebestemt vedligehold, rddighedsgrader, OPINS ol.

Identificering af de repraesentative omkostninger skete i samarbejde mellem FMI, stabene og VFK
samt kendskab til de pageeldende ars aktiviteter, personel- og materielbehov

Koblingen til udgifter baseres pa en indfasningsprofil, der tilsiger, hvor stor en andel af
omkostningsaendringerne kan realiseres pa et budget. Dette skete i samarbejde med hhv. FPS for
at skabe klarhed omkring de forskellige kapaciteters kontrakttyper, FMI ift. lagerbesparelser,
fremmede tjenesteydelser ifm. vedligehold etc., VFK ift. gvrig drift og sa fremdeles
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Udveelgelsen af kapaciteter sker pba. af relevans, gkonomisk
0g operativ relevans samt tidsrammens begraensninger

@

Udveelgelsen af kapaciteter

Alle 46 kapaciteter

Initialt frasorteres fighter wing, seahawk og miljgskibene da
der for nyligt er lavet en analyse af FW, og bade miljgskibe
og seahawk er nyindkgbte (el. snarligt indkgbte) kapaciteter

De udvalgte kapaciteter er alle gkonomisk tunge og bestar,
med f& undtagelser af kapaciteter, der koster mere end 100
mio. kr. om aret, for at sikre muligheden for tilstraekkelig
gkonomisk variabilitet

AY 7
N /
— N Relevant information ,/
\
/
ey O gyt Y R U I U NI U U U ——
T~~~ === - mmm——— - /
Vi
\ . /
>\ dkonomisk relevans /
\ /
\ /

Kapaciteterne er ligeledes operativt relevante, dvs. a)
kapaciteterne kan meningsfuldt skaleres uden signifikant
effekt pa andre kapaciteter, og b) det er en relevant kapacitet
at skalere pa - dvs. bade op- og nedskaleringstrin har en hgj
grad af beslutningsrelevans

23 Relevante

Den sidste udveelgelse sker pa baggrund af tidsrammen. Da
Forsvaret rader over flere analyserelevante kapaciteter, end
tidsrammen tillader, prioriteredes kapaciteterne baseret pa
deres fit ift. den gkonomiske og operative relevans. Ud fra
dette blev 15 kapaciteter valgt til analysen indenfor
tidsrammen af nuveerende budgetanalyse

kapaciteter

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

15 Udvalgte
kapaciteter
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Omkostningsbasen skal give et indblik | de fremadrettede
omkostninger forbundet med at have kapaciteten

B

Omkostninger der
medtages

Omkostninger der ikke
medtages

Flere &r medtages for at isolere
repraesentative omkostninger

Omkostninger forbundet med det operative
virke, fx kapacitetslgn, aktivitetslgn,
ammunition og braendstof

Omkostninger til lager og logistisk, fx Lager
Danmark abonnement

Omkostninger forbundet med vedligehold
af hovedmateriellet, bade lagertreek og lgn
forbundet med VN1, VN2 og eventuelle
kontrakter til fremmede tjenesteydelser

Omkostninger til gvrig statte, der for
eksempel deekker over
kapacitetsansvarlige i FMI, overhead fra
gvrige myndigheder ol.

Omkostninger forbundet med afskrivninger
til hovedmaterielkapaciteten og eventuelt
stgttemateriel

Den totale omkostningsbase for spor 4

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3

INTOPS-tilleeg og -
materielomkostninger tages ikke
med, da omkostninger til dette er meget
missionsspecifikt grundet forskellige
opgaver, forskellige terraen etc.
Engangsudgifter, der ikke vil gentages
i den fremadrettede drift. Dette geelder
fx levetidsforleengelser af Thetis-
klassen eller investeringer i skrog/stel
Kapacitetsspecifikke fravalg:
Generelt er der for de fleste kapaciteter
foretaget nogle fravalg af
omkostningstyper, enten pa grund af
datamangler, som fx for morterstgatte til
mekaniseret infanteri, eller pa grund af
viden om, at omkostningen ikke
fremadrettet vil forekomme, som for
eksempel for visse ammunitionstyper
for mekaniseret infanteri ifm. skift til
Piranha 5

Faktiske omkostninger
— Repraesentative omkostninger

STRUENSEE
co.

 Flere ars data medtages, for at kunne
frasortere de arsspecifikke udsving og
sikre et realistisk gennemsnit for
fremadrettet drift
» For visse kapaciteter findes ikke
historisk data. Dette kan handteres pa
falgende mader:
I.  Life cycle cost-analyse, som
gjort for Piranha 5
II.  Bruge historisk data fra mest
sammenlignelige kapacitet.
Dette er gjort for tung morter og
skytsbatteri i haerskaleringer

Denne omkostning er forbundet med
levetidsforleengelser, der er en

engangsomkostning, og vil ikke pavirke
driften fremadrette

360 A

ativt
320 - | |
300 -
280 T T T T 1

2011 2012_2013 2014 2015 2016
Udsving skyldes 5-arigt vedligehold, og

derfor vil omkostningen veere en
realistisk del af den fremadrettede drift

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Sgveernet og flyvevabnet skaleres direkte i kapaciteternes
opgavelgsning

Skaleringer direkte i opgavelgsningen !
Skalering af opgaven _
Skalering af opgaven

« Skaleringerne for Sgvaernet og e pavirker aktiviteten
Flyvevabnet sker direkte i de opgaver, der direkte
dimensionerer kapacitetens aktivitet og
behov for materiel og personel — fx,
Thetis indsaettelse i Arktis

« Sgveernet og Flyvevabnets opgave er,

Andring i aktivitet

Aktivitetseendringen
/ndret behov for personel pavirker behovet for

. . ersonel og materiel
sammenlignet med heeren, relativt P sar?n
fhaengigt af veernen ndre enheder : ivi
uafhaengigt af veernenes andre enheder, Andret behov for materiel aktivitetsbestemte

hvorfor skaleringerne primaert pavirker
den enkelte kapacitet

« Da Sgveernet og Flyvevabnet i hgj grad
har platformsbaserede kapaciteter, vil en omkostninger

aendring i opgavelgsning resultere direkte

omkostninger

I en aendring i den omkostningsdrivende Personelrelaterede Andringen i behov
aktivitet — fx flyvetimer eller sejldagn — og omkostninger for personel og
derigennem pavirke behov for personel diTeTtG;fideellpée\ggﬁ;I
0g ma_terlel. Saledes opnas ved sm_ple Ve e o0 materiel?elaterede
skaleringer en gkonomisk og operativ omkostninger omkostninger
konsekvens

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.
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Heeren skaleres bade pa kapacitets- og bataljonskamp-
gruppeniveau for at sikre beslutningsrelevans

Skalering i enkeltstdende opgave og i

bataljonskampgruppen Kapacitetsniveau Bataljonskampgruppe
° EnkeItStaende Opgave ] Ska|ering af varsel Skalering af _Skalering af Skalering
» Heerens kampenheder skaleres i varsels- bataljonskampgruppe bataljons-

varslet, fx fra 30 til 7 dages varsel. opgaven kampgruppen

Dette definerer bl.a. antal gvelser, da pavirker pavirker
visse gvelser skal veere gennemfart g udelukkende ° behov for
inden indseettelse — dette styrer altsa aktiviteten ma;f;:)er: ;g
treek pa aktivitetsbaserede Aktivitets. Andret behov for P
omkostnlnger. . personel sndringen personel

» Bataljonskampgruppeniveau pavirker

» Da haerkapaciteter normalt indsaettes /Endret behov for aktivitets- /Endret behov for

| ramme af bataljonsniveauet og bestemte materiel
Haerens design jf. gaeldende forlig er mkostninger /Endringen i

baseret pa ba.taljor?SIfam.pgruppen. Aktivitetsbestemte Aktivitetsbestemte behov for
Dette skaber i) variation i behov for omkostninger omkostninger personel og

personel og materiel og ii) materiel

bes|utningsrelevante scenarier Personelrelaterede Personelrelaterede pavirker direkte

tilfgje tre mekaniserede infanteri- 0g materiel-
relaterede

kOI’(;]pkagi]nlfer, mePS etleksfempel ba Materielrelaterede VETEHEITEETEEEEEMN  omKkostninger
nedskalering er iravalg a omkostninger omkostninger

Informations Aktivitetskompagniet.

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Omkostningerne og udgifterne modelleres ud fra deres
primaere varierende enhed og en indfasning

» De skalerede enheder - aktivitet, personel og materiel - pavirker forskellige omkostningstyper

priser for hver af enhederne

driftsomkostninger for det valgte scenarie
Udgiftsgennemslaget estimeres over en periode pa 5 ar

Repraesentative omkostninger
for hver enhed estimeres ...

. 0g ganges pa antallet af
enheder i scenariet

Med kendskab til historiske data for de skalerede enheder og de repraesentative omkostninger estimeres

Ved opstilling af scenarier og kendskab til priserne for de skalerede enheder estimeres de fremadrettede

Udgiftseendringer forbundet
med scenariet indfases over tid

* De historiske data bruges til at
finde de ar, der vurderes at
veere repraesentative for den
fremadrettede drift!

» Dernaest kobles
variabilitetsenhederne til de
rette omkostningstyper

» Dette ggres i samarbejde
med de respektive
dataleverandgarer, fx FMI,
der med kendskab til
omkostningsaendringer
forbundet med historiske
tiltag kan koble de rette
elementer samme

« Nar omkostningerne til de
enkelte enheder kendes, og
scenarierne er opstillet med
gennemsigtighed til antallet af
relevante enheder i hvert
scenarie, kan den estimerede
omkostningen udledes ved at
gange enhederne pa de

respektive enhedsomkostninger

En veesentlig pointe er, at ift.

vedligeholdsomkostninger for SVNs og
specielt FLVs kapaciteter, vil en given

forggelse af radighedsgraden, der
afhaenger af kapaciteten, kunne pavirke
enhedsomkostningerne for vedligehold
og derved pavirke skaleringernes validitet
1. For visse kapaciteter, der er nyindkgbte eller planleegges indkabt, anvendes Life Cycle Cost-analyser

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

STRUENSEE
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» For at koble omkostninger til et
budget laves der for hver enkelt
omkostningstype en art
indfasningsprofil. Det vil fx sige

» /AEndringer i antallet af
lgnkroner indfases med det
samme eller efter 3 ar givet
en vis andel af personellet
er tienestemaend

» /Endringer i lagertraek vil
indfases, nar indkab til
lageropbygningen mindskes

* Fxindfases lagertraek for Thetis
med 10% efter 1 ar, 25% efter 2,
50% efter 3 og 100% efter5

Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Med et eksempel fra Thetis-klassen illustreres analysens fire

trin

Q Udveelgelse

@ Omkostningsbasen

» Det er en gkonomisk relevant kapacitet - 388 mio. kr. i 2016

» Det er ligeledes en operativt relevant kapacitet:
Opgavelgsningen i Nordatlanten kan skaleres meningsfuldt i
tilstraekkeligt store trin til at give gkonomisk effekt

 Skaleringerne er saledes politisk beslutningsrelevante i bade
et skonomisk og et operativt perspektiv

G Skaleringer

» De samlede omkostninger forbundet med at have
kapaciteten inkluderer omkostninger forbundet med

» At indsaette kapaciteten — indseettelsesdagn - fx
ammunition, braendstof, aktivitetstillaeg til besaetningen
og aktivitetsdrevet vedligehold

« At have besaetninger, fx lan, uniformer og treek pa
uddannelsesstrukturen

» At have skrogene klar til indseettelse, fx periodisk
vedligehold

@ Omkostninger og udgifter

» De relevante skaleringer tager udgangspunkt i opgavelgsning
i 2017 og forudseetninger for at lgse denne opgave
» Skaleringerne pavirker det gnskede antal indseet-
telsesdage i Nordatlanten, og det ngdvendige antal
besaetninger og skrog for at lgse opgaven
» Eksempelvis er et skaleringsscenarie at veere indsat i
Nordatlanten i 438 dage, hvilket kraever 3 besaetninger
og 2 skrog. Baggrunden for dette er:
« Besaetningerne kan indsaettes 146 dage om aret
inden for nuveaerende arbejdstidsregler — 3 gange
146 er 438 dages indseettelse
« Skrog skal hvert femte ar til et 4-6-maneders langt
eftersyn, og da der skal veere to skibe indsat
kontinuert i dele af aret, vil opgaven ikke kunne
lgses med 1 skrog

» Effekten pa omkostninger og udgifter findes ved at estimere
prisen pa de skalerede enheder og dernaest koble dem til de
relevante budgetter

» Gennem viden om de historiske antal indsaettelsesdage fra
2012 og frem, besaetninger og skrog samt realiserede
gkonomital findes prisen for de tre enheder

» For det ovenstaende skaleringseksempel vil man fra den
nuvaerende situation have nedskaleret med ca. 300
indsaettelsesdage, 2 besaetninger og 2 skrog. Da prisen
kendes pa& enhederne, kan omkostningsforskellen findes
mellem de to scenarier, ca. 155 mio. kr.

» |kke alle omkostninger kan realiseres i et budget, og derfor vil
en indfasningsprofil for de forskellige omkostninger give et
indblik i, hvor stor besparelsen er fra ar 1-5, 77 til 113 mio. kr.
fordelt pa VFK’s og FMI's budgetter

STRUENSEE
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Modellen er baseret pa antagelser der kan medfgrer visse
usikkerheder

Der er gjort en reekke antagelser i modellen, der kan medfgre usikkerheder i resultaterne. Der er seerligt to antagelser, der

vurderes at kunne have en stgrre indflydelse:

« Der anvendes historisk data til at fremskrive. Det betyder, at tallene kun ger sig geeldende alt andet lige. Hvis fx
materielkapaciteten har veeret udsat for yderligere slitage eller lignende, der fordyrer den fremadrettet, vil dette kun

afspejles, hvis der er kendskab til det

- Der tages kun delvist hgjde for effekten af radighedsgrader. Det vil sige, givet en markant forggelse af radighedsgraden,
og derigennem slitage, vil de omkostninger, der haefter sig til aktiviteten stige (for visse kapaciteter markant)
De metodiske usikkerheder behandles ikke i de enkelte 1-pagere, da de er generelt geeldende og derfor beskrives nedenfor

Historisk data samt faglig viden er mest valide bud pa
fremadrettet drift

Radighedsgradernes effekt pad enhedsomkostninger kan
veere signifikant

Historisk data kan veere misvisende ift. den fremadrettede
drift grundet @endringer i opgavekompleks eller sendringer i
materielkapaciteten
Denne problematik sgges opvejet via fagligt kendskab til
bade materiellet og den operative opgave
«  Som eksempel naevnes Knud-klassen, der indtil
neeste ar har to Knud-klasse-skrog og et mindre
skrog, der supplerer opgavelgsningen
* Dette opvejes ved at anvende data for de to
indfasede skrog og derigennem approksimere, at
der fremadrettet vil veere tre
De primeere begraensninger forefindes i situationer, hvor
der er mange ubekendte forbundet med den fremadrettede
drift, for eksempel ifm. nyordningen af Forsvaret og
indfasning af Piranha 5

*  Enhedsomkostningerne forbundet med vedligehold er
opdelt pa henholdsvis aktivitet og hovedmaterielgenstande
- Dette er retvisende inden for et spaend af radighedsgraden,
da signifikant mere slid pa materiellet pavirker bade
maengden af aktivitetsbestemt vedligehold, men ogsa den
gennemsnitlige pris pa det aktivitetsbestemte vedligehold.
Dette kan medvirke eksponentielt fremfor lineaert stigende
omkostninger
*  Problematikken er specielt udtalt for de flyvende
enheder, og en aendring i radighedsgrad, vil derfor tilfgre
yderligere usikkerhed i resultaterne — den specifikke
eendring i radighedsgrad, der er tilstraekkelig for
usikkerheden gges, vil veere kapacitetsspecifik
*  Problematikken sgges opvejet ved, at de fleste scenarier
skalerer bade materiel og aktivitet
* Der vil kreeves yderligere analyse for at estimere
konsekvensen af radighedsgraden
STRUENSEE
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Fravalg af kapaciteter sker pa baggrund af de anfarte kriterier
for skonomisk og operativ relevans samt tidsrammen

Fravalgte kapaciteter Baggrund for fravalg

* Kampfly * Miljgskibe
* Seahawk (MH-60R)

« Kampfly har for nyligt veeret analyseret ift. skalering

* Seahawk er en ny kapacitet med begraenset data

» Miljgskiber er nyligt udliciterede og derfor vil information om
fremadrettet opgavelgsning veere estimater

Hovedkvartersbataljon
Specialskibe
ESK660

Stab/1.& 2. Brigade
Stab/Kampbataljon

Stab/opklaringsbataljon
1&2 Military intelligenge-

bataljon
Luftrumskontrol- og
overvagning
EOD-bataljon

Medicinsk enhed
T17
Kongeskibet

Sanitetskompagni
CIS-bataljon
Flybvevabnets
taktiske stab
Sgveernets taktiske
stab

Stab/Danske
Division

* Militeerpolitibataljon * Kystredningstjeneste * | hovedreglen fraveelges kapaciteter under 50 mio. kr.,

dvs. under 2% af de samlede opgjorte omk. for alle 46
kapaciteter

Challenger, Hercules og FENNEC er dog medtaget, da
omkostninger er understimeret, da store afskrivninger i
ikke er medtaget i det interne omkostningstraek, men
forventes at have stor betydning for kapacitetens omk.

Stabe vurderes ikke at veere skalerbare uden vaesentlig
konsekvenser for gvrige kapaciteter og muligheden for
at sammenseette stgrre styrkebidrag

Der er kapaciteter, der primaert har en stgttende
funktion og derfor dimensioneres af andre kapaciteters
traek, fx sanitetskompagni

Visse af kapaciteterne bestar af meget uhomogene
og/eller sma enheder, fx Luftrumskontrol og
overvagning samt military intelligence

NOTE: Der er ikke medtaget kapaciteter, der ikke falder indenfor spor 4s kapacitetsdefinition, fx musikkoprs, skoler mm.

Tur BosToN CoNSULTING GROUP
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Samlet overblik over omkostninger ved op- og nedskalerings-
scenarier for de udvalgte operative kapaciteter (I/11)

* Til venstre ses de kapaciteter, der blev udvalgt til analyse indenfor nuveerende tidsramme

»  Kapaciteternes opgaver der skaleres er angivet pa et overordnet niveau i anden kolonne

* Under kolonnen ‘skaleringsoversigt’ er de opstillede skaleringsscenarier angivet. Her vises omkostninger forbundet med
forskellige niveauer for opgavelgsning, fx forskelligt antal dage indsat i Arktis

- Effekten ved én skalering ned angiver, hvilken gkonomisk effekt, der vil kunne opnas ved farste nedskaleringsscenarie ift.
basis 2017. Effekten er lavere end forskellen ml. scenariet og basis i tabellen, idet skaleringerne er vist som omkostninger inkl.
afskrivninger, mens et potentielt provenu skal ses i et udgiftsperspektiv. | parentes vises antal ar fgr den samlede
udgiftseendring er indfaset

» Effekten ved én skalering op viser, hvilken tidsramme der er fgr farste opskaleringsscenarie vil kunne treede i kraft

» Detaljerede beskrivelser findes pa falgende sider

- Basis for 2017

Operative kapaciteter | Opgaver der skaleres Skaleringsoversigt, mio.kr. Effekt.ved en SUEL yed efl
skalering ned skalering op

Antgl scenarier, Udgiftsgennemslag Tidshorisont for
omkostningsgennemslag samt antal ar til fuldt kapacitetens evne til at
1 2 3 4 5 6 7 gennemslag lgse opgave
Thetis-klassen Overvagning af Arktis 159 219 297 349 426 479 7 mio. kr. (4 &r) 2 &r
Redningshelikopter (EH101) Bidrag til Search and Rescue 327 586 [k 761 790 109 mio. kr. (5 &r) 3-5ar
samtTTT
, , 1 Bidrag til : : .
Panserinfanteri (IKK) : 182 253 [k 275 21 mio. kr. (5 ar) Umiddelbart efter ordre
bataljonskampgruppe
1 Bidrag til , . .
Kampvognseskadroner . 198 198 |wrils 221 22 mio. kr. (5 ar) Umiddelbart efter ordre
bataljonskampgruppe
Feislol Siiesitos Indszettelse i INTOPS - 595 790 433 mio. kr. (5 &r) 2 ar
(Absalon-klassen)
Challenger (CL604) Transport og overvagning 108 151 156 21 mio. kr. (4 &r) 5-7 &r
Zztg:gﬁ;artzjer it Farvandsovervagning 98 119 131 151 1,5 mio. kr. (4 r) -

1. For Heerens kapaciteter aendres de lgbende omkostninger i visse tilfselde ikke mellem hhv. 7 og 30 samt 180 og 360 dage. For 7 til 30 vil der potentielt veere forandringer i vedligeholdsomkostninger p&
leengere sigt grundet forskelle i myndighedsbeholdningerne. Forskelle mellem 180 og 360 afgares af muligheden for at reducere den stdende styrke. Ved lzengerevarende uddannelser er dette ikke
muligt e Boston ConsuLTING Group 3T RSENSEE
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Samlet overblik over omkostninger ved op- og nedskalerings-

scenarier for de udvalgte operative kapaciteter (ll/ll)

B Basis for 2017

Operative kapaciteter | Opgaver der skaleres Skaleringsoversigt, mio.kr. Effekt.ved enl iz yed en
skalering ned skalering op
Antal scenarier, ; " !
. . Udgiftsgennemslag Tidshorisont for
L S TN, samt antal ar til fuldt  kapacitetens evne til at
1 2 3 4 5 6 7 gennemslag lose opgave
FENNEC (AS550)! Bidrag til politiet og SOKOM 44 75 109 105 10 mio. kr. (5 ar) 7 &r
Mekaniseret infanteri Bidrag til ; . -
(PIR5)2 bataljonskampgruppe 109 188 198 10 mio. kr. (4 &r) Umiddelbart efter ordre
3 i <
Aregatteny((varihiartieldt Indseettelse i INTOPS 454 603 786 Me)M 802 1.003 138 mio. kr. (4 ar) 2-4 ar
klassen)
Inspektionsfartgjer (Knud- Ovewagnlng af.Arktls °9 o4 255 B9 35 mio. kr. (5 &) i
klassen) overvagning
1. Panseringenigrkompagni? Bl dragitl 67 67 ERZI 71 4 mio. kr. (5 &r) Umiddelbart efter ordre
bataljonskampgruppe
Transport i NATOPS og ’ . ,
Hercules (C-130J) INTOPS 221 276 QLR 322 410 13 mio. kr. (5 ar) 5-7 ar
e
Heerskalering (ekstra Bidrag til 7 \ g : .
fremadrettede omk.) bataljonskampgruppe 79 -76 -20 166 177 243 Ikke angivet Ikke angivet

. ) : . : : ! > Haerskaleringen angiver
1. FENNECs scenarie 5 er det sidste, da det muligger flere flyvetimer med feerre besaetninger pga. indsasttelse i INTOPS. 2. For Hzerens kapaciteter eendres de belabet for ekstra lsbende

lzbende omkostninger i visse tilfeelde ikke mellem hhv. 7 og 30 samt 180 og 360 dage. For 7 til 30 vil der potentielt vaere forandringer i vedligeholdsomkostninger pa .
leengere sigt, grundet forskelle i myndighedsbeholdningerne. Forskelle mellem 180 og 360 afgeres af, hvorvidt det er muligt at reducere den staende styrke. Ved omkqstmnger (besparelser),
leengerevarende uddannelser er dette ikke muligt. 3. Fregatterne Iser bade en indszettelsesopgave og en opgave i territorialt forsvar. Scenarierne rangeres efter der vil vaere forbundet med
opgavelgsningen i territorialt forsvar, hvorfor omkostningerne, der ogsa afhaenger af beszetninger og indseettelse, ikke er stadt stigende. Det valgte tittaget
nedskaleringsscenarie er derfor scenarie 1, da dette er mere sammenligneligt med nuvaerende scenarie.

TrE BosToN Consurring Group  3TRYENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for inspektionsskibe (Thetis-klassen)

»  Thetis-klassens dimensionerende opgave er overvagning af Arktis, der er direkte indsaettelse i Nordatlanten. Besaetninger kan
indseettes 146 dage om aret, og skrog kan lgse opgave gennemsnitligt 288 dage om aret. | forbindelse med denne opgave
lzses blandt andet miljgopgaver, fiskeriovervagning og andre mindre opgaver.

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven Omkostninger

drivere tidshorisont og salg

* Indseettelsesdagn: 250

SICIEUER . | dette scenarie lzses arktisovervagningen i 250 dage om ret. Dette er en Umiddelbart efter = 1-2 mio. kr

nedgang p& 480 dage om aret ift. det nuvaerende scenarie gsfszt_mzng: 2 ordre o 2-3&r £ Tk
& f . . o . . o * Indseettelsesdagn: 438 . .
CEUEHEY - | dette scenarie I@ses arktisovervagningen i 438 dage om aret. Dette er en S Umiddelbart efter = 1-2 mio. kr .
o o . . * Besaetning: 3 o 219 mio. kr.
nedgang pa 292 dage om aret ift. det nuveerende scenarie . Skrog: 2 ordre e 2-3ar
SIENENEN . | dette scenarie Igses arktisovervagningen i 584 dage om aret. Dette er en : Indsaettglsgsdﬂgn: 2= Umiddelbart efter =  0-1 mio. kr .
5 B 1 . * Beseetning: 4 2 297 mio. kr.
nedgang pa 146 dage om aret ift. det nuveerende scenarie . Skrog: 3 ordre e 1-2ar
BN - | dette scenarie lgses arktisovervagningen i 730 dage om &ret. Dette svarer il . Indszttelsesdgan: 730
Scenarie den almindelige opgavelgsning for Thetis-klassen ift. det nuvaerende scenarie oo gn: Umiddelbart efter = 0-1 mio. kr .
- ; 5 . . * Besaetning: 5 N 349 mio. kr.
4 « Der vil vaere yderligere traek pa de tilbageveerende skrog, grundet hyppigere . ordre e 1-2ar
. e Skrog: 3
indseettelse )
Provenu flyttes til spor 1, da opgave er usendret!
Scenarie L grL_JndIaeggende scenarie _Iﬂses e_trktlsopgaven 7_30 dage om aret, hvilket Indsaett_els?sdﬂgn: 730 Umiddelbart efter _
svarer til 2 enheder kontinuert indsat i Nordatlanten ift. det nuveerende * Besaetning: 5 ordre - 374 mio. kr.
scenarie » Skrog: 4
SICUENER . | dette scenarie lgses arktisovervagningen i 876 dage om aret. Dette er en ‘ Indsaettgls?sdﬂgn: 876 2arti .
o o o . . » Beseaetning:6 uddannelse af - 426 mio. kr.
stigning pa 146 dage om aret ift. det nuveerende scenarie ) :
» Skrog: 4 besaetning
SICIEUER . | dette scenarie lzses arktisovervagningen i 1022 dage om &ret. Dette er en : Indsaettglsgsdﬂgn: e e il .
" o o . . * Beseetning:7 uddannelse af - 479 mio. kr.
7 stigning pa 292 dage om aret ift. det nuvaerende scenarie . -
» Skrog: 4 beseetning

1. De angivne belgb pa dette slide er omkostninger og ikke udgifter — der vil sdledes veere en forskel til potentialet i spor 1. Dette uddybes pa fglgende slide

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for redningshelikopter (EH101)

* EH101 Igser to dimensionerende opgaver, Search and rescue (SAR) og taktisk troppetransport (TTT). SAR-opgaven daekker
over redningsaktioner fx til havs, og taktisk troppetransport deekker over transport af soldater ifm. fx indsaettelse

Hovedomkostnings | Operationel

Opgaven Investering og salg Omkostninger

-drivere tidshorisont

* SAR-opgaven Igses i dette scenarier fra 1 fast position + 1 position . . * Vurderes ikke at indbringe
3 . : e Flyvetimer: 1440 S
om sommeren pa Bornholm. Dette svarer til to feerre end i naevneveerdig indteegt ved

Scenarie nuvaerende opgavelgsning og dermed laengere responstid og mindre Besztninger: 9 (7 SAR, salg

2TTT), 1-2 ar 327 mio. kr.

1 redningsprocent (preecis effekt ikke fastlagt) . * Investering i bygning til
» Det er muligt at bidrage til TTT med én helikopter pa 90 dages varsel Stel: 7 & S,AR’ &) SAR i Karup — anslaet 30
2 a :  Positioner: 1+1 .
i omrader med ingen eller lav trussel mio. Kkr.
*  SAR Igses fra 2 faste positioner + 1. Dette er en position mindre end < Flyvetimer: 2960 ’ X:er\(/jr?észelrlijkie ﬁé?;bilcgs
Scenarie nuveerende. Tidligere analyser indikerer at der vil veere en effekt pA - Besaetninger: 18-20 1-2 &r sal 9 9
responstid (+10-15 min.) og redningsprocent (fra ~98 til ~96) (14,5 SAR, 4-6 TTT), . Invgsterin i byvaning til 586 mio. kr.
« Det er muligt at bidrage til TTT med to helikoptere pa 90 dages e Stel: 11 (7 SAR, 4 TTT) SAR | Karg —ygnsléget 30
varsel i omrédder med ingen eller lav trussel « Positioner: 2+1 mio. kr P
»  SAR Igses fra 3 faste positioner + 1, og angiver saledes det » Flyvetimer: 3840
Scenarie nuvaerende setup » Besaetninger: 20 (17
< Der vil potentielt realiseres helt ned til 3500 flyvetimer i 2017. Dette SAR, 3TTT), - - 727 mio. kr.
lgser dog ikke den stillede opgave ift. TTT, og der skaleres derforud < Stel: 14 (8 SAR, 6 TTT)
fra det forventede pa 3840 og ikke de 3500  Positioner: 3+1
* SAR-opgaven lgses i dette scenarie som i det nuveerende scenarie. < Flyvetimer: 4000 3.5 &r il
« Det er muligt at bidrage til TTT med to helikoptere pa 30 dages * Besatninger: 25 (19 uddannelse af
varsel, dog med en begraensning ift. kontinuerlig udsendelse i SAR, 6 TTT), beszetnin - 761 mio. kr.
missionsomrader med op til hgj risiko og lav infrastruktur og landing i « Stel: 14 (8 SAR, 6 TTT) (primaert iIo%er)
terraen, evt. skibsbaseret « Positioner: 3 +1 P P
 Flyvetimer: 4000 3-5 &r til
beseetning - 790 mio. kr.

at deployere en enhed i rammen af brigaden og dermed stgatte * Stel: 14-16 (8 SAR, 6-8
Heeren TTT)
* Positioner: 3 +1

8 - SAR-opgaven lgses i dette scenarie som i det nuveerende scenarie  * Beseetninger: 25-30 (19 uddannelse af
SINEEY . TTT opretholdes som i scenarie 4. Dog vil det yderligere vaere muligt  SAR, 6-11 TTT),
5 (primeert piloter)

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Eksempel patidsperspektiv for udgiftsgennemslag af
skaleringer (EH101)

*  Udgiftsgennemslaget er ikke 1:1 lig med aendringen i omkostninger for alle omkostningstyper
*  Visse omkostninger realiseres ikke, som eksempelvis afskrivninger, mens andre blot forsinkes grundet fx kontrakter til
tienestemandsansatte eller forskellige lagerbindinger

Operativ Lager og Logistik Vedligehold Il @vrig statte Afskrivninger [l Ikke realiseret

Eksempel pa omkostningsaendring Udgiftsgennemslag i procent af samlet omkostningsaendring
400 mio. kr. i forskel
727 400
36
77 7 ig 77 77 77 77
131 B
55 97 29 29 29
17 173
111 191
199 203 203
203 17
243
61%
610 155 17 17 17
L 17 () 78 74 74
307 47 (19%) (18%) (18%)
*
s42 54 Efter 1 ar Efter 2 ar Efter 3 ar Efter 4 ar Efter 5 ar Efter >5 ar

Lavere afskrivninger slar pr. definition ikke igennem pa udgiftssiden
For vedligehold samt lager og logistik skyldes udgiftsprofilen dels, at nogle

L2k omkostningsreduktioner slar forsinket igennem, da lager eksempelvis fgrst zendres
langsomt, dels at andre slet ikke har gennemslag pa udgiftssiden — ved fx life time-
05 L 23| buy til lager eller kontraktuelle forpligtigelser ift. fremmede tjenesteydelser
> For de operative omkostninger skyldes forsinkelserne i udgiftsgennemslaget isaer
Nuveerende Scenarie 1 andelen af tienestemandskontrakter med treérig udfasning
scenarie

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for panserinfanteri (IKK-kompagnier)

»  Heerens enheder har til opgave at bidrage til indszettelse i rammen af bataljonskampgruppe. Denne opgave inkluderer bade en
indseettelsesvarighed, et antal enheder samt et varsel
« Pa kapacitetsniveau skaleres heeren i varsel, da denne opgave er bestemmende for gvelsesintensiteten i kompagnierne

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

| dette scenarie er IKK-kapaciteten klar til indsaettelse med 7 dages varsel

Dette involverer at al materiel er Iast til kapaciteten, og saledes ikke kan > EEESTEg: L

Scenarie . Coe .
anvendes i gvelser eller uddannelse andre steder end ved kapaciteten. Lageropt?ygnlng. a e EEIREHEE 275 mio. kr.
. . . . » Personel: 432 (144 pr. ordre
Derudover vil der veere behov for en opbygning og taktisk opleegning af bade kompagni)

reservebeholdning og yderligere myndighedsbeholdning pa lagrene

« | dette scenarie er IKK-kapaciteten klar til indseettelse med 30 dages varsel  + @velsesdggn: 154

« Dette involverer at visse materielgenstande er fritstillet fra kapaciteten, og kan « Lageropbygning: i mindre
anvendes i gvelse andre steder end ved kapaciteten. Derudover vil der veere  grad - - 275 mio. kr.
behov for en opbygning af bade reservebeholdning og myndighedsbeholdning » Personel: 432 (144 pr.
pa lagrene, dog er myndighedsbeholdningen mindre end ved 7 dages varsel kompagni)

Scenarie

3 © | dette scenarie er IKK-kapaciteten klar til indsaettelse med 180 dages varsel < @velsesdggn: 98
SUCNEUEY - Dette scenarie kraever en del faerre gvelser og lagerbeholdning, da det vil » Lageropbygning: nej Umiddelbart efter

veere muligt at opbygge de kraevede kompetencer og lagerbeholdninger over « Personel: 432 (144 pr. ordre 258 )T
de 180 dage kompagni)
* | dette scenarie er IKK-kapaciteten klar til indsaettelse med 360 dages varsel . Ved indseettelse vil
. - o » @velsesdagn: 98
e ¢ Dette scenarie kreever en del feerre gvelser og lagerbeholdning samt staende | Lageropbvaning: nei Umiddelbart efter der veere behov for
personel, da det vil vaere muligt at opbygge de kreevede kompetencer og gerop .yg g- ney investering i 182 mio. kr.
. : . * Personel: 213 (71 pr. ordre -
lagerbeholdninger over de 360 dage. Derudover vil det vaere muligt, ved kompagni) personel (i form af
standard inddragelse af HRU, at supplere kompagnierne med personel pag HRU)
STRUENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for kampvognskapacitet
(Leopard ll-eskadroner)

»  Heerens enheder har til opgave at bidrage til indszettelse i rammen af bataljonskampgruppe. Denne opgave inkluderer bade en
indseettelsesvarighed, et antal enheder samt et varsel
« Pa kapacitetsniveau skaleres heeren i varsel, da denne opgave er bestemmende for gvelsesintensiteten i eskadronerne

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

e | dette scenarie er kampvognskapaciteten klar til indseettelse med 7 dages

: varsel * @velsesdggn: 154
SINENEY «  Dette involverer at al materiel er I3st til kapaciteten, og saledes ikke kan » Lageropbygning: ja Umiddelbart efter 221 mio. kr
anvendes i gvelser eller uddannelse andre steder end ved kapaciteten.  Personel: 154 (77 pr. ordre Y
Derudover vil der veere behov for en opbygning af bade reservebeholdning og eskadron)
myndighedsbeholdning pa lagrene
. 1/:25 scenarie er kampvognskapaciteten klar til indszettelse med 30 dages | Gvelsesdogn: 154
SICHENRY . Dette involverer at visse materielgenstande er fritstillet fra kapaciteten, og kan ’ Lfl;]deropbygnlng:  mindre ) ) 221 mio. kr
anvendes i gvelse andre steder end ved kapaciteten. Derudover vil der veere g . T
. o . - .~ e+ Personel: 154 (77 pr.
behov for en opbygning af bade reservebeholdning og myndighedsbeholdning
o . i . eskadron)
pa lagrene, dog er myndighedsbeholdningen mindre end ved 7 dages varsel
) : . Lg:estﬁ scenarie er kampvognskapaciteten klar til indszettelse med 180 dages | Gvelsesdogn: 98
cenarie . ing: nej i
» Dette scenarie kraever en del feerre gvelser og lagerbeholdning, da det vil Lageroppygnlng. nel ClitlieEloeTaiE 198 mio.kr.
. . * Personel: 154 (77 pr. ordre
vaere muligt at opbygge de kraevede kompetencer og lagerbeholdninger over
eskadron)
de 180 dage
« | dette scenarie er kampvognskapaciteten Klar til indseettelse med 360 dages
varsel * @velsesdagn: 98
IS ™ - Dette scenarie kraever en del feerre gvelser og lagerbeholdning samt staende gn- L .
cenarie - . * Lageropbygning: nej Umiddelbart efter .
personel, da det vil vaere muligt at opbygge de kreevede kompetencer og . - 198 mio. kr.
. * Personel: 154 (77 pr. ordre
lagerbeholdninger over de 360 dage eskadron)
» Kraever fortsat samme antal stdende personel, grundet uddannelsens
leengde.
STRUENSEE
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Skaleringsoversigt for kommandostgtteskibe

(Absalon-klassen)

Nuveerende scenarie

Scenarie

Scenarie

Scenarie

Scenarie

Absalonklassen er en kampenhed, der indsaettes i internationale operationer, som eksempelvis piratindsatsen i Adenbugten
Enheden kan indseettes i INTOPS, og vil alternativt have gvelsesdggn mhp. opretholdelse af kompetencer og national

opgavelgsning. Den indgar yderligere i territorialt forsvar

Opgaven

Det eneste nedskaleringsscenarier for Absalon er en nedleeggelse af
kapaciteten

2 besaetninger og 2 skrog er minimum, for at kunne opretholde en effektiv
opgavelgsning. Mindre end 2 beseetninger ville overfladigggre det ene skrog,
og et skrog mindre ville lukke for kapaciteten i perioder med vedligehold, og
derved vil besaetninger veere arbejdslgse i leengere perioder

Det nuvaerende scenarie understgtter indseettelse af absalonklassen i 250
dage om &ret

Beseetningerne kan i dette tilfeelde indsaettes 125 dage hver, da der vil veere
behov for vagttieneste, nar skibet er i havn. Denne vagttjeneste registreres
som arbejdstid og derved reduceres mulighed for indsaettelse af besaetningen
Yderligere vil det veere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar
Scenarie 3 understgtter indszettelse af absalonklassen i 400 dage om aret
Beseaetningerne kan i dette tilfeelde indsaettes 133 dage hver, da der stadig vil
veere behov for vagttieneste — dog mindre end i nuveerende scenarie — nar
skibet er i havn. Denne vagttjeneste registreres som arbejdstid og derved
reduceres mulighed for indsaettelse af bessetningen

Yderligere vil det veere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar

Scenarie 4 understgatter indsaettelse af absalonklassen i 600 dage om aret
Besatningerne kan i dette tilfeelde indsaettes 150 dage hver, da der ingen
vagttjeneste vil veere

Yderligere vil det veere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar

Tur BosToN CoNSULTING GROUP

Hovedomkostnings-

drivere

* Indseettelsesdggn: O
* Beseetning: 0
» Skrog: 0

* Indseettelsesdagn: 250
* Beseetning: 2
» Skrog: 2

* Indseettelsesdagn: 400
* Besaetning: 3
» Skrog: 2

* Indseaettelsesdagn: 600
» Beseetning: 4
e Skrog: 2

STRUENSEE
& CO.

Operationel
tidshorisont

Investering
og salg

Omkostninger

Umiddelbart efter = 3-6 ar - mio. kr
ordre e 300-450 mio. kr. T
- - 433 mio. kr.
2 ar til traening af 595 mio. kr.
beseaetning
2-4 ar til treening 790 mio. kr.

af besaetning
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for lufttransport og
overvagningskapacitet (Challenger)

*  Challenger lgser transport-opgaver, der inkluderer VIP som tilkaldevagt samt ngdvendige, men planlagte intervaernsstattende
opgaver. Yderligere lgses overvagningsopgaver i NATOs assurance measure, INTOPS samt for AKO ved tilstedeveerelse i
Arktis. Der skaleres ikke i NATO-opgaven, da denne er nyligt vedtaget

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven Omkostninger

drivere tidshorisont og salg

VIP-opgaven lgses ikke i dette scenarier
Der flyves stadig 420 timers transport-opgaver, hvilket svarer til 30 timer

» Stel: 4

A mindre end i det nuvaerende scenarie * Flyvetimer: 1340 . . .
Scerllarle » Der kan flyves INTOPS-opgaver 60 dage om aret, hvilket er 30 dage mindre < Besaetninger: 6 Umlddoerléngrt el . éa?:fgsmf;gniront 108 mio. kr.
end nu, og svarer altsa til 33% reduktion af INTOPS-opgave  Stel: 3 T
» Det vil veere muligt at opretholde en tilstedevaerelse i Arktis 120 dage om aret,
sammenlignet med 140 dage i huveerende scenarie
« VIP-opgaven lgses med 300 flyvetimer om aret . .
SICUEUEY . Der flyves 450 timers transport-opgaver glé/;/aeettlmﬁr.elfgo 138 mio. kr
2 « Der kan flyves INTOPS-opgaver 90 dage om &ret i indseettelse ger. ) ) T

Det vil veere muligt at opretholde en tilstedevaerelse i Arktis 140 dage om aret

* VIP-opgaven lgses med 450 timer i dette scenarier
¥ - Der flyves mindre transport, nemlig 300 timer, hvilket svarer 150 timer mindre
Scenarie end det nuvaerende. Dette gares til fordel for VIP og mere tilstedeveerelse i

3 . * Flyvetimer: 2200 = Bl of
A » Beseetninger: 8 0 e i gL | 151 mio. kr
((€IZ@) - Der kan flyves INTOPS-opgaver 60 dage om &ret, hvilket er 30 dage mindre . Stel- 4 ger: 0g observatgrer o
mal) end nu, og svarer altsa til 33% reduktion af INTOPS-opgave ’
= Det vil veere muligt at opretholde en tilstedevaerelse i Arktis 365 dage om aret,
sammenlignet med 140 dage i huveerende scenarie
* VIP-opgaven lgses med 450 timer i dette scenarier
« Der flyves mindre transport, nemlig 300 timer, hvilket svarer 150 timer mindre
Scenarie end.det nuveerende. Dette gares til fordel for VIP og mere tilstedeveerelse i . Fvaetimer: 2?00 5.7 &r til piloter .
4 Arktis . » Besaetninger: 9 og observatarer - 156 mio. kr.
« Der kan flyves INTOPS-opgaver 90 dage om aret  Stel: 4

Det vil vaere muligt at opretholde en tilstedevaerelse i Arktis 365 dage om aret,
sammenlignet med 140 dage i nuveerende scenarie

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for patruljefartgjer (Diana-klassen)

- Diana-klassen lgser farvandsovervagning, der inkluderer suverzenitetshaevdelse af danske farvande. Dette lgses ved at veere

indsat i danske farvande kontinuert

Hovedomkostnings- | Operationel

Opgaven drivere tidshorisont

* Indseettelsesdagn: 730
» Besaetning: 5
e Skrog: 3

Umiddelbart efter e
ordre o

SENENEN < | dette scenarie Igses farvandsovervagning i 730 dage om aret. Dette er en
nedgang pa 365 dage om aret ift. det nuvaerende scenarie

B < | dette scenarie lgses farvandsovervagning i 890 dage om aret. Dette er en

Scenarie nedgang pa 205 dage om éret ift. det nuvaerende scenarie

«  Der vil veere yderligere traek pa de tilbageveerende skrog, grundet hyppigere
indseettelse end i scenarie 3

* Indseettelsesdagn: 890
* Besaetning: 6
» Skrog: 4

Umiddelbart efter ¢
ordre .

* Indseettelsesdagn: 950

SICIEUER . | dette scenarie lgses farvandsovervagning i 950 dage om aret. Dette er en o Umiddelbart efter -
. . * Besaetning: 7

nedgang p& 145 dage om aret ift. det nuvaerende scenarie . Skrog: 4 ordre .

ey © | dette scenarie lgses farvandsovervagning i 1095 dage om aret * Indseettelsesdggn: 1095 Umiddelbart efter -

« Der vil veere yderligere traek pa de tilbageveerende skrog, grundet hyppigere « Besaetning: 8

indseettelse e Skrog: 5
Provenu flyttes til spor 1, da opgave er uendret?!

. Indsaettglsc.asdzgn: 1095 Umiddelbart efter
* Besaetning: 8 ordre -
» Skrog: 6

ordre .

SICUEUEY . | det grundlaeggende scenarie lgses farvandsovervagning 1095 dage om Aret,
hvilket svarer til 3 enheder kontinuert indsat i danske farvande

1. De angivne belgb pa dette slide er omkostninger og ikke udgifter — der vil sdledes veere en forskel til potentialet i spor 1. Dette uddybes pa fglgende slide

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

Investering
og salg

2-4 ar

15-24 mio. kr.

2-4 ar

10-16 mio. kr.

2-4 ar

10-16 mio. kr.

2-4 ar
5-8 mio. kr.

Omkostninger

98 mio. kr.

119 mio. kr.

131 mio. kr.

151 mio. kr.

155 mio. kr.
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for let helikopter (FENNEC)

*  FENNEC er en let helikoptertype, der bidrager til politiets og specialstyrkernes opgavelgsning. Dette inkluderer traening og
antiterror. Derudover bruges FENNEC til treening af helikopterpiloter da flyvetimerne er billige

Hovedomkostnings-

Operationel Investering

Omkostninger

Scenarie

Scenarie

Scenarie

Scenarie

Scenarie

Opgaven drivere

| dette scenarie lgser FENNEC udelukkende en beredskabsopgave fra Karup,
der involverer hjaelp til politiet i forbindelse med eksempelvis eftersggning af
savnede personer og lignende. Besaetningerne er pa tilkaldevagt. Den
udvidede hjeelp til opgaver og treening ifm. Antiterror indgar saledes ikke. Der
leveres 1055 flyvetimer, og altsa i neerheden 35% af det grundlzeggende
scenarie

* Flyvetimer: 1055
» Beseetninger: 6
» Stel: 6

| dette scenarie lgser FENNEC-opgaven med hjeelp til politiet og Flyvetimer: 2450
specialstyrkerne (SOF/AKS), hvilket ogsa inkluderer beredskabsopgaven i . Bgsaetnin .er' 9
Karup. Der leveres dog kun SOF/AKS med halv intensitet hvilket kraever 2450 . ger:

- . o i . :  Stel: 11
flyvetimer, der kan bruges ifm. bade treening og direkte opgavelgsning

| dette scenarie lgser FENNEC-opgaven med hjeelp til politiet og
specialstyrkerne (SOF/AKS), hvilket ogsa inkluderer beredskabsopgaven i
Karup. Der leveres 2960 flyvetimer, der kan bruges ifm. bade treening og
direkte opgavelgsning

Flyvetimer: 2960
* Besaetninger: 11
* Stel: 11

| dette scenarie lgser FENNEC-opgaven med hjgelp til politiet og
specialstyrkerne (SOF/AKS) med samme intensitet som i det grundleeggende
scenarie, dog med bidrag fra en beredskabspost i Roskilde, der muliggar
hurtigere responstid i @stdanmark

* Flyvetimer: 3920
* Besaetninger: 16
* Stel: 12

| dette scenarie lgser FENNEC-opgaven med hjeelp til politiet og

specialstyrkerne (SOF/AKS) med samme intensitet som i det grundlseggende

scenarie. | dette scenarie muligggres INTOPS-indsaettelse med op til 2 * Flyvetimer: 3440-4004
operative stel. Hvis der ingen indseettelse er, vil de leverede flyvetimer veere < Besaetninger: 14
lavere end i grundscenariet, da der er feerre besaetninger. Dog vil der i tilfeelde « Stel: 12

af indseettelse leveres flere flyvetimer, hvilket muligggres af andre

arbejdstidsregler

STRUENSEE

'THE BosToN CONSULTING GROUP 3 ' ¢ay;

tidshorisont

Umiddelbart efter

ordre

Umiddelbart efter

ordre

7 ar til piloter og
observatgrer

7 ar til piloter og
observatgrer

og salg

Ingen
naevneveerdig
salgsveerdi
grundet alder

Ingen
neevneveerdig
salgsveerdi
grundet alder

Ingen
neevneveerdig
salgsveerdi
grundet alder

Der er et hava-
reret skrog, der
repareres og vil
veere operativt

indenfor 1-2 &r

— 12 stel haves
derfor

Der er et hava-
reret skrog, der
repareres og vil
veere operativt

indenfor 1-2 &r

— 12 stel haves
derfor

44 mio. kr.

75 mio. kr.

87 mio. kr.

109 mio. kr.

101-105 mio. kr.
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for mekaniseret infanteri
(Piranha 5-kompagnier)

« Heerens enheder har til opgave at bidrage til indseettelse i rammen af bataljonskampgruppe. Denne opgave inkluderer bade en
indseettelsesvarighed, et antal enheder samt et varsel

» P& kapacitetsniveau skaleres heeren i varsel, da denne opgave er bestemmende for gvelsesintensiteten i kompagnierne

»  Der er for Piranha 5 ikke historisk data, og beregninger baseres derfor pa life cycle cost-analyser

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

« | dette scenarie er Piranha 5-kapaciteten klar til indsaettelse med 7 dages

: varsel * @velsesdaggn: 154
SIECNENEY - Dette involverer at al materiel er Iast til kapaciteten, og saledes ikke kan - Lageropbygning: ja Umiddelbart efter 198 mio. kr
anvendes i gvelser eller uddannelse andre steder end ved kapaciteten. » Personel: 432 (144 pr. ordre T
Derudover vil der veere behov for en opbygning og taktisk opleegning af bade  kompagni)
reservebeholdning og yderligere myndighedsbeholdning pa lagrene
< | dette scenarie er Piranha 5-kapaciteten klar til indsaettelse med 30 dages Isesd .
varsel » @velses bzgn: 154 .
SR . Dette involverer at visse materielgenstande er fritstillet fra kapaciteten, og kan : L?;;derop ygning: 1 mindre ) ) 198 mio. kr
anvendes i gvelse andre steder end ved kapaciteten. Derudover vil der veere 9 . T
. o . - .~ * Personel: 432 (144 pr.
behov for en opbygning af bade reservebeholdning og myndighedsbeholdning kompagni)
pa lagrene, dog er myndighedsbeholdningen mindre end ved 7 dages varsel pag
« | dette scenarie er Piranha 5-kapaciteten klar til indseettelse med 180 dages Isesd .
) varsel * @velses brZJgn. 98 il o
Scenarie . ing: nej i
« Dette scenarie kreever en del feerre gvelser og lagerbeholdning, da det vil Lagerop .ygnlng. ney itz et Gl s 188 mio.kr.
. .  Personel: 432 (144 pr. ordre
veere muligt at opbygge de kraevede kompetencer og lagerbeholdninger over ;
kompagni)
de 180 dage
« | dette scenarie er Piranha 5-kapaciteten klar til indsaettelse med 360 dages Ved indszttelse vil
: varsel * @velsesdggn: 98 der vaere behov for
SENENEY . Dette scenarie kraever en del faerre gvelser og lagerbeholdning samt stdende « Lageropbygning: nej Umiddelbart efter investering 109 mio. kr
personel, da det vil vaere muligt at opbygge de kreevede kompetencer og » Personel: 174 (58 pr. ordre ersonel (?form af T
lagerbeholdninger over de 360 dage. Derudover vil det vaere muligt, ved kompagni) E|RU)

standard inddragelse af HRU, at supplere kompagnierne med personel

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE
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Skaleringsoversigt for fregatterne
(Iver Huitfeldt-klassen)

Nuveerende scenarie

*  Fregatterne er en relativt nyindfaset kampenhed, der indseettes i internationale operationer
* Enheden kan indsaettes i INTOPS, og vil alternativt have gvelsesdggn mhp. opretholdelse af kompetencer og national

opgavelgsning. Den indgar yderligere i territorialt forsvar

Hovedomkostnings-

SRISEL drivere

» Scenarie 1 understatter indsaettelse af fregatter i 250 dage om aret
e © Beseetningerne kan i dette tilfeelde indseettes 125 dage hver, da der vil veere Indsaettelsesdggn: 250
1 behov for vagttieneste, nar skibet er i havn. Denne vagttjeneste tages ud af  « Besaetning: 2

arbejdstiden og derved mulighed for indseettelse af besaetningen e Skrog: 2

« Yderligere vil det veere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar

» Scenarie 2 understgtter indseettelse af fregatter i 400 dage om aret

3 ©  Besatningerne kan i dette tilfeelde indszettes 133 dage hver, da der stadig vil

Scenarie vaere behov for vagttjeneste — dog mindre end i nuvaerende scenarie — nar
skibet er i havn. Denne vagttjeneste tages ud af arbejdstiden, og derved
mulighed for indseettelse af besaetningen

« Yderligere vil det vaere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar

B - Scenarie 3 understgtter indseettelse af fregatter i 600 dage om aret

SENEUEY .« Beszetningerne kan i dette tilfeelde indsaettes 150 dage hver, da der ingen
vagttjeneste vil veere

e Yderligere vil det vaere muligt at bidrage med 2 skibe til territorialt forsvar

« Det nuveerende scenarie understgtter indseettelse af fregatter i 375 dage om
aret

SICYEULY . Beszetningerne kan i dette tilfaelde indsaettes 125 dage hver, da der vil vaere
behov for vagttjeneste, nar skibet er i havn. Denne vagttjeneste tages ud af
arbejdstiden og derved mulighed for indseettelse af besaetningen

* Yderligere vil det vaere muligt at bidrage med 3 skibe til territorialt forsvar

» Scenarie 5 understgtter indszettelse af fregatter i 500 dage om aret

e © Beseetningerne kan i dette tilfeelde indseettes 125 dage hver, da der vil veere Indsaettelsesdggn: 500
behov for vagttieneste, nar skibet er i havn. Denne vagttjeneste tages ud af  « Besaetning: 4
arbejdstiden og derved mulighed for indseettelse af besaetningen » Skrog: 3

* Yderligere vil det veere muligt at bidrage med 3 skibe til territorialt forsvar

* Indseettelsesdggn: 400
* Beseetning: 3
» Skrog: 2

* Indseettelsesdagn: 600
* Beseetning: 4
» Skrog: 2

* Indseaettelsesdagn: 375
» Beseetning: 3
e Skrog: 3

B ¢ Scenarie 6 understgtter indseettelse af fregatter i 730 dage om &ret

SENENEY . Besaetningerne kan i dette tilfeelde indsaettes 146-150 dage hver, da der
ingen vagttjeneste vil veere

« Yderligere vil det vaere muligt at bidrage med 3 skibe til territorialt forsvar

* Indseettelsesdagn: 730
* Besaetning: 5
» Skrog: 3

Operationel
tidshorisont

Umiddelbart efter
ordre

Umiddelbart efter .

ordre

Umiddelbart efter
ordre

2-4 ar til treening
af besaetning

4-6 ar til treening
af besaetning

Investering
og salg

3-6 ar
1.000 mio. kr.

3-6 ar
1.000 mio. kr

3-6 ar
1.000 mio. kr

Omkostninger

454 mio. kr.

603 mio. kr.

786 mio. kr.

670 mio. kr.

802 mio. kr.

1.003 mio. kr.

1. Fregatterne Igser bade en indsaettelsesopgave og en opgave i territorialt forsvar. Scenarierne rangeres efter opgavelgsningen i territorialt forsvar, hvorfor omkostningerne, der ogsa afhaenger af

beseetninger og indseettelse, ikke er stadt stigende STRUENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for inspektionsfartgjer
(Knud-klassen)

«  Knud-klassen bidrager til overvagning og handhaevelse af suveraenitet, hvorunder den lgser sgredning, miljgovervagning,
fiskeriinspektion ol.
«  Der er for nyligt indfaset et tredje skrog, der erstatter det vaesentligt mindre skrog, der tidligere indgik i kapaciteten

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

 Indseettelsesdagn: 438

SICIEUER . | dette scenarie lgses overvagning i 438 dage om ret. Dette er en nedgang o Umiddelbart efter = 2-4 ar .
1 7 e - » Besaetning: 3 . 164 mio. kr.
pa 444 dage om aret ift. det nuveerende scenarie . Skrog: 2 ordre e 50-200 mio. kr.
SIENENEN . | dette scenarie Igses arktisovervagningen i 584 dage om &ret. Dette er en : Indsaett_els§sdggn: 730 Umiddelbart efter .
o o . * Beseetning: 5 - 258 mio. kr.
2 nedgang pa 152 dage om aret ift. det nuveerende scenarie . Skrog: 3 ordre
SICYEUEY . | dette scenarie lzses arktisovervagningen i 882 dage om ret. Dette er en : Indsaettglsgsdzgn: Bee Umiddelbart efter .
. . * Besaetning: 6 - 294 mio. kr.
3 nedgang p& 152 dage om aret ift. det nuvaerende scenarie . Skrog: 3 ordre
STRUENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for panseringenigrkapaciteten

»  Heerens enheder har til opgave at bidrage til indszettelse i rammen af bataljonskampgruppe. Denne opgave inkluderer bade en
indseettelsesvarighed, et antal enheder samt et varsel
« Pa kapacitetsniveau skaleres heeren i varsel, da denne opgave er bestemmende for gvelsesintensiteten i kompagnierne

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

| dette scenarie er panseringenigrerne klar til indseettelse med 7 dages varsel

Dette involverer at al materiel er last til kapaciteten, og saledes ikke kan © ITEBEECLEE 18

Scenarie . ina: i i
anvendes i gvelser eller uddannelse andre steder end ved kapaciteten. . tzgséﬁzﬁyfons”zgéjar Um'dd;rlgirt SIS 71 mio. kr.
Derudover vil der vaere behov for en opbygning og taktisk oplaegning af bade deling) ’ pr-
reservebeholdning og yderligere myndighedsbeholdning pa lagrene 9
« | dette scenarie er panseringenigrerne klar til indseettelse med 30 dages - Gvelsesdagn: 154
varsel U
SIENEUEY . Dette involverer at visse materielgenstande er fritstillet fra kapaciteten, og kan ’ Lfl;]deropbygnlng.  mindre ) ) 71 mio. kr
anvendes i gvelse andre steder end ved kapaciteten. Derudover vil der veere I%ersonel' 105 (29 pr T
behov for en opbygning af bade reservebeholdning og myndighedsbeholdning deling) ' pr-
pa lagrene, dog er myndighedsbeholdningen mindre end ved 7 dages varsel 9
» | dette scenarie er panseringenigrerne Klar til indsaettelse med 180 dages . @velsesdogn: 98
Scenaric TBGRE . (IR :
» Dette scenarie kraever en del feerre gvelser og lagerbeholdning, da det vil Lageroppygnlng. ney CliilieEloeTRaiE 67 mio.kr.
. . * Personel: 105 (29 pr. ordre
vaere muligt at opbygge de kraevede kompetencer og lagerbeholdninger over deling)
de 180 dage g
< | dette scenarie er panseringenigrerne klar til indsaettelse med 360 dages
: varsel » @velsesdggn: 98
SECNEUEY . Dette scenarie kraever en del faerre gvelser og lagerbeholdning, idet det vil » Lageropbygning: nej Umiddelbart efter 67 mio. kr
vaere muligt at opbygge de kraevede lagerbeholdninger over de 360 dage, » Personel: 105 (29 pr. ordre T
« Kraever fortsat samme antal stdende personel, grundet uddannelsens deling)
leengde
STRUENSEE
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Nuveerende scenarie

Skaleringsoversigt for taktisk
lufttransportkapacitet (Hercules)

* Hercules lgser taktiske transportopgaver i NATOPS og INTOPS. NATOPS lgses for AKO som en genforsyningsopgave, der
lgses VIP-flyvninger, og en reekke FN-opgaver
« Der lgses som en tilleegsopgave evakuering af syge og sarede personer af bade civil og militeer karakter (MEDEVAC)

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven Omkostninger

drivere tidshorisont og salg

Scenarie NATOPS Igses med samme intensitet som i grundscenariet. Dog lgses der i Flyvetimer: 1399

Umiddelbart efter 2-4 ar

dette scenarie ingen INTOPS-opgaver, hvilket svarer til en nedgang i » Besaetninger: 8 . . 221 mio. kr.
aktiviteten pa 183 dages indseettelse ifm. INTOPS  Stel: 3 ordre 150-200 mio. kr.

Scenarie Dette scenarie svarer til grgndscgnarlet ift. NATOF:S. Dog lgses der i dette Fvaetlmer: 1700 Umiddelbart efter .
scenarier INTOPS pa halv intensitet, og der kan saledes leveres 90 dages » Besaetninger: 9 ordre - 276 mio. kr.
indseettelse * Stel: 4
| grundscenariet lgses NATOPS svarende til ca. 1300 flyvetimer, hvilket kan

Scenarie indeholde bade genforsyningsopgaven for AKO, VIP-flyvning samt FN- * Flyvetimer: 1867
opgaven MCCE * Beseetninger: 10 - - 289 mio. kr.

INTOPS lgses med 183 indsaettelsesdage om aret, med bidrag til bade Stel: 4

danske og internationale styrker

NATOPS svarende til ca. 1600 flyvetimer, hvilket kan indeholde bade
genforsyningsopgaven for AKO, VIP-flyvning samt FN-opgaven MCCE.
Scenarie Derudover vil det veere muligt at indga i en sakaldt flyvegruppe i AKO-
sammenhaeng med op til 20 dage om aret

INTOPS Igses med 183 indseettelsesdage om aret, med bidrag til bade
danske og internationale styrker Der vil yderligere veere mulighed for at Iase
opgaver i INTOPS svarende til 200 timer ved lokationen

NATOPS svarende til ca. 1900 flyvetimer, hvilket kan indeholde bade e 2-44r
genforsyningsopgaven for AKO, VIP-flyvning samt FN-opgaven MCCE. Indkgbspris var
Scenarie Derudover vil det veere muligt at indgé i en sékaldt flyvegruppe i AKO- oprindeligt 82

Flyvetimer: 2330 7t CTr il [l
og loadmaster

Beseetninger: 12 (ansvarlig for at - 322 mio. kr.
Stel: 4 g

laste og losse)

5-7 ar til piloter
og loadmaster

Flyvetimer: 3094

sammenhaeng med op til 20 dage om &ret samt opretholdelse af piloter » Beseetninger: 15 (ansvarlig for at mio. USD, og 410 mio. kr.
INTOPS lgses med 183 indseettelsesdage om aret, med bidrag til bade e Stel: 5 laste og losse) opskalering for
danske og internationale styrker Der vil yderligere veere mulighed for at lase 550 mio. kr.
opgaver i INTOPS svarende til 200 timer ved lokationen vurderes muligt
STRUENSEE
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Nuvarende scenarie

Skaleringsoversigt for Jaegerkorpset

Hovedomkostnings- | Operationel Investering

Opgaven drivere tidshorisont og salg

Omkostninger

Scenarie

Scenarie
Scenarie
Scenarie |

Scenarie |

NOTE: Givet gennemfarelse af nyordningen sendres patruljestrukturen, hvorfor skaleringerne i dette tilfeelde vil vaere misvisende
ThEe Boston ConsurtiNg GrRoup 3T SYENSEE
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Nuvarende scenarie

Skaleringsoversigt for Fremandskorpset
R | SR e | oo

Scenarie i
Scenarie )
Scenarie .‘
Scenarie |8
Scenarie |8

NOTE: Givet gennemfarelse af nyordningen aendres patruljestrukturen, hvorfor skaleringerne i dette tilfaelde vil vaere misvisende
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Copyright © 2016 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved




Skalering af heeren pa bataljonskampgruppeniveau vil veere
beheeftet med yderligere usikkerhed

« Heerens kapaciteter blev i farste omgang analyseret ud fra samme betragtning som flyvevabnet og sgveernet — altsa
en aendring i aktivitet pba. varslet.

« Heerens aktivitetsniveau pavirker ikke direkte behov for personel og materiel, og derfor analyseres bidraget af antal
enheder til bataljonskampgruppeniveau. Kampenhederne suppleres i denne skalering af mindre enheder, der ikke er
analyseret i samme detaljeringsgrad som kampenhederne

« Datatreekkene for de mindre enheder vil derfor veere behaeftet med starre usikkerhed end de stagrre kampenheder.
Usikkerheden er dog i mindre belgb. Fx vil en opskalering af mekaniseret infanteri med dertilhgrende stgttemateriel
forage lsbende omkostninger med 243 mio., hvoraf 43-45 mio.kr. kan tilskrives stgttemateriel, ekskl. investeringer

Skalering i heeren kraever data Data er mindre detaljeret for de Historisk data udfordres for
for flere mindre enheder 15 oprindelige kapaciteter visse enheder

* Analysen af de stgrre kamp- og  Data er korrekt pa kompagniniveau » Det historiske, realiserede data er
kampstgtteenheder ifm. skalering og derfor opstar dataproblematik vurderes at veere bedste pejlemaerke
af varsel, er retvisende for disse primeert ift. opdelingen af pa trods stagrre usikkerheder
kapaciteter underafdelingsniveau. Dette » Der vil veere behov for yderligere

 Skaleres pa antal, vil der dog betyder fx, at forsyningskompagniet analyse, for at vurdere hvad de
veaere behov for at skalere opgares korrekt, men den preecise repraesentative omkostninger for den
yderligere pa visse andel, der tilskrives de enkelte fremadrettede drift for visse typer
stgttefunktioner, som fx logistik, transportgrupper er usikker materiel er
der ikke blev analyseret i samme  Dette pavirker de lgbende * Denne problematik er specielt
detaljeringsgrad som driftsomkostninger for scenarierne, evident for tungt morter og
kampenhederne men kun for de mindre enheder skytsbatteri, der fremadrettet vil

* Yderligere tilfgjes visse  Etablissement indgar ikke veere andet materiel end det, der er
ildstatteelementer i skaleringer,  @vrig drift indgar ikke datagrundlag for
der ligeledes ikke er analyseret e Lan indgar pa samme vis, som for

de dybdeanalyserede kapaciteter

Tur BosToN CoNSULTING GROUP nggF NSEE
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Nuveerende scenarie

Skalering af heeren pa bataljonskampgruppeniveau

*  For at kunne skalere i antallet af enheder tilgeengelig for heerens opgavelgsning, opstilles skaleringsscenarier, der omfatter det
mulige styrkebidrag fremfor aktiviteten — disse scenarier er behaeftet med yderligere usikkerhed, beskrevet pa foregaende slide
«  De forskellige scenarier for den samlede haerskalering kan sammensaettes pa kryds og tveers efter gnske

Delta i

Opgaven Investering og salg omkostninger

Udfasning af Improvised Explosive Devise Disposal og Advanced Search, der blev oprettet pba.
erfaringer fra missionerne i Irak og Afghanistan og er en uddannelseskraevende kapacitet
SNENEHMN < Udfasningen betyder, at evnen til at finde og destruere improviserede bomber s&som e Salg ikke vurderet -79 mio. kr.
vejsidebomber forsvinder og skal lgses af en international partner

« Evnen til at destruere konventionel ammunition (Explosive Ordnance Disposal) fastholdes

* Nedkonvertering af panserinfanterikapaciteten til mekaniseret infanteri uden yderligere opgradering
af piranha 5-enheder

Denne skalering vil nedseette evnen til at bekeempe pansrede enheder og luftmal markant og
vanskeliggere opfyldelse af NATOs styrkemal for savel middel som tung brigade

» Udfasning af Informations Aktivitetskompagniet

Dette opgavefrafald vil pavirke evnen til at kommunikere med, men i hgj grad ogsa influere og
samarbejde med de lokale i de omrader, hvor de operative enheder indszettes. Denne opgave Vil i
stedet blive palagt gvrige enheder, hvilket begraenser evnen til at lgse den primaere opgave

Salg af IKK: 2-4 &r til 303-350
mio. kr. -76 mio. kr.
* Kgb af pir5: 849 mio. kr?

Scenarie 2

Scenarie 3 Salg ikke vurderet -20 mio. kr.

ST ER/ .  Nuvaerende scenarie

Midlife update for yderligere 11
samt reservedelspakninger
omfordeling af kampvogne —
vurderes at koste 545 mio. kr.

« Opskalering med yderligere en kampvognseskadron. Der forudsaettes de samme enheder som
: ovenstéende, dog med forbehold for, at hvis begge scenarier veelges, vil behovet for tung morter
Scenarie 5 frafalde dette scenarier

156 mio. kr. (113 for
kampvogne, 43-45

« Denne opskalering vil muliggare indsaettelse af en kampvogsneskadron fremfor en deling, som Der vil vaere yderligere mio i statte)
tilfeeldet er for det nuvaerende scenarie og dermed give kampgruppen tre kampunderafdelinger . . ; .
investeringer i stgttemateriel
* Opskalering af supplerende kampstgtte- og logistiske elementer. Dette forudsaetter et skytsbatteri,
fire panseringenigrdelinger med tilhgrende materiel fra parkkompagniet, seks ambulancegrupper, to
Scenarie 6 midgeltunge transportgrupper, ire letie transportgrupper Investeringer ikke vurderet 177 mio. kr.

Denne opskalering giver haeren mulighed for at levere mobil kampstatte i trad med doktrin og NATO ’
styrkekrav for en bataljonskampgruppe inden for de anfarte omrader modsat den begreensede og
og lejrbaserede stgtte, der er kan leveres i dag.

e Opskalering med yderligere tre mekaniserede infanteri kompagnier. Der forudseettes tre lette e 2-4 ar og 849 mio. kr. i 243 mio. kr. (198 for

Scenarie 7 transportgrupper, seI§s gmpylancer, hjulbjaer.gnlng, tunge mlortererZ 9 mekanikere samt observatgarer plranha 5 . mekaniseret inf, 43-45
Denne opskalering vil signifikant gge operativ evne, og muligggre indseaettelse af tre hele e Der vil veere yderligere ;
. . , i L . . . . . . til statte)
infanterikompagnier, som anbefalet jf. NATO’s minimumskrav til kampbataljoner /kampgrupper investeringer i stgttemateriel

1. Dette er en standardversion af piranha 5 og inkluderer saledes ikke specialbyggede, der kan blive op til 100% dyrere NOTE: De yderligere kapaciteter baseres pa historisk data. Dette vil ikke vaere
100% retvisende for tung morter og skytsbatteri STRUENSEE
'THE BosToN CONSULTING GROUP 3 ' ¢ay;
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Reduceret omfang af dansk udstationeret personel

Tie Boston ConsurtiNG GrRour 37

RUENSEE
CO.

. 139 - 150
.151 - 158
. 159 - 166
. 167 -176
177 -191
.192 - 216
. 217 - 224
. 225 - 240
. 241 — 249
. 250 - 261
. 262 — 289
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Oversigt over materialesamlingen — Del 1 (3/3)

Effektiviseringsforslag — Det operative omrade
* Logistik og vedligehold
20. Optimering af processer for normering og forbrug

21. Optimering af vedligeholdelseskapacitet

22. Veernsfaelles transportkapacitet

» Personelstruktur og arbejdstilretteleeggelse
23. Optimeret anvendelse af personalegrupper

24. Optimering af span of control pa vedligeholdsomradet

25. Bedre planleegning af over-/merarbejde og bedre udnyttelse af minustimer

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

. 290 - 300
. 301 -333
. 334 - 341

. 342 - 369
. 370 - 388
. 389 -404
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Oversigt over materialesamlingen — Del 2 (1/3)

Effektiviseringsforslag — Det understgttende materiel- og IT-omrade
* Indkagb
26. Samteenkning af operative behov og indkgbstekniske muligheder ved anskaffelser

27. Bedre kommercielle indkgb

28. Kategoristyring

o T
29. Hjemtagning af IT udviklingsopgaver

30. Konsolidering og optimering af IT i koncernen

e Organisation
31. Tilpasning af FMI organisation

32. Optimering af forsyningsomradet

*  @vrige
33. Reduceret brug af Kammeradvokaten
34. Udbygning og optimering af karetgjs-puljekoncepter
35. Centralisering af indkgb pa @vrig Drift

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

s.8-26
S. 27 -52
s.53-82

s.83-96
s. 97 —148

.149-171
.172 -180

.181-191
. 192 — 227
. 228 — 244
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Oversigt over materialesamlingen — Del 2 (2/3)

Effektiviseringsforslag — Tveergdende driftsydelser og administrative processer
* lkke-IT-relaterede konsulentydelser
36. In-sourcing af gentagne konsulenter

 Rejser
37. @get anvendelse af VTC (dagsrejser)

38. Optimeret planlaegning og reduktion af seminarer (2-dagsrejser)

39. @get anvendelse af egne etablissementer

» Ikke-militeere varegrupper
40. Efterspgrgselsstyring af kontorartikler
41. Etablering af Public Service kanaler pa forsvarets etablissementer

42. Reduktion i aktiverede SIM-kort pa lager

« Administrative kurser

43. Reduktion i kursuslaengder og antal deltagere

TaE BosToN CONSULTING GROUP 5T RYENSEE

S. 245 - 252
S. 253 - 255
S. 256 — 258
S. 259 - 285
S. 286 — 292
S. 293 — 298
S. 299 - 301
s. 302 - 320
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Oversigt over materialesamlingen — Del 2 (3/3)

Effektiviseringsforslag — Tveergdende driftsydelser og administrative processer
¢ Administrative feellesskaber

44. Administrative feellesskaber S. 321 —-348
45. Koncernfeelles kursusadministration S. 349 - 364
Fortseettelse af analyser uden for budgetanalysen s. 365 - 419
Kortleegning s.420 - 481
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