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Bekampelse af svindel og magtmisbrug pa
Forsvarsministeriets omrade

Tusindvis af dygtige medarbejdere og chefer arbejder hver dag i Forsvaret for at sikre
danskernes tryghed. De seneste ar har sager om svindel og magtmisbrug pa
Forsvarsministeriets omrade sldet skar i tilliden til Forsvaret. Det skal der reageres pa.

Udfordring Initiativ
Manglende reaktion pa mistanker om e Konsekvens ved manglende reaktion pa
svindel og magtmisbrug mistanker

— Indflydelse p& karrieremuligheder hvis
manglende reaktioner p& henvendelser pa
sager om svindel og magtmisbrug

Medarbejdere og chefer, der ikke siger e Redeggrelse fra forsvarschefen

fra over for ulovligheder — Opfelgning pa sag om haerchef samt
beskrivelse af tiltag i Forsvaret til
bekampelse af magtmisbrug

Nyt chefbemandingssystem

Manglende gennemsigtighed i

udnaevnelser og mistanker om — Gennemsigtighed og dokumentation ved
kammerateri i forfremmelser forfremmelser

Manglende overholdelse og forstdelse af | « Kursus i offentlig administration for
principper for god offentlig ledere

administration — Civile og militeere ledere fra Ignramme 37
Chefer og medarbejdere, der faler sig e Ny whistleblower-ordning

utrygge ved at forteelle overordnede om — Der omfatter bade eksterne og interne
svindel og magtmisbrug henvendelser og sikrer anonymitet

Sveert at kontrollere om vedligehold og ¢ Omorganisering af Ejendomsstyrelsen
service er blevet udfart. — Medarbejdere flyttes ud pa tjenestestederne
Manglende indflydelse pa prioriteringer — Ansvar for lokal service og vedligehold

af vedligehold og service lokalt pa flyttes til tjenestesteder

tjenestesteder

Svindel med Forsvarsministeriets midler | ¢« Markant gget kontrol med indkgb

og opnaelse af egen vinding ved — Sikring af flergjne-princip i alle gkonomiske
indgdelse af aftaler med eksterne transaktioner pa indkgbsomradet
leverandgrer — Skeerpet revision og tilsyn med

indkgbsfunktioner

Svindel med Forsvarsministeriets midler Deklaration af egeninteresser ved

og opnaelse af egen vinding ved indkgbsfunktioner

indgdelse af aftaler med eksterne — Deklaration af personlige og gkonomiske
leverandgrer interesser hvis vaesentligt indkgbsansvar
Manglende overholdelse af princip om e Konsekvens for chefer, der ikke sikrer,
flergjne-princip ved indkgb og at flergjne-princip overholdes

udbetalinger

o Evt. yderligere opfglgning pa allerede
igangsatte eksterne undersggelser
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Kort beskrivelse af initiativerne

Konsekvens ved manglende reaktion pa mistanker

Det er et chefansvar at undersgge mistanker om svindel og magtmisbrug. Derfor skaerpes
krav til chefer om reaktion pa mistanker. Dette skal fa betydning for karrieremuligheder pa
Forsvarsministeriets omrade, safremt en chef ikke reagerer pa mistanke om svindel eller
magtmisbrug.

Redeggrelse fra forsvarschefen

Forsvarschefen skal redeggre for initiativer og tiltag til at forhindre sager om magtmisbrug i
fremtiden. Efter den endelige domsafsigelse i harchef-sagen kan der ivaerksaettes yderligere
tiltag.

Nyt chefbemandingssystem

For at sikre gennemsigtighed og dokumentation ved forfremmelser og udnavnelser til oberst
og kommandgrer skal disse fremover forega i et sdkaldt udnaevnelsesrad med
repreesentanter fra departementet, Forsvarschefen, Forsvarsministeriets Personalestyrelse
og Hovedorganisationen af Officerer i Danmark. Vurdereringer sker pa baggrund af
lederevaluering, samlet tjeneste, bedemmelser og udtalelser. Radet blev nedsat ved
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arsskiftet - men ansvarsomradet vil Igbende blive udvidet.

Kursus i offentlig administration for ledere
Der indfgres krav om deltagelse i kursus i offentlig administration for civile og militaere
chefer fra lsnramme 37 pa hele Forsvarsministeriets omrade.

Ny whistleblower-ordning

En ny whistleblower-ordning skal sikre flere henvendelser om svindel og magtmisbrug samt
en anonymitet ved henvendelser. Ordningen skal vaere dben for bdde interne og eksterne
henvendelser. Der ivaerksaettes oplysningskampagner, der tydeliggar, hvor man kan
henvende sig med mistanke om svindel og magtmisbrug. Ordningen blev pdbegyndt i
december 2019. For at sikre, at den fungerer efter hensigten og med den forngdne
anonymitet og opfelgning pa henvendelser, vil den blive evalueret i 2021 af eksterne.

Omorganisering af Ejendomsstyrelsen

Der indfgres et lokalt ansvar pa tjenestestederne for prioritering og kontrol af service og
vedligehold. Dette for at sikre stgrre medindflydelse og bedre kontrol af ydelserne. Der
etableres lokale enheder p3a tjenestesteder, bemandet af medarbejdere fra
Ejendomsstyrelsen. Omorganiseringen forventes at omfatte ca. 120 medarbejdere.

Markant gget kontrol med indkgb

For at styrke kontrollen med indkgbsprocesserne fra bestilling til betaling pa hele
Forsvarsministeriets omrade tilfgres bl.a. flere medarbejderressourcer til kontrol. Der
indfgres flere stikprgver, revisionen er forgget og der indfgres et saerskilt tilsyn med, at
flergjne-princippet overholdes pa alle indkgbsomrader. Der er udsendt en klar instruks til
ansvarlige chefer om at flergjne-princippet skal gaelde pd alle omrader.

Deklaration af egeninteresser ved indkgbsfunktioner

Enhver medarbejder, der anseettes med et betydeligt indkgbsansvar, skal skriftligt oplyse,
om vedkommende har vaesentlige gkonomiske eller personlige interesser i virksomheder
eller foreninger relateret til Forsvaret. Medarbejdere med et betydeligt indkgbsansvar skal
afgive en arlig selvangivelse i forhold til interesser relateret til Forsvarsministeriets omrade.
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Konsekvens for chefer, der ikke sikrer, at flergjne-princip overholdes

Det er et chefansvar at sikre, at instruks om flergjne-princip overholdes. Det skal fa
betydning for karrieremuligheder pa Forsvarsministeriets omrade, safremt en chef ikke
sikrer, at princippet er implementeret og overholdes.

Evt. yderligere opfglgning pa allerede igangsatte eksterne undersggelser
Der er i opfaglgning af FES-sagen ivaerksat en advokatundersggelse og en ekstern
revisionsundersggelse. Undersggelserne kan fgre til, at der iveerksaettes yderligere tiltag.
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